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CARACTERIZACION DE PROCESO
Proceso Direccionamiento Estratégico

ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

1. INFORMACION GENERAL

Objetivo

Dirigir la formulacién, seguimiento y control de la planeacion institucional de la SAE en los niveles estratégico,
tactico y operativo de manera articulada y participativa; cuya aplicacién promueva el mejoramiento continuo
de la gestion y contribuya al cumplimiento de los objetivos generando valor puablico, social y ambiental
mediante la aplicacién de metodologias e instrumentos de planeacion y evaluacion.

Lider(es) de Proceso

Director(a) de Planeacion y Prospectiva

Alcance

El proceso inicia con la definicion metodolégica de la planeacion institucional e incluye el mantenimiento del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), la gestién de continuidad de negocio, la revisiéon por parte
de la Direccion, la definicion del modelo de Prospectiva para la SAE y el establecimiento del portafolio de
productos y servicios, entre otros componentes estratégicos relacionados con la misionalidad y funcionamiento
de la SAE. El proceso finaliza con la implementacién de acciones correctivas, preventivas y de mejora.

2. DESARROLLO DE LA CARACTERIZACION
ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE PRODUCTOS PRODUCTOS
TIPO DE VALOR / Y/O EFLA\? AA ACTIVIDAD CLAVE YIO v A‘i%%?gigTEEs TIPO DE
ENTRADA PARTES RESULTADOS RESULTADOS INTERESADAS SALIDA
INTERESADAS DE ENTRADA DE SALIDA
Plan Nacional de
Establecer la p
Desarrollo. . Metodologia
Directrices _ del metodologia para la para la
Gobierno Gobierno _formulacmn, . formulacion,
Externa Nacional emanadas de las implementacion Y | implementacion
oliticas sociales evaluacion de la ‘e Todos los
p  SC ol > y evaluacién de nt
%/rasggnommasd; anear Plar_1ea(_:|on la Planeacién procesos nterna
CONPES Instltu_C|on_a’1I de la Institucional  de
organizacién en los | o
Evaluacion de niveles estratégico &  organizacion
i i i i i6 " en los niveles
Interna Dlrecclor}amlento ejecucion Qel tactico y operativo S
Estratégico (DE) Plan Estratégico estratégico,
Institucional
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ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE PRODUCTOS PRODUCTOS GRUPOS DE
TIPO DE VALOR / Y/O ACTIVIDAD CLAVE Y/O VALOR/ PARTES TIPO DE
ENTRADA PARTES RESULTADOS RESULTADOS INTERESADAS SALIDA
INTERESADAS DE ENTRADA DE SALIDA
anterior tactico y
(Cuatrienal) operativo.
Evaluacion de
ejecucion del
Plan de Accién
Institucional
anterior.
Normatividad
aplicable vigente.
Direccion Requisitos Modelo
Externa gd'r:n nistrativa de reglamentarios y Operacion de la
uncion normativos para SAE
Publica (DAFP) el SIG y el MIPG. Formular Plan de ’
Necesidades Sostenibilidad y Todos los | | hterna
Externa | Clientes-Usuarios | 'SAUisitos de los Fortalecimiento  del = Mapa de | procesos
clientes ylo Modelo Integrado de | Procesos.
usuarios. Planeacién y Gestion
Externa | Entes de control | 1anes de Planear | - MIPG, €N | Manual SIG
mejoramiento. articulacién con los
Productos y sistemas de gestion y
servicios de la demas modelos Entes de control Externa
Interna Todos los entidad. giolgtados porla Plan de cierre de
procesos Planes brechas. Departamento
! Administrativo de
programas y la Funciéon Publica Externa
proyectos. (DAFP)
Direccion Ley 1523 de 2012 Establecer Lineamientos
E Administrativa de | MIPG - lineamientos para la para la Todos los
xterna L . . Planear s . Interno
la Funcion Dimension 3 construccion del Plan | construccion del procesos
Pulblica - DAFP Documento de continuidad de Plan de
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ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE PRODUCTOS PRODUCTOS GRUPOS DE
TIPO DE VALOR / Y/O ACTIVIDAD CLAVE Y/O VALOR/ PARTES TIPO DE
ENTRADA PARTES RESULTADOS RESULTADOS INTERESADAS SALIDA
INTERESADAS DE ENTRADA DE SALIDA
técnico del Plan negocios de la | continuidad de
de continuidad de entidad asegurando | negocios de la
negocios. la disponibilidad de entidad.
los servicios
esenciales vy la
gestibn de riesgos
criticos.
Identificar los riesgos .
que puedan ’ M:_;\tnz de
afectar el logro de los R|es_gos
Lineamientos resultados Operacionales.
para del proceso y
la identificacion sistemas de Matriz de
Interna Todos los de Planear gestion, teniendo en Riesgos de Todos los Interna
procesos Riesgos, de cuenta el Corrupcion procesos
gestion, contexto y las
corrupcion, necesidades y Matriz de
ambientales. expectativas de las Aspectos
partes Ambientales
interesadas (Riesgos)
pertinentes.
Lineamientos de Orientar la definicién Todos los Interna
D planeacion. e implementacion de - procesos.
epartamento - Plan Estratégico SR
Externa Nacional de . la - planeacion Institucional M|n|_ster|0 de
Planeacion (DNP) Plan Nacional de estratégica de Cuatrienal. Haf:lt_enda oy Externa
Desarrollo. Hacer manera articulada Crédito  Pdblico
con el Plan (MHCP)
Modelo Integrado Estratégico Sectorial
Externa 23&?{;2{?&2}8 de de Planeacion y y el Plan Nacional de m:tri]tudona'lo\nual T:)(;jczssos los Interna
Gestion (MIPG). Desarrollo. ' P '




Proceso Direccionamiento Estratégico Vigencia desde: 06-09-2024
Péagina: 4 de 8

\ | L
. Cabd : CP-DE-001
< J'\- CARACTERIZACION DE PROCESO Vorson N o1
A |

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE PRODUCTOS PRODUCTOS
TIPO DE VALOR / ) EPT:VP AA ACTIVIDAD CLAVE YIO v ACI;_F\())L;{?IO:’iF?'II'EES TIPO DE
ENTRADA PARTES RESULTADOS RESULTADOS INTERESADAS SALIDA
INTERESADAS DE ENTRADA DE SALIDA
la Funcion Resultados ) del
Publica (DAFP) Formulario Unico
de Reporte de
Avance de
Gestion
(FURAG)
Direccionamiento Interna
Estratégico (DE)
Ministerio de Tecnologlf';ls de la Interna
. L Informacion (TI)
Externa Hacu_anda y Plan I_Estrateglco Plan I_ntegrado Gestion del
Crédito Publico Sectorial. de Gestion.
(MHCP) Talento Humano Interna
(TH)
Gestion Interna
Documental (GD)
Lineamientos vy
Interna Direccionamiento | herramientas de
Estratégico (DE) planeacién Plan
estratégica. Anticorrupcién y | Secretaria de
— ., . Externa
Seguimiento y Atencion al | Transparencia
Evaluacion Planes de Ciudadano.
Interna . . . .
Organizacional mejoramiento.
(SE)
Organlsmos y Reqms!tos Promove:r y Actualizacién
Externa entidades normativos y acompafiar la
T documental
facultadas legales actualizacion
- Todos los
Necesidades y Hacer documental de los procesos Interna
Externa | Clientes-Usuarios | "€dUisitos de los procesos  de  la | |istado maestro
clientes y/o entidad, su secuencia | de documentos
usuarios. €
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SALIDAS

GRUPOS DE
VALOR/ PARTES
INTERESADAS

TIPO DE
SALIDA

Todos los Competencias funciones
Interna ;
procesos asignadas encomendadas y las
estrategias
establecidas.
Mapa de riesgos Implemen'tar_ el Plan
de continuidad de
negocio garantizando Plan de
Todos los Informes de la disponibilidad de o Todos los
Interna auditoria Hacer - continuidad de Interno
procesos los servicios NEA0CIoS procesos
Indicadores de esenciales y la 9
gestién de Gestion de riesgos
riesgos criticos.
Mapa de riesgos
Informes de Revisar mantener
auditoria Internos actualizago ol
Todos los Indicadores de Portafolio de
Interna gestion de -
procesos ) productos y servicios :
riesgos Portafolio de
. d de la SAE en roductos Todos los
Encuestas de Hacer coordinacién con las progl y Interna
satisfaccion y dependencias servicios de la procesos
necesidades del involucradas que la SAE.
IsefrV|C|o J SAE ha establecido
Externa Entes de control. ;ugirtrgr?z € como responsable de
Ente Auditor. los procesos.
externos
Gobierno Normatividad
Externa . .
Nacional vigente
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Realizar el monitoreo,
el seguimiento y la
evaluacion de los
planes, de los

PRODUCTOS
Y/O
RESULTADOS
DE SALIDA

Planes de
seguimientos
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SALIDAS
GRUPOS DE

VALOR/ PARTES

INTERESADAS

Control interno

TIPO DE
SALIDA

Todos los P!an _de gccién - programas o de las Inforr_ne_s de Entes de control
Interno procesos institucional Verificar estratégicas seguimiento Interno
institucionales, asi
Plan de como de la _
continuidad del implementacic'J_n del Indlcado_rgs de Todos los
negocio MIPG y !os Sistemas Gestion procesos
de Gestion.
Seguimiento
Proceso de P_Ian_de_accién
Direccionamiento P_Ianes_de institucional / Todos los Interna
Estratégico (DE) mejoramiento otros planes procesos
internos
Normograma. Interna
Seguimientos
ylo informes de
Proceso de 3 Realizar segqimiento administracién
Interna i Verificar a la gestion del de riesgos,
Seguimiento y Informes de la -
Evaluacion gestion del Proceso. mdm_:gdores_ de Todos los Interna
Organizacional proceso gestion, salidas procesos
(SE) no conformes y
reporte de
acciones de
mejoramiento.
Proceso de Informes de Se_gmmlento ylo Todos los
Gestion de auditoria o de informes de procesos Interna

auditorias
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SALIDAS

GRUPOS DE
TIPO DE
VALOR/ PARTES SALIDA

ENTRADAS
GRUPOS DE
VALOR/
PARTES

PRODUCTOS
Y/O
RESULTADOS

PRODUCTOS
Y/O
RESULTADOS

ACTIVIDAD CLAVE

TIPO DE
ENTRADA

INTERESADAS

DE ENTRADA

DE SALIDA

INTERESADAS

Cumplimiento seguimientos internas
(GP) internos
Informes de Seguimiento y/o
Externa Entes de Control audltpng o de |nforr_ne§ de Entes de control Externa
seguimientos auditorias
externos externas
Proceso de | Reportes de Proceso de
Interna Direccionamiento | seguimiento y/o Direccionamiento Interna
Estratégico (DE) informes de Estratégico (DE)
administracion y
Proceso de materializacion Proceso de
Gestion del d_e Gestion del
Interna cumplimiento resgos, cumplimiento Interna
(GP) |nd|c_adores _ de (GP)
gestion y salidas
no conformes.
Reportes de Planes de
seguimiento y/o Actuar Implementar mejoras | mejoramiento o
Proceso de | informes de sobre el proceso. mejoras al | Proceso de
Seguimiento y | auditorias proceso. Seguimiento y
Interna Evaluacion internas. Evaluacién Interna
Organizacional Identificacion de Organizacional
(SE) la (SE)
necesidad del
cambio
Externa Entes de Control Reportes de Entes de Control Externa
seguimiento y/o Ente certificador Externa
- informes de
Externa Ente certificador auditorias Clientes externos Externa
externas
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METODOS DE CONTROL DOCUMENTOS RECURSOS REQUERIDOS
Riesgos Indicadores ASOCIARGS Humanos Tecnoldgicos Fisicos
Computadores, elementos
Ver Plan de periféricos, Intranet, redes de
Ver Matriz Accion Ver Listado maestro | Personal asistencial, técnico, comunicacion e internet, Oficinas dotadas, activos
de riesgos Institucional de documentos profesional y directivo. aplicativos o sistemas de fijos, bienes de consumo.
informacion, dispositivos
electronicos.
3. CONTROL DE CAMBIOS
Descripcién de cambios Justificaciéon del cambio
01 06/09/2024 NA Creacion del documento.
4. CONTROL DE ULTIMA APROBACION

Etapa Nombre Area Cargo

Direccion de Planeacion y

Referente técnico del SIG Liliana Sofia Navas Pineda . Profesional Especializado 1
Prospectiva
L . . . Direccién de Planeacion y Contratista DPP Contratista
Enlace metodolégico DPP Maria Alejandra Carrillo Castro .
Prospectiva DPP

Revisién técnica

Direccién de Planeacion y

. Director
Prospectiva

Revision metodoldgica Julio Enrigue Latino Garcia

Aprobacion




