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1. INFORMACION GENERAL

Realizar la disposicion final de los activos del inventario del FRISCO administrados por la SAE, a través de los

Objetivo mecanismos de disposicion final dispuestos por la Ley, con el fin de generar valor publico, econémico, social y
ambiental y aportar al desarrollo territorial y productivo.
Director Comercial.

Lider(es) o Vicepresidente de Activos Muebles e Inmuebles.

Vicepresidente Operativo.

Vicepresidente de Sociedades.

Inicia con Definir los lineamientos, estrategias y la planeacion de la democratizaciéon, comercializacion o
disposicién final de los activos sociales y no sociales, y finaliza con el monitoreo, seguimiento y control de los
activos comercializados o puestos en disposicién final identificando el recaudo, saneamientos y los beneficios
obtenidos. Aplica para todos los funcionarios publicos y empleados de SAE.

2. DESARROLLO DE LA CARACTERIZACION

SALIDAS

GRUPOS DE
VALOR/

Responsable(s)

Alcance

ENTRADAS

ACTIVIDAD
CLAVE

ETAPA
PHVA

GRUPOS DE

PARTES RESULTADOS DE RESULTADOS DE SALIDA | PARTES
ENTRADA INTERESADA

INTERESADAS S
eDE - Proceso de

PRODUCTOS Y/O

TIPO DE
SALIDA

eLineamientos de planeacion Definir los |eLineamientos y estrategias de

eDE Proceso
Direccionamiento
Estratégico.

de institucional.

e Metodologia de administracion de
bienes del FRISCO.

lineamientos,
estrategias y la
planeacion de la

democratizacién, comercializacién o
disposicion final de activos sociales y
no sociales.

Direccionamiento
Estratégico.
eRR — Proceso de

Interno .SeRcep_cic')r:D)r/olgeeZ(i)strc?.e » Caracterizacion predial de activos | Planear democr_ati_zaci_c’an, *Portafolio de activos sociales y no | Recepcion y | Interno
«DA Proceso  de sociales y no §OC|aIes. . cpmerqg!lza(_:lon 0 | sociales. o Registro.
Diagnéstico y .Caracterlza(_:lon poblacional  del dlsposmlon _flnal de los |ePlan d‘? accion institucional / otros .DA - ’pr-oceso de
Alistamiento. entorno Qel mmueble. activos sociales y no | planes mtgrnos. Dlggn0§tlco y
e Inventario registrado en SIGMA. sociales. *Mapa de riesgos. Alistamiento.
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SALIDAS

PRODUCTOS Y/O
RESULTADOS DE SALIDA

GRUPOS DE
VALOR/
PARTES

INTERESADA

S

TIPO DE
SALIDA

Gestion Financiera.

comercializacion.

e Aprobacién temprana de liquidacién
de sociedad.

¢ Alistamiento de Activos Sociales para
la Venta.

e Aprobacién de disposicion final
(chatarrizacién, enajenacion,

recursos econémicos
ylo reducir gastos de
operacion.

e Cruce de cuentas, donacién y dacion
en pago.

¢ Certificado de desintegracion.

e Descargue de los bienes en MATRIX.

e Declaracion existencia legal de la
sociedad.

o Solicitud de registro de la propiedad.

eDT — Disposicion |eInforme diagnéstico de bienes eDT - Disposicion
Temporal de Activos no | muebles e inmuebles. Temporal de
Sociales. eInforme  diagndstico Inicial de Activos no
intervencion de sociedades. Sociales.
e Caracterizacion de grupos de valor y eTodos los
grupos de interés. procesos.
e Entidades beneficiarias
y personas juridicas sin
animo de lucro. - .
o« Conareso de la e Solicitudes o conceptos dados por las e Entidades
gre: entidades beneficiarias. beneficiarias y
Externo | Republica. . S Externo
« Departamento e Plan Nacional de Desarrollo. personas juridicas
- - Lineamientos MIPG. sin animo de lucro.
Administrativo  de la |*-"€aMe tos G
Funcién  Pudblica -
DAFP.
. QfotrTel_d%relndlmor;Ide cuentas. t « Comercializacion.
°| cf)r aiolio de ngﬁule z_s para ;_/en a. « Chatarrizacion.
L] . .z « . . . ..
e::igt;nrﬁgﬁg de elos a(I:ati%rc]Jcs)s Kza Ig e Monetizacion de divisas y liquidacion
D . P de los activos.
comercializacion, registrada en el Comercializar los [*Resolucion de  remocion  de
sistema de informacion del FRISCO. activos sociales no | mecanismos de  administracion
e DA - Proceso [eInforme  diagndstico  Inicial de ) Y -
: . . i ; sociales que forman | provisional.
Diagnostico y | intervencién de sociedades. . . S .
Interno Alistamiento « Inventario de bienes que cumplan los Hacer parte del inventario del -Rest_)ll_mon de transferencia de |eTodos los Interno
) A . it FRISCO para generar | dominio. procesos.
eGF — Proceso de | alistamientos y viabilidades para la
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ENTRADAS SALIDAS
CRUOS [DI= PRODUCTOS Y/O ACTIVIDAD G?/LAIT_%??FE
VALOR / RESULTADOS DE CLAVE PRODUCTOS Y/O PARTES TIPO DE
PARTES RESULTADOS DE SALIDA SALIDA
INTERESADAS ENTRADA INTERESADA
S
enajenacion temprana, donacion, e Cuenta final de liquidacion y balance
entre otros). contable de cierre.
¢ Asignacion de liquidador. e Terminacion de existencia legal.
eActa de entrega y/o recepcion de
activo.
e Escritura Publica.
e Entidades beneficiarias e Transferencia de Dominio Inscrita
y personas juridicas y (CTL).
naturales. ¢ Solicitud intencién de compra. e Pagos o saneamiento de pasivos.
e Operador comercial. ¢ Solicitud de destinacion final. ¢ Resolucién de saneamientos
o Secretarias de | Seguimiento y control de la oferta de administrativos 'y  juridicos  de |eEntidades
Externo haciendas. compra del activo. inmuebles sociales y no sociales. beneficiarias Y| Externos
¢ Oficinas Empresas de |¢ Documentacion de debida diligencia. e Cesion o terminacion de contrato de | personas juridicas
Servicios Publicos - |eEstado de los pasivos. arrendamiento. y naturales.
ESP. e Sentencia de extincién de dominio. » Acto administrativo de desalojo.
e Fiscalia General de la |e Acta de secuestro de la fiscalia. o Certificados de recaudos.
Nacion. e Solicitud de prescripcion y
e Operador judicial. exoneracion de intereses y pasivos
prediales.
e Solicitud de cancelacion de RIT y
RUT.
e Inventario de bienes extintos. D . d
eInformacion  del diagnéstico 'y emocratizar y dar |, certificado de disposicion final del . )
alistamiento de los activos para disposicion final a los | 54y, *DA — Diagnostico y
democratizar y dar disposicion final, 282;’;25 S%ﬂgleio¥ 23 e Resolucion de destruccion del activo. .ggst"i‘ml'ig?eso de
Interno ; . y L . pueden ser viabilizados ’ ) Temporal de | Interno
Alistamiento. eInformacion del diagndstico de la como generadores de e Descargue de los bienes en MATRIX Activos No
Zomtedaq proplet?jrla dell %Ctlvol social. valor publico, social y |*Resolucion de asignaciony remocion | g qjajes.
oSen enc!a que ordena ia evol ucno(;LI ambiental, que forman dg o los _ mecanismos de eTodos 10s
* er_]tenmg q.lée dor ‘;”%I?‘ entrega de parte del inventario del | administracion. Procesos.
g((:)tlli\éﬁl?d dr:etla:igiZCign I((i:easu-n bien FRISCO. " Escriiura Pablica
L] .
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SALIDAS

PRODUCTOS Y/O
RESULTADOS DE SALIDA

eSolicitud de cancelacion de las
anotaciones que afectan la tradicién
del activo.

GRUPOS DE
VALOR/
PARTES

INTERESADA

S

TIPO DE
SALIDA

Externo |eOficinas Empresas de |e Seguimiento del recaudo y entrega egreso del act|vo_. . beneﬂcnana_ls Y| Externo
Servicios  Plblicos - | del activo e Pagos olsaneamlento de pasivos. personas juridicas
ESP ’ e Saneamiento por cruce de cuentas. sin &nimo de lucro.
' e Cesion o terminacién de contrato de
arrendamiento.
o Acto administrativo de desalojo.
eDT - Proceso de
Disposicion
DT - Proceso de eInformacién del recaudo de los Realizar el monitoreo, eSeguimiento y control de la Temporal de
. —, activos. seguimiento y control i s Activos No
Interno Disposicion 0 o Reporte del estado de cambio legal o de los activos materializacion de la entrega real y Sociales Interno
Democratizacion Final port . ) 9 o material o disposiciéon final de los '
de activos. _deI inventario en  sistema de comerC|aI|zad_os 0| Activos. oD_F— N Proceso
informacién del inventario FRISCO. puestos en disposicion « Transferencia del dominio del activo Disposicion o]
final identificando el Sequimient trol a | {6 d- Democratizacion
recaudo, saneamientos -p:gg;mlen Op}r/ocd(:ﬂ:trg ala %25 on IZ Final de Activos.
- . los beneficios P i
e Oficina de Registro de | | ila anica d gbtenidos comercializacion. -Entld?d_es_
Externo Instrumentos Publicos -Cor)su ta en la ventanilla unica de Verificar ' enelicianas - ¥ | eyiernos
_ORIP registro — VUR. personas juridicas
) sin &nimo de lucro.
«DE - Direccionamiento eSeguimiento  Plan de accién
Estratégico institucional / otros planes internos.
eSE - Proceso de «Planes de mejoramiento eSeguimientos y/o informes de
Seguimiento y L . - administracion de riesgos
- . Realizar mien S - . ’
Interno Evaluacion *Informes de la gestion del proceso ealizar seguimiento a indicadores de gestion, salidas no | Todos los procesos | Interno

Organizacional.
eGP - Proceso de
Gestion del
Cumplimiento.

einformes de auditoria o de
seguimiento internos.

la gestion del proceso.

conformes y reporte de acciones de
mejoramiento.

eSeguimiento y/o informes de
auditorias internas y externas.
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ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE
GRUPOS DE ACTIVIDAD
VALOR / :EggtJTCATSOSSYé% CLAVE PRODUCTOS Y/O I\D/AAIF\;'(I?IIEQé TIPO DE
PARTES ENTRADA RESULTADOS DE SALIDA INTERESADA SALIDA
INTERESADAS s
o e Normograma.
Externo |e Entes de control. .'Isr:efglrj?]r:;ntodeiterr?ggltona o de s Entes de control. Externo
DE — Proceso de
eDE - Proceso de s - .
Di reccior_1amiento E'Isrt? ;;:éc;?;mlento
Estrategico. eReportes de seguimiento y/o eSE - Proceso de
*SE - Proceso de | isformes de administracién  de Seguimiento y
nt Eeglwml_elnto Y | riesgos, indicadores de gesti6n y Evaluacion it
e O\:aaunailgacz:ri]onal salidas no conformes. Implementar mejoras |sPlan de mejoramiento o mejora al | Organizacional. reme
9 : eReportes de seguimiento y/o Actuar sobre el proceso roceso eGP - Proceso de
*GP - Proceso de | jhformes de auditorias internas y P : p ' Gestion del
Gestion - del | externas Cumplimiento.
Cumplimiento. eldentificacion de la necesidad del e Todos los
e Todos los procesos. cambio. procesos
Externo |e Entes de control. :gf:ste;ee;;i?cﬁs' Externo

METODOS DE CONTROL RECURSOS REQUERIDOS

DOCUMENTOS

Riesgos Indicadores ASOCIADOS Humanos Fisicos

Tecnolégicos

Oficinas dotadas,
activos fijos y bienes de
consumo.

Computadores, elementos
periféricos, Intranet, redes
de comunicacion e internet,

Personal asistencial,
técnico, profesional y

Ver listado maestro
de documentos.

Ver matriz de
riesgos.

Ver plan de
accion.
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directivo conforme con el | aplicativos o sistemas de
manual de funciones. informacion y dispositivos
electronicos.

3. CONTROL DE CAMBIOS

VIGENCIA

VERSION DESDE

1 29/04/2015

HASTA

05/02/2018

DESCRIPCION DE CAMBIOS

Version inicial de la actualizacion del SIG que reemplaza M-AA - Caracterizacion
- Administracién de activos y M-CA - Caracterizaciéon - Comercializacion de
activos, en lo referente a los procesos de Comercializacién de Activos y
Liguidacién de Sociedades y Otras Modalidades de Disposiciéon Final.

2 05/02/2018

25/09/2020

Actualizacion contemplando los requisitos de la norma ISO 9001:2015, se
modifican y adicionan entradas, salidas, proveedores y clientes conforme a cada
proceso, asi como el objetivo del macroproceso, los lineamientos operacionales y
se adiciona link que direcciona a matriz de riesgos.

3 25/09/2020

16/08/2024

Revision y actualizacion de procedimientos y normatividad.

4 16/08/2024

Se actualiza la caracterizacion teniendo en cuenta la implementacién del redisefio
institucional y la resolucion 300 del 23 de mayo de 2024 “Por medio de la cual se
modifica y adiciona la Resolucién No. 114 de 2024 de la Sociedad de Activos
Especiales SAE S.A.S” y la actualizacion del mapa de procesos de la sociedad.
Teniendo en cuenta la nueva nomenclatura de la codificacion del SIG, se cambia
el cédigo de C-DF-010 por CP-DF-001.




SQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

CARACTERIZACION

PROCESO DISPOSICION O DEMOCRATIZACION FINAL DE ACTIVOS

4. CONTROL DE ULTIMA APROBACION

ETAPA NOMBRE CARGO

Referente técnico del
SIG

Jorge Eliecer Rodriguez Chavarro

Profesional I.

Luis Felipe Sanchez Menco

Profesional Especializado |.
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AREA
Direccién para la
Democratizacién de Activos
Inmuebles Urbanos.

Leidy Andrea Gonzalez Rodriguez

Profesional Especializado |.

Zaira Maria Martinez Martinez

Profesional I.

Direccion para la
Democratizacion de Activos
Inmuebles Rurales.

Luis Enrigue Alarcén Torres

Profesional Especializado II.

Vicepresidencia Operativa.

Jidwar Rodrigo Guerrero Prada

Profesional Especializado |.

Claudia Yazmith Medina Mejia

Profesional Especializado llI.

Santiago Calderén Navarrete

Profesional Especializado I.

Direccion Comercial.

Direccion de Seguimiento y

Eric Alejandro Lépez Ocampo Profesional Il. Control de Liquidaciones.
Enlace Metodol0gico | Gjna Fernanda Pinilla Rodriguez Profesional Ill. Direccion de Planeacion y
DPP Prospectiva.
Alexander Oliveros Paredes Contratista.
Direccién para la
Heiner de Jesus Gaitan Parra Director Democratizacion de Activos
Revision Técnica Inmuebles Urbanos.
: : Direccion para la
Juliana Cardona Giraldo Directora (A) Democratizacion de Activos

Inmuebles Rurales.
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ETAPA NOMBRE CARGO AREA
Luis Enrique Alarcén Torres Profesional Especializado II. Vicepresidencia Operativa.
Santiago Castafio Salas Director Direccion Comercial
Juan Felipe Garcia Pérez Director Direccion _de (_prlerno, (_:ontrol y
Democratizacion de Sociedades
Nury Angélica Quiroga Garcia Directora Direccion de Seguimiento y

Control de Liquidaciones
Direccion de Planeacion y

Revisién Metodoldgica . . .
g Jorge Enrique Moncaleano Ospina | Director

Prospectiva.
Maria Camila Lerma Herrera Vicepresidente (A) Vicepresidencia de Sociedades.
Sebastian Rivera Ariza Vicepresidente Vicepresidencia Operativa

Aprobacion Vicepresidencia de Activos

Vicepresidente Muebles e Inmuebles

Jaime Andrés Osorno Navarro

Santiago Castafio Salas Director Direccion Comercial




