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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

1. INFORMACION GENERAL

Priorizar, orientar e impulsar la estructuracion de documentos estratégicos para el cumplimiento de la misién de la
entidad y el desarrollo de proyectos con enfoque social y/o productivo que se adelanten en los activos administrados
por la Sociedad de Activos Especiales (SAE S.A.S), a través de la definicién de lineamientos, estrategias y
mecanismos de articulacion intra e interinstitucional que propendan por la democratizacion a su acceso, con el fin
de potenciar el desarrollo de las economias populares, las identidades sociales y culturales de colectivos, el
fortalecimiento de las capacidades socio-productivas de organizaciones sociales, la promocioén de la construccion
de paz y las politicas del cuidado, la proteccién ambiental y priorizacion la participacién de los sujetos de especial
proteccion constitucional, en cumplimiento de los objetivos establecidos en la plataforma estratégica de la entidad.
Lider(es) de Proceso Director(a) de Proyectos

El proceso incluye la definicion de los lineamientos y metodologias para la identificacién, priorizacién y estructuracion
de proyectos con enfoque social y/o productivo que se adelanten en los activos administrados por la SAE S.A.S para
Alcance la generacion de valor publico, social y ambiental, asi como el acompafiamiento en la implementacién de estos, la
elaboracién de documentos estratégicos para el cumplimiento misional, el seguimiento, medicién y evaluacion del
valor publico de los proyectos ejecutados, v finaliza con la implementacion de mejoras sobre el proceso.

2. DESARROLLO DE LA CARACTERIZACION

ENTRADAS SALIDAS

GRUPOS DE
VALOR/ TIPO DE
PARTES SALIDA

Objetivo

GRUPOS DE PRODUCTOS Y/O ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTOS Y/O
VALOR / PARTES | RESULTADOS DE PHVA CLAVE RESULTADOS DE
INTERESADAS ENTRADA SALIDA INTERESADAS

Metodologia para el
acompafiamiento a
la estructuracion y | Procesos

TIPO DE
ENTRADA

Establecer

metodologia para | . =~ " .
gia p priorizacién de | misionales y

Departamento Plan Nacional de Ialld.entlf_lg:acmn y proyectos con | estratégicos Interna
Externa Nacional de Planear |priorizacion  de .
. Desarrollo enfoque social y/o
Planeacién (DNP) proyectos con :
. productivo.
enfoque social y/o Metodologia para la
productivo. ogia p Organizaciones
evaluacion y Externa

o sociales
medicion de valor
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

ENTRADAS SALIDAS
PO DE GRUPOSDE  PRODUCTOS Y/O ACTIVIDAD ~ PRODUCTOSY/O ~ CRFOSPE
ENTRADA VALOR / PARTES | RESULTADOS DE CLAVE RESULTADOS DE PARTES SALIDA
INTERESADAS ENTRADA SALIDA INTERESADAS
publico para | comunitarias Y
proyectos con | populares.
enfoque social y/o
productivo.
Disefiar los Todos los |
N . nterna
. criterios de | Metodologia para la | procesos.
Departamento Plan Nacional = de identificacion de | identificacion del | Organizaciones
Externa Naciona_ll de | Desarrollo, Articulo| Planear activos de | inventario sociales
Planeacion —DNP | 210 caracter estratégico. comunitarias Yy Externa
estratégico. populares.
Identificar los | Matriz de Riesgos
riesgos gue | Operacionales.
puedan afectar el | Matriz de Riesgos de
logro de los | Corrupcion.
resultados del
Lineamientos para la proceso y
identificacion de sistemas de
; i i . Todos los
Interna Todos los procesos |riesgos, de gestion, Planear |gestion, teniendo procesos Interna
corrupcion, en cuenta el Matriz de Aspectos '
ambientales. contexto y las Ambientales P
necesidades y ’
expectativas de
las partes
interesadas
pertinentes.
Proceso Metodologia para el Identificar las | Formato de
relacionamiento acompafamiento a organizaciones postulacion de perfil Al
- . X iados
Interna estratégico y|la estructuracion y| Hacer |que requieran el |de proyecto con P Externa
; - A e . estratégicos.
alianzas publico- | priorizacion de acompafiamiento | enfoque social y/o
populares (RE). proyectos. en la | productivo.
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE
TIPO DE GRUPOS DE PRODUCTOS Y/O ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTOS Y/O VALOR/ TIPO DE
ENTRADA VALOR / PARTES | RESULTADOS DE PHVA CLAVE RESULTADOS DE PARTES SALIDA
INTERESADAS ENTRADA SALIDA INTERESADAS
estructuracion de
Organizaciones proyectos, de
sociales acuerdo con los
Externa o . .
comunitarias y lineamientos
populares. establecidos por
la SAE S.A.S.
Metodologia para el
Proceso acompafamiento a
relacionamiento la estructuracion vy Estructurar ol
Interna estratégico y | priorizacion de erfillj u de | Formato  perfil  de
alianzas publico- | proyectos. pro ectos royecto P con | Aliados
populares (RE). Resolucién de Hacer | PO proy . o Externa
o priorizados  con | enfoque social y/o |estratégicos.
constitucion. . :
Oraanizaciones RECUISOS enfoque social y/o | productivo.
9 productivo.
Externa somale_s : Necesidades de
comunitarias Y| Acompafiamiento
populares. P '
Acompafar la | Formato de
implementacién | monitoreo, control y
de proyectos | seguimiento a los
Proceso . L
; . Metodologia priorizados proyectos con o
relacionamiento Iy . . Organizaciones
. estructuracion y potenciando el | enfoque social y/o g
estratégico y| o ; : sociales
Interna . _ priorizacion de Hacer |accionar de la|productivo. o Externa
alianzas publico- SAE SAS | comunitarias y
opulares (RE). proyectos. Ao en a Base de seguimiento | populares.
P generacion de a royectos con
valor publico, proy i
! enfoque social y/o
social Y| productivo
ambiental. P )
Externa Convocatorias Hacer Busca'r_ aliados Convenios Org_amzamones
estratégicos, con sociales




A\ . Cédigo: CP-RE-001
- CARACTERIZACION DE PROCESO Versién No.: 01
\‘ Proceso Relacionamiento estratégico y alianzas publico-populares | Vigencia desde: 30 - 08 - 2024

Péagina: 4 de 8

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE
TIPO DE GRUPOS DE PRODUCTOS Y/O ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTOS Y/O VALOR/ TIPO DE
ENTRADA VALOR /PARTES @ RESULTADOS DE PHVA CLAVE RESULTADOS DE PARTES SALIDA
INTERESADAS ENTRADA SALIDA INTERESADAS
el fin de articular a comunitarias Yy
las diferentes populares. Externa
entidades
nacionales y
territoriales,
organismos
internacionales,
agencias de
. cooperacion,
Organismos
) . entre otros, con el .
internacionales y de . Transferencia de
- propadsito de .
cooperacion. conocimiento Todos los
apoyar el (Formacion rocesos Interna
desarrollo de los ca acitaciér,1) P '
proyectos P
priorizados  por
parte de la
Direccion de
Proyectos ylo
Presidencia de la
SAE S.AS.
Realizar el cierre | Acta de cierre de
Procgso . Metodologia del proyecto & mi Organizaciones
relacionamiento 9 . acompafiamiento  al :
- estructuracion y teniendo en ' sociales
Interno estratégico y| o Hacer | perfil de proyecto o Externa
alianzas péblico- priorizacion de cuenta e con enfoaue social comunitarias Yy
opulares (RE) proyectos. cumplimiento de q_ populares.
Pop requisitos. y/o productivo.
Presidencia SAE Necesidades Estructurar  y/o | Documentos . s
LT Hacer o L Alta Direccion Interna
institucionales. acompafiar la | estratégicos para el
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE PRODUCTOS Y/O ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTOS Y/O

GRUPOS DE

EE?SADDEA VALOR/PARTES RESULTADOSDE  PHVA CLAVE RESULTADOS DE ;/AAFLe(T)ERé TSI/EJSE?AE
INTERESADAS ENTRADA SALIDA INTERESADAS

generacion de | cumplimiento

Interna Dependencias documentos misional. Procesos
Misionales. estratégicos para Misionales.
el cumplimiento
de la mision de la Organizaciones
. . Normatividad Entidad. sociales
Gobierno Nacional X o
vigente. comunitarias Yy
Externa populares. Externa
Competencias Organismos
Congreso de la|__. ) .
2 asignadas al internacionales y
Republica -
proceso. de cooperacion.
Formato de
Metodologia monitoreo, control y
estructuracion y . seguimiento a los
S Realizar
priorizacién de sequimiento proyectos con
proyectos. 9 y enfoque social y/o
control a los :
- productivo. . L
Interna Todos los procesos. - Verificar | proyectos Alta Direccion Interna
Metodologia )
- priorizados  con
evaluacion y enfoque social y/o | Informes periédicos
medicion de valor que y P
pablico productivo. en relaciéon con el
- . seguimiento.
Estructura perfil de 9
proyecto.
Realizar medicién
. de valor publico,
Metodologia . pu! oy
s social y ambiental | Informes periédicos
evaluacion y - . : .,
Interna Todos los procesos. Verificar |de los proyectos |en relacion con el| Alta Direccién Interna
medicién de valor . .
- priorizados  con | seguimiento.
publico.

enfoque social y/o
productivo.
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ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE
TIPO DE GRUPOS DE PRODUCTOS Y/O ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTOS Y/O VALOR/ TIPO DE
ENTRADA VALOR / PARTES | RESULTADOS DE PHVA CLAVE RESULTADOS DE PARTES SALIDA
INTERESADAS ENTRADA SALIDA INTERESADAS
Seguimiento Plan de
Proceso de Accion Institucional /
. . . otros planes
Direccionamiento Planes de internos Interna
Estratégico (DE) mejoramiento. -
Normograma
Seguimientos  y/o
informes de
| Proceso de administracion  de | Todos los
nterna o . . S
seguimiento y | Informes  de la Realizar riesgos, indicadores | procesos.
evaluacion gestién del proceso. e seguimiento a la|de gestién, salidas
T Verificar i
organizacional (SE) gestion del{no conformes vy
proceso. reporte de acciones
de mejoramiento.
Proceso de Gestion Info_rmgs de Seguimiento ylo
e auditoria o de ;
del cumplimiento .- informes de
seguimientos L
(GP) ; auditorias internas.
internos.
Informes de o
auditoria 0 de Segwmento ylo
Externa Entes de control - informes de | Entes de control Externa
seguimientos L
auditorias externas.
externos.
Implementar Alta Direccion Interna
Proceso Resultados del acciones Entes de control
; . - correctivas, o
relacionamiento seguimiento y reventivas v de Informes periédicos Oraanizaciones
Interna estratégico y | evaluacion de los| Actuar pre y en relacion con el 9
i . mejora a la g sociales Externa
alianzas publico- | proyectos evaluacion seguimiento. itari
populares (RE) priorizados. . comunitanas 'y
realizada a los populares.
proyectos
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ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE
TIPO DE GRUPOS DE PRODUCTOS Y/O ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTOS Y/O VALOR/ TIPO DE
ENTRADA VALOR /PARTES @ RESULTADOS DE PHVA CLAVE RESULTADOS DE PARTES SALIDA
INTERESADAS ENTRADA SALIDA INTERESADAS
priorizados  con
enfoque social y/o
productivo.
Proceso de | Reportes de Proceso de
Direccionamiento seguimiento y/o Direccionamiento
Estratégico (DE) informes de Estratégico (DE)
administracion y 9
Proceso de materializacion de Proceso de
Gestion del riesgos, indicadores Gestion del
cumplimiento (GP) de gestion y salidas cumplimiento
Interna P no conformes. (GP) Interna
Implementar Planes de
Actuar | mejoras sobre el | mejoramiento o | Proceso de
Proceso de e, . o
o Identificacion de la proceso. mejoras al proceso. |seguimiento y
seguimiento y ; i
> necesidad del evaluacion
evaluacion . e
. cambio. organizacional
organizacional (SE) (SE)
Externa Entes de control | Reportes de Entes de control
seguimiento ylo Ente certificador
Externa Ente certificador | informes de Externa

auditorias externas.

Clientes externos
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METODOS DE CONTROL

‘ DOCUMENTOS

RECURSOS REQUERIDOS
Riesgos Indicadores ASOCIADOS Humanos Tecnoldgicos Fisicos
Computadores, elementos
Personal asistencial, | periféricos, Intranet, redes de
Ver Matriz de Ver Plan de Ver Listado maestro |técnico, profesional y | comunicacion e internet, | Oficinas dotadas, activos
riesgos Accion de documentos directivo. aplicativos o sistemas de |fijos, bienes de consumo.

informacion,
electrénicos.

dispositivos

3. CONTROL DE CAMBIOS

VIGENCIA

DESCRIPCION DE CAMBIOS

01 30/08/2024 Creacioén del documento

4, CONTROL DE ULTIMA APROBACION

NOMBRE

ETAPA AREA

CARGO

L. Minerva Moscoso Pinzén . L Profesional Especializado Il
Referente técnico del SIG . . . . Direccion de Proyectos . .
José Alejandro Velasquez Ibafez Profesional Especializado Il
Enlace metodoldégico DPP Maria Alejandra Carrillo Castro Direccion de Planeacion y Contratista
Prospectiva
Revision técnica Francis Clarizza Vargas Diaz Direccién de Proyectos Directora
Revisién metodolédgica Julio Enrique Latino Garcia Direccion de Planeacion y Director
Prospectiva
Aprobacion Francis Clarizza Vargas Diaz Direccién de Proyectos Directora




