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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

1. INFORMACION GENERAL

Liderar la revisién y ejecucion de las actividades propias de la Gestion Contractual a lo largo de la etapa
Objetivo precontractual, contractual y post contractual, teniendo en cuenta la normativa vigente que rige a la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S. - SAE S.A.S dada su naturaleza, visién y mision institucional.

Lider(es) o
Responsable(s) | Vicepresidente(a) Corporativo (a)

Inicia con la consolidacion del Plan Anual de Compras y Adquisiciones (PACA), continGa con las actividades de
verificacién de los requisitos, acorde con la modalidad establecida, asi como el perfeccionamiento del acuerdo, el
seguimiento a la ejecucion las modificaciones a que haya lugar y finaliza con la aplicacién del mecanismo de
cierre contractual conforme a lo establecido en el Manual de Compras y Adquisiciones de la SAE S.A.S

Alcance

2. DESARROLLO DE LA CARACTERIZACION

ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE PRODUCTOS - ETARPAT ) cTVIDADICLAVE | FROBUCIOS GRUPOS DE TIPO
TF D= VALOR / PARTES Y/O LA /o VALOR/ PARTES DE
ENTVIREADE INTERESADAS i RS AL INTERESADAS SALIDA
DE ENTRADA DE SALIDA
Congre_so dela Prin(_:i'pios’dg la Definir lineamientos vy
Republica. gestion publica, procedimientos Manual de Supervisores
Altas Cortes. Cédigo Civil Ijeeferenieosnt?alia;tzgleCC|()lg Contratacion.
Agencia Nacional de Cédido de Planear definiciéon de modalidades | Todos los Contratistas
Cg L Lo 90 ¢ de contratacion, el | documentos
ontratacion Publica. Comercio ; . .
Colombia Compra. p_erfec<_:|'onam|ento, _ relacmna(_jps con
Efici . . ejecucion y mecanismos | contratacion. Todos los procesos
iciente - ANCP Jurisprudencia de cierre contractual de
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SALIDAS

GRUPOS DE TIPO

VALOR/ PARTES DE
INTERESADAS SALIDA

Gobierno Nacional Lineamientos del los acuerdos suscritos por
CCE la SAE S.A.S.
Asamblea de la SAE
Lineamientos Interno
Externo Gobierno Nacional
— Directivas
presidenciales.
Estatutos de SAE
Resoluciones
internas de SAE
Resoluciones del
Presidente de la
SAE.
Coordinar e implementar
Junta Directiva SAE Presupuesto la me_todo_lpgla para la
Interno aprobado consolidacion del Plan
Plan Anual de
Anual de Compras vy Interno
Todos los procesos . L Compras y
Planes de Accion Planear Adquisiciones, el cual Adquisiciones Todos los procesos
L reflejara las necesidades quis
Comité de Compras y . . consolidado.
contratacion Necesidades de con de todas las areas de
las Dependencias la SAE S.A.S.
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SALIDAS

ETAPA
PO DE GRUPOS DE PRODISTOS | B VA | ACTIVIDAD cLave | PRODLETOS GRUPOS DE TIPO
ENTRADA UALER ] PARITES RESULTADOS RESULTADOS HALEIRY 2 TEs DIE
INTERESADAS DE ENTRADA DE SAL IDA INTERESADAS SALIDA
Plan Anual de
Compras y
Adq_wsm_ones de Etapa Precontractual Plleg_o _de
la vigencia. condiciones
Gestion Contractual Presupuesto dReV|sar y _,elaborar !a
ocumentacion previa | ~o-oio
Procesos misionales Estudios previos para adelantar los perfeccionado Interno
procesos contractuales.
Interno Prg;:;zgzigg seguimiento giirtglr::i?)(ijlitziz ge Hacer Acuerdos Marco Todos los procesos
g . regu uestal Adelantar los procesos Actas de Compras
Procesos estratégicos P P . contractuales de acuerdo y Contratacic')np
Pélizas de con la modalidad de ’
. seleccién que .
Procesos de soporte garantia. Evaluaciones
corresponda y la uridicas
Documentos del normatividad aplicable. J ’
proceso de
contratacion
Gestion Contractual Etapa Contractual
Procesos misionales . - Modificaciones
Verificar los requisitos de contractuales
Procesos de seguimiento g{)enctl:;:tigg de los .
y evaluacion. Solicitud de ) Evidencias de Interno
Interno modificacién Hacer . . seguimiento a la Todos los procesos
Procesos estratégicos. contractual. R.e?‘“za.f seguimiento  y ejecucion
vigilancia al control de la
contractual.

Procesos de soporte.

Supervisores y Apoyos a
la Supervision

ejecucion.

Realizar
acompafiamiento a la
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supervision de los

contratos.

Elaborar las
modificaciones durante la
ejecucion del contrato.

PRODUCTOS
Y/O

RESULTADOS
DE SALIDA

Manual de
supervisién e
interventoria, que
se encuentra en
construccién.
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SALIDAS

GRUPOS DE
VALOR/ PARTES
INTERESADAS

TIPO
D)=

SALIDA

Gestién Contractual
Procesos misionales

Procesos de seguimiento

Interno -
y evaluacion.

Procesos estratégicos

Procesos de soporte

Solicitudes de
terminacioén
anticipada o
mecanismos de
cierre contractual.

Informe final de
supervision.

Hacer

Etapa Post -
Contractual

Aplicar los diferentes
mecanismos de cierre
para la terminacion de un
contrato.

Adelantar las
reclamaciones para hacer
efectivas las garantias
contractuales.

Acta de
liquidacion.

Acta de no
ejecucion

Acta de cierre
contractual

Constancia de
archivo

Acta de liquidacion
parcial

Acta de
terminacion.

Respuesta a las
reclamaciones.
Finiquito /
liquidacion / carta
de objecion

Todos los procesos

Interno
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ENTRADAS SALIDAS
GRUPOS DE FIRODBLICTORS | IS ey @ e | PIRODUCTES GRUPOS DE TIPO
VIO iz VALOR / PARTES e PHVA e VALOR/ PARTES DE
SOUIAZAREA INTERESADAS RSSLLUADOE RESCLUADIOE INTERESADAS SALIDA
DE ENTRADA DE SALIDA
Reportes de EC- Evaluacion y Control Interno
Interno Gestion Contractual geesstlijc’l:r? ccjicé? dele Verificar Rea[izar seguimiento a la ;eguimiento ylo
proceso gestion del proceso. informes de y
: auditoria GC -Gestion Contractual Interno
Ultima version del | Verificar Hacer seguimiento al Seguimiento del
| L, Plan Anual de Plan Anual de
nterno Gestién Contractual Plan Anual de Compras y Todos los procesos Interno
Compras y Adquisiciones Compras y
Adquisiciones q ' Adquisiciones.
Hacer seguimiento a la
Manual de Verificar publicacion en la Seguimiento a la
Interno Gestion Contractual i plataforma SECOP en las | publicacion en Todos los procesos Interno
Contratacion .
diferentes etapas SECOP.
contractuales.
Acompafiar a las
diferentes &reas en
_ Manual de 3 mesas qQ trabajo cua_ndo Mesas de trabajo
Interno Gestién Contractual Contratacion Verificar se identifiquen falencias de apoyo a la Todos los procesos Interno
’ en la supervisién para supervision.
mitigar el impacto en la
prestacion de servicios.
Interno Esr;‘gg?gglonamlento Resultados del Impactos EC - Evaluacion y Control Interno
seguimiento y Implementar acciones | mitigados. . - -
Interno EC - Evaluacién y Control | €valuacion a los correctivas, preventivas y | Riesgos DE -Direccionamiento Interno
procesos. de mejora en cada uno de | mitigados. Estrategico
Actuar los Sistemas de Gestion, | Controles
Interno Gestion Contractual Informe de el MIPG y otras | implementados. Gestion Contractual Interno
auditorias internas presentadas en el | Acciones
Extermno Contraloria General de la | Y externas. proceso. correctivas, Contraloria Generaldela | .
Republica preventivas y de Republica - CGR
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ENTRADAS SALIDAS
PO DE GRUPOS DE PRO%’OCTOS ACTIVIDAD CLAVE PROB%CTOS GRUPOS DE TIPO
ENTRADA Vﬁ\lLTOEIEQI/Egﬁg,ZES RESULTADOS RESULTADOS \/I'IA\\IEFES/EZQI;;ESS SA|ID_IIEDA
DE ENTRADA DE SALIDA
Informe de mejora cerradas y
Externo Ente certificador Gestion. eficaces. Ente certificador Externo

METODOS DE CONTROL DOCUMENTOS RECURSOS REQUERIDOS

Riesgos Indicadores ASOCIADOS Humanos Tecnolbgicos Fisicos

Personal asistencial,

. . Achi i Computadores, Intranet,
Ver Matriz de Ver Plan de | Ver Listado maestro ':je.cnlf[:.o, prof(?smnal y I Sisterr)nas de Informacion
riesgos Accién de documentos IFectivo conforme con € Oficinas dotadas
Manual de Funciones. (ZEUS, ORFEO, SECOP)

3. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION VIGENCIA ’ DESCRIPCION DE CAMBIOS

DESDE HASTA
01 13/12/2024 Creacioén del documento
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4. CONTROL DE ULTIMA APROBACION

Etapa
Elaboracién técnica

Area
Direccion de contratacion

Nombre
Paula Andrea Zapata Morales
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Cargo
Profesional Especializado |

Sandra Jazmin Duran Sierra

Prospectiva

. ., ., Profesional Il
L Direccion de Planeacion y

Enlace Metodoldgico DPP ., . , .

Fabian Enriqgue Gonzélez Prospectiva .

Contratista

Hernandez
Revision Técnica Elkin Leonardo Pérez Zambrano Direccion de contrataciéon | Director
Revision Metodolégica Julio Enrique Latino Garcia Direccion de Planeacion y Director

Aprobacion

Vicepresidencia

Valentina Vasquez Sanchez .
Corporativa

Vicepresidente Corporativo




