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DOCUMENTO DE RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS A LOS
TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONCURSO DIRECTO No. 03-2018

Objeto: “Coniratar la adquisicidn de bonos de alimentacion para suministrar al personal de la
Sociedad de Activos Especiales SAS que se encuentra en comisidén de servicios o con
autorizacion de desplazamiento al interior del pais™

La Sociedad de Activos Especiales SAE SAS, procede a dar a conocer las respuestas a las
observaciones presentadas a los términos de referencia, proyectadas por la Gerencia Financiera
y la Gerencia de Talento Humano de SAE conforme a la naturaleza de las preguntas, con el fin
de garantizar los principios consagrados en la Ley, como el de Transparencia y Libre
Concurrencia, permitiendo que los posibles oferentes puedan plasmar una propuesta competitiva
para atender a cabalidad lo requendo en los documentos del proceso.

BSERVACIONES PRESENTAD or el Sr., JOSE ENRIQUE JE SOTO ARQOCHA -
Re e | de BIGPASS EDE

OBSERVACION No. 1

Numeral 3 - PRESUPUESTO ESTIMADO, Respetuosamente solicitamos a la Entidad sea
publicado el Cerlificado de Disponibilidad presupuestal

RESPUESTA

Su solicitud es atendida, las disponibilidades presupuestales que amparan el proceso se
publicaran en la pagina web de SAE, junto con este documento.

OBSERVACION No. 2

Numeral 6 - FORMA DE PAGO, Respetuosamente solicitamos & la Entidad se plasme en el pliego
de condiciones ef nimero de dias en los que la enlidad pagara al adjudicatario los pagos

mensuales conforme a las enlregas realizadas ya que se puede prestar para diferentes
interpretaciones.

RESPUESTA

Radicada la factura, previa expedicion del recibo a satisfaccion por parte del Supervisor del
Contrato, se procedera a realizar su tramite para pago a més tardar dentro de los treinta (30) dias
siguientes a |a radicacion de la factura en la Gerencia Financiera.

o] VACION No. 3
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Numeral 2.1 = EXPERIENCIA, Solicitarmos a fa Entidad que la sumatoria de las 3 cerificaciones
de los confratos sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial y no que cada una de ellas
sea igual o superor &l presupuesto y que se acepten certificaciones en las que dentro del objeto
s& encuentren bonos de alimentacién, pero también orto tipo de bonos come bonos de regalo ya
que el objeto serfa similar.

De igual forma que se amplie el rango a experiencia minima de 5 afios.
RESPUESTA

Su solicitud es atendida, se modificara mediante adenda la cual serd publicada en la pagina web
de SAE.

OBSERVACION No. 4
Numeral 3 - REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS

De acuerdo con el panorama financiero de fas empresas del secfor bonos canjeables, vemos
que los indicadores solicitados en ef pliego de condiciones no permiten nuestra participacian.

Panorama financiero de las empresas del sector

] s “mDICADORES 11T T BiGPASS
CAPITAL DE TRABAJO [ACTIVO CORRIENTE - PASIVO .
| CORRIENTE) $ 265760691300 §  (820.087.000
LIQUIDEZ ACTIVO (ACTIVO CORRIENTE / PASIVO 5 103 35 0,589
CORRIENTE)
| ENDEUDAMIENTO (PASIVO TOTALACTIVO TOTAL) 8 0.56| % 0,98
| RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Uo / Gi £ 203 3 203
| RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Lo / Bt 3 0695 1,79
| RENTABILIDAD DEL ACTIVO Uo / At $ 003§ 0.03

Solicitamos a la Entidad se modifiquen los indicadores con el fin de gue permitan nuestra
participacion asi:

indice de liquidez = o igual a 1
Nivel de endeudamiento < & 0.98
Capital de trabajo se mantenga

RESPUESTA

Su solicitud es atendida, se modificaran |os indicadores financieros mediante adenda la cual S8rd
publicada en la pagina web de SAE.

Direccian Ganergl: Cale 338 Mo 13- 47 - PEX 743142
Boooth: Calle 56 Mo, 13 — 11 Piso 3 - PBX 7431444
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OBSERVACION No. 5

MINUTA CONTRACTUAL, Respefuosamente solictamos a la Enfidad sea publicads fa minuta
del contrato.

RESPUESTA

Su solicitud es atendida, la minuta del conirato se publicara en la pagina web de SAE, junto con
este documento,

OBSERVACIONES PRESENTADAS por la Sra., CATALINA DELGADO, Analista De

Procesos Contractuales de SODEXO SERVICIO DE BENEFICIOS E INCENTIVOS
OLOMBIA

ACION No. 1
2.1 EXPERIENCIA

Frente al referido numeral solicitamos a la Entidad aclarar que e objeto contractual de las
certificaciones solicitadas debe cormesponder a la emision wo comercializacién de bonos, sin
importar el producto; lo antenior teniendo en cuenta que el objeto de la exigencia de acreditar la
expenencia para los procesos de confratacién, es la de comprobar que ef futuro contratista cuenta
con la capacidad de asumir todos los cosfos denvados de ia contratacién; misma gue no varia ni
se ve afectads por el producto que se haya suministrado, sino, por la correcta ejecucian del objeto
coniractual bien sea en bonos canjeables por alimentacién, combustible, dotacidn v demés;
siempre que la actividad econdmica cormesponda a la solicfada por la Entidad,

RESPUESTA

Su solicitud es atendida, se modificara mediante adenda la cual serd publicada en la pagina web
de SAE.

OBSERVACICON No. 2
3. REQUISITOS HABILITANTES FINANCIERQS:

Teniendo en cuenta el objelo social y Ia clase de negocio que ejercen, las empresas dedicadas
a la emisidn, comercializacién, procesamiento y reembolso de vales ywo cupones en soporte fisico
o electronico, manejan un pasive aito teniendo en cuenta que f dnico ingreso percibido realmente
es el gaslo administrativo o comisidn, Los vales contablemente son un ingreso recibido para
ferceros, es decir el valor de cada vale no es un ingreso pars las Comparfiia emisoras de Bonos
sino para el establecimiento donde se utilizara, por tal razén el ingreso gue percibe la empresa
es una administracion y el pasivo reportado en los estados financieros reflejados como otros
pasivos, corresponden a ingresos recibidos para tercerns no a deudas propias de la Compariia,
Diraccion Genergl; Cake S58 No. 13 - 47 - PEX 7431444
Bogota: Calle 95 Mo, 13 -11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Camera 3 Mo, 12 - 40 Fiso 12 Centro Finangiery La Enmita - PEX LBEG788
Mededlin: Carmera 434 No. 14-27 OF, 901 Edicio Colinas del Pobladg- Tal, 8040132
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Fara este indicador es importante aclarar que el pasivo corriente en estas empresas es elevado
dada la decision de pagar las obligaciones a terceros a corto plazo, sin embargo el pago de estas
obligaciones se da en promedio entre los B0 y 90 dias motive por el cual reaimente no se ve
afectada la liguidez de la compariia ni se ponen en riesgo el contrato, pero si por normativa NIE
se debe registrar como un pasivo corriente. Adicionalmente, cada vez que es emitido un bono o
vale se registra un movimiento contable a faver de un tercero que es alquno de los
establecimientos de comercio afiiados, es decir gue al emitirse el vale Sodexo o la empresa
comercializadora de bonos adquiere una deuda futura con ef comercio donde se pueda redimir &l
bono, sin embargo esto no quiere decir que la empresa no cuente con buena liguidez, todo lo
contrario, se garantizan de forma rdpida las acreencias.

Como pueden ver el modelo financiero impacta contablemente las cifras de las empresas de este
sector sin afectar de forma real su sostenibilidad en ef tiempo y mucho menos la capacidad para
el cumplimiento del contrato que es la razdn de ser de las exigencias de los indicadores
financieros en un proceso de confratacion, razdn por la cual muy respetuosamente solictamos la
modificacion de esfos indicadores asi:

Liguidez > o =099
Nivel de endeudamiento <o = (.98

Capital de Trabajo: Teniendo en cuenta que este indicador no es exigido en el RUP, ni en el
2.2.1.1.1.5.3 (s5.5) Decreto 1082 de 2015, se solicita su eliminacidn ya que teniendo en cuenta la
particulandad del negocio de medios de pago se estaria coartando la participacién de forma
indebida. Adicionalmente la enfidad tiene suficiente certeza del cumplimiento financiers def
contrato al exigir los demds indicadores, Asi como la garantia de cumplimiento ¥ al revisar el
patrimonio de las empresas en el RUP.

Fara el capital de trabajo es importante aclarar que el pasivo comiente en estas BMpresas es
elevado dada la decision de pagar las obligaciones a terceros a corto plazo, sin embargo el pago
de estas obligaciones se da en promedio entre los 80 y 90 dias motivo par ef cual realmente no
se ve afectads la liquidez de la compariia ni se ponen en riesgo ef contrato, pero 5i por normativa
NIF se debe registrar como un pasivo commienta; si bien es cierto las entidades estatales también
pueden exigir indicadores estatales solictamos en aras de la pluralidad de oferenfes no tenerlo
en cuanta, adicionaimente porgue la razdn de ser de este que es proteger el equilibrio del contrato
en virtud de la capacidad cubrir las obligacionss a cargo del contratista se puede ver superada y
en mejor forma por el indicador de patrimonio o capacidad patrimonial, pues independientemente
de la liquidez de un titulo fo que respalda a una empresa son sus activos y la totalidad de sus
activos pues estos son fo que respaldan todo tipo de obligaciones.

RESPUESTA

Su solicitud es atendida, se modificarén los indicadores financieras mediante adenda |la cual sera
publicada en la pégina web de SAE.

Cirecciin General Calle 538 Mo 13 - 47 - PEX 7431444
Bogota: Calie 36 Mo, 13- 11 Pso 5 - PBX 7431444
Cafi: Carrera 3 Mo 12 - 40 Pisa 12 Centra Finangier La Emita - PEX 4893768
Miadellin: Carmera 434 N, 14-27 Of. 801 Edificio Colinas del Pobiado- Tel. 8040132
Barranquila: Camera 54 Mo, T2-80 Local 19-20 Centrs EjecuSve |- Tel, 3955085
Lireza Gratuits Nacional 01 8000 111812 - slerdenalsudadanciisaesas qov.oo - wiw,S86525.04.00
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OBSE ION No. 3

ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Frente al requerimiento de la Entidad expresado en los siguientes términos : *Chequeras con
denominacion entre $5.000 y hasta § 30.000, con valores intermedios™ nos permitimos poner en
conocimiento de la Entidad que por mativos de seguridad en el fransporte de titulos valores, y
con la finalidad de mitigar los nesgos de falsificacidn de los mismos, las denominaciones
superiores a 20.000 pesos han sido eliminadas del mercado, razén por la cual solicitamos a Ia
Entidad modificar el referido numeral para permitir que las chequeras sean compuestas por vales
o bonos en denominaciones de $5.000 a $20.000 y valores intermedios, lo cual no afecta de
ninguna manersa la ejecucion del contrato, la Gnica varfacidn es un ligero incremento en el ndmero
fotal de bonos a entregar por beneficiario,

RESPUESTA

El requerimiento técnico minimo de SAE es que las chequeras se conformen con denominaciones
entre $5.000 y hasta $ 30.000, con valores intermedios, lo que significa que $20.000 al ser un
valor intermedic esta inmerso en el rango reguerido, entendiéndose que es valido que las

chequeras se conformen con valores de $ 5.000 a $ 20.000, lo cual no demanda modificacion del
numeral.

OBSERVACION No. 4

Garantias contractuales:
SALARIOS ¥ PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES:

Frente al referido numeral, solicitamos a la Entidad se efimine el requisito de constitucion de
garantia por concepto de salarios y prestaciones sociales, toda vez que, tal y como se manifiesta
en el plego, el pago adelantado por parte de SAE S.AS., se encuentra supeditado a la
acreditacion por parte del contratista del pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
(salud, pansidn, ARL y aportes parafiscales), lo que significa que, el contratante podrs verificar ¥
hacer seguimiento al cumplimiento de la obligacidn que recase en el contratista durante toda ia
gfecucion del corfrato, adicionalmente, se recuerda a la Entidad que el dnico ingreso percibide
porla Empresas dedicadas a la emision y comercializacién de bonos o vales, es &l porcentaje de
comision ofertado, valor del cual deben descontarse todos fos costos derivados del proceso de
coniratacion, lo cual por supuesto, incluye los valores de jas garantias del confrato, mismas que
se liquidan sobre el valor fotal del contrato, y que dificiimente podrian ser cublertas por el precio
techo del presente proceso.

For lo anterior se solicita respetucsamente a la Entidad efiminar el requisito precitado, méxime si
se tiene en cuenta que la Entidad cuenta con el mecanismo dptima para verificar el cumplimiento
de las obligaciones del contratista durante toda la ejecucion del contrato.

Direcstdn Geraat Calle 930 Mo, 13 - 47 - PEX 7431424
Engoter Calle 35 Mo, 13 =11 Piso 3 - PR 7431444
Cafiz Camara 3 Mo, 12 -40 Pga 12 Cemtra Financiero La Ermita - PEX 4831768
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RESPUESTA

No se acoge |a solicitud, este amparo se exige principaimente cuando se trata de contratos de
prestacion de servicios que se celebran con personas juridicas que emplean a otras personas
para desarrolio del objeto del contrato, las Garantias Contractuales y su porcentaje son las
establecidas por SAE para este tipo de contratos.

Bogota, D.C., alos cuatro (04) dias del mes de abril de 2017

Sociedad de Activog Especiales = SAE - SAS

Direccidn Genera Calle 538 Mo, 13 - 47 - PEX 7431444
Bogotd: Cale 98 Mo, 13— 11 Fiso 3 - FEX 7431444
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