Sociedad de Activos Especiales S.AS,

ESTUDIOS PREVIOS CONCURSO PUBLICO PARA LA SELECCION DE PRESTADORES DEL SERVICIO DE TRANSPORTE,
RECEPCION, ALMACENAMIENTO, DEPOSITO, GUARDA, CUSTODIA, CONSERVACION Y RESTITUCION DE BIENES MUEBLES QUE
HACEN PARTE DEL FRISCO

1. | DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION
1.1 | ANALISIS, La Sociedad de Activos Especialas SA.S. — SAE SAS, es una sociedad de econamia mixta del orden nacional
DESCRIPCION Y autorizada por la ley, de naturaleza Unica y sometida al régimen de derecho privado cuyo ohieto consiste en adquirr,
JUSTIFICAGION administrar, comercializar, intermediar, enajenar y arrendar a cualquier titulo, bienes musbles, inmuebles unidades
comerciales, empresas, sociedades, acciones, cuotas sociales, y partes de interés en sociedades civiles y comerciales,
sir. distincion de su modalidad de constitucion, asi como el cobro y recaudo de los frutos producto de los mismos,
respecto de los cuales se haya decretado total o parcialmente medidas de incautacion, extincion de dominio, comiso,
decomiso, embargo, secuestro o cualquier otra que implique la suspension del poder dispositivo en cabeza de su titular

0 el traslado de la propiedad del bien a la Nacion, por orden de autoridad competente conforme a los procedimientos
i establecidos por la ley para tales fines.

De conformidad con las disposiciones del erticulo 50 de la Ley 1706 del 20 de enero de 2014, |a Sociedad de Activos 5
Especiales S.A.S. - SAE es el administrador def Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha contra el Crimen |
Organizado —- FRISCO.

Con el fin de cumplir el principio corporativo de la Sociedad de Activos Especiales SAS — SAE SAS, en lo que respecta
ala generacion de rentabilidad a través de una eficaz, efectiva y oportuna administracién de activos, es preciso traer a
colacion las experiencias internacionales sobre administracion de los bienes incautados y decomisados, las cuales
estan compiladas en el Libro de Mejores Préacticas Sobre Recuperacion de Activos!, en el cual se presentan algunas
recomendaciones para una eficiente administracion de los bienes que son objeto de incautacién como medida para
garantizar gue la comisian de defitos no resulte provechoso para la delincuencis arganizads; entre las recomendaciones
alli relacionadas se encuentran la concemiente a la creacion de una Oficina Nacional de Administracion de Activos,
misma que deberé contar con los siguientes elementos para un efectivo cumpiimiento de sus funciones i) ser un organo
independiente al del Ente Investigador, i) contar con financiacion suficiente, iii) coordinar previamente las incautaciones
con los Organismos Investigadores, iv) contar con una auditoria independiente, v) tener una base de datos centralizada
para el seguimiento a la administracion de los activos incautados, vi) disponer de mecanismos para la cooperacion

internacional con otras Oficinas de Administracion de Activos, tanto en fa parte operativa como en la de infercambic de
experiencias sobre la administracién de bienes.

Ahora bien, la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), a través del Prayacto Bienes Incautados v Decomisados
&n América Latina (BIDAL), presenta el Asset Management Sistemas de Administracion de Bienes de América Latina ¥
Guia para la Adminisiracion de Bienes Incautados v Decomisades del Crimen Organizado?, en donde uno de sus
principales aportes esta el de establecer como principio la conservacion de los bienss, que son aquellos actos dal
Estado dirigidos a la conservacién de los actives en el estado en que han sido incautados, para ser devuelios en las

mismas condiciones, salvo el deteroro nomal que sufran por el transcurso del tiempo o por mofives de fuerza mayor o
caso foruito.

Teniendo en cuenta los anleriores referentes bibliograficos y de los planteamientos obtenidos del proceso de planeacion
estrategica, la Sociedad de Activos Especiales SAS — SAE SAS ha establecida la necesidad de fercerizar aquellas
operaciones que no representan el Core Business?, especificaments para |2 linea de negocio de Bienes Musblas, que
tiene como fundamento la insuficiencia de la logistica requerida para el manejo, custodia, control y elaboracién de
inventarios, para el funcionamiento de un sistema de almacenamiento de automotores, embarcaciones menores,
maquinaria, sustancias quimicas y enseres a nivel nacional, asi como la disminucion de cargas administrativas que
requiere la administracion directa de la operacion logistica, por lo que se hace prioritario encargar de estas operaciones

a un tercero especializado, para que de esta forma la Gerencia de Bienes Muebles pueda enfocarse en la eficaz
administracion de los bienes puestos a disposicion.

* Libro de Mejores Précticas Sobre Recuperacion de Activos, publicado como resultado del Pro
parte del Cuerpo Nacional de Policia de Espafia, con el apoyo del Programa para la Prevencién
Imprenta det Cuerpo Nacional de Policia.

yecto Centros de Excelencia en Recuperacion de Activos y Formacion, el cual fue liderado por
y Lucha contra la Delincuencia de la Comision Eurapea, ISBN: 978-84-8150-302-9 & impreso por

2 Sistemas de Administracion de Bienes de América Latina y Guia para la Administracion de Bienes Incautados y Decomisados del Crimen Organizado, publicado en el afic 2011, por la
Organizacion de los Estados Americanos, ISBN; 978-0-8270-5705-0.

% Core Business: Palabra emplea para designar a actividad que constituye el centro de las acciones de una empresa, tomado de la pagina web hitp:/Awww.fundeu.es,
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Sociedad de Activos Espesiales SAS

A manera de introduccion es preciso indiar que en Colombia la lercenzacion de las operaciones logleticas es una
tendencia en crecimiento, atendiendn diversos faclores como Iz apertura de los mercados y competencia entre las
diferentes marcas y productos, por lo que cada vez es méas importante contar con procesos logisticos de calidad que
ayuden a cumplir los diferentes objetivos corporativos de las Compafifas, por la ausencia principalmente de recursos
humanos, tecnolégicos y de infraestructura especializados en procesos logisticos integrales, con los que se garantizara
el adecuado transporte y almacenamiento de los bienes que se comercializan; para el caso de la Sociedad de Activos
Especiales SAS, obedecera puntualmente a los bienes muebles que son puestos a disposicion del FRISCO.

Acotado & lo anterior, es preciso Indicar que segin estudios internacionalest, en América Latina el promeadio de
tercenzacion de los procesos loglsticos es de un 42%; Europa fiene niveles de tercerizacion legistica de mas del 50%
de fodos sus procesos (incluysnde almacenamisnto y transporte), mientras que los Estados Unidos se sitian en un |
80% y Asiz en alrededor de un B5%, debido a que es una de las opciones mas viskles para aquellas compatias que |
no cugnian con la infraestructura o desean disminuir los costos de operscitn w mejorar la calidad ahora; para &l caso |
de Colombia® esta tendencia manliene tasas da crecimiento constante afic fras afio, sungue porcentualments =5 baja

comparada con mercados tradicionalmente mas habituados con procesns de outsourcing, como el estadounidenss,
Sylvia Margarita Rey Parra, consultora de desarrollo de clientes de LOGYCA, sefala: “Tenisnda en cuenta ur estudio qus

se realizd sobre los clienias © wsuarios de operadores Inglsficos, se demasts que alrededor el 40% de las ampresas colombianas
esta lercerizands [a operscion loglsfica, ¥ un 8% Jo ha considerado”

Ahora bien, es importante traer a colacion lo manifestado por Juzn Carlos (s0mez, Gerente Comercial de Hardware en
Mexsys de Colombia, “sf tien es importanie mansjar y fener af control logistic 2n la aperacion, resulte bastants desgasiente pars
una compaitia na especializeds en operaciones logisticas ufiizar &l tismps v los recursos para peder dare un mangio directa’, donde
ademas sefiala, “existen smpresas aspacislizadas an estos MENS(0S JuE AUNGUS N Son aoonimicas, comparanda la fercerzaciin al
manga ditecta, sl brindan una seguidad ¥ una celeridad en estos proceses” asi como la opinion del cenguitor Wilson Luna, s
la decision de-la empresa es 2 de fercerizar, 52 pueden abfener ventgias como fa dplimizacian en eficiencia de aperacitn, Incrementa
en el nivel da servicics, reducsidn de invertanos v pérdidas par imventarias, rsduceian an awverias, devoluciones i costos, slimenta an
la capacidad de producsidn por plantas satélfes, faclidad para realizar trazahiligad o os producios en el momento de la enlrags v
ahoimo en inversiones come bodegss, infresstructurs v lcenciss en sisfemas de infarmacian”s conforme a los anteriores
consideraciones esta publicacian prasenta grificamente las razonabilidad de tercerizar |as operaciones logisticas, {al
coma se reflefa a continuacion:

Razones para tercerizar
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Fuents: estudio Tarcarzadtn Logisiica en Colombla reallzade por LOGyCA

4 Articulo “Tercerizar o no tercerizar, esaes la cuestion”, Autor Camilo Pérez Garcia, publicado en la Revista de Logistica - Editorial Legis.

5 Articulo *Escoger un operador logistico: ¢, Qué se debe saber?”, Autor Luis Daniet Vargas M, publicado en la Revista de Logistica - Editorial Legis.

® Articulo "Tercerizar o no tercerizar, esa es la cuestion”, Autor Camilo Pérez Garcia, publicado en la Revista de Logistica - Editorial Legis.
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Sociedad de Activos Especiales S.AS

Aunado a lo anterior, el articulo 216 de fa Ley 1708 de 2014, estableci6 la creacion y puesta en funcionamiento de |
cincuenta (50) despachos adicionales especializados en extincién de dominio, los cuales se encontraran distribuidos en
ocho (08) regiones, tal y como se relacionan a continuacion:

Regitn Sede Principal Jurisdiccion |

1 Bogota D.C. Cundina?wara,_ Boyaca y Bogota D.C.
Y Neiva (Huia) i Tolima, Putumayo, Caqueta y Huila

8 Pereira (Risaralda) Caldas, Quindio y Risaralda. |
4 Cali {Valle del Cauc-a) Cauca, Nariﬁo_;VaIIe del Cauca
5 | B_ucaramanga I Cesar, Arauca, Norte de Santander y Santander
8 Medellin (Antioguia) | Cérdoba, Chocd y Antioquia
7 Villavicencio (Meta) | Casanare, Vichada, Guaviare, Guainia, Vaupés, Amazonas y
8 Barranquilla {Atlantico) Bolivar, La Guajira, Magdalena, Sucre y Affantico

Lo que hace evidente y necesario contar con centros de acopio para la recepcion, almacenamiento y cuidado de los
bienes muebles en estas ciudades, dado la factibilidad de un futuro incremento en las materializaciones y a las que a
la fecha se encuentran pendientes de recepcion fisica. A continuacion se presenta la distribucion de los bienes muebles
pendientes por materializar por centro de acopio, a la fecha de emision del presente documento:

Bienes No Materializados por Centro de Acopio

—_— — |
Es importante indicar que en fa anterior cifra se encuentran incluidos 217 automotores pendientes de retiro de las diferentes instalaciones a nivel nacional de Ja
Fiscalia General de la Nacién, 656 bienes obedecen a tramites que fueron iniciados en la administracion de fa extinta Direccion Nacional de Estupefacientes en
Liguidacion y 249 bienes corresponden a solicitudes elevadas ante la Sociedad de Activos Especiales SAS, informe consolidado a Marzo de 2015.

Atendizndo las necesidades anteriormente descritas, Iz Sociedad de Activos Especiales SAS cuenta con un mecanismo

para garantizer el cuidado, almacsnamiento y custodia de los bienes que hacen parie del FRISCO, consistents en

disponer de centros especializados para el depdsito simple de bienes, y atendiendo la imporancia de garantizar |a
| continuidad en los-mecanismos de preservacion de bisnes por parte del adminisiradar del FRISCO. sa considers
necesario contar con una infreestructura adecuada a nivel nacional, a través de Ia cual se vale por la conservacion e
integridad de los sutomotores, embarcaciones menores, maquinaria, sustancias guimicas y enseres almacenados 2n
toda el territenio colombiano, dado el gran flujo de bisnes muables que son pussios 2 disposicidn dal Administrador del
FRISCO y a fin de ejercar sobre ellos una comecia y eficaz administracion.

Conforme & lo anterior y a fin de cumplir con el principio corporativo de SAE, en lo que respecta a la generacion de
rentabilidad a través de una eficaz administracion de activos, se ha determinado la conveniencia de tercerizar las
operaciones logisticas en las regiones donde se presenta la mayor concentracion de automotores, embarcaciones
menores, maquinaria, sustancias quimicas y enseres puestos a disposicion, debido a que con ello se contara con
persanzl especializado para la administracion de inventarios, reportes e informacion de cada movimiento en tiempo
real, una mayor cobertura para la materializacion de medidas cautelares y la recepcion de los muebles afectos en
Drocesos penaies o ds extincion de dominio, lo que permitird contar con una meijor calidad en la prestacion del servicio,
una eficiente control de inventarios y con informacién clave para la aplicacion de los mecanismos mas convenientes
para cada bien.
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Sociedas de Actives Especiales S.A.S

Gomo carolarie de las anteriores justificaciones, la Gerencia de Bienes Muebles ha esleblecido 14 centros de acopio a

nivel nacional, los cuales satisfacen fas necesidades en materia de recapcion de bisnes, conforme & la siguients
informacion:

1. DESCRIPCION DE LOS BIENES ALMACENADOS 5

Los bienes muebies almacenados en los diferentes Centros de Acopio a Nivel Nacional, estan compuestos |
principaimente por los siguientes:

1.1. COMPONENTE I: Automotores, Embarcaciones Menores y Maquinaria, entre los que se encueniran
Anfibios, automéviles, Buses, Busetas, Camiones, Camionetas, Camperos, Carrotanques, Contenedores,
| Cuatrimotos, Dobletroques, Microbuses, Montacargas, Motocicletas, Remolques, Retroexcavadoras,
Tractocamiones, Tractores, Volquetas, Lanchas, Yates, entre otros. Asi mismo hacen parte de este
componente los bienes muebles y enseres, compuestos principaimente por consumibles, documentos,
electrodomésticos, elementos de asen y cafeteriz, elementos decorativos; equipe de comedeor, cocina,
despensa y hotelerda, equipo de comunicacion, equipos de oficina y compute, equipos de recreacion y
deporte, equipo médico y cientifico, equipos de seguridad, equipos y elementos de laboratorio, jugueteria,
lenceria, maquina, equipos y elementos de ferreteria y Utiles y papeleria, entre otros.

1.2. COMPONENTE II: Sustancizs y Producios Quimicos Controladas, tales camo ACPM, Aceite Combustible
para Motor, Acetato de Butilo, Acetatu de Efilo, Acstato de Isobutii, Acetato de isapropila, Acetatn de N-
propila, Acetona, Acido Clorhidrico, Acido Sulfirice, Aloohel |sopropilico, Amoniaco, Anhidnde Acético
Butanal, Carbonato de Sodio, Cementa, Cloraformo, Clorura de Caicio, Diacetona Alcohol, Didddo de
Manganeso, Disolvente 1 y 1A, Disclvente 2. Eter Etilico. Gazalina para Matar, Haxana, Hidréxido de Sedic,
Manganato de Potasio, Metancl, Metabisuffito de Sodio, Metil Efi Cetona, Mell isobuil Ceiona,
Permanganato de Potasio, Thinner, Tolueno ¥ ofras que por disposicion legal se establezca, [

El inventario de bienes muebles que administra la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. se puede clasificar de la
siguiente manera:

Operativamente obedece a un inventario de materias primas, productos terminados y de componentes.
- Comercialmente son articulos basicos o complementarios.
- Funcionalmente es un inventario ciclico.

- Por Vida Util son bienes no perecederos o con fecha de caducidad.

Z, STOCK CON CORTE A 31 DE MAYO DE 2015,

En la actualidad la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., tiene bajo la custodia propia y de terceras personas, |
distribuidas en el Componente | 2.543 bienes y 665 posiciones de estiba y del Componente 1! 910 posiciones de estiba, |
las cuales se encuentran distribuidas porcentualmente a nivel nacional de la siguiente manera:

=R AAT_ANTICA
k.

Informaci6n tomada de Jas bases de datos de la Gerencia de Bienes Muebles de Ja Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Linea Gratui
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Sociedad de Activos Especiales S AS.

3. INGRESOS A CENTROS DE ACOPIO ANOS 2013, 2014 Y 2015

Cabe resaltar que debido al gran nimero de materializaciones en Norte de Santander, para los datos reportados desde
este punto se fendré en cuenta el registro de bienes materializados en este Centro de Acopio (almacenados
principalmente en Bogota D.C. y Santander). La materializacion de bienes muebles no es una constante aritmética tal
como se esperaria, basta con ver que los movimientos totales de 2014 frente a los registrados en 2013, tuvieron una
disminucion del 62%, variacién que dista pero mantiene la baja para el Componente | en donde se ve una disminucién
del 7%, para el caso del Componente It la variacion fue ain mas dréastica registrando un 90% vy para el caso del
componente Il no hay variacion, las anteriores tendencias se ven compiladas en la siguiente grafica:

Ingreso de Bienes Muebles por Centros de Acopio
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El eje izquierdo obedece a los movimientos en el afio 2013 - 2015 y el gje derecho a los registrados en 2014.

Conforme a la anterior informacion, se puede concluir que en su mayoria los centros de acopio tienen una tendencia

creciente para los afios evaluados, excepto Bogota D.C. en donde se ve una leve disminucion de los ingresos y Meta
en donde se presenta una tendencia estable.

Aunado a lo anterior, la Gerencia de Bienes Muebles realizo el analisis de los movimientos por meses, en donde se
evidenci6 que el para el afio 2013 la mayor concentracion de ingresos se dio en el tercer trimestre, con el 55% de la
operacion para este afio, para la vigencia 2014 la tendencia fue mas estable, registrando la mayor concentracion de las
operaciones en el segundo trimestre con el 35% de las mismas, para la vigencia 2015 se presenta una disminucion

acumulada del 11% esto debido a los ajustes que se han debido realizar para disminuir costos de almacenamiento,
informacion que se refleja a continuacion:

Ingresos Mensuales de Bienes Muebles a Centros de Acopio

N(imera de ingresos a Centros de Acopio

|55 ] i Hf v G Loy =i g rao

Enerc  Febred  ¥arzo Al Mayo Junio Juio Ageslo  Septierrbre Odubye Noverbre Diciernbre

El eje izquierdo obedece a los movimientos en el afio 2013 y 2015, el eje derecho a los registrados en 2014.
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Saorledad de Activos Especiales S.AS,

4. COSTOS ACTUALES QUE ASUME SAE S.A.S. ASOCIADOS AL SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y
ESTUDIOS COMPARATIVOS

Es importante resaltar que en la actualidad la Sociedad de Activos Especiales SAS — SAE SAS, tiene a cargo multiples
gestiones administrativas relacionadas con i= operacion legistica para Ia administracion de bienes musbles, entre |as
que s& encuentran el senviclo de almasenamiento v transporte, arrendamisnts de inmush

1 1 ] A o
3, la eshimacidn de renta de

los inmuebles empleados para la operacion?, pago de impuestos prediales y de valorizaciong, servicios puablicos, servicio
de monitoreo y vigilancia, cuotas de administracién, costos del encargado de bodega, las inversiones en plaqueteo,
| compra de estibas, elementos de proteccion personal, sellos de seguridad, stickers para identificacion, servicio de
embalaje, y pblizas todo riesgos. Tales costos se encueniran distribuidos por centros de acopio, tal y como se refleja
en la siguiente tabla:
|
Centro de Acopio i Valor Aprox. Inventario Ar%cﬁ:?;;ﬁme ; CZIS;O:CQ:::J:;SE . Valor Aprox. mz_l
Bogot4 D.C. $4,342,990,574 5500 $182,528,379 $33,185.98 |
Valle del Cauca | $3,984,180,979 3767 $125,689,661 $33,365.98 |
Antioquia | $2,537,198 592 2113 $ 54,879,869 $25,872.49 |
i Costa Atfantica $ 2,388,488 401 1344 $59,235627 $44,074.35 |
Huila $1,612,961,548 2287 $23,616,501 | $10,326.41 |
Cauca $ 1,564,236 403 1765 $33,111,348 | $18,758.97
i Meta $1,424 502,646 2235 | $38,789.366 | $17,355.43 |
Cérdoba $ 974,382,507 714 $13,428,034 | $18,806.77
Santander $ 865,511,510 1238 $23,993,907 | $19,381.19
| Tolima $ 860,847 572 BES $13,881,826 $20,750.11
Eje Cafetero $ 725,395,990 BD8 $12,750,675 $ 20,971_.51
‘Narifio $ 504,138,688 1016 $ 28,330,749 $28,868.85 |
Casanare $ 304,182,000 145 $ 2,379,936 $19,861.63
| Totales $22,083,017,411 | 23401 $614,116,207
Aunado a lo anterior, los costos de administracion de los centros de acopio a nive! nacional y la carga administrativa se

encuentra a cargo de la Gerencia de Bienes Muebles, en donde se debe disponer de una planeacion y ejecucion
contractual continua, hacer el seguimiento a mlltiples contratistas y personal, actuaciones que se intensifican para el

de proveedores y cancelar con cargo & los recursos de caja menar y en los casas en Ios que la cuantia exceda los
valores aprobados, se debe iniciar el proceso de contratacién corespondiente, Para mayor infarmacion se presentz 2
continuacion los valores desagregados por cada concepto:

No. Concepto Costo Aprox. Mensual
1 | Sanvicio de Almaceramisnts Medios de Trensoors $ 243,378,680
2 | Arrendamiento de Bienes nmuebles $ 36,837,636
__3 | Estimade de Renta Inmushles Destinacion Provizianal $ 108,536,163
4 | Pdlizas y Seguros* $ 5,753,764
5 | Mantenimientos* §$ 107,633,334
§ | Impuestcs* $13,974,176
7 | Servicios Piblicos | $ 2,506,175
8 | Senvicio de Monitoreo y Vigilancia $53.512303
9 | Cuotas de Administracion Inmuebles PH $ 5,730,960
10 | Gastos de Personal $ 36,253,016

Tedai $ 614,116,207 |
* Valores amortizados a 12 meses.

| Es preciso indicar que en el costeo de administracién directa, no se tuvo en cuenta los costos por ficencias ambientales
para la gestién y administracién de sustancias, con el fin de mitigar el riesgo por el manejo de este tipo de bienes.

! Parael géicuio dal estimado de TEna se cands con & spavs de la Gerensia Téomice, valer g que Tue ingluico y amorizacs |os reantanimisnics MECESENOS pava |e oparasan normal & 17 messs.

¥ Sdra esios alvuios 26 sontd con &l aocyo 02 |a Gerencig de Hienss Inmuehies

CIAOS - Guienes facillaran - infarmacidn de los imhuasia
cautad de Sogota, cebs nmcisar Que este costn fus amorizado 5 12 meses

s predisies v ds valorizacin, excepln pars los predics de g
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Sociedad de Activos Especiales SAS.

A manera informativa se establece que los predios empleados para el almacenamiento de bienes muebles
catastraimente tienen un valor de $ 9.876.700.000, donde no se tuvieron en cuenta los inmuebles identificados con FMI
370-423455, 370-423457, 370-423480 y 370-423467 ubicados 2n e Centro Industrial y Comercial Panarama ubicado
en el municipio de Yumbo (Valle det Cauca), por cuanio &f Ministerio de Justicia y del Derscho en cumplimiento dal
Articulo 238 de la Ley 1450 de 2011 y del articulo & del Decrelo 047 de 2014, transfird por medio de la Resolucion
numero 0851 de noviembre de 2014 a la Sociedad Central de Inversiones 5.4, CISA los inmuebles en comento, para
su enajenzcion a filulo gratuito, con el fin que olra Entidad del Estado manifieste su interés: asi como ! pradio
identificado con FMI 040-308738 ubicado en |a ciudad de Bamranquilla {Atiantico), el cual fue sscuestrado dentro del
tramite 11001225200020140008500, por la Fiscalia 25 Delegada Ante el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Bogota y puesto a disposiclon del Fondo para Reparacion de las Vicfimas, en cumplimisnto de lo dispuesto por &l
Magistrado con Funcion de Centrol de Garantias de la Sala de Jusficia y Paz de Ia ciudad de Bogota en audiencia
celebrada el 11 de julio de 2014

Conforme a fa informacion reflejada en la anterior tabla, se quiso establecer la relacion entre las existencias en cada
Centro de Acopio y el valor de los bienes almacenados, tal como se presenta en la siguiente grafica:
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De la informacion reportada en el anterior gréfico, se puede concluir que en las instalaciones del departamento del
Santander no se presenta variacion, lo que indica que la concentracién de bienes es proporcional al valor comercial de
los mismos, con relacion a los centros de acopio con mayor concentracion (Bogota D.C y Valle del Cauca), se presenta
una fluctuacién del 8% y 8% respectivamente, lo que indica que existe mayor nimero de bienes con poco valor
comercial; lo que podria generar un desequilibrio contractual donde se adjudicara la prestacion del servicio Ad Valérem,
tendencia que no se mantiene para las instalaciones de la Costa Atlantica y Antioquia, en donde se presenta una
variacion negativa del 8% y 4%, lo que reflsja una concentracion pequefia de bienes con altos valores comerciales; en
donde se cancelaria un mayor valor por este servicio, donde la liquidacion del mismo fuera por la modalidad de Ad
Valorem.

Conforme a las anteriores considerationes, es preciso indicar que comercialmente existen diferantes formas de liguidar
el servicio de almacenamiento, la mas comin es el cobro por metro cuadrado, I cual es la empieada actugimente, en
donde la tarifa de almacenamiento (por tipo de bien) es directamente proporcional al area ocupada por el mismo?; no

obstante lo anterior, este servicio también es liquidado por peso, para el caso de sustancias quimicas o segln el valor
de la mercancia o Ad Valérem.

Cen miras & abtener informacidn necesaria para el estudio comparative entre la tanifz por metro cuadrado y Ad Valarem,
se realizo |a consulta en el Sistema Electronico de Contratacion Pblica (SECOP), sobre procesas de contratacion en
conde la tarifa de almacenamiento sea liquidada Ad Valdrem, mediante el cual se pudo establacer que la Direceion de
Impuestos y Aduanas Nacionales, mediante el proceso nimero SA-51-014-2013 publicads el 4 de septiembra de 2013,
presentd el estudio de mercado de fecha 28 de junio de 2013, en donde se indican los parcentajes historicos sobre
los cuales ha cancslado el senvicio dz @imacenamiento, para operaciones en Patio |z tanfa es del 0.68% + IVA Y para la
prestacion del servicio en Bodega es del 0.7% + VA,

¢ Comercialmente el area de almacenamiento se establece conforme al drea total del bien, mas el 25% de esta, la cual corresponde al espacio de manipulacion y circulacion.

'® La presente informacion podra ser consultada en el link htips:fwww.coniratos. iy soicorzulipsidetalleProceso.do?numConstancia=13-9-373070, Proceso Numero SA-SI-014-2013.
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Socizdac de Activos Especiales 5.4.S,

Contande con i informacian del valor mensual de aimacenamienio™ ¥ los datos necesarios para liquidar esie senvicia

Ad Valorem, la Gerencia de Bienes Muebles realizé el estudio comparativo para estas modalidades de liquidacian, izl
Y como se presenta a continuacion:

Centro de Acopio . Vlanl 3;:;:;?' Czlsé‘oascé:;ﬁiﬁtge Ejercicio Ad Valdrem Var. Porcentual
| Bogota D.C. | $ 4,342,990,574 $ 182,528,379 $ 313,650,985 -42%
| Valle del Cauca $ 3,984,180,979 $ 125,689,661 $ 284,455,929 -56%
Antioguia == $ 2,537,198,592 $ 54,879,869 $ 184,502,361 | -70%
Costa Atlantica ~ $2,388,488,401 $ 59,235,927 $173,668,577 -66%
Huila $1,612,961,548 $ 23,616,501 _ $114,745.296 79% |
Cauca  $1,564,236,403 $33,111,348 | $ 108,946,254 -70%
Meta $1,424,502,646 | $ 38,789,396 $ 99,622,766 61%
Cordoba [ $ 974,382,507 $13,428,034 $ 67,817,022 | -80% |
| Santander | $ 865,511,510 $ 23,993,907 $ 63.369,977 -62%
Tolima | $ 860,847,572 $ 13,881,826 §60,759.471 7%
Eje Cafetero [ $ 725,395,990 $ 12,750,675 $ 54,237,151 | -76% |
| Narifio | $ 504,138,688 $ 29,330,749 $ 37,285,609 | -21% |
Casanare | $ 304,182,000 $2,879,936 | $ 22,334,547 | 87% |
| Totales | $22,083,017,411 $ 614,116,207 | $ 1,585,396,947 | '

El comportamiento de la tendencia de cada uno de los tipos de cobro del servicio de almacenamisnto, se refiejan en la
siguiente grafica:

Variacion Cobro Almacenamiento Ad Valorem ¥ Metro Cuadrade
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Conforme a las anteriores consideraciones, se hace conveniente realizar el cobro det servicio de almacenamiento en
los 14 centros de acopio a nivel nacional por metro cuadrado ocupado y que los mismos se encuentran ubicados en los
lugares propuestos dados los niveles de materializaciones en los lugares con mayares indices 2 fin de centralizar los
bienss muebles que son puestos a disposicitn, aumentar el cuidado ¥ custodia de los bienes, asi como facilitar sy
administracion conforme a las disposiciones de ley e igualmente pravenir desasires por desconocimiento en Iz
manipulacion, almacenamiento, custodia y manejo, del personal en contacto con elementos de especial manipulacion.

Es importante aclarar que comercialmente la tercerizacion de las operaciones logisticas, se prevén como minimo a fres
(03) afios, pero teniendo en cuenta que a la fecha no se ha expedido la reglamentacion a la Ley 1708 de 2014, se
desconoce la operatividad de esta nueva norma. tanto en la aplicacion de los mecanismos de administracion,
periodicidad de materializaciones y duracion del tramite de extincion de dominio, factores que desde el punto de vista
administrativo, son de vital importancia para Ia proyeccion del valor del servicio de almacenamiento, se ha estimado
que el proceso contractual debera tener una duracién de diecisiete (17) meses; tiempo en el cual se podra calificar la

calidad del servicio de los operadores que sean seleccionados y donde se conoceré los tiempos de aplicabilidad del
Codigo de Extincion de Dominio (Ley 1708 de 2014)

" Valores que son de facil conversion a metros cuadrados.
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

| Partiendo de las anteriores consideraciones, la insuficiencia de la adecuada infraestructura y logistica propia, y la
necesidad de cumplir a cabalidad con la funcion de administrar los bienes puestos a disposicion del FRISCO, resulta
evidente y justificado contar con operadores logisticos integrales que presten el servicio de recepcion, almacenarmiento,
| deposito, guarda, custodia, conservacion, restitucion y transporte de los bienes muebles que sean puestos a disposicion

Social y Lucha Contra el Crimen Organizado — FRISCO.

de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. — SAE SAS, como administrador del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion |

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES ESENCIALES Y REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS

OBJETO | Prestar el servicio de transporte, recepcion, almacenamiento, depdsito, guarda, custodia, conservacion y restitucion de
los bienes muebles que sean puestos a disposicion de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. — SAE SAS, como
| administrador del Fondo pare la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado — FRISCO.

'_L|su

Los bienes muebles a almacenar estan distribuidos en los siguientes componentes:

¥ COMPONENTE I: Automotores, Embarcaciones Menores y Maquinaria, entre los que se encuentran
Anfibios, automoviles, Buses, Busetas, Camiones, Camionetas, Camperos, Carrotanques, Contenedores,
Cuatrimotos, Dobletroques, Microbuses, Montacargas, Motocicletas, Remolques, Retroexcavadoras,
Tractocamiones, Tractores, Volquetas, Lanchas, Yates, entre otros. Asi mismo hacen parte de este
componente los bienes muebles y enseres, compuestos principalmente por consumibles, documentos,
electrodomésticos, elementos de aseo y cafeterfa, elementos decorativos, equipo de comedor, cocina,
despensa y hoteleria, equipo de comunicacion, equipos de oficina y computo, equipos de recreacion y
deporte, equipo médico y cientifico, equipos de seguridad, equipos y elementos de laboratorio, jugueteria,
lenceria, maquina, equipos y elementos de ferreteria y Gtiles y papeleria, entre otros.

COMPONENTE II: Sustancias y Productos Quimicos Controladas, tales como ACPM, Aceite Combustible
para Motor, Acetato de Butilo, Acetato de Etilo, Acetato de Isobutilo, Acetato de Isopropilo, Acetato de N-
propilo, Acetona, Acido Clorhidrico, Acido Sulfurico, Alcohol Isopropilico, Amoniaco, Anhidrido Acético,
Butanol, Carbonato de Sodio, Cemento, Cloroformo, Cloruro de Calcio, Diacetona Alcohol, Didxido de
Manganeso, Disolvente 1y 1A, Disolvente 2, Eter Etilico, Gasolina para Motor, Hexano, Hidréxido de Sodio
Manganato de Potasio, Metanol, Metabisulfito de Sodio, Metil Etil Cetona, Metil lsobuti Cetona
Permanganato de Potasio, Thinner, Tolueno y otras que por disposicion legal se establezca.

)

2.2, | ALCANCE DEL

Dada la naturaleza de los bienes sobre los que se requiers la prestacion del senicio de transporte, recepeion,
OBJETO

gmacenamiento, depdsito, guarda, custodia, consarvacion y restitucidn, & proponente debera contar con instalaciones
apropiadas para el proceso de logistica integral en una o varias de las ciudades que se relacionan mas adelante,
| teniendo en cuenta que para el almacenamiento del Componente | se requeriran Patios, Cobertizos ylo Estanteria y
para los Componentes | y Il Bodegas Cubiertas con almacenamiento en piso y estanteria. Dado a que la operacion
inicial, se toma con base en las existencias con corte a 31 de mayo de 2015, el proponente debera contar con

Bogota D.C.: Calle 93B No. 13 - 47 - PBX 743 1444 - FAX Opcion 9

instalaciones en las que se cumplan con las siguientes especificaciones:
Centro de Ubicacion Centro | Ubicacién Actual los Jurisdiccion Bienes a Almacenar y Area
Acopio de Acopio Bienes Centro de Acopio Requerida Valor Aprox. del nventario
] Componente | {Automotores) |
| # Bienes: 491
Area Patio: 4.558
El servicio podra| Actualmente los m
prestarse en los | bienes se encuentran PbsarEREREsE Area Cobertizo: 190 m?
. municipios almacenades en 4 i
BOGOTA D.C. Qrcunvecinos ala| centros de acopio en Cungnamgrcay Componente | (Muebles) [ $4.342.990.574
| rludad de Bogotd, | la ciudad de Bogota ofaca: Estibas a Piso: <]
os cuales deben| D.C. Estiba en Estanteria: 250
| ser de facil acceso.
Componente Il
Eslibas a Pisa: 418
— Estiba en Estanteria: 5
T Componente | (Automotores)
o .| Actualmente los
g:es?zgf‘oenpofgz bienes se encuentran # Bienes: 382
wiEE- | Tieiee almacenados en un Departamento de | AreaPatio: sz
CALICA Givas aoseata cent{o_ dle acopioenel | Valle del Caucay Area Cobertizo: 2m $3.984.180.979
ciudad de Cali, los r('r(l:tgnr;]mplo det:eYlfm?? Norte del Cauca. Componente | (Muebles)
cuales deben ser POUSHIE b faies : p
e en los municipios de Estibas a Piso: 166
’ Yumbo, Buenaventura Estiba en Estanteria: 166
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Sociedad de Actives Especiales S.AS,

V

y Buga (Componente

Componente Il

Estibas a Piso:
Estiba en Estanteria: 11

| Este centro de acopio

El servicio podra
prestarse en los
municipios

se compone de los
bienes descritos en el
Componente |

Departamentos

Componente I {Automotores)

i 4 = z a1
HUILA circunvecinos a la | (Automotores), 130 dEISHU]Cl;'I ?aﬁueta # Bienes: 310 $1.612.961.548
ciudad de Neiva, | ubicados enlaciugad | ¥ °UF 98! 10IMa | Area Patio: . 224
los cuales deben| de Neivay 180 enla Area Cobertizo: 46 m?
ser de fécil acceso. | ciudad de Florencia,
| - |
El servicio podra Componente | {Automotores) |
prestarse en los| Los bienes se ; n |
municipios encuentran ubicados l?fep:r’éamgntos'de #ArBlenPesﬁ. . % 125561 2 I
META circunvecinos a 1a | en un centro de IS c';auaav‘aar:ima' gaao: =AY $1.424.502.646 |
ciudad de | acopio en laciudad de : Componente |! l
Villavicencio,  las | Villavicencio. Vaupés P
cuales deben ser Estibas a Piso: i
de facil acceso. Estiba en Estanteria: 1
| Los bienes descritos |
| en el Componente | |
| (Muebles) y 11l se Componente | (Automotores) |
| e . |
El servicio podra | aimacenan 8 = nen
prestarse 2N | actualmente en el #ArBel:rll?tz:o- 1 9‘1’;'m, |
| cudlquiera de 10s | municipio de Guamey | Departamentos de | 4 < e e ” =0 |
| ANTIOQUIA municipios que | los bienes del Antioquia y Chocd Area Cobertizo: 146 m? $2.537.168.592
[ conforman el &rea | Componente | Componente Il
[ metropolitana  del | (Automotores) en los |
| Valle de Aburra. municipios de Estibas a Piso; 55 |
Envigado (155) y Estiba en Estanteria: 3
| Caldas (65). |
= El senvicio podra| Este centro de acopio | N
prestarse en 1os | se compone de los | |
| municipios ienes descritos en el epartamento del |
| b Seserlt 1 Depart e Componente | (Automotores) I |
CALCA circunvecinos a la| Componente 1, los Caucay Nortede |  # Bienes: 186 $ 1.564.236.402 |
cxudad' 02 | cugles se almacenan Narifio, Area Patio: 1.763 m?
_ Popayén, los | principalmente en la Area Cobertizo: 2n¥
| cuales deben ser| ciudad de Popayan.
[ | _de facil acceso. —
Elsenviciopodrd | ge proyecta el nimero |
prestarse enlos | de bienes en el
municipios Departamento de Componente | (Automotores)
circunvecinos ala | Narifio, teniendo en | 4 Bienes: 103
i nta que los mismos : d vl
rc::dczigz zzzt;)r; gge i encuentran | Departamentos ée | - Area Patio: 80 i l
KARIAD e : Narifio y Area Cobertizo: 26 m? $504.138.688
ser de facil pendientes de RuliniEyo
acceso, incluso materializacion. : Componente !!
en el municipio de Aft“a'me”te 5}“ . -
Ipiales, excepto almacenan en la stibas a Piso: 113
ppara ol ® ciudad de Mocoa 96 | | Estiba en Estanteria: 17
automotores y 7 en la
componentell. | G de Pasto,
El servicio podra E:tceocrr?ggr?edgealz:pio
restars 5
Eueaqufie?a de {: bienes descritos en el Departamento de Componente | (Automotores) |
SANTANDER municipios _ que | COmponente I, fos Santander y Norte # Bienes: 148 | $865.511.510
conforman el area cuaIeslse almacenan de Boyaca, Area Patio: 148 m* |
metropolitana e | €N 1@ ciudad de Area Cobertizo: 90m |
Bucaramanga, Bucaramanga,
o4 El componente esta
oendose | dstibudo e la
s quientes siguiente manera:
cigdades Barranquilla, 2
i cent(os de acopio con Departamentos de | Componente | (Automotores)
- Barranquillao sy | 79 bienes. Aflantico, Bolivar, Sk
. Cartagena, # Bienes: 116
OosTA; | WEameropqlinay || AR Codgdalena. | Area Patio: 1.219 e
ATLANTICA i S5 L8 VAN | AreaCobertizo: 12417 $2.385486401
- Santa Marta o == Santa Marta 2 | v San Andrés, ’
Valledupar. bienes. . : Providencia y Componente Il
- Aguachica 2 bienes. Santa Catalina.
| - Cartagenao - Riohacha, 12 bienes. Estiba en Estanteria: 1
MUnICIpios El componente il se
circunvecinos de almacena en el
facil acceso. municipio de Turbaco
B {Bolivar} |
Péagina 10 de 32

Bogots 0.C.. Calle 938 No. 15— 47 - PEX 743 1444 - Fay Cpoin 9

il I

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Of: 1103 Centro Financiero La Ermita - PBX 4865656
Medellin: Carrera 43A No. 34 - 95 Centro Comercial Almacentro Local 100 - CEL 316 2739099
Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionalciudadano@saesas.qov.co - www.saesas.com.co




Sociedad de Activos Especiales S.AS.

El servicio podra
E{:ﬁﬁit;r;zfn fas Este centro de acopio
aledafios ala Z?eiz?ggggggsi%i 4 Departamento del | Componente | (Automotores)
ciudad de Ibague, Tolimay i
L2 incluso en el Sf;ezosngr;&;’nlélgan Surcccidente de | ¥ Bienes: 95 e i
| municipio del Rl Cundinamarca. Area Patio: 64t m:
Espinal, los cudles eEn el ”}U”‘C‘P'O € Area Cobertizo: 20 m
deben ser de facil RN
acoasa
El servicio podrd | Este centro de acopic
| prestarse en 10s | se compone de los |
miicipios bienes descritos en el | Departamentos de Componente | {Automotores) |
EJE CAFETERO | circunvecinos @l | Componentel, los Riseralda, Caldas | # Bienes: 74 § 725,385 0
municipio de | cuales se aimacenan y Quindio. Area Patio! 492 e
Pereira, las cuales | en el municipio de Area Cobertizo: 116 m
| deben ser de fécil | Dosquebradas.
| Bccesn |
Bl semvicio podra Este centro de alcoplo |
prestarse en los E? comgone;tie 05 |
| R eiels C[grr;ei)nei(tm ]o!sozn - Departamentos de Componente | (Automotores)
| CORooBA | circunvecines a la il i $974.382.507
| ciuded g | Cuales se almacenan Cérdoba y Sucre. # Bienes: G
Monteria, log | ©€nlas ciudades de Area Patio: T14me |
cuales deben ser M,O”t?”,a (28))'
de facil acceso. Sinceiejo (5) | | |
= Es importante indicar |
gue en la ciudad de| Componente | {Automotores)
Ccuta no se cuenta i
Bl servicio podra| con existencias, pero Depilrtamento de #Bler;es: ] *fl.\-
NO$TE DE prestarse entodael | teniendo en cuenia el . ortedde Area Patio: R AT %,
SANTANDER | 4r0n metropolitana gran  nimero  de a;\tan Sy oy | [
de Clcuta. bienes pendiente de | R |
materializacion se Estibas a Piso: 166
proyecta el stock | Estiba en Estanteria: & |
. relacionado.
El servicio podra | Este centro de acopio
prestarse en los | se compone de los c
5 810 omponente | (Automotores
munictpios bienes descritos en &l g:s::;:e;\]:guiz $an ( ores)
CASANARE aledgﬁo§ il | Componente |, los Suroriénte He # Bienes: 15 $304.182.000
municipio de | cuales se almacenan v Boyacs Area Patio: 137 m2
Aguazul, los cuales | en el municipio de Chaeas e et ..
deben ser de facil | Aguazul LT EIRGE
acoesa

Nota: E] Stock puede variar en forma peribdica dependiendo de los mecanismos de administracion que gestione la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. - SAE,
asi como de las acciones que desarrollen las autoridades judiciales; por ofra parte es importante indicar que el valor de $0 del inventario del Centro de Acopio de

Norte de Santander, obedece a que no se cuenta con valoracion de los bienes proyectados para estas instalaciones, razén por la cual a medida que inicie fa
operacion se informaré el valor de los bienes a almacenar.

Es importante indicar, que la empresa participante podra entregar propuesta para la prestacion del servicio en uno o
varios de los centros de acopio anteriormente relacionados, a través de alianzas estratégicas para la prestacion de

servicio en ciudades en las que no se cuente con tal operacion o para la prestacion del servicio de transporte, existiendo
la posibilidad de presentar propuesta como uniones temporales o consorcios.

Asi mismo, la empresa patticipante podra indicar en la presentacion de la propuesta comercial los lugares en los que
pueda prestar el servicio y que no se encuentren citados anteriormente.

Para el almacenamiento de los bienes descritos en el Componente I, se debera tener en cuenta que para el inicio de
esta operacion debera contar con la Autorizacion Ordinaria Vigente (Certificado de Carencia de Informes por Trafico de
Estupefacientes - CCITE), en calidad de Almacenador para lo cual debera adjuntar copia del mismo: conforme a las

disposiciones establecidas en la Resolucién 0001 de fecha 8 de enero de 2015, expedida por el Consejo Nacional de
Estupefacientes.

IDENTIFICACION | En atencién a las disposicibnes establecidas en el articulo 25 del manual intemo de contratacion, el proceso contractual

DEL CONTRATO | que se adelantara sera un Concurso Publico, cuya modalidad de seleccion sera la subasta inversa presencial.
REQUERIMIENTOS | Los parametros minimos a tener en cuenta para las instalaciones utilizadas para la prestacién del servicio, deberan

ECNICOS cumplir con las siguientes condiciones técnicas:

INIMOS

a)  Contar con personal de vigilancia privada y CCTV veinticuatro (24) horas, el cual debera estar debidamente
identificado y uniformado en la totalidad de las instalaciones donde se prestara el servicio.
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b} Tener en fas instalaciones una adecuada iluminacion que facilite las labores de inspeccion, control y
verificacion de los bienes a almacenar.

¢)  Contar con accesos seguros, zonas de cargue, descargue, rampas, entre otros.

I Cumplir con las normas de seguridad industrial vigente y aplicable a las aimacenadoras y operadores

logisticos integrales.
&) Los terrenos deben contar con rejillas v filtros de desagde, contar como minimo con una capa de superficie
en gravilla, con cerramiento en mamposteria y malla eslabonada o en muros de ladrillo, reforzado con fa
utilizacion de ofendiculos o mecanismos para defensa a la propiedad privada.
) Lasbodegas deben tener pisos solidos, lavables y no porosos, su estructura debe ser solida, incombustible,
con muros y techo fiviano con resistencia al fuego, con buena ventilacién, contar con medidas de seguridad |
necesarias para un caso de emergencia; especificamente para el almacenamiento de bienes del Componante
Il 'se debera contar con un sistema de captacién de liquidos, seguir las lineas de compatibilidades e |
incompatibilidades y Ia clasificacién conforme a las normatividad vigente para cada sustancia. |
g} Contar con personal téenico con conocimientos en Ingistica, manejo de inventarios, manipulacion y maneio |
da sustancias, foma de improntas y elaboracion de inventarios de bisnes muahles
h)  Para el simacenamiento de los bienes daseritos en &l Components | (Musbles) y Il se requerira la utilizacion
de esiibas en madera (para enseres y sustancias quimicas sofidas) v plésticas (para sustancias quimicas
liquidas) les cuales deberén cumplir con la normativided 1S0 3394 y NTC 4880
i} La empresa parficipante debera diligenciar las fichas técnicas que establezca SAE, las cuales serdn |
diferenciales para cada uno de fos componentes a almacenar ¥ estaran compuestas coma minimo de su |
nomero de identificacion, tipificacion, identificacion prefiminar (para los blenes descrites en el componanie ]
descripcion de los elementas v unidades almacenadas, tipo de empaque, estado de conservacion y para el
£as0 de |os bienes descritos en el componente | la ficha técnica tendra una relacion de cada una de sus
piezas, con su respetivo estado de conservacion ¥ lo& campos para adherr las improntas de chasls y matar,
Las fichas deberan estar acompariadas como minimo con seis (DB} fotografias en medio fisico y magnético.
J)  Laempresa proponente deber contar con un sistema de adminisiracion de inventanos, en la plataforma
WMS; con el fin de contar con el control exacto y en tempo real de fa operacion logistica

¢ Laempresa paricipants deberd prestar &l servicio en jomada continua de lunes a viemes da 8:00 a.m. 2 5:00
p.m. y sahados de 8:00 am. a 12:00 m. Mo obstants |o anterior, la empresa participante deberd garantzar g |
recepcion por fuera del horario habil para casos axcepcionaies, los cuales serén informades por SAE con (3] |
horas habiles de antelacion y tendré esta operacion una duracion maxima de dos (02) horas; esto con el fin
de que se prevea dentro de la planeacion de actividades.

25

CONCEPTO VALOR
DEL SERVICIO

Para efectos del(los) contrato(s) que se suscriba(n), con ocasion del proceso de seleccion que adelantara la Sociedad |
de Activos Especiales S.A.S., el proponente debera tener en cuenta las caracteristicas del servicio a contratar, asi:

251, SERVICIO DE ALMACENAMIENTO

Dentro del valor del servicio la empresa participante debera tener en cuenta que la tarifa debera estar inciuido el T[
almacenamiento, recepcion, deposito, inspeccién fisica, cargue y descargue en el lugar de depdsito, bascula: prastacion |
del servicio de pesaje, medicion, clasificacian, packing, picking, paletizacién, codificacién, elaboracién de inventario, !
toma de registros fotograficos, manipulacion intema de la mercancis, seguro todo riesgo desds el momento del ingraso
de cada bien, toma inicial de improntas pera el caso de vehiculos, motocicletas, motonaves, motores y maguinarias,
servicio de consulta especializada de fotografias, fichas técnicas, saldos y movimientos en linea, y en general toda

clase de erogaciones inherentes a la operacion normal para la prestacion del servicio. '

Ha de tenerse en cuenta que para la liquidacion del servigio de aimacenamiento, se fendrd en primera instancia los
valores registrados en el certificado de tradicion, tarjeta de propiedad, especificaciones técnicas del fabricante o
documento equivalente, en los casos en los que no se cuente con ninguno de estos soportes y donde se haga
evidenciable que el bien fue objeto de transformacion, se tendra en cuenta las dimensiones que se tomen al momento
del ingreso, pudiendo ser estas verificadas en cualquier momento por SAE S.A.S. La formula aplicable para la
liquidacion del servicio de almacenamiento sera la siguiente:

Area de Almacenamiento = Area del Bien + Area de Manipulacion *
* El area de manipulacién correspondera al 12% del 4rea del bien.

Mota:  Para los componentes | {Muebies) y Il, el area de almacenamiento se tomara el factor estiba equivalente a 1,2 m?,

2.52.  SERVICIO DE TRANSPORTE

El valor del servicio debera tener en cuenta la puesta a disposicion de elementos, magquinaria, procedimientos,
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Sociadad de Activos Especiales S.AS.

instrumentos, etc., que resulten necesarios para la prestacion del servicio de manera eficaz y eficiente, de acuerdo a |
las caragteristicas de los bienes objeto del traslado, el alistamiento y cargue en el lugar de origen, condugirios hasta el
lugar de destino y ubicarlos en el lugar establecido por el encargado de! centro de acopio, en las mismas condiciones
en que fueron retirados, asi como el manejo en la sefializacion para el movimiento de equipos de transporte de carga
pesada y carga tridimensional, desbloqueo del sistema de frenos neumatico, despinche de llantas, y los demas
inherentes a esta actividad y el cubrimiento del riesgo por todos los dafios, pérdidas, avertas parciales o totales que

sufran los bienes durante su traslado.

Adicionaimente, se debera tener en cuenta el cumplimiento de la normatividad vigente y las medidas de sequridad
establecidas para el transporte, clasificacion y embalaje de mercancia en general (ISO 780), asi como para sustancias
quimicas (Decreto 1079 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario Sector Transporte y deméas normas que lo modifiquen,
adicionen o complementen). Las tarifas referencia de la subasta de acuerdo al estudic de mercado realizado en los
meses de febrero y marzo de 2015, arroj6 como promedio las siguientes tarifas:

- COMPONENTE | (Automotores)

= Tipo de Servicio
Conroe 9 Gria Tipo Planchén
Acopio Urigen Desiing Gria Tipo o Camilla, con Yugo | Grua Tipo Grua Tipo
Fienchon para Segundo Ganche Piataforma

| Vebicuin |

| APARTADO ENVIGADO O CALDAS $2,337,400 2,755,000 | $ 2,847,800 5 2847,500

ANTIOQUIA ENVIGADO CALDAS $ 162,400 $243600 | $ 267,960 $ 257,960
MEELLIN | ENVIGADO O CALDAS $ 491,067 $841,000 | $1,015290 | $1,015,200

e BOGOTA D.C. BOGOTADC. 3273373 | $359600 | §$482560 |  $482.560
TUNJA BOGOTA D.C. $872,900 | $1.049,300 | $ 1,287,600 $1,287,600

| AGUAZUL AGUAZUL $1,204,660 $1,229,600 | $ 1,705,200 $ 1,700,560

CASANARE SOGAMOSO AGUAZUL $ 1,438,400 $1,577,600 | $ 2,093,800 $2,093,800
['vopat AGUAZUL $ 388,600 $440,800 | $574,200 $ 574,200

CALICH POPAYAN POPAYAN 3883 $133980 | § 153120 $153,120
T —— MONTERIA $89,320 §139.200 ] §153120 ] $ 153,120
s Bela SINCELEJO $ 545,200  $812,000 | $905960 | $905,950
T MONTERIA $ 301,600 $452400 | $ 580,000 $ 580,000

SINCELEJO §545,200 | $812,000 | $905,960 | $ 905,350

| BARRANQUILLA $2,146,000 $2,627,400 | $3,277,000 $3,.277,000

. e CARTAGENA % 1,877,000 $2,2934,800 | $ 3,306,000 $ 3,306,000
RIOHACHA $ 2,006,800 $2,.934,800 | $3343,120 $3,343,120

COSTA SANTA MARTA $1,519,500 $2,285,200 | $ 2,528,800 $25528,800
ATLANTICA 'BARRANQUILLA $ 278,400 $371,200| $ 487,200 $ 487,200
CARTAGENA 5817800 $936,700 | $1,194.800 $1,194,800

REFAT RIOHACHA $1,711,000 $1,925,500 | $ 2,528,800 $ 2,528,800

SANTA MARTA $ 759,800 $872,900 | $ 1,096,200 $1,096,200
CARTAGENA $ 127,600 $162.400 | $ 162,400 $162,400 |

CARTAGENA RIOHACHA $1,612,400 $1,612,400 | $ 2,679,600 $2,679,500

COSTA SANTA MARTA $ 986,000 $986,000 | $ 1,635,500 $1,635,600
ATLANTICA e RIOHACHA $ 2,006,800 52,004 A0) 50| 50 |
SANTA MARTA $1,519,600 $2.285200 | $ 2,528,800 $ 2,528,800

| SANTA MARTA SANTA MARTA $574,200 $1,392,000 £l $0
ARMENIA | DoEqUEBRADAS $ 301,600 | $452,400 | 522,000 $522,000 |

| 1€ careTERG | DOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS $ 89,320 $139,200 | $153,120 $153,120 |
- MANIZALES DOSQUEBRADAS $290,000 $429200 | $ 475,500 $ 475,600
PEREIRA DOSQUEBRADAS $ 116,000 $174000 | $ 191,400 $191,400

b FLORENCIA NEIVA $ 750,000 $1,250,000 | $ 1,350,000 $1,650,000
NEIVA NEIVA $ 90,000 $180.000 | $ 130,000 $ 130,000

i izﬁ":\\ﬁ%’?& VILLAVICENCIO $2,099,500 $2,395400 | $2,726000 | $2.726,000
VILLAVICENCIO VILLAVICENCIO 5 334,560 $359,600 | $ 482,560 $ 482,560

PASTO IPEALES $1,042,000 $1,044000 [ $1,352,000 |  $1,392,000

KARIFIO | MOCOA IPIALES $ 3,480,000 $3,480,000 | $ 4,176,000 $4,176,000
TUMACO IPIALES $1,508,000 $1,508,000 | $ 2,088,000 $2,088,000 |

NORTE DE CUCUTA CUCUTA $ 580,000 $580,000 | $812,000 $812,000
SANTANDER LOS PATIOS CUCUTA 52,380,000 | '$2,320,000 | § 3,248,000 $ 3,248,000
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|.SANTANDER 'PUPAMMANGA | BUCARAMANGA | $89,320 | $139.200 | 229,680 $.229,680 |
; | GIRON | BUCARAMANGA $10 | $208,800 | § 229,680 $ 229,680 |
iEMA' | ESPINAL ESPINAL $89,320 $139,200 | $153,120 §153,120 |
! [ 1BAGUE | ESPINAL $313,200 $454,000 | §510,400 §510,400 |
YUMBO $1,020,800 $1,531,200 | $3422.000 | $3422.000
| BUENAVENTERA i BUENAVENTURA $ 580,000 __ $580000 | $812000 $812000] |
[ [ el | $1044000 $1,044,000 | § 1,392,000 | $1,392,000 |
éﬁbLCEADEL B YuMBO 1,026,800 | §1,631,200 | _$916,400 $ 916,400 | ‘
{ sl call 1 580,000 | $580,000 | $812,000 $812000 |
' i YUMBO - $587,733 | 51055600 | 881,600 3881600 | |
| I YUMBO YUMBO | $1,020800 | $1,631,200 | §1,125,200 stis0| |
- COMPONENTE | (Muebles)
FFn .fipo de Servicio | |
Centro de 3 — - - = |
Acopio Crigen Destino Flete Camién Flete Camion Flete Camion Flete Camién J [
| Hasta 4.5 TN Hasta 8 TN Hasta 18 TN Hasta 30 TN !
' BOGOTAD.C. | BOGOTADC, BOGOTA D.C. $398,267 $ 578,067 $ 1,098,133 $1,229.600 | i
N e call $ 454,000 $ 580,000 $812,000 | $928,000 | |
Eaksh | YUMBO $ 417,600 $ 597,400 § 1,117,467 $ 1,200,600 |
> YLWED YUMBO $ 365,400 $577,100 $1,241,200 $1.531,200
- COMPONENTE i [
Tipo de Servicio i
| Centro de Acopio Origen Cezsting Flete Camién Flete Camion Flete Camidn Flete Camidn |
| Hasta 4.5 TN Hasta 8 TN Hasta 18 TN Hasta 30 TN |
. | ANTIOQUIA GUARNE MEDELLIN § 565,500 $ 783,000 $1,160,000 $ 1,102,000
[ 80GOTADC. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. $ 406,000 § 580,000 $1,073,000 $ 928,00_c| |
BARRANQUILLA $348,000 | $ 580,000 $ 1,334,000 5] ‘
COSTA ATLANTICA SARRANQUILLA |- RTAGENA $ 568,400 | $ 812,000 $1,508,000 $670.000 |
CARTAGENA CARTAGENA [ $ 454,000 | $ 580,000 $ 754,000 | $ 870,000 |
| WETA VILLAVICENCIO | VILLAVICENCIO | $493,000 | $ 696,000 $1160,000 |  $1,102,000 |
B CaLl | $1.160000 $1,711,000 $2871,000 |  $3422,000 |
NARINO PASTO | PAETO $ 580,000 $ 696,000 | $ 870,000 $ 586,000
; IPIALES $ 464,000 $5812,000 $1,914,000 50|
NORTE DE SANTANDER | CUCUTA BOGOTA D.C. $ 1,885,000 $2,378,000 $4,321,000 $ 4,814,000 ’
[ cans $ 435,000 $ 609,000 $1,102,000 $ 986,000
i s i FHEE [Yumeo . $ 348,000 $ 560,000 $ 1,334,000 | 50

|
Nota: Los valores antes reflejados incluyen I.V.A.

Es importante resaltar que SAE podra efectuar un traslado en un recorrido distinto a los relacionados anteriormente, en
este caso se estableceria el costo del servicio conforme a las condiciones del mercado.

2.6 |[CONCEPTO Debido a la logistica de ingreso y por la naturaleza de los bienes sobre los que se requiere la prestacion del servicio,
ERVICIOS pueden presentarse ciertas actividades en forma eventual que no forman parte del valor del servicio, las cuales son
TRAORDINARIOS | denominadas servicios extraordinarios y que en todo caso deberan ser autorizados por SAE, mismos que se especifican
a continuacion:
a) Toma adicional de improntas, videos y folografias para los bienes descritos en el Comiponente |.
b} Un segundo Packing (envasado, empacado y embalaje) por deterioro de los recipientes, para aquellos bienes
descritos en los Componentes | (Muebles) y 1l, siempre y cuando las causas no sean imputables al
Contratista, para lo cual empleara el tipo de empaque mas acordes a cada tipo de producto, tales como
Carton Corrugado, Sacos, Big Bags, Tambores o Bidones, Jerry Can o Cufiete 0 Huacales.
c]  Repesoy remedicion, para los casos en los que se presenten fitraciones y mermas de los bienes descritos
en el Componente 1.
| d) _Una segunda paletizacién, siempre y cuando las causas no sean imputables al Contratista.
27 OPERATIVIDAD DE | El procedimiento para el ingreso y egreso de los bienes muebles almacenados seré de la siguiente manera:
LA PRESTACION
DEL SERVICIO ¥ Todo movimiento serd informado via comreo elactrinico, en donde s informars al tipo de bien, la informacion |
L= del personal encargado de la operacion y el valor del bien a almacenar.

|

] Pagina 14 de 32
Bogota D.C.: Calle 938 No. 13 - 47 - PBX 743 1444 - FAX Opcion 9

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Of: 1103 Centro Financiero La Ermita - PBX 4865666

Medellin: Carrera 43A No. 34 - 95 Centro Comercial Almacentro Local 100 - CEL 316 2739099

Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionalciudadano@saesas.qov.co - WWW.S2esas.com.co




i ¥ Almomento de la operacion debera corroborarse la informacion suministrada por SAE, conira las cantidades
ylo unidades entregadas, en caso de presentarse novedades debera dejarse consignadas en el formato de
inventario, asi mismo no se podra recibir o entregar bienes a personas que no se encuentran debidamente
autorizadas.

¥" Registrar la operacion en el sistema logistico que maneje cada compafiia.

¥ Remitir copia de los inventarios, fichas y registros fotograficos de la operacion.

Para el caso de inspecciones, se tendra en cuenta el anterior procedimiento y las mismas se realizaran de manera
bimensual. Es importante que la empresa participante suministre elementos de proteccion personal al personal que

realizaré la inspeccion, asi como realizar la apertura y sellado de los recipientes donde se almacenan los bienes |
| descritos en el Componente II.

En caso de que SAE requiera la prestacion de servicios extraordinarios, estos seran informados con la debida antelacion
y con los soportes a que haya lugar.

El procedimiento logistico de traslado tendra lugar cuando por razones justificadas se deba cambiar el sitio fisico de
almacenamiento de un bien.

Los traslados de los bienes muebles del sitio de almacenamiento a otro se generan por las siguientes razones: [

Por operacion inicial.

Por terminacion del contrato de almacenamiento.

Por fuerza mayor o caso fortuito.

Por deficiencias en la prestacion del servicio de almagenamiento.
Por no existir contrato de almacenamiento en el depdsito de origen. |
Por razones de orden pubiico o seguridad.

£ OLEND D,

| Una vez establecidas las razones que sustentan el traslado de las mercancias se debera surtir el siguiente
procedimiento;

1. Aprobacion del cronograma de traslado inicial.

2. Recopilar los documentos de ingreso de los bienes muebies existentes en sitio de almacenamiento de egreso.

3. Realizar el inventario total de los bienes muebles en el sitio de almacenamiento de egreso, con la participacion

de un funcionario de la Contratista, con el fin de que el inventario de salida sirva de soporte para elaborar los
nuevos documentos de ingreso.

4. Por parte de SAE se hara el contro! al diligenciamiento de los documentos de egreso de los bienes muebles

atrasladar y faltantes; los egresos de la los bienes muebles se elaboraran en la medida en que se presenten
las salidas del sitio de almacenamiento.

2.8 | DURACION DEL Ei plazo de ejecucion del presente contrato sera por dieciséis (16) meses contados a partir de la suscripcion del acta |
CONTRATO de inicio.
No obstante lo anterior, en caso de requeririo SAE S.A.S. emplearé el dltimo mes de ejecucion para el traslado de los
bienes aimacenados en caso de presentarse cambio de contratista. :
2.3 | PRESUPUESTO La suma estipulada como valor de! contrato es de ONCE MIL OCHENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS
ESTIMADO

TREINTA'Y OCHO MIL CIENTO SESENTA'Y UN PESOS M/CTE ($ 11.082.438.161) LV.A. Incluido, con cargo alas

disponibilidades presupuestales nimero 385 de fecha 16 de Julio de 2015y  de fecha de julio de 2015 que se
relacionan a continuacion:

Vigencia 2015: Disponibilidad Presupuestal Nimero 385 de fecha 16 de Julio de 2015 por valor de TRES MIL

TRESCIENTOS CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($ 3.304.260.987).

Vigencia 2016: Disponibilidad Presupuestal Nimero 0004 de fecha 27 de Julio de 2015 por valor de SIETE MIL

SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES CIENTO SETENTA Y SIETE MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
| PESOS M/CTE ($ 7.778.177.174). ‘
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| valor mensusl definitive dependera del drea ocupada y el ndmero de cias que cada bien estuvo en las instalaciones dal
Bl
| Contratista,

La anterior suma se encuentra distribuida en los centros de acopio dispuestos a nive! nacional y para cada componente

de la siguiente manera:

Para el COMPONENTE | se ha establecido un valor total de DIEZ MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS ($ 10.495.437.595)

Para el COMPONENTE Il se ha establecido un valor fotal de QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS ($ 587.000.566).

Centro de Acopio Presupuesto Vigencia 2015 S Présupuesto Vigencia 2016
x | Componente | Componente Il Total componente | componente §l Totat

ANTIOQUIA $ 272,685,199 $  7,063171 $ 279,748,370 $ 754,441,695 | § 14,591,538 % 769,033,233 I
| BOGOTA DL, S BG3T235TT | § 75930 739,649,878 E MG | $T505aanT | § 1045588430 |
CASANARE § 39,865,592 5 39,865,592 S 488502308 . 5 4685907 |
CAUCA $ 200,214,71_8 $ $ 200,214,718 $ 517,896,383 | § 5 517,896,383-'
'CORDOBA § 05120035 | % -1 $ 95120025 |§ 7594555 | § 5 21594855 |
COSTA ATLANTICA § 205,418,222 3 TETTEE | § AB1TE00S 3 4R 340401 | 5 18 489,477,819 |
| EJE CAFETERO % 914857 E: $ 93485717 § 1123538 S 5 211,235,380
At § 129,418,412 $ - | § 129418412 | § ) i 267.755,457
| META $ 328,311,688 § 8743794 | §337.055481 | & 1 53 § 794,853,782 |
[ NARINO $ 171526712 [ § 30803344 [ § 202430065 | § 512341 [ § I 322068474 |
NORTE DE SANTANDER $ 65.774,417 § 1885000 | $ 67,659,417 $ 144,129,414 | § -] 153,554 414
ISANTANDER $ 157,512,563 $ $ 157,512,563 $ 392,491,107 | $ 5 392,491,107 |
_ TOLIMA $ 108,887,249 3 - | § 108387 328 § 209,599,054 | § § 209,598,054
| VALLE DEL CAUCA $ 601,834,640 $ 45202,865 | $ 647,037,505 | $ 1,331,732,796 | § 110,083,024 3 1,441,815,826 |
_TOTAL | 53133778730 5 170482257 | $3304,260987 | § v.061,a5AF6k F4688300 [§ 7778177,174 |

Es propio anotar que la proyeccion fue tomada conforme al stock con corte al 31 de mayo de 2015, el IPC acumulado
de los dltimos doce meses, que segln informacién suministrada por el DANE vy el cual fue aproximado al 5% y a los

movimientos promedio dados en las instalaciones a nivel nacional en los Ultimos 2 afios, informacién con la cual se
estimd el valor para el{los) conrata(s)

oo |

jue sean adjudicado(s), tal v como e indica en |a anterior tabla. Sin embar o, &l
] 5, ey

2.10

VALOR DEL
CONTRATO

' La adjudicacion podra ser parcial por uno o varios Centros de Acopio propuestos o total si la oferta incluye todos los

Centros de Acopio, de acuerdo al resultado de la subasta. El valor total del(los) contrato(s) sera(n) hasta por el valor

total def presupuesto estimade para cada cantro de acopio, de acuerdo a las necesidades y proyecciones de SAE.

211

FORMA DE PAGO

Ei valor del contrato se pagara en mensualidades vencidas, proporcionales o por fraccion de mes (esta obedecers al
numero de dias de almacenamiento), dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de presentacion de
la facturacion, previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion suscrita por los supervisores del contrato vy la
acreditacion de pagos al sistema de seguridad social integral.

La facturacion abedecera al nomero de dias que cada bien estuvo en su cusiodia, la Sociedad de Activos Especiales
SAS - SAE asumird el costo de |a guarda, custodia y conservacién de los bienes muebles hasta el décimo {107) diz
habil después de notificado &l Acto Administrativo yio el oficio mediante el cual 58 da cumplimiento a una orden judigial
de devolucitn o entrega del bien en alguna de las formas de administracion legalmente establecidas. Vencido dicho
terming finaliza-4 el depdsito del bien 2 nombre de la SAESAS. ya partir de alli respondera el propietario o benaficiarin.
quien esia obligade a asumir los comespondientes costos. No obstants lo anterier, en caso que el propistaric o
beneficiario no acuda a las instalaciones del Confratista 2 refirar el bien en sl plazo fijado, la SAE S5.A4.5. connuara

asumiende los costos y gastos por el senvicio da almacenamiznts prestado par El Contratista, los cugles debardn ser |

reembolsados a favor de Iz Sociedad de Activos Especiales SAS - BAE ., per & propietario del bien al momento de su
refira,

Para que los pagos se realicen, EI Contratista debera presentar:

Facturacion consolidada.

Certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato de las obligaciones contractuales.
Informe de actividades ante el supervisor del contrato.

4. _ Soportes de pago de aportes de seguridad social.

1.
2.
3.

212

LUGAR DE
EJECUCION

Las actividades derivadas de la ejecucion del objeto contratado se desarrollaran en las instalaciones dispuestas por los

|_confratistas seleccionados, conforme a la estructuracion presentada en el numeral 2.2. Alcance del Objeto.
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Sociedad de Actives Especiales SAS,

2.13 |OBLIGACIONES | OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA ' S
DEL CONTRATISTA . s il , , . .
Constituir la garantia Gnica de cumplimiento y demas garantias solicitadas acorde con lo previsto en el
presente documento.

2, Cumplir con los aspectos técnicos exigidos en el presente documento, que hace parte integral del(los)
contrato(s) a celebrar.

Cumpiir fas instrucciones impartidas por los supervisores del(los) contrato(s), encargados de su control y

vigilancia y las deméas que sean inherentes al objeto del contrato.

4. Ejecutar idonea y opertunamente el objeto del(los) contrato, una vez se haya aprobado ta péliza (nica de .
cumplimiento. [

5. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando las dilaciones Yy entrabamientos
que puedan presentarse.

6. Cumplir con el objeto del(los) contrato(s) en el plazo y términos de duracion del(los) contrato(s).

7. Mantener la reserva profesional, sobre la informacién que le sea suministrada para la ejecucion del(los)
contrato(s).

B.  No acceder a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de la Ley, con el fin de obligarlo a hacer u
omitir algln acto o hecho, informando inmediatamente a la Entidad y demas autoridades competentes,
cuando se presenten tales peticiones y amenazas.

| 8. Facturar mensualmente el valor del servicio prestado.
[ | 10. Mantener fijas las tarifas ofertadas y adjudicadas durante la ejecucion y hasta la liquidacién del(los)
[ contrato(s).

11, Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econdmicas, financieras y comerciales presentadas en la
propuesta.

12. Informar inmediatamente a la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., cualquier irregularidad que encuentre
durante ef cumplimiento de su gestion.

13. Colaborar con los supervisores designados en el(los) presente(s) Contrato(s), para el cumplimiento de todas
sus responsabilidades y funciones y por tanto, suministrarle toda la informacion que le sea solicitada, atender
sus requerimientos y acatar las instrucciones que los supervisores le imparta en relacion con el(los)
Contrato(s).

14. Rendir informes periddicos u ocasionales segun lo requiera la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

15. De conformidad con lo establecido en la ley 789 de 2002, presentar a la suscripcién del Contrato y con la
factura o cuenta de cobro, certificacion expedida por el revisor fiscal cuando este exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o por el representante legal cuando no se requiera del revisor fiscal, en la que se
cerifigue el pago de los apories de sus empieados a los sistemas de salud, pension, ARP y apories
parafiscales (Cajas de Compensacicn familiar, ICBF y SENA). En el evento de que EL CONTRATISTA tenga
iguaimente personal no vinculado laboraimente, el representante debera cerificar al cumplimignto de log

| apories a los sislemas de Salud y pensidn, cumplimiento de lo cual podré verfficar SAE S.AS. duranta |a
gjecucion delllos) Contrato(s) y al momento de realizar Ia liquidacion delflos) Contrato(s). SAE SAS. se
reserva el deracho a solicitar en cualquier momento copia de las constancias de pago & los aportes al sistema
general de sequridad social; en el evenip de incumplimisnio de esta obligacion, SAE S A S, padra imponer
Ias multas & que haya lugar y de persistir dicho incumplimiento se padra dar por terminado &l contrato.

16. Tomar las precauciones necesarias para la seguridad del personat 2 su Cargo o senvicio, de acuerdo can |
ias reglamenlacionss vigentes en l pals

17. No encontrarse incluido en el boletin de responsables fiscales, de conformidad con las previsiones del articulo
60 de la Ley 610 de 2000.

18. Asumir los dafios que cause a terceros por razén o con ocasion de la celebracion o ejecucion del(los)
presente(s) Contrato(s).

18. Las demas que se deriven del objeto contractual.

| OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1_'_1.1

1. Disponer de las instalaciones necesarias para el cumplimiento del objeto a contratar, las cuales deberan cumplir
acabalidad con las especificaciones establecidas en el numeral 2.4 - Requerimientos Técnicos Minimos.

2, Contar con un sistema de Gestion Ambiental que permita optimizar el proceso de almacenamiento encaminado
a reducir su jmpacto en el medic ambiente, en cada una de las ciudades dande se presta el senvicio, Los
contratistas deben dar cumplimiento a las normas de gestién ambiental y requisitos legales aplicables propios
del almacenamiento de los bienes muebles, de acuerdo al sistema HSEQ implementado por el contratista.

3. Situar los bienes muebles en las bodegas y lugares de depésito, de acuerdo con criterios profesionales y técnicos
que permitan un faci! control y ubicacion de los mismos, teniendo en cuenta tanto la codificacion, nimero del
documento de ingreso y la fecha de ingreso, identificando cada uno de los bienes a almacenar con un rétulo que |
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Sociedad de &

S

ivos Esperiales SAS.

10.

11.

14,

16,

7.

18.

contenga como rinimo la placa o matricula, caracteristicas del bien, nimero de bien. nimera da procasn, unidad |
de medida y cantidad de bienes almacenados.

Conservar los bienes almacenados, en el estado en que san recibides, salvo los deterioros v menoscabos
naturaies que se produzean por el transcurso del iempo, Para e caso o Jos bisnes aulopropulsados ss deberd
adelantar las labores encaminadas 2 &u cuidado preventivo, para Io cual & Conlratists deherd ad elantar
actividades como la limpieza v el control en ka presion del aire de las llantas (en ningdn caso se entisnds como
reparacion mecanica para su funcionamienta). No obstante lo anterior, 2! Contratista debers llevar una bit&cora
de estas actividades a fin de demostrar ef cumplimiento de ests ohligacian,

Disponer en [as bodegas v lugares de depésita destinados para la ejecucion del contrals, personal suficiente,
calificado y debidamente dotada de gcusrdo con las normas vigentes de salud ocupacional, para cumplir con las
obligaciones dervadas del misma.

Fliquetar de manera dnica los bienes muebles para reconocimiento de acuerdo a los criterios que la SAE
disponga.

Pesar o medir por item los bienes muebles que sean almacenados al momento de la entrega e ingreso a bodega
y al momento del egreso fisico de la misma.

Permitir la fijacion de precintos para la seguridad de los bienes muebles durante su fraslado al sitio de |
almacenamiento.

Diligenciar al momento del ingreso v egreso de los bienes muebles a las instalaciones del Contratista la
correspondiente ficha técnica e inventario, con su respectivo juego de improntas original (para el caso de bienes
autopropulsados) y como minimo seis (06) fotografias, la documentacién obtenida debera ser remitida a la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S., dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a la recepcion o salida
de estos bienes, asi mismo de no aliegarse dentro de este término, SAE se abstendra de realizar el pago del
almacenamiento de este bien hasta tanto sea allegado el mismo.

El formaio 2 ufflizarse para el ingraso y salida de hisnes durents a sjecucion del contrate, debera ser aprobado
por la Sociedad de Activos Especiales 5.4.5. dantr de los cinca (05) dias siguisntss al inicio del confrato y no
podra ser modificado sin previa autorizacion de SAE: aguelios inventarios que sean allegados en formato
diferente al establecide, serén devuelins 2| Confratista para su respective cambio

Suscribir los formatos de ingreso y egreso de bienes, verificando la fecha de ingrese y deseripcion de cada Ben
& parir de todas |as caracteristicas que permitan la individuslizacion del bisn, con caracteristicas tales comp
nombrs comercial del producto, marca, modelo, referencia, serial, capacidad, tamafio, peso, matenial basico del
products, color, unidad de medida, canfidad, estado, serisles, ¥ &n caso de presentarse alquna diferencia, se
debera informar de inmediate al Supervisor Regional,

Liquidar les costos de almacanamiento de acuerdo con las tarffas indicadss en Ig propuests, presentando un
informe consolidado mes a mes de la facturacion efectuadz dentra dal{los) cantrato(s)

Mantener el valor de las tarifas ofrecidas a2 la Sociedad de Activos Especiales S48, SAE. durante tods Ia
vigensia delflos) contratols).

Designar un coordinador general que supervise la correcta ejecucion y cumplimiento de las obligaciones a cargo
del Contratista.

Contar con personal de vigilancia y/o seguridad privada las veinticuatro (24) horas del dia, para el bodegaje.
Garantizar el servicio de recepcién en las instalaciones del Contratista, de los bienes muebles puesios &
disposicion de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. SAE, en el horario establecide de acuerdo con los
paramelros y requisitos exigidos. No obstante lo anterior, la emoresa cotizante dsbera garantizar g

por fuera del horario habil para casos excepcionales, los cuales seran informados por SAE con (3) horas hébiles
de antelacion y tendra esta operacién una duracion maxima de dos (02) horas; esto con €l fin de que se prevea
dentro de la planeacion de actividades. Si el Contratista llegare a recibir bienes sin la autorizacion previa de la
Sociedad de Activos Especiales SAE - SAS, la SAE no reconocer el valor de su almacenamiento.

Empacar, paletizar, inspeccionar, verificar fisicamente, manipular, marcar y rotular adecuadamente aquellos
bienes puestos a disposicion, que al momento del recibo no se encuentren empacados 0 se encueniren
deteriorados.

Descargar, recibir, pesar, inventariar, clasificar, identificar, marcar emnpacar Yy codificar fos bignes muebles,
actividad que se debera realizar con el debido cuidado fa manipulacion de las mismas dentro de la bodega y
asignar el sitio de ubicacion en el depdsito de acuerdo con su naturaleza, dimension, forma, peso, empagues y
caracteristicas especiales, que garanticen su integridad, 6ptimo estado de conservacién, guarda, identificacion
y ubicacién.

Entregar al momento del inicio de la operacién un cronograma donde se detalle todas las etapas necesarias
para el traslade de los bienes a las instalaciones donde se prestara el servicio; dicho cronograma debera ser
aprobado por el Supervisor a Nivel Nacional y debera tener como minimo el numero de recorridos diarios, |
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Sociedad de Activos Especiales SAS.

-
|

20.

21,

22

23

3.

32,

[
‘ 18,

24.

25,

26.
27,

28,

29,

prevision de stand by, etapa de alistamiento, elaboracion de inventarios de egreso e ingreso, con el tiempo
estimado de ejecucion.

Abstenerse de trasladar por su propia iniciativa los bienes entregados para su guarda y custodia, sin que medie
autorizacion escrita por parte del Supervisor General del(los) contrato(s).

Coordinar el servicio de trastado de los bienes muebles que sean puestos a disposicion de la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S., previa autorizacion del supervisor del contrato.

Elavallo de los bienes muebles, sera suministrado al Contratista por parte de la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S. SAE, conforme a la valoracion vigente otergada por el Ministerio de Transporte o la Tabla Fasecolda y
las fuentes establecidas para cada tipo de bien. Esta Sociedad durante el proceso de administracion de los
bienes podré realizar una o mas actualizaciones sobre éstos valores de acuerdo con los conceptos técnicos o
avallos comerciales de los bienes almacenados.

Asegurar los bienes muebles almacenados por el valor descrito en la autorizacion de ingreso o documento que
solicita su modificacion; con tal finalidad, el Contratista debera presentar, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la suscripcion del acta de inicio, de acuerdo con el valor de inventario entregado por la Gerencia de
Bienes Muebles copia de la garantia o certificacion expedida por la compafiia aseguradora de la pdliza global,
&n |z que se acredite qua las bienes objeto de! conirato se encuentran cublertos fFente a los siguientes eventos:
Todo Riesgo Dafto ylo Perdida Material por Cualguier Causa Sbita, Accidental e Impravista Incluyendo:
Incendio yia raye o sus efectos inmediaios como calor, humo, Explosian Extendad Coverage (Hiracan, tifdn,
tomado, ciclon, granizo, vientos fuertes, caida de aeranaves o sus partes, chogue da vehiculos, hume) Dafios
par agua ¥ anegacion Asonads, motin, conmocidn Gvil o popular, actos mal intencionados gz terceros Y
Terrorismo, terremoto, temblor y erupcion volcanica , Maremoto, Tsunami. Dafios por Hurto y Hurto Calificado
y sustraccion de las mercancias. En cumplimiento de esta obligacion, El Contratista debera informar
mensualmente los movimientos y existencias de mercancias a la compattia aseguradora de la poliza global. En
el evento que la garantia no cubra en valor todas las mercancias almacenadas de la SAE, El Contratista debera
inmediatamente ampliar la cobertura de la poliza. El Supervisor Regional debera efectuar seguimiento mensual
al cumplimiento de esta obligacion, para lo cual debera exigir Al Contratista la acreditacion de su cumplimiento.
El Supervisor a nivel nacional podra hacer seguimiento de esta obligacion cuando lo considere necesario.
Garantizar la atencion inmediata y prevalente a los funcionarios y contratistas de la SAE, de Ia Fiscalia General
fa Nacion, de la Policia Nacional y demas autoridades que requieran visitar las sucursales del Contratista
estableciendo un espacio zpropiado para elio 2n las instalaciones del Conlratista, asi como tambien de las
personas aulonzadas previamente por la Sociedad de Activos Especiales 545, SAE o de anquellas gue sg
acerquen a esas instalaciones en virtud de un Acto Administrativo u erden judicial expedido por la autoridad
competente, pero siempre que medie autorizacion por esta Sociedad para su ingreso.

Efectuar el registro de ingreso del personal autorizado por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. SAE que
acceda a las instalaciones del Contratista.

Contar con los elementos de seguridad industrial necesarios para el personal que prestara el servicio de guarda,
conservacion y custodia de bienes muebles, asi como para el personal que previa autorizacion de SAE SAS.
ingrese a las instalaciones del Contratista para efectos de revision, toma de muestras, ingreso o retiro de los
bienes.

Contar con la debida sefializacion y rutas de evacuacion en los patios y demés espacios de las sucursales.
Contar con redes eléctricas con sistemas de iluminacion y ventilacion dptimos para la custodia de los bienes
muebles a almacenar.

Establecer las medidas de vigilancia y seguridad fisica necesaria para el aimacenamiento de los bienes muebles,
de tal manera que se garantice su guarda y custodia, asi como la correcta conservacién de los mismos.

Contar con un sistema logistico e informative gue e permita a la Sociedad de Activos Especiales 5.A.8, BAE
conocer de manera inmediata los movimientos de entregas y salidas de los bienes muebles de las instalaciones
det Contratista, realizando la actualizacion de esa informacion en el mismo a mas tardar dentro de los tres (03)
dias habiles siguientes a la realizacion del movimiento. .

Actuar con celeridad, eficiencia y eficacia frente a los requerimientos que efectué la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. SAE.

Realizar la enfrega de los bienes muebles, de manera exciusiva a la persona indicada en el Acto Administrativo
yio oficie, o en su defecto, mediante correo electrénico emitido por Ia Sociedad de Activos Especiales 5.4.5,
SAE, previa verificacion del inventario el cual debera estar de conformidad con &l realizada el dia del ingresc del
bien al Contrafists, levantando la comrespondiente acta de entrega la cual debera ser remitida a la Sociadad de
Activos Especiales S.A.5. SAE dentro de los cinca (5) dias habiles siguientes a la suscripcion de la misma
Permitir cuande reciba bienes muebles susceptibles de mermas naturales y previsibles en el peso, que |a SAE
verifique que éstas se ajustan 2 las tablas técnicas para marma de mercancias establecidas por las entidades
competentes, segln el tipo de bien. Esta circunstancia y la proporgién de |a posible merma, deben quedar
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Socledad de Actives Especiales S.AS

33

36.
3T,

35

38,
5.
40.

41.

registradas en el Documento de Ingreso, pues en ninglin caso, las mermas por este conceplo padran sugsrar
o5 topes previstos en las tablas téenicas antes mencionadas

Asumir |z lolslidad de los cosios v sequros gue se deriven de la guarda, custodia y consarvacian de los b
muebles, 25! como los que se generen da aquellos que deban ser trasladados de bodega por su propia inigiativa
siempre qua dicho traslado sea avtorizado previamente por [ SAE

St llegaren a preseniarse faltantes de los bienes objete de guards, consarvacién ¥ custodia, £ Contratista
cebera asumir el costo de los mismos o el reemplazo de acusrdo con las caracteristicas dat bien, iomande como
base el inventario inicial levantado el dia de ingreso del bien g las instalaciones del Contratist
investigacionss internas a que haya lugar, En todo caso se seguira el siguiente procedimiente:

. El Coniratista debera reponer los faltantes dentro del término de diez (10} dias hébiles, comados a partir
de la fecha de comunicacion del faltante. Una vez vencido el término anterior la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. verificar que los faltantes corresponda con la identificacion de la misma consignada o
registrada en el Documento de Ingreso, con sus caracteristicas principales tales como nombre comercial,
estado, marca, modelo, serial, dimensiones etc.

il. - Confirmado el faltante, se procedera a levantar el acta de faitantes por parte del delegado del Supervisor
Regional, la cual debera ser suscrita por las partes. El Acta de faltantes debera contener la siguiente
informacion: Ciudad, Nombre del deposito, Fecha del Documento de Ingreso, Nimero de item,
descripcion, unidad de medida, cantidad y velor de los bienes, Descripcion cantidad y valor de los faltantes
y valor total del faltante, Nombre compieto v firma del funcianario gelegado por BAE, Nombre completo y
firma del representante del Coniratista, Fecha en que se inicio y finaliz la diligencia de inventaric.

lil. Pagar el valor de los faltantes de acuerdo con las cuentas de cobro presentadas por [a SAE con el acta
de faltantes o restituir éstos por otros de igual género, descripcion y calidad, dentro de los treinta (30) dias
siguientes al recibo de la cuenta de cobro, teniendo en cuenta que El Contratista es quien asume la
custodia, guarda y conservacion de las mercancias que ingresan a sus instalaciones. |

Reconocer que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. SAE asumira el costo de la guarda, custodia y
conservacion de los bienes muebles hasta el décimo (1 0°) dia hébil después de notificado ef Acto Administrativo
ylo el oficio que ordena dar cumplimiento a una orden judicial de devolucion o entregar el bien en algunadelas |
formas de administracion. Vencido dicho término finalizara el deposito del bien a nombre de la SAE y a partir de |
alli responderé el propietario o bensficiario, quien esta pbiigado a asumir los correspondientss costes. No
obstante lo anterior, en caso que el propietario ¢ beneficiario no acuda a las instalaciones del Contratista a refirar
el bien en el plazo fijado, la SAE continuara asumiendo los costos y gastos por el servicio de almacenamiento
prestado por el Contratista, los cuales deberan ser reembolsados a favor de la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S. SAE, por el propietario del bien al momento de su retiro.

El Contrafista una vez finalizado el contrato ¥ de ser requende por la SAE debera suministrar copia de los
documentos en archivo que soportan cada uno de los movimientos durante ef periodo de permanencia
Eniregar copia de los manuales adoptados por el Contratists, para el man &jo de las difarentes operaciones que
se realicen sobre |os bienes puestos a disposicion de la Sociedad de Actvos Especiales 5,45 84E,
Abstenerse de anular un documento de ingreso o BQresa.

Suseribir las actas de requerimiento para el mejaramiento del servicio

En cualquier etapa del contrato, previa coordinacion con la Sociedad d & Activos Especlales 5.4.5. SAE, B
Contratista migrara con destino a SAE, toda 1a informacion recolectads ¥ almacenada en ef sistema Informative
y Logistico, que se haya generado con ocasion del depdsite de los auts matores, motonaves y maguinaria
Incautados y puestos a disposicion de esta Sociedad, para el efecto enfregaran los datos, documentos vy
fotografizs completas en medio magnética y fisico.

Las demés que |2 Sociedad de Activos Especiales 5.A.5.5AF considere necesarias para @l cumplimiento del |
obieto

| 214

OBLIGACIONES A
CARGO DE SAE

1.
2.
3

Seran obligaciones de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. para con el Contratista, las siguientes:

Obrar de buena fe en todas las actuaciones.

Suministrar la informacién que requieran para el desarrollo del contrato.

Pagar de manera cumplida el valor que se pacta en este contrato previa presentacién de la factura, siempre que
se haya recibido a entera satisfaccion los servicios contratados por parie el supervisor, ¥ se cumplan los
requisitos establecidos para realizar el pago.

Informar a E! Contratista por escrito o mediante correo electrénico, el nombre de los funcionarios autorizados
para permitir ef ingreso y egreso de los bienes asf como el acceso de funcionarios o terceros a los patios donde
se encuentran almacenados Ios bienes.

Adelantar todas las gestiones que naturalmente se desprendan del objeto de! contrato para su efectiva
realizacion.

Pagina 20 de 32
Bogota D.C.: Calle 338 Mo, 13- 47 - PEX TAZ 1444 . FAX Coeidn ©

Ve

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Of. 1103 Centro Financiero La Ermita - PBX 4865666
Medellin: Carrera 43A No. 34 - 95 Centro Comercial Aimacentro Local 100 - CEL 316 2739099
Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionaiciudadano@saesas.qov.co - WWW.S3€3aS.COmM.co




Sociedadi de Activos Especiales SAS,

2.15 | SUPERVISION I Los supervisores son los representantes de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. ante el contratista y son |
responsables por el estricto seguimiento y control, para lograr el cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales.
ANivel Nacional la supervision seré ejercida por el Vicepresidente de [nmuebles y Muebles o el Jefe de! Area Funcional
Competente que designe y a nivel local las Gerencias Regionales o quien haga sus veces, conforme a la siguiente |
distribucion: |

|
No. | Gerencia Regional Centro de Acopic 3 |
1 SUROCCIDENTE | Valle del Cauca, Cauca y Narifio
| "2 | OCCIDENTE | Antioquiay Eje Cafetero R
[ 3 | CENTRO ORIENTE | Bogota D.C., Huila, Meta, Santander, Tolima, Norte de Santander y Casanare
4 | NORTE Costa Atlantica y Cérdoba T
| Los Supervisores Regionales, tendran plena responsabilidad sobre la gjecucion de los contratos en sus respectivas |
| regiones. |
| 216 | OBLIGACIONES 216.1. OBLIGACIONES GENERALES DE LOS SUPERVISORES [
| DEL SUPERVISOR |
|
| 1. Cumplir fas funciones y responsabilidades establecidas por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. en especial |
a las disposiciones del articulo 45 del manual interno de contratacion. .
| 2. Suscribir en conjunto con el Contratista el acta de inicio del contrato y demés actas que se requieran durante la
ejecucion del confrato.

3. Verificar el cumplimiento de las obligaciones previstas en la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios, en |
el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, leyes 828 de 2003, 1122 de 2007, 1150 de 2007 y 1562 de 2012 y demés |
normas concordantes. ‘

4. Realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto
del conirato y realizar los requerimientos que estime pertinentes.

3. Exigir al contratista la presentacion del cronograma para atender requerimientos, cuando a eilo hubiere lugary
hacer seguimiento a su cumplimiento, de acuerdo con los términos establecidos en estos.

6. Expedir las certificaciones de cumplimiento a satisfaccion para los correspondientes pagos. |

7. Presentar oportunamente el informe de supervision a la Gerencia de Contratos, cuando evidencie hechos o
circunstancias que puedan poner en riesgo el cumplimiento del contrato o cuando se evidencia algin
incumplimiento. Este informe debe describir las situaciones presentadas y citar las clausulas posiblemente |
incumplidas, ademas debera estar motivado y con &l se aportaran copia de los requerimientos realizados al |
Contrafista y sus respuestas, asi como las pruebas y deméas documentos que soporten ef presunto
incumplimiento.

8. Suministrar al Contratista los planos, disefios y demés documentacion requerida para la ejecucién del objeto del
contrato.

8. Responder oportunamente las solicitudes presentadas por el Contratista dentro dal trmina de Ejecucion del
contrato, previo el analisis que deba realizer sobre la procedancia v viabilidad en la solicitud o circunstancia
expuesta. Teniendo especial culdada en que no opere &l silancio sdminisirativo postivo

10. Exigir al conlratists, los informes, aclaraciones, explicaciones y documentos qué considere pertinantes sobre al
desarrall de |a ejecucion del objeto y obligaciones estipuladas en el confrato y los demés que s recuigran, |

1. Remitir con la debida antelacion a la Gerencia de Contratos, en Ios formatos estshlecidos para el efectn, las |
solicitudes de medificacion, adicidn, prorroga, aclaracion o suspensian del contrato, de conformidad con las
normas vigentes; que hayan sido avaladas por el supervisor y La SAE,

12. Terminado el plazo de ejecucion del contrato elaborar el informe final de eiscucion del misma, asi como &l
proyecto de acta de liquidacion, los cuales enviara con los documentos soportes 2 la Gerencia de Contratos
para que s continie su ramite, Tratandose de contratos en los que no se haya pactado la liquidacion del misma,
terminado el plazo de ejecucion del contrato debera remitir dentro del mes siguiente a su finalizacion, & informe
final de ejecucion junto con los decumentos soportes, 2 la Gerencia de Contratos,

13. Efectuar revisiones periodicas con el fin de verificar que se estén cumpliendo con las condiciones de calidad
ofrecidas por los contratistas, y promover las acciones de responsabilidad contra éstos y sus garantes cuando
dichas condiciones no se cumplan. Las revisiones periddicas a que se refiere el presente numeral deberén
llevarse a cabo por lo menos una vez cada seis (6) meses durante el término de vigencia de las garantias.

14. En general todas las que se desprendan del ejercicio de la supervision.
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Socizdad de Activos Especiales S.A.S,

2.16.2.

2.16.2.1. OBLIGACIONES DE LOS SUPERVISORES REGIONALES

1.

11.
12

13.

OBLIGACIONES ESPECIALES DEL SUPERVISOR ) -

Realizar la validacion de los Documentos de Ingreso y Egreso, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes &l
recibo del referido documento, con el fin de verificar su correcio diligenciamiento y proceder a su aprobacion.
Adicionalmente se debera validar que dicha informacién se encuentra debidamente cargada en el sistema WMS
que sera implementado para la prestacion del servicio.

Informar at Contratista por escrito, los nombres de los funcionarios autorizados en cada ciudad que deben
registrar fa firma, para que éstos puedan ordenar mediante acto administrativo el ingreso, egreso de bienes
muebles y permitir el acceso de funcionarios o terceros a las bodegas donde se encuentren los bienes
almacenados.

Expedir la autorizacion para el ingreso, egreso y traslado de bienes, asi como para |a prestacion de los servicios
extraordinarios.

Revisar los costos de bodegaje, servicios extraordinarios y los informes de movimientos mensuales de Ies bienes
muebles por ciudad, solicitando los ajustes a que haya lugar.

Realizar periddicamente los inventarios parciales o totales a los bienes muebles almacenados y reportar la
informacion correspondiente a la Gerencia de Bienes Musbles.

Verificar el sitio de almacenamiznto de los bienes muebles a almaeensr norel Contrefists; cuando se requiera.
Controlar que la ejecucion de las obligaciones pactadas en el contrato se efecten en las condiciones y dentro
de los plazos previstos en el contrato.

Hacer la revision de la facturacion presentada por el Contratista, la cual debera ser allegada a la Direccion |
General de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. dentro de los primeros cinco (05) dias habiles de cada |
mes.

Garantizar que todos los documentos de ingreso relacionados en Ja facturacién, se encuentran registrados en e! |
sistema de Administracion de Bienes — MATRIX o quien haga sus veces.

Disponer lo necesario para que en todo momento se cuente con informacién actualizada de los bienes
almacenados.

Controlar la prestacion y facturacién a los servicios extraordinarios.

Controlar el estado financiero del contrato y llevar un registro de las operaciones efectuadas con los recursos
del mismo.

Presentar oportunamente el informe de supervisién a la Gerencia de Bienes Muebles.

| 216.2.2. OBLIGACIONES DEL VICEPRESIDENTE DE INMUEBLES Y MUEBLES

%

Lo 1

T

12,

Adoptar las medidas necesarias tendientes a mantener, durante el desarroflo y ejecucion del contrato, las |
condiciones técnicas, econémicas y financieras existentes en el momento de la celebracion del mismo.
Suscribir con el Contratista el acta de iniciacién del contrato.

Verificar que existan las licencias y/o permisos necesarios Y que se encuentren vigentes para la iniciacién del
desarrollo del contrato.

Solicitar y tramitar ante |a Gerencia de Contratos, con la debida justificacidn v anticinacién, las modificaciones,
aclaraciones, adiciones, prorrogas, suspensiones y demas situaciones contractuales que se requieran durante
la ejecucion de!l contrato.

Proyectar la fiquidacion del conlrata en los {&mings establecidos en el contrato v 15 Lay.

Conocer los aspectos y exigencias técnicas de los estudios y documentos previos, asi como el ofrecimiento |
plasmado en la propuesta del Contratista.

Expedir en forma cportuna los informes, cerfificaciones ¥ autorizaciones para gue se hagan efe

Tl
........ o O
M C nQyain U

clivos los pagos.
Controlar el estado financiero del contrato y llevar un registro de las operaciones efectuadas con los recursos
del mismo.
Verificar que el contrato se desarrolle dentro del plazo v los valores del mismo
Cuando se autoricen pages del contrato, debera verificar la existencia de los respectivos recursos pararespaldar
dicho pago, ademas de los soportes necesarios; iguaimente, que los acumulados de pago no sobrepasen el
monto de los recursos asignados al contrato.
Analizar y advertir a la Coordinacion de Contratos o dependencia competente sobre situaciones que amenacen
el equilibrio econémico del contrato.

|
|
Elaborar y suscribir, conjuntamente con el CONTRATISTA, todas las actas que demanden la correcta ejecucion I
|

y desarrollo del contrato.

Consolidar las quejas que ocasiona la prestacion irregular del servicio de almacenamiento, las cuales deberan
ser trasladadas al Contratista y resueltas en un término de quince (15) dias.
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Sociedad de Actives Especiales S.A.S.

14. Informar al Contratista por escrito, los nombres de los funcionarios autorizados por parte de la Gerencia de
Bienes Muebles que deben registrar la firma ante el depésito, para que éstos puedan permitir el acceso de
funcionarios o terceros a las bodegas donde se encuentren almacenadas mercancias.

15, Suscribir el certificado de prestacion de servicio, con base en la informagion de gjecucion del contrato y remitirlo
ala Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

16. Recibir, por parte del Contratista, las facturas por concepto de bodegajes y servicios extraordinarios que fueron
revisadas en la correspondiente Gerencia Regional, junto con los demas documentos soportes que requiera la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

17. Consolidar ¢l informe de supervision remitido por las Gerencias Regionales, con el objeto de enviarlo a la
Gerencia de Contratos, cuando evidencie hechos o circunstancias que pueden poner en riesgo el cumplimiento
del contrato o cuando se evidencia algiin incumplimiento. Este informe debe describir las situaciones
presentadas y citar |as clausulas posiblements incumplidas, ademas deberd sstar mativado y con &l s aportaran
copsa de los requerimientos realizados al Centratista y lss pruebas y demas documentos que soporten &l

| presunto incumplimianto.

[ 18. Tramitar oportunamente la solicitud de Disponibilidad Presupuestal para cubrir el pago de la prestacion del

servicio de almacenamiento y transporte.

| 3. | ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR DEL CONTRATO

| 3.1. | ANALISIS Deniro de las labores de administracion de inventarios, el almacenamientn ¥ franspeonts son un punto clave para &l

TECNICO manejo estralégico de una organizacion, ya gue con un eficiente manejo e reducen al minimo las existencias y se
abastece en el momento justo producto terminade, products en curse, maleria prima, insumo, elc. Ademas de
caracierizarse por contar con una metodologia de registro, punios de rotacion, formas de ciasificacidn ¥ métodos de
conirol, que permiten |a estimacian de las cantidades a ordenar o producir. Ahora bien para el maneg de un inventaria
tan dinamico como €l de bienes muebles puesios = disposicion del Fonds para la Rehabilitacion, Inversion Social ¥
Lucha Contra &l Crimen Crganizado - FRISCO, se debe contemplar dentro del presante documento que aun cuanda
oz indices de rotacion no son tan altos, habida cuenta la alta duracién de las acciones extintivas y la faita de
reglamentacion del Cadigo de Extincién de Dominio, por lo que serd un refo para SAE aumentar estos indices, con la
minimizacion ds los tiempos de aplicacidn de los mecanismos de administracion esteblecidos en Ia Ley 1708 de 2014

Por ofra parte. es preciso indicar que no se limité la bisqueda de oferentes a almacenes generales de deposito, sino
que se incluyeron operadores logisticos, ya que al estar establecidas en Colombia empresas con amplia experiencia,
respaldo y cobertura, hacen que a SAE se le brinde confianza para delegar el proceso de almacenamiento y transporte
a este sector de laeconomia del pais. Es de anotar, que los servicios ofrecidos por los distintos oferentes se caracterizan
por utilizar componentes tecnolégicos (plataformas WMS) para que la informacion siempre esté disponible al ciiente
con el fin de controlar el movimiento y almacenamiento del inventario (articulo, localizacion, cantidad, unidad de medida,
e informacion de la orden para determinar dénde almacenar y como alistar las mercanclas, conirol permanente respeclo |
a cantidades, peso, volumen, tipo de empaque, fecha de vencimiento, estado y demas variables necesarias para la
correcta administracion de los inventarios)

Aunado a lo anterior, es preciso resaltar que dentro de las innovaciones tecnolégicas para el manejo de operaciones
logisticas de las empresas, se encuentran entre otras las siguientes:

s

Radiofrecuencia para la recepcion de mercancia y gestion de inventarios en estanterias.
.

Identificacion por radiofrecuencia (RFID): Es una forma de comunicacion inalambrica que permite transmitir
informacion via ondas de radio, desde una estacién hacia una terminal, con el apoyo de antenas, para “leer o
escribir” en una-stiqueta RFID, informacién da| products que la contiene, las ventajas de implamentar esta
tecnologia es que brindan una mayor capacidad de almacenamiento, se puede reutilizar el etiquetado, se pueden
hacer lecturas maltiples y simultaneas, ademas que no requiere un contacto visual para efectuar la lectura de Ia
etiqueta.

Cddigo Electronico de Producto — EPC: Es un numero (nico gue se encuentra almacenado en una etiqueta de |
RFID, que permite identificar productos individuales ¥y 8 sU vez, permite conocer donde se encuentran, en
cualquier momento.

Impiementacion de WMS (Warehouse Management System o Sistema de Administracion de Almacenes) que son
software que permiten el manejo en tiempo real de todos los procesos logisticos en los almacenajes, optimizando
tiempos, recurses, personal, eliminando perdidas, movimientos vacios y ganando segundos gracias a a precision
de cada desplazamiento.

GPS en vehiculos, computadora a bordo y gestion de la entrega.

SKU (stock-keeping-unit o nimero de referencia) es un identificador cuyo objeto es el de permitir el seguimiento

sistémico de los productos y servicios ofrecidos a los clientes. Cada SKU se asocia con un objeto, producto,
marca, etc.

4 5
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Socledad de Activos Espesiales S.AS

Es preciso indicar que El Contratista debera contar con un sistema de gestion ambiental en las ciudades donde s=
preste el servicio, el cual conlieve a reducir el impacto ambiental en las labores de almacenamianta.

Los distintos oferentes pueden estar inscritos en ks Federacion Colombizna de Laglstica {FEDELOG) una agremiacian
te caracter permanente y sin anima de luero que redine un amplio ndmero de operadares kgisticos, intermediarios de
comercio exterior, transporiaderss, smbarcadores, almacenadores académicos, consultores, proveedores de

iecnologia, equipos y servicios varios para la administracidn del fluio de materiales. mercancias e informacién, denfro |
Ce |2 cadena de abastecimiento. Es una de las mas imporantes agremiaciones del pals que trabaja por el

pesicionamiento @ sus afiliades en el mercado interno, regional v del munde, abriendo poaibilidades de desamolio

personal y profesional, ademas, de la gestion logistica come estrategia fundamenlal parz entrar a las nuevas fsndencias |

del mercado mundial, ofreciendo, entre ofras coses, informacion permanente sobre los cambios de |z nommatividad y
capacitaciones de interés para el sector, mediante seminarios, cursos y demas mecanismos de formacion.

Es importante indicar que una vez consultado en la Pagina Web de la Agencia Nacional de Contratacién Publica ~

Colombia Compra Eficiente, se establecio que no existe un acuerdo marco de precios para el servicio de
almacenamiento y transporte.

3r2

ANALISIS

ECONOMICO

3.24.  ESTUDIO DE MERCADO

Luege de haber revisada en el marcado |as empresas que posibliements estan en condiciones de prestar el servicio
bajo los parametros requeridos y que puedan tener interés en contratar la prestacion dei servicio transporte, recepcién,

almacenamiento, depdsito, guarda, custodia, conservacion y restitucion de los bienes muebles que sean puestos a |

disposicion de la Sociedad de Activos Especiales SA.S. - SAE SAS, como administrador del Fondo para Ia
Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado - FRISCO, en las diferentes ciudades del pais la
Gerencia de Bienes Muebles de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. a fin de obtener ofertas que cubrieran las
necesidad que se pretende contratar, fueron elevadas las siguientes peticiones, el cual arrojo el siguiente resultado:

¥ Empresa Mo.Rsdicade | Fecha Radicado Fecka Propuesta |
1 ABC Storage CE2015-003553 2510212015 No Presenta
{7 ALC Group "~ CE2015.003657 2500272015 No Presenta
3 Almagrario S.A. CE2015-00358 | 25/02/2015 06/03/2015 —]
4 Almaviva CE2015-003561 25/02/2015 No Presenta
5 Alpopular CE2015-003564 25/02/2015 19/03/12015
7 American Logistics S.A.S. €S2015-003565 25/02/2015 No Presenta
T Biu Logistics CE2015-003566 25102/2015 19/03/2015
g Grupo Distri CE2015-003567 25/02/2015 20/03/2015
9 Grupo Suppla CE2015-003668 s || R b Ao e
| 14 Parqueadero Patio Ceibas CE2015-003569 25/02/2015 18/03/2015
1 Logistics & Services CE2015-003571 251022015 15/05/2015
12 Operacion y Logistica CE2015-003572 | 25/022015 No Presenta
13 Ruta Colombiana de Logistica CE2015-003573 | 25/02/2015 No Presenta
[ [ scscawwn Cargo Logistics S.A. CE2015-003574 | 251022015 10/03/2015 ==
' 15 Superlogistics S.A.S. CE2015-0035T5 251022015 No Presenta
i 1d Valores Logisticos CE2015-003578 25/02/2015 No Presenta

Es importante indicar que para el presente estudio de mercado se excluyd la propuesta presentada por la Sociedad

Logistics & Services, teniendo en cuenta que los valores ofertados eran dos y tres veces del promedio de las deméas
ofertas obtenidas.

Adicionalmente, es preciso indicar que en el mes de diciembre de 2014, se invit6 a participar & Almacafé S.A. y
Redetrans S.A. quienes manifestaron no contar con la capacidad para atender la operacion requerida por la Sociedad
de Activos Especiales 8.A.8. Asimismo, que el desamolio de! estudio de mercado se retrase debio &n primera medida
ala adaptacion de la necesidad logistica a las condiciones del mercado, seguido a las reuniones de aclaracion tenidas
con las siete (07) empresas proponentes y a las continuas observaciones que enriquecieron este proceso.

Analizadas las propuestas presentadas, se establecio el promedio aritmético para cada uno de los servicios a contratar,
ast:
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Socisdad da Activos Especiales S.AS.

v" SERVICIO DE ALMACENAMIENTO

- Componente | (Automotores)

Gentro de Acopio Costo Pr?medio n ) | Costo Promefiio e Almacen'amiento |
| Almacenamiento en Patio Cobertizo ylo Estanteria

Antloguiz $25.317 $33,541

Bogota, D.C. $ 23,490 $23,759

Casanare $22,504 538,082

Cauca | $21,924 $30,699 |

Crdoba $22,504 $ 38,082

Costa Atlantica $26,419 $ 23,991

“Eje Cafetero $ 22,504 $38,082 |
Hulla 58642 | $6,642 |
Mt 525570 | —— $35803 |

[ Natiha i 323142 $ 24,592

Norte de Santander | o $ 17,400 $19,140

Santander | $22.504 - $ 38,082

Tolima $22,504 $ 38,082

Valle dei Cauca | $25,578 $24919

- Componente | (Muebles)
> P =
e g i Nmatga?lsat;iz:l‘:::n :: IgsT;nteria Almacer?:niti:ntgogrlleg?dga (Piso)
Antioquia $17,748 $ 19,488
Bogota, D.C. $38,744 $42,108
Casanare | $ 35,49 $ 38,976
| Caea 333,321 $34,133
Cordoba $ 35,496 $ 38,976
Costa Atlantica $37,352 | $40,793
Eje Cafetero § 35,49 $ 38,976
Meta $17,748 | LR
Santander $ 35,496 SIEITS
Tolima $ 35,496 $ 38,976
Valle del Cauca | $39,614 $ 44,022
- Componente Il
. 0 Promedi P;

e maneacia Almaoi?;tnﬂento :: gsrtr:nten'a Almacer?:;ti:nt;oe[:eg?dga (Piso)
ANTIOQUIA $16,385 $15,544
BOGOTA, OC. $43,297 § 44 341
CAUCA $ 15,573 $ 14,645
COSTA ATLANTICA $ 28,387 $ 22427
META $17,342 Li7.168
MNARINGD $ 27,724 $ 26,796

| NORTE DE SANTANDER $22,620 $20,040 |
| VALLE DEL CAUCA $ 33,582 $ 34,897 |

Nota: Los valores antes reflejados incluyen |.V.A.
Es preciso indicar que el aimacenamiento se cancelara en mensualidades y

v SERVICIO DE TRANSPORTE

Componente | (Automotores)

fracciones de mes, las cuales sera liquidaran por dias.

Bogota D.C.: Calle 93B No. 13 — 47 - PBX 743 1444 - FAX Opcién 9

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Of: 1103 Centro Financiero La Ermita - PBX 4865666
Medellin: Carrera 43A No. 34 - 95 Centro Comercial Almacentro Local 100 - CEL 316 2739099

Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionalciudadano@saesas.qov.co - Www.Saesas.com.co

Tipo de Servicio
Griia Tipo Planchén
d ;
cir::g:ioe Origan Destino Griia Tipa o Camilla, con Yugo | Grua Tipo Gria Tipo
Planchén para Segundo Gancho Plataforma
Vehiculo
APARTADO ENVIGADO O CALDAS $ 2,337,400 $2,755,000 | $ 2,847,800 § 2,847,800
ANTIOQUIA ENVIGADO CALDRS $ 162,400 $243,600 [ 5267960 $ 267,960
MEDELLIN ENVIGADO O CALDAS $491,067 $841,000 | $ 1,015,290 $ 1,015,290
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| - Tipo de Servicio = !
? Gria Tipo Planchén |
| C::ggige Origen Destino Gria Tipo o Camilla, con Yugo | Grita Tipo Griis Tipe
Pianchon para Segundo Gancho Piataforma |
== : Vehiculo !
e BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. $273,373 $359,800 | $482,560 54_82,56()]
[ T TUNA BOGOTADC. $872.900 $1049,800 | 1,287,600 | $1,287,600 |
AGUAZUL | AGUAZUL $ 1,204,660 | $1229,600 | $1,705200 | $1,700,560 |
| CASANARE SOGAMOSO | AcUAZUL $ 1,438,400 $1,577,600 | $2,093,800 $2,093,600 |
I [ YOPAL AGUAZUL $ 388,600 $440,800 | $574,200 $ 574,200
CALCA POPAYAN POPAYAN $ 82,320 $133,980 | $153,120 $ 153,120 |
' MONTERIA $ 89,320 $139,200 | $153,120 | $153,120 |
MONTERIA o = T = 1
SINCELEJO $ 545,200 | $812,000 | $ 505,960 | $ 906,260
CORDOBA
- MONTERIA $ 301,600 | §452,400 | $ 560,000 $ 580,000
PLANETA RICA T
| SINCELEJO $ 545,200 $812,000 | $905950 $ 905,930
| BARRANQUILLA $2,146,000 | $2,827,400 | $3,277,000 $3,277,000 |
P — CARTAGENA $1972,000 | $2.934,800 | $ 3,306,000 $3,306,000 |
7 RIOHACHA $ 2,008,800 $2934800 | $3343120 | 3343120
| SANTA MARTA $ 1,519,600 $ 2,285,200 | $ 2,528,800 | $2,528,800 |
BARRANQUILLA $ 278,400 $371,200 | $487,200 $487,200 |
CARTAGENA $817,800 $936,700 | $1,194800 |  $1,194,800
BARRANQUILLA S
COSTA RIOHACHA $1,711,000 $1925600 | $2,528800 |  $2,528,800
ATLANTICA SANTA MARTA $ 759,800 | $3872,900 | $ 1,096,200 | $1,096.200 |
i CARTAGENA $ 127,600 | $182,400 | $ 162,400 $ 162,400
CARTAGENA RIOHACHA $ 1,612,400 $1,612,400 | § 2,679,600 $ 2,679,600
| | SANTA MARTA $ 986,000 $ 986,000 | $ 1,635,500 $ 1,635,500
RIOHACHA $ 2,006,800 $2934,800 51 $0|
RIDHACHA -
SANTA MARTA $1,519,600 $2,285,200 | $ 2,528,800 $2,528,800 |
SANTA MARTA SANTA MARTA $ 574,200 $ 1,392,000 50 | 50
ARMENIA DOSQUEBRADAS $ 301,600 $452,400 | $522,000 $ 522,000
DOSQUEBRADAS DOSQUEBRADAS $ 89,320 $139,200 | $153120 $ 153,120
EJE CAFETERO
MANIZALES DOSQUEBRADAS $ 290,060 $429,200 | $475600 | $ 475,600
PEREIRA DOSQUEBRADAS $ 116,000 E174000 | 11400 $191,400 |
e | FLORENCIA NEWA $ 750,000 $ 1,250,000 | $ 1,350,000 $ 1,650,000 |
| | NEIVA NEIVA $ 90,000 $ 180,000 | $ 130,000 $ 130,000
SAN JOSE DEL
(L) ClAvARE VILLAVICENCIO $2,099,600 | $2395,400 | $ 2,726,000 $2,726,000
| VILLAVICENCIO | VILLAVICENCIO $ 334,650 $359,600 | 482,560 $ 482,560 |
 PASTO IPIALES $1,044,000 $ 1,044,000 { $ 1,392,000 $ 1,392,000
NARERC MOCOA IPIALES $ 3,480,000 $3480000 | $4,176000 |  $4,176,000
TUMACO IPIALES $ 1,508,000 $ 1,508,000 | $ 2,088,000 $ 2,088,000
KORTE OE CUCUTA CUCUTA $ 580,000 $580,000 | $812,000 $812,000
SANTANDER ' 05 PATIOS CUCUTA $ 2,320,000 $2,320,000 | $ 3,248,000 $ 3,248,000
P BUCARAMANGA BUCARAMANGA $ 89,320 $139,200 |  $229,680 $ 229,680
GIRON | BUCARAMANGA $139,200 | $208,800 | $ 229,680 5 229,580
T ESPINAL ESPINAL $ 89,320 $133,200 | $153,120 $153,120
IBAGUE | ESPINAL $313,200 $464,000 | $510,400 $ 510,400
YUMBO 1,020,80 531, 422, 3,422,
SRR $ 0 $1531,200 | $3,422,000 $3,422,000
BUENAVENTURA $ 580,000 $580,000 | $812,000 $ 812,000
= caLl $ 1,044,000 $ 1,044,000 | 51,392,000 $ 1,392,000
VALLE DEL BUGA -
CALICA YUMBO $ 1,020,800 $1,531200 | $916,400 $ 916,400
o ALl $ 580,000 $580,000 | $812,000 $ 812,000
) YUMBO $ 587,733 $1,055,600 | $ 881,600 $ 881,600
|_ YUMBO YUMBO $ 1,020,800 | $1,531,200 | $1,125,200 $1,125,200
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Componente | (Muebles)
4 Tipo de Servicio
cﬂmo' Origen Destino Flete Camién | Flete Camion | Flete Camién | Flete Camion
Hasta 4.5 TN Hasta 8 TN Hasta 18 TN Hasta 30 TN
BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. $ 398,267 $ 578,067 $1,098,133 $ 1,229,600
V ;\LLE . o CAL $ 464,000 $580,000 $812,000 $ 926,000
CAUCA E YUMBO $ 417,600 | $ 597,400 $1,117,467 $ 1,200,600
YUMBO YUMBO $ 365,400 | $ 577,100 $1,241,200 $ 1,531,200
Componente il
| G ! : : Ti;.m de Servicio -
| ‘Acopio Oxigen Desting Flate Camién Flete Camion Fiete Camidn He:w Camidn
Hasta4.5TN | Hasta 8 TN Hasta 18 TN Hzsta 30 TN
["anTioQUIA | GUARNE MEDELLIN $ 565,500 | $ 783,000 $ 1,160,000 $ 1,102,000
BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. | BOCOTADC. 5 406,000 $ 580,000 $ 1,073,000 $ 528,000 |
! i~ —_—T—_— BARRANQUILLA $ 348,000 $ 580,000 $ 1,334,000 30|
e = CARTAGENA $ 568,400 $ 812,000 $ 1,508,000 $ 870,000
[ L CARTAGENA | CARTAGENA $ 464,000 $580,000 | $ 754,000 5 £70,060 |
WETA VILLAVICENCIO | VILLAVICENCIO $ 493,000 $ 696,000 $ 1,160,000 $ 1,102,000
| CAL| $ 1,160,000 $ 1,711,000 $ 2,871,000 $3,422,000
KARIRG PASTO PASTO $ 580,000 $ 695,000 $ 870,000 $ 986,000
| IPIALES $ 464,000 $ 812,000 $ 1,914,000 $0
WORTELE CUCUTA BOGOTAD.C. $1,885000 |  $2378000 |  $4321000 |  $4814,000
SANTANDER o) =l s (.
VALLE DEL YUMo CALI $ 435,000 $ 608,000 _ $1,102,000 $ 986,000
| CAUCA SE YUMBO $ 348,000 $580,000 | $1.334,000 $0
Nota: Los valores antes refiejados incluyen |.V.A,

las Centros de Acopio donde se prestara el servicio.

3.2.2.

ANALISIS ECONOMICO

Es preciso indicar que los oferentes adicional a la oferta de los servicios de fransporte frecuente, debera indicar !
tiempo y los coslos asociados ai inicio de 'a operacion logistica, a fin de prever las acciones administrativas
correspondientes para el traslado de las instalaciones en las que actualmente se almacenan los bienes muebles hasta

Conforme a la informacién recogida sobre los costos actuales del servicio de almacenamiento plasmados en el numerat
1.1. Andlisis, Descripcion y Justificacion y se quiso hacer un analisis sobre la viabilidad econémica del presente proceso,
por lo que se realiz6 el comparativo con los valores promedio que arojo el estudio de mercado, asi:

| Centro de Acopio

Costos Actualss | Costos Proceso Tercerizacion | Variacion§ |
| ANTIOQUIA $ 54,879,869 54,296,343 | ($ 583.526) |
| BOGOTAD.C. $ 182,528,379 $143,077,292 |  ($39.451,087)
| CASANARE $ 2,879,936 $3,423,197 § 543,261

CAUCA 533,111,348 $ 38,745,731 $ 5,635,383
CORDOBA $ 13,428,034 $ 16,103,352 $ 2675318
| COSTA ATLANTICA § 59,235,927 $36,325,187 |  (§22.910.740)
EJE CAFETERQO $ 12,750,675 $ 15,524,934 $ 2,774,259
HUILA § 23,616,501 $ 19,764,254 ($3.852.247)
META $ 38,789,396 $ 59,578,064I § 20,788,669
NARINO $ 29,330,749 $ 24,248,858 ($5,080.851)
NORTE DE SANTANDER | 30 § 10,718,400 $ 10,718,400
SANTANDER | $ 23,993,907 $ 29,297,436 $5,303,529 |
TOLIMA | $ 13,881,826 $ 15,402,225 $1,520,399
VALLE DEL CAUCA $ 125,689,661 § 105,237,560 | (S 20,452,101)
Totales F $ 614,116,207 $571,744,832 | ($42,371,375)

Conforme a la anterior tabla, se evidencia una disminucién de CUARENTA Y DOS MILLONES TRECIENTOS
SETENTA Y UN MIL TRECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 42.371.375), lo que porcentuaimente |

Bogota D.C.: Calle 938 No. 13 — 47 - PBX 743 1444 - FAX Opcion 9
Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Of: 1103 Centro Financiero La Emita - PBX 48656686
Medellin: Carrera 43A No. 34 - 95 Centro Comercial Almacentro Local 100 - CEL 316 2739099
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equivale a una disminucion del 7% de los costos actuales. Es importante resaltar que esta reduesica que =2 dz con |a
entrada en operacion del Centro de Acopio Norte de Santander, de no tenerse en cuents esls valor s2 establecs oue

la reduccion de mantenerse la operacién actual seria CINCUENTA Y TRES MILLONES OCHENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 53.089.775)

Es importante indicar que aun cuando financieramente la disminucién no es representativa, es imparianie tener en
cuenta que ademas de contar con una operacion ajustada a las necesidades de la Soriedad de Activos Especialas

AT

S.A.S. debido a Ia capacidad de adaptabilidad de ios operadores iogisticos, ya que poseen la capacidad de ampliar o |

[ e

relraer [z capacidad de almacenamiento que s& requiera en cada una de les regiones donde & requiers operacicn para |

B
&l glmacenamisnio de bienes musbles.

Entre las ventajas que se obtendran con fa implementacion de esta tendencia mundial, se encuentran las siguientes:

v" Mayor cobertura de almacenamiento.
v" Contar con un servicio de transporte oportuno y efectivo.
v

Acceso a los recursos tecnologicos de vanguardia, tales como WMS, RFID, Sistemas Automatizados para
manejo de almacenes y entrega de pedidos, entre otros.

v Contar con personal especializado para el manejo de la operacién de bienes muebles.

¥" Contar con un inventario en linea.

' Operaciones flexibles para la administracién del inventario.

¥ Automatizacion de la operacion.

v Disminucion de carga administrativa.

v Necesidad de focalizarse en el Bussines Core, con lo que se dinamizara la gestion de bienes musbles y
apuntaré de manera directa el cumplimiento de los objetivos estratégicos de SAE.

¥ Generar valor agregado a la operacion Iogistica

¥ Mejorar el nivel de servicio a los intervinientes en la administracién de bienes muebles.

e

Reduccion de los activos del FRISCO.

Conforme a las anteriores consideraciones se establece la conveniencia de adelantar el presente proyecto, toda vez
que teniendo en cuenta que la operacion sera subastada, los valores sobre los que se realiz6 la proyeccion futura de
costos tenderan a bajar, lo que a largo plazo se vera reflejado como un ahorro por estos servicios, es importante indicar
que de mantener la actual capacidad instalada para el 2lmacenamiento de bienes muebles, sa entraria & aurmentar !

cesto de la operacidn adminisirativa de este tipo de hienes, adicionalments se contarla con acceso a las tecnologias de |

'8 Infermacion, del cual e carece en la actualidad, v se eliminaria gran parte de la carga administrativa actual, lo que
represantara mayor focalizacion en el Bussines Core establecido por la Organizacian,

MECAMISMO DE SELECCION

REQUISITOS
HABILITANTES

Es preciso indicar que la capacidad juridica, las condiciones de expeniencia, la capacidad financiera y organizacional
de ios propanentes, serén objeto de verificacian de cumplimients comeo requisitos habilitantes, para la parficipacion 2n
&l proceso de seleccion y no otorgaran puntaje, pero habilitan a los proponentes para participar en el proceso de
seleccion. Los requisitos habilitantes se establecen de forma adecuada y proporcional a la naturaleza del conirato a

suscribir y a su valor, los cuales de acuerdo con los procedimientos internos de SAE S.A.S. seran establecidas porla
Gerencia de Contratos en los pliegos de condiciones

4.11.  EXPERIENCIA

La experiencia acreditada es el conocimiento del proponente derivado de su participacion previa en actividades iguales

o similares a las previstas en el objeto contractual en un proceso de seleccion determinado, la cual es verificada por
SAE.

La experiencia del proponente se verificara con hasta cinco (5) certificaciones de contratos ejecutados en los Gitimos
cinco (05) afios, cuyo objeto se encuentren relacionados con el objeto a contratar, cuya sumatoria del valor de los

contratos ejecutados, debera ser igual o superior al cien por ciento (100%) del presupuesto establecido para cada
Centro de Acopio de los que presentara oferta.

Las certificaciones de experiencia deberan reunir los siguientes requisitos:

=  Nombre o razon social del contratante.
= Nombre o razén social del contratista.
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= Fecha de iniciacion y terminacion del contrato.

= Objeto del contrato.

= Valor del contrato (Valor contrato principal mas adiciones).

= Calificacion del servicio debe ser excelente, bueno o satisfactorio.

La certificacion debe venir debidamente suscrita por la persona facultada para expedirla.
En caso que la certificacion sea expedida a un consorcio o unidn temporal, en la misma debe identificarse el
porcentaje de participacion de cada uno de sus integrantes.

Sila certificacién incluye varios contratos, se debe identificar en forma precisa si son contratos adicionales al

principal o son contratos nuevos, indicando en cada uno de ellos sus plazos y valor. La calificacion puede ser
individual o general

412. OFERTAECONOWICA

Los oferentes deben diligenciar Formato Oferta Econdmica, el cual debera contemplar todos los costos asociados a la

operacion de almacenamiento y transporte de bienes muebles, misma que se encuentra descrita en el numeral 2.5
Concepto Valor de! Servicio.

En caso de que el oferente presente valores con centavos, la SAE SAS procedera a efectuar la correspondiente
correccion, para lo cual tendrd en cuenta 0.01 centavos a 0.49 centavos aproximarlo al peso colombiano
inmediatamente anterior y de 0.50 centavos a 0.99 centavos aproximarlo al peso colombiano inmediatamente posterior.

El oferente no podré superar el valor del presupuesto oficial para el presente proceso, so pena de rechazo de la
propuesta.

41.3.  ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

De acuerdo a las disposiciones del memorando C12015-001682 de fecha 15 de mayo de 2015, ta Gerencia Financiera
de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. presento los indicadores de capacidad financiera y organizacional que
deberan tenerse en cuenta para el proceso a celebrar, mismos que buscan establecer unas minimas condiciones que

reflejan la salud financiera de los oferentes y muestran su aptitud para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato.

A efectos de verificar la capacidad financiera del oferentes, este debera presentar el Balance General con corte a 31 de
diciembre de 2014, firmado por el Representante Legal y Contador Publico o e Revisor Fiscal si a &l hay lugar, allegando

| fotocopia de la Tarjeta Profesional tanto del Contador como del Revisor Fiscal que firman los Estados Financieros,

vigente a la fecha de cierre del presente proceso.

Los oferentes para ser habilitados deberan acreditar el cumplimiento de los siguientes indicadores de capacidad
financiera:

E Indicadar N indice Requerido E J
| indice de Liquidez Mayor o iguala 1.5

| indice de Endeudamiento Menoro igual a 60%

' Capital de Trabajo | Como minimo el 30% del valor de los activos. - |

Los oferentes deberén acreditar su capacidad financiera demostrando que cuentan con:

= indice de Liquidez

Determina la capacidad que tiene un oferente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el oferente incumpla sus obligaciones de corto plazo.
Se determina la Liquidez, medida como Activo Corriente sobre Pasivo Corriente, conforme a la siguiente formula:

Activos Corriente

~ Pasivo Corriente

¢ indice de Endeudamiento
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| En la calificacion de factores financieros se tendra en cuenta, los requisitos de capital y valor patrimerial dz |

L

vi]
4 v

sociedades con proporcién a sus obligaciones contractuales; el presente indicador determina el greog de |

endeudamiento en Ia estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del oferente. A mayor indice de endeudamiento
| mayor es la posibilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

)

Se obtiene el porcentaje de endeudamiento, resultante de dividir el Pasivo Total por el Activo Total, tal y como se
presenta a continuacion:

Pasivo Total
" Activo Total

=  Capital de Trabajo

| Este indicador representa la liquidez operativa del oferente, es decir el remanente del oferente luego de liquicar sus
activos corrientes (convertirios en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.

Se calcula con la siguiente formula:
CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Adicional a los anteriores indicadores, el oferente debera acreditar el cumplimiento de los indicadores de capacidad

rentabilidad de los propietarios con relacion a su inversion.

| Indicador _ indice requerido 5|
' __Rentabilidad sobre patrimonio Mayor o igual a 15% B
Rentabilidad sobre activos Mayor o iguala 5% |

= Rentabilidad Sobre Patrimonio
Se calcula dividendo la Utilidad Neta sobre el Patrimonio, tal y como se reflgja en Ia siguiente formula:

| Utilidad Neta
[ RPAT = ————w ——
Patrimonio

=  Rentabilidad Sobre Activos

Se calcula dividendo la Utilidad Neta sobre los Activos, tal y como se refleja en Ia siguiente formula:

Utilidad Neta
Activos

41.4.  CRITERIOS PARA PONDERAR LAS OFERTAS

RPAT =

Las Propuestas que sean evaluadas como habiles para participar en e! proceso seran calificadas teniendo en cuenta
que la modalidad de seleccion corresponde a subasta, por tratarse de Ia adquisicién de bienes ylo servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y de coman utilizacion Ia oferta mas favorable para la SAE sera aquella con el menor

organizacional: Rentabilidad del Activo y del Patrimonio, mismos que sirven para observar cual es el real margen de |

alel

: precio. | ! B B
ANALISIS DE RIESGOS Y COBERTURAS
5.1. |RIESGOS Para los efectos del proceso de contratacion, se realizé el anlisis de riesgos descrito en el ANEXO DENOMINADO

“ANALISIS, VALORACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS".
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[52 | MECANISMOS DE | Laempresa participante debera tener en cuenta que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. exigira las garantias que
i COBERTURA iueron sugeridas por el Corredor de Seguros para el presente proceso, las cuales se relacionan a continuacion:

1.24.  GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

| La empresa participante debera constituir a favor de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S. en calidad de
| asegurado y beneficiario, en los términos establecidos en la normatividad vigente, una garantia que podra consistir en

una poliza de seguro expedida por una compatiia de seguros legalmente establecida en Colombia, correspondiente a la
pdliza de cumplimiento ante Entidades Publicas con Régimen Privado de Contratacion o garantia bancaria expedida por
i un banco local que incluya los siguientes amparos y valores:

| AMPARO i VALOR I TIEMPO ] !
| Cumplimiento del contrato, el pago de la| 30% del valor del contraio Vigente por el piazo de ejecucion del contrato y seis (6) meses
clausula penal y las multas. mas.
Calidad del Servicio. 50% del velor del contrato Vigente por el plazo de ejecucion del contrato y un afio (1) mas

| contado a partir del recibo a satisfaccion por parte de SAE de
| la devolucion de los bienes entregados para su
almacenamiento, al finalizar ef plazo del contrato. |
Salarios, Prestaciones e Indemnizaciones l 10% del valor del contrato Vigente por el plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios

| Sociales | mas. ) _ [
|

1.22.  SEGUROS DE DANOS

Como requisito para iniciar la ejecucion del contrato y hasta la culminacion del plazo de ejecucion, se deben suscribir
seguros de responsabilidad civil y dafios, segin se explica a continuacion.

| 1.2.24. SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA-CONTRACTUAL |

Adicional a la Garantia de Cumplimiento, como amparo auténomo y en poliza anexa, bajo la modalidad de ocurrencia,

una garantia para cubrir los dafios que la empresa participante, en el desarrollo de las labores relacionadas con el .
contrato, cause a terceros en sus personas o en sus bienes.

AMPARG LIMITE ASEGURADO
| Dafios patrimoniales y extra patrimoniales, incluyendo la culpa grave del : b
dependiente. Sin Sublimite
’_Responsabilidad civil por contratistas y subcontratistas i”g:f;r‘g: pero con posibilidad de recobro al Subcontratista, si

Responsabilidad civil patronal, en exceso de la seguridad social, a
menos que un juez determine que hay culpa patronal 0 imponga deber
de indemnizar al empleado simultaneamente con fa seguridad social, | 50% de limite asegurado minimo.
caso en el cual el seguro no opera en exceso, sino por el monte de la

Sondens 3 emplestor. oa SAE SAS solidanamants segin sea sl fE.

Responsabilidad civil por bienes bajo cuidado, tenencia y control 10% del limite asegurado

Responsabilidad civil por gastos médicos $50 Millones de pesos por Persona

$200 Millones de pesos por Evento

10% del limite asegurado, siempre que los vehiculos empleados

. . . en el marco del contrato cuenten con una pdliza de automaviles

| Vehiculos propics y no propios cuyo amparo de responsabilidad civil minimo de 500 millones, sin
_ limitaciones por lucro cesante o dafios extra patrimoniales.

Operaciones de transporte, cargue y descargue Sin Sublimite

Uso de maquinaria y equipo Sin Sublimite

Esta poliza tendra un valor asegurado correspondiente a una cuantfa de COP 10.000.000.000 y debera permanecer
vigente desde el acta de inicio, hasta Ia fecha de terminacién del contrato. Debe figurar como asegurado, en lo que se
relacione con este contrato, SAE SAS.

La empresa proponente podré aportar una poliza que ya haya suscrito para sus operaciones y no exclusivamente para |
este contrato, siempre que cumpla con las condiciones y limites antes descritos, y que en caso de ser afectada por
cualquier aviso de siniestro que reduzca su monto a un valor inferior a COP 8.000 millones, el contratista adicione el
valor de la cobertura, so pena de ser objeto de las multas y sanciones contempladas en el contrato.
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Sosciedad de Activos Especiales SAS.

En caso de prorrogarse el plazo de ejecucion, debera ampliarse la vigencia del amparo por el mismo término. Courrido

cualquier siniestro la empresa proponente esta obligado a restablecer la cobertura completa. La vigencia de esta arpar:
se dejara constancia en el acto de liquidacion.

1.2.22. SEGUROS REALES DE DANOS

La empresa proponente sera el responsable de la suscripcion de las polizas para los bienes bajo su cuidado, contro! y
custodia, ya sea que estos bienes estén en sus instalaciones, o bajo su responsabilidad en algln predio, propio, d
terceros o de autoridades. Los seguros de estos bienes deben amparar el interés asegurable del proponente y de SA
SAS, asi coma de los propietarios, por dafios materigles, incluidos los dafios por motines, hualgas, movimie
subversivos o, en general, canmociones populares ds cuaiquier clzse, y erupciones volsnicas, temblores de i
cualesquiera otras convulsiones de la naturaleza.

HeY
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=
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Ei deducible méximo sera del 10% del valor de la perdida, del despacho o del valor en cada predio, pero en todo €aso,
seré de cuenta del proponente el monto de esta suma o de cualquier ofra que no sea indemnizada por el Seguro, en
especial las no cubiertas por ser el contratista el causante o responsable de cualquier causa de inoperancia de! Seguro,
amenos que ios dafios se hayan generado por un eximente de responsabilidad para el contratista.

WMienitras aslos bienes estén en las nsialaciones de ia empresa participante, o bajo su responsabilidad en algin predio,

el contratista debe suscribir un seguro bajo tamodalidad de todo riesgo derivado de dafios materiales, incluidos les dafios |
por motines, huelgas, movimientos subversivos o, en general, conmocicnes populares de cualquier clase, y erupciones |
volcanicas, temblores de tierra o cualesquiera otras convulsiones de Ia naturaleza. '

|
Para los riesgos derivados durante la movilizacion; ya sea como carga, mercancia o mientras se movilicen por sus |
propios medios, se debe contar con el seguro adecuado bajo la modalidad de riesgos nombrados, sin excluir ningdn |
amparo disponible en el mercado, mediante polizas de automoviles, maquinaria y equipo o la que corresponda segin ia |
especie del bien amenazado por los rigsgos.

En caso de contemplarse garantias dentro del seguro, cada administrador responsable de cada predio debe certificar 2l

contratista y este a SAE SAS, que conoce y cumple con las garantias que el seguro le impone al contratista, y que las
cumple cabalmente.

En cada anualidad debe aportarse el recibo de pago de primas de estas polizas, antes del vencimiento del plazo para
pago.

|
1.3. CLAUSULAS SANCIONATARIAS Y COSTOS A CARGO DEL CONTRATISTA.CONTRATISTA. |

El proponente debera tener en cuenta que el contrato incluira clausula de multas, clausuls penal pecunisna, augulss
excepcionales (si hay lugar a ellas) lguaimente deberd asumir los costos de expedicion de |a garantia, asi como todos |
los impuestos, tasas y contribuciones del arden nacional que gravan los contratos estatales. '

B. DOCUMENTOS
ANEXOS

1. Distribucién Regionales Unidad Nacional de Fiscalia Especializada para la Extincién del Derecho de Dominio |
de la Fiscalia General de la Nacion.

Memorando C12015-001629 de fecha 14 de mayo de 2015, suscrito por la Gerente General.

Estudio de Mercado.

Memorando C12015-001682 de fecha 15 de mayo de 2015, suscrito por el Gerente Financiero.

Correo electronico comredor de seguros de fecha 25 de febrero de 2015. '
Disponibitidades Presupuestales. ‘
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Matriz Andlisis, Valoracién y Distribucién de Riesgos.
Ficha Técnica — Formato Propuesta Econémica

Elsa Yaneth Martinez Pigzén
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