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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

MEMORANDO
C12020 - 016379
Bogota D.C, 28 de diciembre de 2020
PARA: Doctora FABIOLA OCAMPO SANTA
Gerente de Contratos
DE: Sandra Milena Martinez
ASUNTO: Alcance Evaluacion Técnica y Econdmica del Proceso Seleccion Abreviada No. 16 de 2020

Respetada Doctora Fabiola:

De manera atenta, me permito remitir la evaluacion técnica del proceso de Seleccidn abreviada No. 16 de 2020, el cual
tiene por Objeto: “Contratar el servicio de asesoria especializada para la actualizacion y redisefio de las cargas
laborales de los cargos dimensionados en la planta de personal de la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS en
funcion de los volumenes de operacion para facilitar la adecuada planeacion de la gestion de recurso humano”, de la
cual se presentaron Seis (6) oferentes PRODUCTIVITY INC con Nit 900.744.476-1, KPMG ADVISORY TAX & LEGAL
SAS Nit 860.522.381-1, UNIVERSIDAD PONTIFICA JAVERIANA Nt 860.013.720-1, AVANCE ORGANIZACIONAL Y
CONSULTORES SAS Nit 800.131.690-6, CRECER SAS Nit 830.143.378-3 y PLURUM SAS Nit 900.596.849-8 .

Evaluacion Técnica: Se procedio a revisar la verificacion de los requisitos técnicos:
REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES

PROPONENTE PRODUCTIVITY INC con Nit 900.744.476-1

REQUISITOS TECNICOS CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES
El oferente debera acreditar su experiencia con un maximo de
tres (3) certificaciones y/o copia de contratos ejecutados cuyo
objeto involucre actualizacion y redisefio de las cargas laborales,
con entidades publicas o privadas, debidamente suscritas por la

persona facultada por la entidad contratante y cuya sumatoria Proponente aporta 3 certificaciones las cuales
sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto estimado X cumplen con lo establecido en los requerimientos de
experiencia

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica
Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la
certificacion

Objeto del Contrato debidamente especificado

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion

Valor ejecutado del contrato

Fecha de inicio del contrato
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Fecha de terminacion

2. A. Organizacion: Profundidad los objetivos Y resultados. X El oferente plantea un término de ejecucién
Mecanismos de administracion. Definir el cronograma de trabajo. total de 4 meses

B. Diagnéstico: Definir si las cargas de trabajo que tiene
actualmente los diferentes cargos se encuentran balanceadas y
responde adecuadamente a las necesidades de la Sociedad.
Dimensionar la planta en funcion de los volimenes de operacion
para facilitar el crecimiento ordenado de la entidad y la adecuada
planeacion de la gestion de recurso humano.

Identificar los volimenes de operacion de las actividades o
proyectos de duracion determinada cuantificando el nimero de
empleados que deban atenderlas.

C. Cambio: Desarrollar las actividades de comunicacion,
sensibilizacion y gestion del cambio para facilitar el
entendimiento y participacion de los empleados en la ejecucion
del proyecto.

3. Equipo de Trabajo. El oferente dispondra de un equipo (no allego subsane solicitado)
interdisciplinario conformado por profesionales, los cuales
deberan presentar su hoja de vida y acreditar la formacion
profesional mediante diplomas y/o actas de grado, deberan
contar con experiencia minima de un (1) afio en proyectos
relacionados con el objeto de la invitacion, lo cual debera ser
acreditado mediante certificaciones laborales o copias de
contratos: X
* Un (1) Director de Proyecto o Gerente de Consultoria quien
asegura el cumplimiento de Cronograma, Propuestas y toma de
decisiones.

+Un (1) equipo de Consultores quienes realizaran la Recoleccion
de Informacién, Preparacion logistica de los procesos,
Preparacion de Presentaciones, Coordinacién de actividades
Metodoldgicas.

PROPONENTE KPMG ADVISORY TAX & LEGAL SAS Nit 860.522.381-1 |
REQUISITOS TECNICOS CUMPLE [ NO CUMPLE OBSERVACIONES

El oferente debera acreditar su experiencia con un maximo de
tres (3) certificaciones y/o copia de contratos ejecutados cuyo
objeto involucre actualizacion y redisefio de las cargas laborales,
con entidades publicas o privadas, debidamente suscritas por la
persona facultada por la entidad contratante y cuya sumatoria Proponente aporta 3 certificaciones las cuales
sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto estimado X cumplen con lo establecido en los requerimientos de
experiencia

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica
Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la
certificacion

Objeto del Contrato debidamente especificado

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcién

Valor ejecutado del contrato

Fecha de inicio del contrato

Fecha de terminacion

2. A. Organizacion: Profundidad los objetivos Y resultados. X El oferente plantea un término de ejecucién
Mecanismos de administracion. Definir el cronograma de trabajo. total de 4 meses

B. Diagnostico: Definir si las cargas de trabajo que tiene
actualmente los diferentes cargos se encuentran balanceadas y
responde adecuadamente a las necesidades de la Sociedad.
Dimensionar la planta en funcion de los volimenes de operacion
para facilitar el crecimiento ordenado de la entidad y la adecuada
planeacion de la gestion de recurso humano.
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|dentificar los volimenes de operacion de las actividades o
proyectos de duracion determinada cuantificando el nimero de
empleados que deban atenderlas.

C. Cambio: Desarrollar las actividades de comunicacion,
sensibilizacion 'y gestion del cambio para facilitar el
entendimiento y participacion de los empleados en la ejecucion
del proyecto.

3. Equipo de Trabajo. El oferente dispondra de un equipo
interdisciplinario conformado por profesionales, los cuales
deberan presentar su hoja de vida y acreditar la formacion
profesional mediante diplomas y/o actas de grado, deberan
contar con experiencia minima de un (1) afio en proyectos
relacionados con el objeto de la invitacion, lo cual debera ser
acreditado mediante certificaciones laborales o copias de
contratos:

+ Un (1) Director de Proyecto o Gerente de Consultoria quien
asegura el cumplimiento de Cronograma, Propuestas y toma de
decisiones.

*Un (1) equipo de Consultores quienes realizaran la Recoleccion
de Informacién, Preparacion logistica de los procesos,
Preparacion de Presentaciones, Coordinacién de actividades
Metodoldgicas.

El oferente propone director y equipo de consultores
quienes presentan todos los soportes de acuerdo con
lo requerido en la invitacién.

PROPONENTE

UNIVERSIDAD PONTIFI

CA JAVERIANA Nt 860.013.720-1 |

REQUISITOS TECNICOS

CUMPLE NO CUMPLE

OBSERVACIONES

El oferente debera acreditar su experiencia con un maximo de
tres (3) certificaciones y/o copia de contratos ejecutados cuyo
objeto involucre actualizacion y redisefio de las cargas laborales,
con entidades publicas o privadas, debidamente suscritas por la
persona facultada por la entidad contratante y cuya sumatoria
sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto estimado

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica
Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la
certificacion

Objeto del Contrato debidamente especificado

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion

Valor ejecutado del contrato

Fecha de inicio del contrato

Fecha de terminacion

Proponente aporta 3 certificaciones las cuales
cumplen con lo establecido en los requerimientos de
experiencia

2. A. Organizacion: Profundidad los objetivos Y resultados.
Mecanismos de administracién. Definir el cronograma de trabajo.
B. Diagnéstico: Definir si las cargas de trabajo que tiene
actualmente los diferentes cargos se encuentran balanceadas y
responde adecuadamente a las necesidades de la Sociedad.
Dimensionar la planta en funcién de los volimenes de operacion
para facilitar el crecimiento ordenado de la entidad y la adecuada
planeacion de la gestion de recurso humano.

Identificar los volimenes de operacién de las actividades o
proyectos de duracion determinada cuantificando el nimero de
empleados que deban atenderlas.

C. Cambio: Desarrollar las actividades de comunicacion,
sensibilizacion 'y gestion del cambio para facilitar el
entendimiento y participacion de los empleados en la ejecucion
del proyecto.

El oferente plantea un término de ejecucion
total de 4 meses

3. Equipo de Trabajo. El oferente dispondra de un equipo
interdisciplinario conformado por profesionales, los cuales
deberan presentar su hoja de vida y acreditar la formacion
profesional mediante diplomas y/o actas de grado, deberan
contar con experiencia minima de un (1) afio en proyectos
relacionados con el objeto de la invitacion, lo cual debera ser

(no subsano de acuerdo a lo
solicitado)
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acreditado mediante certificaciones laborales o copias de
contratos:

+ Un (1) Director de Proyecto o Gerente de Consultoria quien
asegura el cumplimiento de Cronograma, Propuestas y toma de
decisiones.

+ Un (1) equipo de Consultores quienes realizaran la Recoleccion
de Informacién, Preparacion logistica de los procesos,
Preparacion de Presentaciones, Coordinaciéon de actividades
Metodolégicas.

PROPONENTE AVANCE ORGANIZACIONAL Y CONSULTORES SAS Nit 800.131.690-6 |

REQUISITOS TECNICOS CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES
El oferente debera acreditar su experiencia con un maximo de
tres (3) certificaciones y/o copia de contratos ejecutados cuyo
objeto involucre actualizacion y redisefio de las cargas laborales,
con entidades publicas o privadas, debidamente suscritas por la
persona facultada por la entidad contratante y cuya sumatoria Proponente aporta 3 certificaciones las cuales
sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto estimado X cumplen con lo establecido en los requerimientos de
experiencia

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica
Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la
certificacion

Objeto del Contrato debidamente especificado

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion

Valor ejecutado del contrato

Fecha de inicio del contrato

Fecha de terminacion

2. A. Organizacion: Profundidad los objetivos Y resultados. X El oferente plantea un término de ejecucion
Mecanismos de administracion. Definir el cronograma de trabajo. total de 4 meses

B. Diagnéstico: Definir si las cargas de trabajo que tiene
actualmente los diferentes cargos se encuentran balanceadas y
responde adecuadamente a las necesidades de la Sociedad.
Dimensionar la planta en funcion de los volimenes de operacion
para facilitar el crecimiento ordenado de la entidad y la adecuada
planeacion de la gestion de recurso humano.

Identificar los volimenes de operacién de las actividades o
proyectos de duracion determinada cuantificando el nimero de
empleados que deban atenderlas.

C. Cambio: Desarrollar las actividades de comunicacion,
sensibilizacion 'y gestion del cambio para facilitar el
entendimiento y participacion de los empleados en la ejecucion
del proyecto.

3. Equipo de Trabajo. El oferente dispondra de un equipo X El oferente propone director y equipo de consultores
interdisciplinario conformado por profesionales, los cuales quienes presentan todos los soportes de acuerdo con
deberan presentar su hoja de vida y acreditar la formacion lo requerido en la invitacién.

profesional mediante diplomas y/o actas de grado, deberan
contar con experiencia minima de un (1) afio en proyectos
relacionados con el objeto de la invitacion, lo cual debera ser
acreditado mediante certificaciones laborales o copias de
contratos:

+ Un (1) Director de Proyecto o Gerente de Consultoria quien
asegura el cumplimiento de Cronograma, Propuestas y toma de
decisiones.

+ Un (1) equipo de Consultores quienes realizaran la Recoleccion
de Informacién, Preparacion logistica de los procesos,
Preparacion de Presentaciones, Coordinacién de actividades
Metodoldgicas.
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PROPONENTE CRECER SAS Nit 830.143.378-3 |

REQUISITOS TECNICOS CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES
El oferente debera acreditar su experiencia con un maximo de
tres (3) certificaciones y/o copia de contratos ejecutados cuyo
objeto involucre actualizacion y redisefio de las cargas laborales,
con entidades publicas o privadas, debidamente suscritas por la

persona facultada por la entidad contratante y cuya sumatoria Proponente aporta 3 certificaciones las cuales
sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto estimado X cumplen con lo establecido en los requerimientos de
experiencia

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica
Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la
certificacion

Objeto del Contrato debidamente especificado

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion

Valor ejecutado del contrato

Fecha de inicio del contrato

Fecha de terminacion

2. A. Organizacion: Profundidad los objetivos Y resultados. X El oferente plantea un término de ejecucion
Mecanismos de administracion. Definir el cronograma de trabajo. total de 4 meses

B. Diagnéstico: Definir si las cargas de trabajo que tiene
actualmente los diferentes cargos se encuentran balanceadas y
responde adecuadamente a las necesidades de la Sociedad.
Dimensionar la planta en funcién de los volimenes de operacion
para facilitar el crecimiento ordenado de la entidad y la adecuada
planeacion de la gestion de recurso humano.

Identificar los volumenes de operacion de las actividades o
proyectos de duracion determinada cuantificando el nimero de
empleados que deban atenderlas.

C. Cambio: Desarrollar las actividades de comunicacion,
sensibilizacion y gestion del cambio para facilitar el
entendimiento y participacion de los empleados en la ejecucion
del proyecto.

3. Equipo de Trabajo. El oferente dispondra de un equipo X El oferente propone director y equipo de consultores
interdisciplinario conformado por profesionales, los cuales quienes presentan todos los soportes de acuerdo con
deberan presentar su hoja de vida y acreditar la formacion lo requerido en la invitacion.

profesional mediante diplomas y/o actas de grado, deberan
contar con experiencia minima de un (1) afio en proyectos
relacionados con el objeto de la invitacion, lo cual debera ser
acreditado mediante certificaciones laborales o copias de
contratos:

+ Un (1) Director de Proyecto o Gerente de Consultoria quien
asegura el cumplimiento de Cronograma, Propuestas y toma de
decisiones.

+Un (1) equipo de Consultores quienes realizaran la Recoleccion
de Informacién, Preparacion logistica de los procesos,
Preparacion de Presentaciones, Coordinaciéon de actividades
Metodoldgicas.

PROPONENTE PLURUM SAS Nit 900.596.849-8
REQUISITOS TECNICOS CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES
El oferente debera acreditar su experiencia con un maximo de
tres (3) certificaciones y/o copia de contratos ejecutados cuyo
objeto involucre actualizacion y redisefio de las cargas laborales,
con entidades publicas o privadas, debidamente suscritas por la

persona facultada por la entidad contratante y cuya sumatoria Proponente aporta 3 certificaciones las cuales
sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto estimado X cumplen con lo establecido en los requerimientos de
experiencia

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica
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Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la
certificacion

Objeto del Contrato debidamente especificado

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion

Valor ejecutado del contrato

Fecha de inicio del contrato

Fecha de terminacion

2. A. Organizacion: Profundidad los objetivos Y resultados. X El oferente plantea un término de ejecucion
Mecanismos de administracion. Definir el cronograma de trabajo. total de 4 meses

B. Diagnéstico: Definir si las cargas de trabajo que tiene
actualmente los diferentes cargos se encuentran balanceadas y
responde adecuadamente a las necesidades de la Sociedad.
Dimensionar la planta en funcién de los volimenes de operacion
para facilitar el crecimiento ordenado de la entidad y la adecuada
planeacion de la gestion de recurso humano.

|dentificar los volimenes de operacion de las actividades o
proyectos de duracion determinada cuantificando el nimero de
empleados que deban atenderlas.

C. Cambio: Desarrollar las actividades de comunicacion,
sensibilizacion 'y gestion del cambio para facilitar el
entendimiento y participacion de los empleados en la ejecucion
del proyecto.

3. Equipo de Trabajo. El oferente dispondra de un equipo X
interdisciplinario conformado por profesionales, los cuales
deberan presentar su hoja de vida y acreditar la formacion

profesional mediante diplomas y/o actas de grado, deberan El oferente propone director y equipo de consultores
contar con experiencia minima de un (1) afio en proyectos quienes presentan todos los soportes de acuerdo con
relacionados con el objeto de la invitacion, lo cual debera ser lo requerido en la invitacion.

acreditado mediante certificaciones laborales o copias de

contratos:

+ Un (1) Director de Proyecto o Gerente de Consultoria quien
asegura el cumplimiento de Cronograma, Propuestas y toma de
decisiones.

*Un (1) equipo de Consultores quienes realizaran la Recoleccion
de Informacién, Preparacion logistica de los procesos,
Preparacion de Presentaciones, Coordinacién de actividades
Metodoldgicas.

Observaciones: Verificando las propuestas presentadas dentro del proceso de contratacion abreviada No. 016 — 2020,
se solicitd a los proponentes que subsanaran allegando documentos y aclaraciones a experiencia del proponente y del
personal requerido, de los cuales fueron recibidos los siguientes soportes:

1. CRECE - Centro de Recursos Educativos para la Competitividad Empresarial, dentro del término establecido
allegd los siguientes documentos:

¢ Hoja de vida de la profesional Piedad Cecilia Chacon Castario.
e Hoja de vida del profesional Jairo Enrique Rodriguez Castafio.
¢ Hoja de Vida de la profesional Maria Jazmin Lépez Olivar.

Nota: El citado proponente presenta las hojas de vida solicitadas de los profesionales.

2. AVANCE ORGANIZACIONAL Y CONSULTORES SAS - dentro del término establecido allegd los siguientes
documentos:

e Hoja de vida de la profesional Ivan Alexander Montes Piedrahita
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¢ Hoja de vida del profesional Giovanny Mauricio Cardenas Rodriguez

Nota: El citado proponente presenta las hojas de vida solicitadas de los profesionales.

3. UNIVERSIDAD PONTIFICA JAVERIANA
e Certificacion de experiencia del profesional Raul Hernan Gémez Naranjo
Nota: El citado proponente presenta aclaracién a la experiencia del profesional Raul Herndn Gémez Naranjo, sin

embargo, no allego aclaracion alguna sobre la experiencia del profesional FRANCISCO MEJIA YEPES por lo que no
es posible validar la experiencia del profesional y por ende avalar el equipo propuesto, No cumple con el requisito de

Experiencia.
OFERTA ECONOMICA
KPMG SAS AVANCE ORGANIZACIONAL CRECER SAS PLURUM SAS
Y CONSULTORES SAS
$129.132.850 $ 103.500.000 $99.960.000 $ 136.850.000

Por lo anterior la empresa que presenta la propuesta més favorable y que establece un estudio completo a
la necesidad planteada por la Sociedad de Activos Especiales SAS, CRECER SAS Nit 830.143.378-3.

Sin otro particular.

Cordialmente,

Gerente Talento Humano (A)

ELABORO: Femanda Salazar Vanegas
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