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DOCUMENTO DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS A LOS PLIEGOS DE
CONDICIONES DEL CONCURSO PUBLICO 3 DE 2021

OBJETO: “Contratar el servicio de elaboracion de cesiones de contratos, derechos litigiosos y actos administrativos
traslaticios de dominio, comunicacion y radicacion de los mismos antes las Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos, seguimiento de la inscripcion de estos en el certificado de tradicion y libertad, y gestion de las correcciones
incluidas las notas devolutivas a que haya lugar, de los inmuebles que conforman el Fondo para la Rehabilitacion,
Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado (FRISCO), administrados e identificados por la Sociedad de
Activos Especiales SAE S.A.S., en el marco del proceso de Venta Masiva”.

La Sociedad de Activos Especiales SAE SAS, procede a dar a conocer las respuestas a las observaciones presentadas
a los pliegos de condiciones, proyectadas por la Gerencia de Asuntos Legales, Gerencia Financiera y la Gerencia de
Contratos conforme a la naturaleza de las preguntas, con el fin de garantizar los principios consagrados en la Ley,
como el de Transparencia y Libre Concurrencia, permitiendo que los posibles oferentes puedan plasmar una propuesta
competitiva para atender a cabalidad lo requerido en los documentos del proceso.

EMPRESA RAMIREZ & ASOCIADOS

1. En cuanto al lugar de ejecucion a que se hace referencia en el numeral 5 del Pliego, cuando se dice que las
instalaciones del Contratista deben contar con una cobertura a nivel nacional, ;a qué se hace referencia?

Respuesta No. 1: Con relacién al lugar de ejecucion del contrato es importante resaltar que dentro de las actividades
que componen el proceso de transferencia de inmuebles, se encuentra una primera fase en la que se enmarca la
elaboracién, revision, suscripcion, numeracion de los actos administrativos y comunicaciones pertinentes, la cual se
podré ejecutar por el contratista en las instalaciones que para esto disponga, siempre que cumpla con los requisitos
establecidos en el pliego de condiciones.

Ahora bien, para la ejecucion de la segunda fase, la cual se compone de las gestiones de preliquidacion, pago y
radicacion de los actos administrativos ante las oficinas de registro de instrumentos publicos correspondientes,
ubicadas en todo el territorio colombiano, el contratista debera contar con la cobertura necesaria para llevar a cabo
esta actividad de manera presencial, garantizando la disponibilidad y eficacia con relacion a los tiempos y actuaciones
adelantadas.

Asi las cosas, el contratista debera prever que sus actividades se realizaran ante oficinas de registro de instrumentos
publicos ubicadas en diferentes zonas del territorio colombiano, para lo cual debe disponer del personal idéneo y los
medios para dar cumplimiento al objeto del contrato.

2. En cuanto al lugar de ejecucion a que se hace referencia en el numeral 5 del Pliego, las instalaciones en las
que se ejecutara el contrato deben contar con especificaciones determinadas por el Contratante, por ejemplo,
area, ubicacion, etc., 0 son a libre eleccion y determinacién del Contratista.

Respuesta No. 2: Conforme a lo establecido en el numeral 3.3. “requerimientos de Infraestructura y Sistemas” del
pliego de condiciones, se hace referencia que el contratista debera garantizar que cuenta con las herramientas
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tecnolégicas suficientes; equipos de cémputo, internet, telefonia local, sistemas de informacién de control y consulta,
que permitan el agil y oportuno cumplimiento de las actividades propuestas para la transferencia de activos asi como
contar con instalaciones adecuadas (puestos de trabajo) para cada uno de los abogados y técnicos que ejecutaran las
actividades anteriormente descritas. No obstante, la ubicacion, area y deméas caracteristicas son a eleccion del
contratista siempre que garantice el cumplimiento idéneo del objeto del contrato.

3. Encuanto a la experiencia a que se hace referencia en el sub numeral 3.1 como requisito técnico habilitante
para el Proponente:

(i) ¢Las certificaciones de contratos ejecutados pueden ser respecto de contratos de tracto sucesivo que
hayan sido entregados parcialmente y frente a los cuales se cuente con el certificado de satisfaccion respecto
de tal porcentaje?

(i) ¢ Para acreditar la experiencia se debe presentar algtin documento adicional a la certificacion o al contrato,
o con dichos documentos se entiende cumplido el requisito?

(iii) ¢ La certificacion o contrato deben tener presentacion personal ante Notario de la persona que lo suscribe?
Respuesta No. 3: (i) Conforme a lo establecido en el numeral 3.1 “EXPERIENCIA”, deben ser contratos ejecutados.

(i) Conforme a lo establecido en el numeral 3.1 “EXPERIENCIA”, el proponente acreditara su experiencia
aportando como minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, las cuales deberan estar acompafiadas
por uno cualquiera de los siguientes documentos:

- Acta de liquidacion.
- Acta de recibo final a satisfaccion.
- Certificacién de terminacion o ejecucion del contrato

Expedidas dentro de los cinco (5) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, debidamente
suscritos por la persona facultada por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil
Millones de Pesos MCTE ($1.000.000.000 Mcte).

(iii) No es necesario que las certificaciones o contratos cuenten con presentacién personal ante Notario, los mismos
deberan estar suscritos por la persona competente y deberan contar como minimo con la siguiente informacién:

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica.

Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la certificacion.
Objeto del Contrato debidamente especificado.

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion.

Valor ejecutado del contrato.

Fecha de inicio del contrato.

Fecha de terminacion.

Direccidn, teléfono y en general datos de contacto de la entidad o persona contratante.
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4. En cuanto al personal minimo requerido a que se hace referencia en el sub numeral 3.2 como requisito técnico
habilitante, cuando se indica que para el desarrollo del contrato se requiere que el proponente garantice como
minimo una planta de personal, ello implica que las contrataciones deben estar realizadas a la fecha de
suscripcion del acta de inicio o tales contratos laborales o de prestacion de servicios podran ser susctritos con
posterioridad a tal hito?

Respuesta No. 4: De acuerdo con las disposiciones contenidas en el pliego de condiciones para la ejecucion del
contrato el contratista debera contar con las contrataciones y aprobacion por parte de SAE S.A.S. del personal minimo
requerido el cual debera ser:

Dos (2) Coordinadores

Cuatro (4) Lideres de Nodo

Treinta (30) Profesionales-Abogados
Treinta (30) Técnicos.

Es importante resaltar que, para la presentacion de la propuesta con el objetivo de cumplir los requisitos habilitantes
técnicos, el proponente debera adjuntar las hojas de vida del personal minimo correspondiente al perfil de Coordinador.

En atencién a la observacion recibida, la SAE S.A.S. modificara mediante adenda el requisito de vinculacion del
personal restante minimo requerido, en el sentido de indicar que el proponente seleccionado debera contar con el
personal vinculado laboralmente para le ejecucion del contrato, por lo tanto, la verificacion de la documentacion que
acredite su formacién académica y experiencia, tendra lugar como maximo hasta diez (10) dias calendario
posteriores a la fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato.

5. En relacion con los cargos del Rol de Coordinador, dichas contrataciones en qué momento las debe hacer el
Proponente.

Respuesta No. 5: De acuerdo a los establecido en el numeral 3.2 “Personal Minimo Requerido” del pliego de
condiciones, los dos (2) profesionales que desempefiaran el rol de Coordinador, deberan estar contratados para el
momento en que el proponente presente la oferta, razén a esto el mismo debe aportar la respectiva hoja de vida y
certificaciones de experiencia como requisito habilitante técnico.

6.  En relacion con los cargos de Lideres de Nodo, Profesionales y Estudiantes, cuando se indica que el
proponente seleccionado debera contar con el personal vinculado laboralmente para le ejecucion del contrato,
y que la verificacién de la informacién académica y experiencia tendra lugar como MINIMO, cinco 5 dias
calendario antes de la fecha de suscripcion del acta de inicio, ¢ello indica que la verificacion en mencion
podria ser antes? ;Cuando se debera acreditar ante el Contratante que las vinculaciones laborales o de
prestacion de servicios se encuentran realizadas?

Respuesta No. 6: La SAE S.A.S. modificara mediante adenda el requisito de vinculacién del personal restante minimo
requerido, en el sentido de indicar que el proponente seleccionado debera contar con el personal vinculado
laboralmente para le ejecucion del contrato, por lo tanto, la verificacién de la documentacidn que acredite su formacion
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académica y experiencia, tendra lugar como maximo hasta diez (10) dias calendario posteriores a la fecha de
suscripcion del acta de inicio del contrato.

De acuerdo con lo anterior las vinculaciones labores o de prestacién de servicios deberan acreditarse dentro del
término indicado.

7. Enrelacion con el Rol de Estudiantes, cuando se indica que deben acreditar una experiencia de minimo
dos (2) afios en escrituracion, tramites notariales y registro antes las ORIP, ;dichos cargos sélo podran ser
provistos con estudiantes de derecho? o podrian ser provistos por abogados graduados que tengan
experiencia o personas que no tengan un estudio certificado ante una entidad educativa, pero que cuenten
con afios de experiencia en trabajo en Notaria. Lo anterior se prequnta ya que no es usual que estudiantes
frabajen en notarias o cuenten con la experiencia en mencion, aunado a que se indica que la experiencia
debe ser de minimo dos (2) afios.

Respuesta No. 7: El perfil profesional para el Rol de Estudiantes, debe ser acreditado con personal que certifique
como minimo encontrarse cursando tercer semestre de una carrera profesional afin al objeto del contrato, si estos
cuentan con formacion profesional adicional no afectaria al cumplimiento del contrato. No obstante, si estos no cuentan
con los estudios minimos requeridos, los mismos no seran tomados en cuenta para el cumplimiento de los requisitos
exigidos por no contar con la formacién académica solicitada por el contratante

8. Enel evento en que, durante la ejecucion del contrato, por alguin motivo no se cuente con el nimero de
personal requerido debido a una renuncia o incapacidad laboral, cual procedimiento se debera adelantar ante
la SAE para acreditar el ingreso del nuevo personal.

Respuesta No. 8: De presentarse una situacion que impida que uno de los integrantes del personal minimo siga
desempefando sus funciones, el contratista deberd garantizar el cumplimiento de las metas diarias, semanales y
mensuales exigidas en la metodologia de trabajo, asi como iniciar el proceso de contratacién necesario para cubrir la
vacante, para lo cual debera remitir la hoja de vida y soportes de experiencia requeridos del personal que se vinculara
a la ejecucién del contrato, con el fin de que el supervisor del contrato o quien delegue para este fin verifique el
cumplimiento de los requisitos y de su aprobacion previa. Lo anterior de conformidad con la obligacién nimero 8. De
las “Obligaciones Especificas del Contratista”.

9. El proponente deberd garantizar que cuenta con cobertura a nivel nacional para llevar a cabo la
prestacion del servicio de acuerdo con las condiciones técnicas y agotando las actividades relacionadas en
el alcance del objeto, para lo cual el contratista debera entregar una certificacion en la que conste que cuenta
con la cobertura y disponibilidad para prestar sus servicios en todo el territorio colombiano. ;En relacién con
dicha certificacion la misma por quién debera ser emitida? ¢Cuando se indica que se debera tener
disponibilidad para prestar el servicio a nivel nacional, se hace referencia a que se tenga el personal con
disponibilidad de desplazarse o que se encuentre radicada en el lugar especifico?

Respuesta No. 9: La certificacion a la cual se hace referencia debe estar suscrita por el Representante Legal del
proponente conforme a las facultades legales otorgadas para ello, documento que debe adjuntarse al momento de
presentacion de la oferta.
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Con relacion a la disponibilidad del servicio, el contratista debera garantizar la prestacion y ejecucién de las actividades
derivadas del objeto del contrato, en todos aquellos municipios y ciudades requeridas, ya sea porque desplace el
personal necesario o porque el mismo se encuentre radicado directamente en el lugar requerido.

10. Es posible que al momento de acreditar la experiencia del personal requerido, tal experiencia sea
certificada por el Proponente en su calidad de empleador? Para dicho efecto, ;qué documentacion habria
que allegar para certificar la experiencia?

Respuesta No. 10: La certificacién de experiencia debera cumplir con los requisitos establecidos en el pliego de
condiciones, a saber:

Para el Rol de Coordinadores y Lideres de Nodo;

Nombre de la empresa, teléfono y direccién.

Fecha de vinculacién y de retiro (tiempo).

Lugar de prestacion del servicio (nombre del destinatario del servicio).

Descripcion del objeto y/o las funciones y/o actividades desempefiadas que incluya nimero de personal a su
cargo.

o Fecha de expedicion de la certificacion, firma y cargo de quien la expide.

Para el Rol de Estudiantes;

Nombre de la Universidad o Institucién Educativa, teléfono y direccidn.
Nombre e identificacion del estudiante.

Carrera cursada por el estudiante.

Semestre cursado a la fecha de la expedicion del certificado.

Fecha de expedicidn de la certificacion, firma y cargo de quien la expide

De acuerdo con lo anterior es aceptable que la experiencia sea certificada por el proponente en su calidad de
empleador.

11. Para el Rol de Coordinador, cuando se indica que el abogado debe tener una experiencia certificada, y
se especifica que debe tener experiencia en Coordinacion de Proyectos, ¢ello a que hace referencia? ;A qué
tipo de proyectos? ; Puede cumplirse dicho requisito indicando que el Coordinador tiene experiencia en dirigir
equipos de trabajo y personal a cargo para la gestion de labores de caracter juridico?

Respuesta No. 11: La experiencia requerida para los Coordinadores, como se indica en el numeral 3.2 “Personal
Minimo Requerido”; dichos profesionales deben contar con Minimo seis (6) afios de experiencia en temas relacionados
con estudio de titulos, escrituracion, elaboracion de actos administrativos, estructuracion de ventas, actividades
inmobiliarias de compra, venta, administracién, alquiler o arrendamiento de inmuebles residenciales y no residenciales,
tramites ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, y Superintendencia de Notariado y Registro, y
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actividades afines al objeto del contrato, asi las cosas la calidad de proyectos sobre los cuales se debe acreditar la
experiencia deben tener relacion directa a los temas citados.

El cumplimiento del mencionado requisito debe acreditarse con los respectivos soportes donde se evidencie que los
profesionales propuestos para desempefiar el rol de Coordinadores cuentan con la experiencia en dirigir personal y
proyectos relacionados con las actividades descritas, las cuales tienen directa injerencia con el objeto del contrato.

La SAE S.A.S. mediante adenda modificara el numeral 3.2 PERSONAL MiNIMO REQUERIDO del capitulo Il del pliego
de condiciones, en el sentido de indicar que /a citada formacion académica se homologara para los casos en que se
certifique una experiencia profesional superior a diez (10) afios en temas relacionados con estudio de titulos,
escrituracion, elaboracién de actos administrativos, estructuracion de ventas, actividades inmobiliarias de compra,
venta, administracion, alquiler o arrendamiento de inmuebles residenciales y no residenciales, tramites ante las
Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, y  Superintendencia de Notariado y Registro, y actividades afines al
objeto del contrato, de igual forma en el cargo a desarrollar en Coordinacién de Proyectos.

12. Para certificar la experiencia del Coordinador las certificaciones que se adjunten deben tener algin
requisito especifico, es decir estar autenticadas en la Notaria, y qué anexos se deben incluir junto con tales
certificaciones, por ejemplo, ¢ certificados de existencia y representacion legal?

Respuesta No. 12: De acuerdo con los lineamientos del pliego de condiciones, el proponente junto con la propuesta
debera adjuntar las hojas de vida del personal minimo correspondiente al perfil de Coordinador, con los respectivos
documentos que acrediten la formacion académica y experiencia profesional.

De acuerdo con ello, las certificaciones aportadas para acreditar la experiencia deberan contener segun corresponda,
como minimo la siguiente informacion:

Nombre de la empresa, teléfono y direccién.

Fecha de vinculacién y de retiro (tiempo).

Lugar de prestacion del servicio (nombre del destinatario del servicio).

Descripcion del objeto y/o las funciones y/o actividades desempefiadas que incluya nimero de personal a su
cargo.

o Fecha de expedicion de la certificacion, firma y cargo de quien la expide.

Cuando las certificaciones no incluyan todos los datos solicitados, se debera soportar dicha informacién adjuntando
copia del contrato, acta de terminacion o su respectiva acta de entrega a satisfaccion y/o liquidacion, documentos en
los cuales se puede constatar la informacién faltante.

Conforme a lo anterior, no se hace necesario que dichas certificaciones cuenten con autenticacién ante notaria, asi
como tampoco se hace exigible soportarlas con anexos. No obstante, si el proponente desea soportarla la SAE S.A.S.
no evidencia inconveniente al respecto.

13. Como requisitos habilitantes financieros se establece que el oferente debera presentar el Balance General
con corte a 31 de diciembre de 2019. Frente a lo anterior es posible acreditar dicho requisito con el Balance
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General con corte a 31 de diciembre de 2020. En caso negativo, cual es la razén para exigir el Balance de la
vigencia 2019 y no el del 2020, teniendo en cuenta que la ejecucion del contrato sera en la vigencia 2021 y
siguiente.

Respuesta No. 13: La Entidad solicita informacién financiera con corte a diciembre 31 de 2019 toda vez que el plazo
para reportar estados financieros con vigencia 2020 vence a principios de mayo y consideramos debe existir una
igualdad de informacidn entre todos los proponentes.

14. Cuando se indica que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. se reserva la facultad de hacer correcciones
aritméticas, cuando se adviertan inconsistencias en la oferta econémica, el valor resultante sera el que se
tomara como oferta econémica, ;a qué se hace referencia? ; Es decir que el valor del contrato ofertado podra
ser modificado unilateralmente por la SAE? ;En qué momento de ejecucion del contrato podria ocurrir?

Respuesta No. 14: La correccion aritmética procede cuando la Entidad al revisar la oferta econdmica evidencia que
existe una operacion matematica que ha sido erroneamente realizada la cual arroja un resultado que no corresponde
a dicha operacion.

Ahora bien, por via de correccién aritmética no podra adicionarse informacion que omitié el oferente en el
diligenciamiento de su oferta econémica. La oferta econdmica presentada por un proponente es de caracter irrevocable
contienen los elementos esenciales de negocio y por lo tanto no puede ser objeto de subsanacién por tratarse de un
criterio que otorga puntaje, ni de modificacién que implique mejoramiento de la oferta.

El proponente debera presentar su oferta en pesos colombianos, sin anotar centavos. Cualquier inconveniente que se
presente durante la ejecucion del contrato debido a una mala elaboracion del calculo del costo de la propuesta sera
responsabilidad exclusiva del proponente, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de dichos
errores u omisiones. Cuando el proponente omita diferenciar el IVA que esté gravado, se entiende que esta incluido
dentro del valor presentado.

El valor del contrato no sera modificado unilateralmente por la SAE.

15. En el evento de que por las contingencias generadas por el Covid 19, no sea posible que los abogados y el
personal del contratista asista a las instalaciones, ;los cronogramas y fechas establecidas contractualmente
seran postergadas?

Respuesta No. 15: El proponente debera garantizar que cuenta con cobertura a nivel nacional para llevar a cabo la
prestacion del servicio de acuerdo con las condiciones técnicas y agotando las actividades relacionadas en el alcance
del objeto, para lo cual el contratista debera entregar una certificacion en la que conste que cuenta con la cobertura y
disponibilidad para prestar sus servicios en todo el territorio colombiano.

En caso de que el Gobierno Nacional o las Entidades Territoriales decreten medidas de aislamiento y restriccion de
movilidad, las actividades propias de cada fase deberan realizarse de manera presencial y/o virtual conforme los
medios implementados por las diferentes entidades publicas y/o privadas para tal fin. En todo caso el contratista
siempre deberd hacer uso del canal de atencién més expedito que tengan habilitados estas Entidades para este tipo
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de tramites, asi como gestionar las mismas en el menor tiempo posible, optimizando los plazos de ejecucion de
conforme a lo establecido en el pliego de condiciones y la metodologia de trabajo aplicable.

16. ¢En el evento en que se subcontraten actividades para la ejecucion del contrato con terceros, qué requisito
debe agotar ante la SAE? O tal circunstancia es una relacién de manejo interno al interior del contratista, el
cual en todo caso sera quien responda ante la SAE.

Respuesta No. 16: En atencidn a la observacion recibida la SAE S.A.S. modificara mediante adenda la obligacion
numero 30 de la Seccién “OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA” en el sentido de indicar que el
contratista no podra ceder total o parcialmente el contrato, sin la previa expresa y escrita autorizacién del Supervisor
de este. En todo caso es a libre eleccion y determinacion del futuro contratista la modalidad legalmente permitida bajo
la cual contrate el personal minimo requerido para la ejecucion del contrato, sin que esto implique cualquier tipo de
exoneracion de responsabilidad del futuro contratista ante la SAE S.A.S. ya que quien respondera por todas y cada
una de las obligaciones derivadas del presente proceso sera el adjudicatario del mismo.

17. Cuando en el numeral 9 de las obligaciones del Contratista se indica que “Garantizar que reclamara el
reembolso de ningun gasto adicional resultante de la remocién y/o sustitucion de algun integrante del equipo
de trabajo, o inherente a esta.” ;A qué se hace referencia?

Respuesta No. 17: Se refiere a que el contratista no reclamara el reembolso de ningun gasto adicional resultante de
la remocidn y/o sustitucion de ningun integrante del equipo de trabajo, o inherente a esta. Por lo tanto, La SAE S.A.S.
modificara mediante adenda la obligacién nimero 9 de la Seccion “OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRTISTA”
corrigiendo el error de mecanografia del citado numeral.

18. ¢En qué momento se debe hacer entrega a la SAE de las pélizas que garantizan el contrato?

Respuesta No. 18: Las garantias contractuales deben entregarse posterior a la suscripcion del contrato, para su
perfeccionamiento y legalizacion.

19. Para presentar la propuesta y todos sus anexos el correo electronico que se dirija a la SAE debe tener algun
requisito especifico en peso, formato de los archivos, etc.

Respuesta No. 19: Solicitamos que sea en archivo adjunto, al correo establecido en el cronograma del proceso.

20. ¢;La presentacion de la Oferta debe ser debidamente diligenciada y firmada en original, lo cual implica que el
documento debe ser firmado con pufio y letra y escaneada para enviarla junto con los demas documentos de
la Propuesta o la firma puede ser incluida de forma digital?

Respuesta No. 20: Puede ser en original o firma digital

21. La garantia de seriedad de la oferta debe ser por una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del
presupuesto asignado, esto es: ($5.427.854.240).
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Respuesta No. 21: Es correcto.
22. ;Junto con la oferta se debera anexar el presupuesto realizado por el oferente?

Respuesta No. 22: No es requisito. No obstante, si el proponente desea anexarlo la SAE S.A.S. no evidencia
inconveniente al respecto.

23. Dentro de los criterios de seleccion, cuando se indica que el proponente que demuestre la realizacion de
proyectos de escrituracion o actividades afines al objeto del contrato superior a 1.500 unidades se le asignan
20 puntos y sequidamente se indica que las propuestas que acrediten estos criterios seran ponderadas
conforme a la cantidad de estudios acreditados, ;a qué se hace referencia con los estudios acreditados?

Respuesta No. 23: El texto “conforme a los estudios acreditados, hace referencia a las 1.500 unidades. De
conformidad con la Seccién 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos al factor de experiencia.
Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitira adenda modificando el numeral 6. CRITERIOS PARA
SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de condiciones “(...) FACTOR DE
EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor experiencia se le asignaran 40
puntos.

24. Dentro de los criterios de seleccion, cuando se indica que el proponente que demuestre Dos (2) contratos
adicionales ejecutados dentro de los diez (10) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas,
cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de $2.000.000.000 MCTE. se le asignaran 20 puntos. Dichos
puntos podran ser obtenidos acreditando mas de dos contratos cuya sumatoria sea igual o superior a la suma
de $2.000.000.000 MCTE.

Respuesta No. 24: De conformidad con la Seccion 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos
al factor de experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitira adenda modificando el
numeral 6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de
condiciones “(...) FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor
experiencia se le asignaran 40 puntos.

25. Toda vez que las propuestas de los diferentes Proponentes Concurso Publico No. 3 — 2021 seran enviadas
al correo electrénico que dispone el pliego, ;Qué mecanismos emplea la SAE para garantizar la
confidencialidad de las ofertas que se presenten?

Respuesta No. 25: La SAE SAS declara que cuenta con una Politica de Tratamiento de Datos Personales, para el
tratamiento de los datos que sean suministrados por los diferentes Proponentes dentro del Proceso. Dicha politica
puede ser consultada en el siguiente link:

https://www.saesas.gov.co/contactenos/mecanismos_contacto_ciudadano/1_4_politicas_seguridad_informacion
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En cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Decreto 1377 de 2013, reglamentario de la Ley 1581 de 2012,
para la Proteccién de Datos Personales, todos los Proponentes en su calidad de titulares de datos personales,
mediante su participacion en el presente Proceso autorizan expresamente a la SAE SAS, para recaudar, mantener,
recolectar, almacenar, asegurar, procesar, actualizar, suprimir y disponer de dichos datos personales que le han sido
por ellos suministrados.

26. En qué momento deben estar vinculados los profesionales indicados en la oferta. Es decir, dado que ningtn
contratista tiene los 60 profesionales al momento de la presentacion de la oferta, asumimos que los mismos
deben estar contratados para el momento de inicio de actividades del contrato. ¢ Es correcto?

Respuesta No. 26: De conformidad con la Seccién 3.2. del Pliego de Condiciones el personal minimo requerido
correspondiente a los cuatro (4) lideres de nodo, treinta (30) abogados y treinta (30) estudiantes deberan estar
vinculados laboralmente para la ejecucion del contrato. En atencién a la observacion recibida la SAE S.A.S. modificara
mediante adenda el requisito de vinculacion del personal restante minimo requerido, en el sentido de indicar que el
proponente seleccionado debera contar con el personal vinculado laboralmente para le ejecucion del contrato, por lo
tanto, la verificacion de la documentacién que acredite su formacion académica y experiencia, tendra lugar como
maximo hasta diez (10) dias calendario posteriores a la fecha de suscripcién del acta de inicio del contrato.

Ahora bien, el proponente junto con la propuesta deberd adjuntar las hojas de vida del personal minimo
correspondiente al perfil de Coordinador, con los respectivos documentos que acrediten la formacion académica y
experiencia profesional para el perfil.

27. En relacion con las certificaciones del FACTOR DE EXPERIENCIA, se asignaran los 20 puntos a quienes
presenten las certificaciones de los montos indicados en forma automatica, o se ponderaran los puntos al que
acredite mas; por ejemplos 20 puntos al que acredite 2.000 unidades y 15 al que acredite 1.500 unidades.

Respuesta No. 27: De conformidad con la Seccion 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos
al factor de experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitira adenda modificando el
numeral 6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de
condiciones “(...) FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor
experiencia se le asignaran 40 puntos.

28. Las ofertas mercantiles, que una vez aceptadas constituyen contratos, ;pueden ser objeto se certificacion
como contratos validos? ;Es decir, si el contratista ha ejecutado contratos celebrados como ofertas
mercantiles aceptadas puede acreditarse dicha condicién?

Respuesta No. 28: De conformidad con la Seccién 3.1. del Pliego de Condiciones el proponente acreditara su
experiencia aportando como minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, acompafado de su respectiva
acta de liquidacion y/o acta de recibo final a satisfaccion y/o certificacion de terminacion o ejecucion del contrato dentro
de los cinco (5) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, debidamente suscritos por la persona
facultada por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos MCTE
($1.000.000.000 Mcte)
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El objeto de los contratos certificados debe involucrar actividades y/o asesorias juridicas en alguna o algunas de las
siguientes actividades: en derecho inmobiliario, notarial o urbanistico relacionadas con el estudio de titulos, validacién
de certificados de tradicidn y libertad ya sea con entidades publicas o privadas, escrituracién, actividades inmobiliarias
de compra, venta, administracion, de inmuebles residenciales o no residenciales, tramites registrales, manejo de
actuaciones administrativas ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, saneamiento de predios, estudios
juridicos catastrales o actividades a fines al objeto del contrato.

El documento debe contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre de la entidad o persona contratante que certifica.

Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la certificacion.

Objeto del Contrato debidamente especificado.

Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion.

Valor ejecutado del contrato.

Fecha de inicio del contrato.

Fecha de terminacion

Direccion, teléfono y en general datos de contacto de la entidad o persona contratante.

VVVVVVYY

La certificacion podra ser reemplazada por la copia del contrato y su respectiva acta de recibo final a satisfaccion, de
lo contrario, no sera tenida en cuenta para efectos de establecer el minimo de experiencia requerida.

Si en un mismo documento se presenta la acreditacion de la experiencia de mas de un contrato, se tomara cada
contrato como una (1) certificacién de experiencia.

Las certificaciones deberan estar firmadas por la persona competente, asi:

» Para contratos publicos, por el ordenador del gasto de la entidad contratante o el funcionario competente. >
Para contratos privados, suscritos con personas juridicas de derecho privado por el representante legal de la
empresa contratante, o la persona delegada para suscribirlo.

» Para contratos privados suscritos con personas naturales, por la misma persona natural con quien se suscribié
el contrato.

EMPRESA TOP GUARD LTDA

1. Considerando que en el numeral 2.1 del Pliego de Condiciones se establece que “El contratista debera agotar
un inventario estimado de mas de 5.000 bienes inmuebles, aproximadamente. Inventario que puede ser objeto
de variacion, de acuerdo con los requerimientos de cantidades que determiné y solicité la Sociedad de Activos
Especiales SAE S.A.S”, ; Cual es el nimero minimo de bienes inmuebles que la SAE le garantiza al contratista
que haran parte del inventario para ejecutar el contrato?

Respuesta No. 1: Nos permitimos indicar que el portafolio de inmuebles disponible dentro del proceso de venta
masiva que actualmente se encuentra en curso, cuya adjudicacion es el hecho generador del presente proceso, es
dindmico y variable con relacion a sus caracteristicas administrativas, en razon a esto, la SAE S.A.S. ha estimado que
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el futuro contratista debera agotar un inventario de mas de 5.000 bienes inmuebles. La cifra exacta para transferir se
tendra una vez se encuentre adjudicado el portafolio de inmuebles de venta masiva.

2. Encaso de que la SAE reduzca el nimero de bienes inmuebles dentro del inventario, ; Como se ajustaran el
numero de perfiles y profesionales requeridos para la ejecucion del contrato?

Respuesta No. 2: De acuerdo con la seccion 3.2. del Pliego de Condiciones el personal descrito corresponde al
minimo requerido por la SAE S.A.S. para la ejecuci6n del contrato. Por lo tanto, las variaciones del inventario no
tienen afectacion en el requerimiento minimo de personal.

3. i Qué sucede si durante la ejecucion contractual alguna de las transacciones de la Venta Masiva de Inmuebles
adelantada por la SAE no se perfecciona (el comprador incumple, etc)? ;La SAE reconocera el valor al
contratista por la proyeccion de los actos administrativos que se ordenen no registrar?

Respuesta No. 3: Si durante la ejecucidn del contrato que materializa las obligaciones derivadas de la adjudicacion
del portafolio de venta masiva se llegase a presentar algin incumplimiento por parte de quien resulté adjudicatario se
haran efectivas las clausulas de incumplimientos contempladas en el Contrato Global de Activos (CGA), anexo
publicado en el link: https://www.saesas.gov.co/index.php?idcategoria=41071, en el cual podra consultar.

Si como resultado del incumplimiento en la ejecucion del contrato que materializa las obligaciones derivadas de la
adjudicacion del portafolio de venta masiva, se genera el cese de la prestacién de los servicios contratados mediante
el presente proceso, la SAE S.A.S. procedera al reconocimiento y pago de las actividades efectivamente ejecutadas
por el contratista de conformidad con lo sefialado en la seccion sexta (6.) “FORMA DE PAGO” del Pliego de
Condiciones. De presentarse tal circunstancia el contratista debera reembolsar los recursos recibidos hasta ese
momento, que haya girados la SAE S.A.S. a titulo de anticipo, asi como los entregados para sufragar los costos y
gastos asociados al registro de los inmuebles.

No obstante, es importante resaltar que la ocurrencia de este evento es poco probable, en razon a que el Proceso de
Venta Masiva contempla una garantia de seriedad de la oferta que soporta de manera idonea el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de dicho proceso, la cual se constituye el 20% del valor de la transaccion.

4. ;Cual es el proposito de requerir treinta (30) estudiantes de derecho dentro del personal minimo requerido?
(No se observa cual seria su labor dentro del contrato).

Respuesta No. 4: El propésito de requerir como personal minimo treinta (30) estudiantes obedece a que serén los
encargados de numerar los actos administrativos, realizar la gestion tendiente a obtener la liquidacion de los gastos
asociados al registro, trasladar y/o enviar las comunicaciones externas e internas por cada acto administrativo, radicar
los actos administrativos ante las Oficinas de Registro e Instrumentos Publicos, hacer seguimiento y monitorear el
estado de inscripcidn de estos, y radicar las solicitudes de estado del tramite, correcciones y respuesta a notas
devolutivas generadas por los abogados.

Es importante tener en cuenta que el Pliego de Condiciones en la Seccién 3.1. sefiala que el perfil de este personal
correspondera a estudiantes de minimo tercer semestre de derecho, administracion de empresas, ingenieria catastral

o carreras afines al objeto del contrato.
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5. ¢La SAE reconocera los gastos para la comunicacion, notificacion, entre otros de los actos administrativos a
las partes interesadas?

Respuesta No. 5: De acuerdo con la Seccion 3.3. del Pliego de Condiciones el proponente junto con la presentacion
de su propuesta debera presentar una certificacion de recursos y estructura organizacional expedida por el
representante legal de la firma proponente con una vigencia no mayor a 30 dias calendario anteriores a la fecha limite
de presentacion de propuestas, en la que certifique que para el momento de la suscripcion del acta de inicio cuenta
con:

» Las herramientas tecnolégicas suficientes equipos de computo, internet, telefonia local, sistemas de
informacién de control y consulta, que permitan el agil y oportuno cumplimiento de las actividades propuestas
para la transferencia de activos, asi como contar con instalaciones adecuadas (puestos de trabajo) para cada
uno de los abogados y técnicos que ejecutaran las actividades anteriormente descritas.

» Un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él envi6 de las
comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones.

De acuerdo con lo anterior, la oferta econdémica del proponente debe contemplar el valor total del agotamiento de las
actividades y entregables contemplados en la seccion 2. y 2.1. del Pliego de Condiciones. La SAE S.A.S. cancelara
un valor fijo por cada acto administrativo traslaticio de dominio con sus respectivas cesiones (cuando aplique) y
comunicaciones, de acuerdo con la forma de pago establecida en la Seccidn sexta (6) del mismo documento.

6. En nuestro entendimiento las actividades del contrato finalizan con el registro efectivo de los actos
administrativos ante la Oficina de Instrumentos Publicos. En esa medida no se entiendo por qué el contrato
debe tener una duracion de un (1) afio.

Respuesta No. 6: La SAE S.A.S. ha estimado que las actividades y entregables contemplados en la seccién 2. y 2.1.
del Pliego de Condiciones deberan evacuarse en un plazo de ejecucion de un (1) afio contado a partir de la suscripcion
del acta de inicio, sin perjuicio de las eventuales prorrogas que puedan llegar a generarse.

El contratista siempre debera hacer uso del canal de atencién mas expedito que tenga habilitados las diferentes
entidades externas involucradas en la ejecucion de este contrato, asi como gestionar todas las actividades en el menor
tiempo posible, optimizando los plazos de ejecucién de cada actividad conforme a lo establecido en el Pliego de
Condiciones.

7. Aclarar la razon por la que se requiere mantener un personal minimo de 15 abogados una vez se termina la
expedicion de los actos administrativos.

Respuesta No. 7: La SAE S.A.S. ha estimado de acuerdo con la metodologia de referencia descrita en la Seccién
2.1. del Pliego de Condiciones que, la actividad de elaboraciéon de Actos Administrativos con sus respectivas
comunicaciones, cesiones de contratos y derechos litigiosos estara terminando aproximadamente entre la semana 9
y 10 una vez se inicie la ejecucion del contrato. Transcurrido este periodo se requiera un personal minimo de 15
abogados quienes se encargaran de atender las correcciones, subsanaciones y dar respuesta a las notas devolutivas
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generadas por las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP), cuya permanencia se mantendra como
minimo hasta finalizar el contrato.

8. Aclarar la raz6n por la que se requiere contar con un personal de treinta (30) estudiantes de derecho por toda
la duracion del contrato (1 afio).

Respuesta No. 8: La SAE S.A.S. ha estimado de acuerdo con la metodologia de referencia descrita en la Seccién 2.1.
del Pliego de Condiciones que, la actividad de numeracion de los actos administrativos, obtencion de la liquidacion de
los gastos asociados al registro, traslado y/o envio de las comunicaciones externas e internas por cada acto
administrativo, radicacion de los actos administrativos ante las Oficinas de Registro e Instrumentos Publicos,
seguimiento y monitoreo del estado de inscripcidn de estos, asi como radicacion de las solicitudes de estado del
tramite, correcciones y respuesta a notas devolutivas generadas por los abogados requeriran atencion continua
durante todo el plazo de ejecucion del contrato, por lo tanto el personal solicitado es el minimo requerido que se debe
mantener para cumplir con el objeto y alcance del contrato.

Es importante tener en cuenta que el Pliego de Condiciones en la Seccion 3.1. sefiala que el perfil de este personal
correspondera a estudiantes de minimo tercer semestre de derecho, administracion de empresas, ingenieria catastral
o carreras afines al objeto del contrato.

9. Considerando que las actividades de este contrato requieren el registro en la Oficina de Instrumentos Publicos
en todo el pais, es posible obtener una lista de los inmuebles por municipio en donde se ubican, esto para
poder planear en la oferta los costos logisticos de radicacion.

Respuesta No. 9: Se remite relacidn aproximada de ORIP en las que se requiere la presentacion del servicio mediante
documento aparte (Anexo No. 1)

10. En la seccion 1 “De la calidad de los Oferentes” se establece que “Podran participar como proponentes las
firmas de abogados debidamente constituidas legalmente, bajo alguna de las siguientes modalidades’,
agradecemos eliminar el requisito de que el proponente sea una firma de abogados, en la medida de que
restringe indebidamente la participacion de empresas que cumplan con todos los requisitos habilitantes
establecidos en el pliego de condiciones (objeto social, experiencia, entre otros) y que no se consideren firmas
de abogados.

Respuesta No. 10: No se acepta. Considerando que las actividades descritas en la Seccion 2.1. en su gran mayoria
consisten en la sustanciacion de documentos de caracter juridico y presentacion de recursos frente a las notas
devolutivas que eventualmente se generen por parte de la Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, la SAE
S.A.S. requiere el respaldo juridico de una firma de abogados que garantice la idoneidad, el conocimiento y la experticia
suficiente que le permita minimizar riesgos legales, asi como contar con estandares altos de calidad.

11. En caso de que no se acepte la observacion No. 10 anterior, agradecemos se clarifique qué requisitos
analizara la SAE para determinar que el proponente es una “firma de abogados”.
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Respuesta No. 11: Considerando que las actividades descritas en la Seccion 2.1. en su gran mayoria consisten en la
sustanciaciéon de documentos de caracter juridico y presentacion de recursos frente a las notas devolutivas que
eventualmente se generen por parte de la Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, la SAE S.A.S. requiere el
respaldo juridico de una firma de abogados que garantice la idoneidad, el conocimiento y la experticia suficiente que
le permita minimizar riesgos legales, asi como contar con estandares altos de calidad.

12. Considerando que el pago de parte del valor de contrato depende de actividades realizadas, ;Con qué
frecuencia podra el contratista presentar las cuentas de cobro por las actividades efectivamente realizadas
(acto administrativo radicado y/o certificado de libertad y tradicién con la respectiva anotacion en firme)

Respuesta No. 12: El contratista podra presentar cuentas de cobro con una frecuencia mensual. De acuerdo con la
Seccion 6. “FORMA DE PAGQ” La SAE SAS realizara el pago dentro de los treinta (30) dias siguientes al recibo de
los documentos soporte.

13. ;Qué sucede en el evento que cualquier interesado presente un recurso (reposicion y/o apelacion) en contra
de los actos administrativos (los proyectados por el contratista), de conformidad con las reglas generales del
CPACA? ; Quién debe resolver el recurso (la SAE o el contratista)?

14. ; Qué sucede en el evento que cualquier interesado presente un recurso en contra de los actos administrativos
de registro de la transferencia de propiedad en el folio de matricula inmobiliaria (la inscripcion), de conformidad
con las reglas generales del CPACA? ;Deberéa el contratista pronunciarse sobre el recurso o adelantar
cualquier tramite ante la oficina de instrumentos publicos?

15. ;Qué sucede en el evento que cualquier interesado presente cualquier tipo de medio de control ante
jurisdiccion contencioso-administrativa en contra de los actos administrativos (preparados por el contratista),
de conformidad con las reglas generales del CPACA? ;Debera el contratista pronunciarse sobre la accion
judicial o ejercer algun tipo de defensa, o intervenir en el proceso?

16. ;Qué sucede en el evento que cualquier interesado presente cualquier tipo de medio de control ante
jurisdiccion contencioso-administrativa en contra de los actos administrativos de registro de la transferencia
de propiedad en el folio de matricula inmobiliaria (la inscripcion), de conformidad con las reglas generales del
CPACA? ;Debera el contratista pronunciarse sobre la accion judicial, ejercer algun tipo de defensa, o
intervenir en el proceso?

Respuesta a preguntas Nos. 13,14,15y 16: No. el futuro contratista no debera pronunciarse, ni ejercer defensa. Los
recursos que presente cualquier interesado seran atendidos por la SAE S.A.S. De acuerdo con la Seccion 2.1. del
Pliego de Condiciones, el futuro contratista Unicamente debera atender y dar trdmite a las elaborar y presentar
solicitudes respetuosas ante las oficinas de registro de instrumentos publicos, tendientes a:

1. Obtener informacién sobre el estado del tramite de inscripcidn del acto administrativo traslaticio de dominio,
cuando hayan transcurrido (20) dias calendario a partir de la comunicacion de este, sin que se evidencie su
inscripcion en el respectivo Certificado de Tradicion y Libertad (CTL).

2. Obtener la correccion y/o subsanacion de las anotaciones del respectivo Certificado de Tradicién y Libertad
(CTL) de cada inmueble, cuando los datos inscritos no correspondan con el contenido del acto administrativo
traslaticio de dominio.
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3. Darrespuesta a las notas devolutivas generadas por las oficinas de registro de instrumentos publicos, que se
presenten con ocasion de la inscripcion de los actos administrativos traslaticios de dominio, radicarlas ante
las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos y hacer seguimiento a las mismas.

4. Monitorear las respuestas a las solicitudes presentadas, incluyendo las notas devolutivas y presentar los
recursos a que haya lugar con el fin de lograr la correcta inscripcion de los actos administrativos en el
respectivo Certificado de Tradicion y Libertad (CTL) de cada inmueble

17. ¢La SAE entregara al contratista copia de las escrituras publicas de los inmuebles?

Respuesta No. 17: La SAE S.A.S. suministrara los linderos y demas informacién correspondiente a cada inmueble,
que debera ser consignada en los Actos Administrativos, comunicaciones y cesiones de contratos y derechos litigiosos.
Asi mismo otorgara el acceso al portal de consulta de la Ventanilla Unica de Registro de la pagina de la
Superintendencia de Notariado y Registro para llevar a cabo la consulta actualizada de datos basicos y estado juridico
de cada inmueble.

18. Para la ejecucion del contrato, ; Entregara la SAE en un archivo modificable (Word o Excel) con los linderos
de todos los inmuebles para incluir en los actos administrativos? O por el contrario, ;Debera el contratista
transcribirlos de la informacion documental entregada por la SAE?

Respuesta No. 18: La SAE S.A.S. entregara un archivo modificable con los linderos de todos los inmuebles para ser
incluidos en los respectivos actos administrativos. El contratista no tendra que llevar a cabo la actividad de transcripcion
pero si de revision y verificacion.

19. En la Seccion 3.1 se establece: “El proponente acreditara su experiencia aportando como minimo tres (3)
certificaciones de contratos ejecutados, acompafiado de su respectiva acta de liquidacion y/o acta de recibo
final a satisfaccién y/o certificacion de terminacion o ejecucion del contrato dentro de los cinco (5) afios
anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, debidamente suscritos por la persona facultada
por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos MCTE
($1.000.000.000 Mcte)”. En nuestro entendimiento con una certificacién de terminacion y/o ejecucion del
contrato que cuente como minimo con la informacion requerida (Nombre de la entidad o persona contratante
que certifica. Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la certificacion. Objeto del Contrato
debidamente especificado. Nimero del Contrato y/o fecha de suscripcion. Valor ejecutado del contrato. Fecha
de inicio del contrato. Fecha de terminacion. Direccion, teléfono y en general datos de contacto de la entidad
0 persona contratante) es suficiente para acreditar la experiencia. ¢ Estamos en lo correcto? O por lo contrario
¢ Es necesario adjuntar la Copia del Contrato y/o el Acta de Liquidacion y/o Acta de Recibo Final?

Respuesta No. 19: De acuerdo con la citada Seccion, el proponente acreditara su experiencia aportando como
minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, las cuales deberan estar acompafiadas por uno cualquiera
de los siguientes documentos:

- Acta de liquidacién.
- Acta de recibo final a satisfaccion.
- Certificacion de terminacion o ejecucion del contrato
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Expedidas dentro de los cinco (5) afios anteriores a la fecha limite de presentaciéon de propuestas,
debidamente suscritos por la persona facultada por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior
a la suma de Mil Millones de Pesos MCTE ($1.000.000.000 Mcte).

En el evento que el proponente no cuente con la certificacion de los contratos ejecutados, este requisito podra
remplazarse Unicamente aportando copia del contrato acompafiado de la respectiva acta de recibo final a
satisfaccion, de lo contrario, no sera tenida en cuenta para efectos de establecer el minimo de experiencia
requerida.

20. En el factor de experiencia se estable “El proponente que demuestre Dos (2) contratos adicionales gjecutados
dentro de los diez (10) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, cuya sumatoria sea
igual o superior a la suma de $2.000.000.000 MCTE. se le asignaran 20 puntos.” Agradecemos que para
facilitar la pluralidad de oferentes se modifique asi: “El proponente que demuestre como minimo dos (2)
contratos adicionales ejecutados dentro de los diez (10) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de
propuestas, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de $1.500.000.000 MCTE. se le asignaran 20
puntos.”

Respuesta No. 20: De conformidad con la Seccién 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos
al factor de experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitira adenda modificando el
numeral 6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de
condiciones “(...) FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor
experiencia se le asignaran 40 puntos.

LONDONO VILLAREAL ABOGADOS

1. Por favor incluir lista de los 5.000 bienes inmuebles y las ciudades de su localizacion, para realizar un adecuado
analisis de nuestra cobertura y eventual contratacion de recursos para la ejecucion del presente Contrato.

Respuesta No. 1: Se remite relacion aproximada de ORIP en las que se requiere la presentacion del servicio mediante
documento aparte (Anexo No. 1), teniendo en cuenta que el listado de inmuebles hace parte del proceso de Venta
Masiva y el mismo es dindmico y variable.

2. Favor informar si en la fase 1 las minutas estructuradas seran entregadas por la SAE o deberan ser elaboradas
por el contratista.

Respuesta No. 2: Las minutas que deberan utilizarse para la elaboracion de los actos administrativos, cesiones, y
comunicaciones de los mismos seran entregados por la SAE S.A.S.
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3. Favor confirmar si las comunicaciones deberan crearse y también enviarse por un mecanismo auténomo de
mensajeria, 0 se usara el contratado por la SAE.

Respuesta No. 3: Se confirma que de conformidad con la Seccién 2.1. del Pliego de Condiciones el futuro contratista
debera radicar, trasladar y/o enviar las comunicaciones internas y externas junto con los actos administrativos
traslaticios de dominio, a los destinatarios de las mismas. Las comunicaciones externas se tramitaran a través de los
medios de correspondencia proporcionados por el contratista para este fin, y las internas con apego a las indicaciones
e insumos proporcionadas por la SAE S.A.S.

De acuerdo con lo anterior, la Seccién 3.1. sefiala que el proponente debera presentar una certificacién de recursos y
estructura organizacional expedida por el representante legal de la firma proponente con una vigencia no mayor a 30
dias calendario anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, en la que certifique que para el momento
de la suscripcion del acta de inicio cuenta entre otra con:

Un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él envié de las
comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones.

4. Favor confirmar cuales son los lineamientos para la numeracion de los actos administrativos.

Respuesta No. 4: De acuerdo con la Metodologia de referencia descrita en la Seccién 2.1. del Pliego de Condiciones,
al dia habil siguiente de haber sido debidamente suscritos los actos administrativos por parte de la SAE S.A.S., y
aproximadamente hasta el dia 5 de la semana 11, estos seran entregados al futuro contratista para que se realice la
numeracion; actividad para la cual se hace necesario contar minimo con un (1) técnico que efectué la numeracién por
cada acto administrativo, incluya el nimero asignado en las comunicaciones correspondientes a cada acto, y diligencie
la base de datos.

Es importante aclarar que esta numeracién debe encontrarse en armonia con la que realicen los funcionarios de la
SAE S.A.S. en atencién a las actuaciones del giro normal de la actividad que se desarrolla.

La produccién requerida diariamente en numeracion por parte de los técnicos asignados debe ser concordante con la
de elaboracion llevada a cabo por los abogados; es decir un minimo de ciento veinte (120) actos administrativos al dia
con sus respectivas comunicaciones.

5. Respecto a la generacion y entrega de informes periddicos se informa que la realizacién de informes diarios es
demasiado desgastante administrativamente; favor confirmar que los informes pueden ser semanales.

Respuesta No. 5: En atencion a la solicitud realizada, se modificara este requerimiento mediante adenda en el sentido
de ajustar los informes de gestién a entregas semanales y mensuales. Es importante aclarar, que el contratista
diariamente debe entregar la relacion de Actos Administrativos elaborados y radicados ante las Oficinas de Registro
de Instrumentos Publicos en aras de poder tener actualizado el estado de la ejecucion del contrato.
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6. En cuanto al numeral 6. FORMA DE PAGO favor confirmar que todos los costes correran por cuenta de la SAE,
no siendo responsabilidad del Contratista correr con los costes, mas bien, siendo su responsabilidad realizar los
pagos a nombre de la SAE.

Respuesta No. 6: Se confirma que los recursos econémicos para sufragar el pago de los valores liquidados por costos
y gastos asociados a registro y beneficencia, asi como los impuestos departamentales o municipales, estampillas pro-
desarrollo, prohospital, tasas, contribuciones entre otros que se llegasen a ocasionar en las respectivas Oficinas de
Registro de Instrumentos Publicos, por la inscripcion de los Actos Administrativos, seran puestos a disposicion del
futuro contratista, por parte de quien resulte adjudicatario del portafolio global de activos del proceso de Venta Masiva,
ya sea que lo realice de manera directa a favor del futuro contratista del proceso de transferencia o por intermedio de
la SAE S.AS.

Estos recursos seran puestos a disposicion del futuro contratista con el Gnico y exclusivo fin de que el contratista cuente
con los recursos suficientes para llevar a cabo esta actividad de pago, conforme a la priorizacién que indique el
supervisor del contrato segun sea el caso.

7. Respecto al item de experiencia, cordialmente pedimos que la misma sea disminuida a 500.000.000 millones de
pesos en los tltimos cinco (5) afios, para facilitar la participacién de multiples proponentes.

Respuesta No. 7: No se puede aceptar, teniendo en cuenta el presupuesto del presente proceso y que el mismo esta
establecido para conocer la experiencia del proponente por medio de los contratos que este ha realizado respecto del
objeto contractual del presente proceso.

8. Respecto al personal minimo requerido solicitamos que la experiencia sea disminuida a tres (3) afios. En cuanto
a los lideres de noto solicitamos que sea la experiencia requerida maximo dos (2) afios.

Respuesta No. 8: Se acepta parcialmente, se modificara este requerimiento mediante adenda en el sentido de
modificar a la experiencia solicitada para el perfil de estudiantes disminuyéndola a un (1) afio atendiendo las
particularidades que pueden presentarse para la seleccion de este personal. No obstante, si es necesario y primordial
para la SAE S.A.S. que el personal sea idéneo para desempefiar la labor y que cuente con conocimiento y experiencia
basica para adelantar los trdmites ante las Oficinas de registro de Instrumentos Publicos. Los afios de experiencia para
los perfiles de personal restantes, se mantendran igual.

9. En cuanto al convenio con la empresa de servicios postales, por favor confirmar si debe ser alguna en particular.

Respuesta No. 9: No se ha considerado ninguna empresa en particular, sin embargo, debera ser un operador
actualmente registrado y habilitado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

10. En cuanto a los requisitos financieros, considerando la existencia de un anticipo y la viabilidad de apalancamiento
del proyecto a través del mismo, requerimos que el CAPITAL DE TRABAJO sea mayor o igual al 2.5% del
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presupuesto del trabajo. En caso contrario, solicitamos que sea viable acreditar el Capital de Trabajo con los
Estados Financieros o Balance del afio 2020.

Respuesta No. 10: Su solicitud es acogida y se modificara mediante adenda.

11. En cuanto a los 40 puntos del factor de experiencia solicitamos que el primer factor sea sobre 500 unidades y el
segundo factor sean contratos cuya sumatoria sea igual o superior a 500.000.000.

Respuesta No. 11: De conformidad con la Seccién 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos
al factor de experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitird adenda modificando el
numeral 6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de
condiciones “(...) FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor
experiencia se le asignaran 40 puntos.

GARRIDO FONSECA ABOGADOS

1. ¢ Qué informacion contienen hoy las bases de datos ya elaboradas y en poder de la SAE, cuantas bases de
datos son y que informacion hace falta por levantar para poder dar inicio al contrato, en el evento de ser
adjudicado a alguno de los proponentes?

Respuesta No. 1: La informacién consolidada para la elaboracion de los actos administrativos, comunicaciones y
cesiones de contratos y derechos litigiosos solo serd suministrada por la SAE S.A.S. una vez se suscriba el acta de
inicio. Lo anterior toda vez que la ejecucion del contrato con el oferente que resulte seleccionado se encuentra ligada
a la adjudicacion del portafolio de inmuebles sujetos al proceso de Venta Masiva que adelanta la SAE SA.S., hecho
generador de la necesidad del servicio de transferencia de bienes mediante actos administrativos.

2. ¢Enqué sistema o programa estan elaboradas las bases de datos que seran entregadas al Contratista para
la elaboracién de los actos administrativos, cesiones y demas?

Respuesta No. 2: En formato Excel y Word.

3. ¢En qué sistema o programa estan elaborados los modelos de actos administrativos, cesion de contratos y
demas?

Respuesta No. 3: En formato Word.

4. Se solicita entregar todas las bases de datos que contienen la informacion para diligenciar los actos
administrativos, cesiones de contratos y comunicaciones en el momento de la adjudicacion del contrato y
previa suscripcion del acta de inicio, toda vez que es necesario conformar una base de datos unificada para
poder dar inicio al contrato.
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5. Se solicita entregar todos los modelos de los actos administrativos, cesiones de contratos y comunicaciones
en el momento de la adjudicacion del contrato y previa suscripcion del acta de inicio, toda vez que es necesario
conformar una base de datos unificada para poder dar inicio al contrato.

Respuesta a preguntas Nos. 4 y 5: No se accede a la solicitud. La informacién consolidada para la elaboracion de
los actos administrativos, comunicaciones y cesiones de contratos y derechos litigiosos solo sera suministrada por la
SAE S.A.S. una vez se suscriba el acta de inicio. Lo anterior toda vez que la ejecucion del contrato con el oferente que
resulte seleccionado se encuentra ligada a la adjudicacion del portafolio de inmuebles sujetos al proceso de Venta
Masiva que adelanta la SAE SA.S., hecho generador de la necesidad del servicio de transferencia de bienes mediante
actos administrativos.

6. Se solicita el detalle de los municipios en los cuales se ubican los 5.400 inmuebles, para poder ubicar circulos
registrales y poder hacer una planeacion mas clara del recurso humano a contratar.

Respuesta No. 6: Se remite relacion aproximada de ORIP en las que se requiere la presentacion del servicio mediante
documento aparte (Anexo No. 1)

7. ¢Cuanto tiempo se ha estimado transcurrira entre la adjudicacion del contrato y la suscripcion del acta de
inicio? Se pregunta lo anterior, por cuanto se prevé que se debe vincular al personal requerido para ejecutar
el contrato 5 dias calendario antes de la fecha de suscripcion del acta de inicio, lo cual puede ser muy corto
si por ejemplo existe un puente de por medio.

Respuesta No. 7: La SAE S.A.S. estima que transcurrira un periodo aproximado de dos (2) meses entre la
adjudicacion del presente proceso y la suscripcion del acta de inicio, teniendo en cuenta que la ejecucién del contrato
que se suscriba como resultado de este proceso se encuentra ligada a la adjudicacién del portafolio de inmuebles
sujetos al proceso de Venta Masiva. Tiempo que se calcula de acuerdo con las fechas de adjudicacién contempladas
en cronograma de actividades de cada proceso.

Por lo tanto, el futuro contratista tendra un margen de tiempo amplio para adelantar la preseleccién del personal minimo
requerido para la ejecucién del contrato.

8. Sin la suscripcion del acta de inicio, no estamos en capacidad de vincular laboralmente al personal, pues esta
acta es la tnica garantia de la ejecucion del contrato, razon por la cual se solicita que la vinculacion del
personal se pueda dar dentro de los 10 dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio.

Respuesta No. 8: Se acepta. La SAE S.A.S. modificara mediante adenda el requisito de vinculacion del personal
restante minimo requerido, en el sentido de indicar que el proponente seleccionado debera contar con el personal
vinculado laboralmente para le ejecucion del contrato, por lo tanto, la verificacion de la documentacion que acredite su
formacion académica y experiencia, tendra lugar como maximo hasta diez (10) dias calendario posteriores a la
fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato.

De acuerdo con lo anterior las vinculaciones labores o de prestacién de servicios deberan acreditarse dentro del
término indicado.
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9. ¢Enelevento en el cual un proponente cumpla la experiencia solicitada con uno o dos contratos en términos
de valor del contrato y bienes o inmuebles involucrados, en todo caso deben entregarse mas de 3
certificaciones?

Respuesta No. 9: No se puede tomar un contrato como el minimo para certificar la experiencia, toda vez que con el
minimo de tres (3) contratos se busca verificar la idoneidad, capacidad y conocimiento del proponente en la ejecucion
de la actividades relacionados al objeto del contrato, asi las cosas un solo contrato aunque incluya las actividades
descritas dentro del Pliego de Condiciones y el factor presupuestal requerido no es factor suficiente para valorar la
idoneidad y experiencia del proponente frente a la magnitud del servicio requerido.

10. ;En el evento en que se aporten contratos con terceros para demostrar la experiencia del proponente, la SAE
se compromete a mantener la confidencialidad de dichos contratos?

Respuesta No. 10: La SAE SAS declara que cuenta con una Politica de Tratamiento de Datos Personales, para el
tratamiento de los datos que sean suministrados por los diferentes Proponentes dentro del Proceso. Dicha politica
puede ser consultada en el siguiente link:
https://www.saesas.gov.co/contactenos/mecanismos_contacto_ciudadano/1_4 politicas_seguridad_informacion

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Decreto 1377 de 2013, reglamentario de la Ley 1581 de 2012,
para la Proteccién de Datos Personales, todos los Proponentes en su calidad de titulares de datos personales,
mediante su participacion en el presente Proceso autorizan expresamente a la SAE SAS, para recaudar, mantener,
recolectar, almacenar, asegurar, procesar, actualizar, suprimir y disponer de dichos datos personales que le han sido
por ellos suministrados.

En caso de que la Propuesta contengan informacién confidencial o privada, de conformidad con la ley colombiana
vigente aplicable, debe indicarse tal condicion expresando las normas legales que la fundamentan. De cualquier forma,
la SAE S.A.S. se reserva el derecho de dar a conocer dicha informacion a sus agentes o asesores con el fin de
evaluarla.

La SAE S.A.S., sus empleados, agentes y asesores tendran la obligacion de mantener la confidencialidad de la
informacién que de conformidad con ley colombiana vigente aplicable corresponda a tal calidad.

En caso de que en la propuesta no se sefiale el caracter de confidencial de alguna informacion o no se citen las normas
en que se apoya dicha confidencialidad, la SAE S.A.S. no sera responsable por su divulgacién.

11. Se solicita modificar la experiencia académica de los coordinadores por equivalencias de tiempo de
experiencia profesional en temas inmobiliarios, similar a aquello contemplado en el decreto 1083 de 2015.

Respuesta No. 11: Se acepta la solicitud. La SAE S.A.S. emitira adenda modificando el numeral 3.2 PERSONAL
MINIMO REQUERIDO del capitulo Il del Pliego de Condiciones en el sentido de indicar: “(...) La citada formacion
académica se homologara para los casos en que se certifique una experiencia profesional superior a diez (10) afios
en temas relacionados con estudio de titulos, escrituracion, elaboracion de actos administrativos, estructuracion de
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ventas, actividades inmobiliarias de compra, venta, administracion, alquiler o arrendamiento de inmuebles
residenciales y no residenciales, tramites ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, y Superintendencia
de Notariado y Registro, y actividades afines al objeto del contrato, de igual forma en el cargo a desarrollar en
Coordinacion de Proyectos. (...)”

12. ;Para presentar los recursos a los que haya lugar durante la ejecucion del contrato, la SAE otorgara un poder
al inicio del contrato al contratista para actuar en nombre y representacion de la SAE, o actuara la SAE en
nombre propio con la asesoria del contratista, toda vez que los términos para presentar recursos son muy
cortos?

13. ¢Para presentar las solicitudes de informacion a las que haya lugar durante la ejecucion del contrato, la SAE
otorgara un poder al inicio del contrato al contratista para actuar en nombre y representacion de la SAE, o
actuara la SAE en nombre propio con la asesoria del contratista?

Respuesta a las preguntas Nos. 12 y 13: Las solicitudes y recursos que se describen en la Seccién 2.1. del Pliego
de Condiciones, deberan ser elaboradas y radicadas por el futuro contratista, para esta actividad de ser necesario, la
SAE S.A.S. podra otorgar poder al contratista para su respectivo tramite.

14. ¢(El costo de expedicion del Certificado de Tradicion y Libertad final en original que contenga el registro
realizado por el contratista sera reconocido como costo reembolsable también?

Respuesta No. 14: No. De conformidad con la Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones los Certificados de Tradicion y
Libertad seran proporcionados por la SAE sin cargo al contratista, para lo cual suministrara el acceso permanentemente
ala pagina de la Superintendencia de Notariado y Registro — (https://www.vur.gov.co), en su portal de consulta Ventana
Unica de Registro — VUR. para realizar las consultas diarias a través de la herramienta que determine esta Sociedad.

15. ;En el evento en el cual los dos coordinadores cuya hoja de vida se adjuntara con la propuesta, por algun
motivo no controlable por parte del contratista no puede asumir la funcion, es posible reemplazario por alguien
de las mismas calidades?

Respuesta No. 15: Se acepta, se modificara esta condicion mediante adenda, no obstante, el proponente debe
garantizar que en caso de variaciones se reemplazaré por alguien de las mismas 0 mejores calidades, asi como contar
con la vinculacion de este personal para dar inicio a la ejecucién del contrato. Tal variacién deberéa ser informada a la
SAE S.A.S. enviando las hojas de vida correspondientes con los respectivos soportes de formacion académica y
experiencia, para validacién de esta Sociedad.

16. Se debe revaluar la experiencia solicitada para los estudiantes, pues con los afios de experiencia que se
solicitan, deberian haber empezado a trabajar aun en edad escolar y esto dificiimente se puede lograr.
Solicitamos que el perfil sea de un estudiante de minimo tercer semestre de derecho, administracion de
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empresas, ingenieria catastral o carreras afines al objeto del contrato, pero sin experiencia general,
comprometiéndose el contratista a hacer la debida capacitacion a dichos estudiantes.

Respuesta No. 16: En atencion a la observacion presentada esta Sociedad procedera a modificar el tiempo de
experiencia requerida del perfil correspondiente a los 30 estudiantes, disminuyéndola a un (1) afio, atendiendo las
particularidades que pueden presentarse para la seleccion de este personal. No obstante, si es necesario y primordial
para la SAE S.A.S. que el personal sea idoneo para desempefiar la labor y que cuente con formacién académica y
experiencia basica para adelantar los tramites ante las Oficinas de registro de Instrumentos Publicos. Los afios de
experiencia para los perfiles de personal restantes, se mantendran igual.

17. i Agradecemos que nos confirmen si todos los perfiles que se solicitan son considerados perfiles minimos,
ya que los mismos pueden contar eventualmente con mayor experiencia?

Respuesta No. 17: Se confirma que son los perfiles minimos solicitados por esta Sociedad. No obstante, de la Seccion
3.2. del Pliego de Condiciones sefiala que sin perjuicio de las limitantes por solicitud unitaria que puedan existir ante
las Oficinas de Registro para la radicacién de los actos administrativos, el contratista debera disponer de las personas
que resulten necesarias, para radicar en blogue las solicitudes de inscripcidn, en la medida en se vayan teniendo
preparados los actos administrativos traslaticios de dominio, garantizando que los mismos se presenten para su
registro maximo a la semana siguiente de su expedicion, cuya permanencia se mantendra como minimo hasta finalizar
el contrato

18. De acuerdo con la situacion epidemioldgica actual consideramos que no es prudente tener trabajando al
tiempo y en el mismo sitio a mas de 30 personas. Por lo anterior, hemos pensado en un esquema de trabajo
en casa y por esa razon, quisiéramos saber a qué hacen referencia con el requisito de “contar con
instalaciones adecuadas (puestos de trabajo) para cada uno de los abogados y técnicos que ejecutaran las
actividades anteriormente descritas”.

Respuesta No. 18: Hace referencia a contratista debera garantizar que cuenta con las herramientas tecnolégicas
suficientes; equipos de computo, internet, telefonia local, sistemas de informacion de control y consulta, que permitan
el &gil y oportuno cumplimiento de las actividades propuestas para la transferencia de activos, asi como contar con
instalaciones adecuadas (puestos de trabajo) para cada uno de los abogados y técnicos que ejecutaran las actividades
anteriormente descritas. No obstante, la ubicacion, area y demas caracteristicas son a eleccion del contratista siempre
que garantice el cumplimiento idéneo del objeto del contrato.

19. Solicitamos que se contemple como evento de fuerza mayor que ocasione suspension temporal del contrato,
el cierre o trabajo intermitente de las oficinas de registro de instrumentos publicos.

Respuesta No. 19: En caso de que el Gobierno Nacional o las Entidades Territoriales decreten medidas de aislamiento
y restriccién de movilidad, las actividades propias de cada fase deberan realizarse con apego a estas. En todo caso el
contratista siempre debera hacer uso del canal de atencién mas expedito que tengan habilitados estas Entidades para
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este tipo de tramites, asi como gestionar las mismas en el menor tiempo posible, optimizando los plazos de ejecucién
de conforme a lo establecido en el pliego de condiciones y la metodologia de trabajo aplicable.

GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS

1. En la pagina nimero 5, del documento “Condiciones Generales”, Fase de liquidacion, se menciona el pago y
radicacion registro: como se gestionaran los pagos asociados al registro correspondiente a cada inmueble, de los
actos administrativos traslaticios de dominio — Pago de los gastos asociados al registro de los Actos
Administrativos.

2. Los gastos asociados a registro y beneficencia, asi como los impuestos departamentales o municipales,
estampillas pro-desarrollo, prohospital, tasas, contribuciones entre otros que se llegasen a ocasionar en las
respectivas Oficinas de Registro de Instrumentos Puablicos, por la inscripcion de los Actos Administrativos
Traslaticios de Dominio — Como se reembolsaran, en cuanto tiempo. Aproximado de valores, ;Hacen parte del
presupuesto estimado? Numeral 6, “ (Condiciones Generales”, pagina 17.)

Respuesta a preguntas Nos. 1y 2: Segun la Seccion sexta (6) del Pliego de Condiciones, los recursos econdémicos
para sufragar el pago de los valores liquidados por costos y gastos asociados a registro y beneficencia, asi como los
impuestos departamentales o municipales, estampillas pro-desarrollo, prohospital, tasas, contribuciones entre otros
que se llegasen a ocasionar en las respectivas Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, por la inscripcién de los
Actos Administrativos, seran puestos a disposicién del futuro contratista, por parte de quien resulte adjudicatario del
portafolio global de activos del proceso de Venta Masiva, ya sea que lo realice de manera directa a favor del futuro
contratista del proceso de transferencia o por intermedio de la SAE S.A.S.

Estos recursos seran puestos a disposicién del futuro contratista con el tnico y exclusivo fin de llevar a cabo esta
actividad de pago, conforme a la priorizaciéon que indique el supervisor del contrato segun sea el caso.

Esta cuenta serd fondeada por el adjudicatario del portafolio global de activos sea de manera directa a favor del
contratista o por intermedio de la SAE S.A.S., con un monto minimo inicial (la "Cuenta para Registros"), que de vera
mantenerse continuamente.

Esta cuenta serd manejada directa, Unica y exclusivamente por el contratista, y podra ser auditada periodicamente por
la SAE S.A.S. Para lo cual el contratista debera constituir una garantia de Infidelidad y Riesgos financieros.

La Cuenta para Registros funcionara como un cupo rotativo, de tal forma que a medida que se va disminuyendo su
valor, el contratista debera avisar a la SAE S.A.S. minimo con diez (10) dias calendario de anticipacién, con el objetivo
que el adjudicatario del portafolio global de activos sea de manera directa a favor del contratista o por intermedio de la
SAE S.A.S., pueda fondearla nuevamente para mantener un nivel adecuado de dinero que permita sufragar los Costos
y Gastos de Registro, para llevar a cabo la cancelacion oportuna de los gastos preliquidados, y lograr el registro de las
transferencias de dominio.
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Nota: Los recursos que se generen por concepto de rendimientos y el restante de los mismo en caso de no ser agotado
todo el presupuesto, seran reintegrados al adjudicatario del portafolio global de activos sea de manera directa a favor
del contratista o por intermedio de la SAE S.A.S. conforme a los soportes y acreditacién entregada.

Para la acreditacion de los pagos conforme a la preliquidacion, liquidacion y cancelacion de los gastos asociados al
registro, el contratista debera soportarlo mediante factura original, desprendible de consignacién con el respectivo
timbre de la entidad financiera o sello de pago de la entidad correspondiente y/o certificacién de transferencia
electrénica exitosa.

En todo caso deberan constar como minimo los siguientes datos:

a. Apellidos y nombres o razédn social y NIT del vendedor o de quien presta el servicio.

b. Apellidos y nombre o razon social y NIT del adquirente de los bienes o servicios, junto con la discriminacion
del IVA o impuestos pagados.

c. Llevar un nimero que corresponda a un sistema de numeracién consecutiva de facturas de venta o su

equivalente.

Fecha de su expedicion.

Descripcidn especifica o genérica de los conceptos pagados.

Valor total de la operacion.

El nombre o razon social y el NIT del impresor de la factura. h. Indicar la calidad de retenedor del impuesto

sobre las ventas (en caso de aplicar).

h. Fecha de Pago, lugar, hora. Nota: Se tendra presente la legislacion vigente respecto a los requisitos de la
factura de compraventa o su equivalente.

@ ~o o

3. A que se hace referencia con “Nodo”

Respuesta No. 3: Hace referencia a los puntos de estudio que se consolidaran para llevar a cabo el estudio de calidad
de fondo y forma.

4. Cuantos coordinadores por lider de Nodo se deben disponer para la ejecucion del alcance.

Respuesta No. 4: De conformidad con la Seccién 3.2. “PERSONAL MINIMO REQUERIDO” Para el desarrollo del
contrato se requiere que el proponente garantice como minimo una planta de personal asi:

Dos (2) Coordinadores.
Cuatro (4) Lideres de Nodo.
Treinta (30) Profesionales.
Treinta (30) Estudiantes.

VVYY

Cuyos perfiles deberan corresponderse con lo descrito en la citada Seccion.
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5. Se solicita amablemente ampliar el tamafio del cuadro de metodologia de trabajo semanal incluido en la pagina
11, del documento “Condiciones generales”.

Respuesta No. 5: Se remite grafica mediante documento aparte (Anexo No. 2) no obstante, de conformidad con la
Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones la SAE S.A.S. aclara que la metodologia descrita, es meramente informativa,
y se entiende como referencia para el presente proceso, no obstante, una vez firmada el acta de inicio se comunicara
la metodologia, fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los objetivos del contrato.

6. ¢Cual es la duracion estimada del eventual contrato?

Respuesta No. 6: Segun la Seccion 4. del Pliego de Condiciones el plazo de ejecucion del contrato que se suscriba
con ocasion del presente proceso tiene una duracion de un (1) afio, contado a partir de la suscripcion del acta de
inicio, y/o hasta agotar el presupuesto evento que ocurra primero, previa legalizacion del contrato.

7. ¢Las actividades asociadas a la primera fase, se realizaran desde Bogota?

Respuesta No. 7: En cuanto al lugar de ejecucion para efectos del desarrollo del objeto contractual se estima que las
actividades se ejecutaran en las instalaciones del contratista con una cobertura a nivel nacional para el envio y la
radicacion de todos los documentos elaborados incluidas las comunicaciones internas y externas. En ese entendido la
ubicacidn, area y demas caracteristicas son a eleccion del contratista siempre que garantice el cumplimiento idéneo
del objeto del contrato. No obstante, seria importante para SAE que el futuro contratista cuente con oficina en la ciudad
de Bogota, teniendo en cuenta que las actividades centrales de la ejecucidn del contrato son desarrolladas por esta
sociedad en la sede principal ubicada en esta ciudad.

8. Respecto a los requisitos habilitantes descritos en el numeral 3.1. Experiencia, la expresion *...aportando como
minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, acompafiado de su respectiva acta de liquidacion y/o acta
de recibo final a satisfaccion y/o certificacion de terminacion o ejecucion del contrato.”, lo anterior quiere decir que
ademas de la certificacion del contrato ejecutado se debe adjuntar uno de los documentos descritos, lo que quiere
decir que la sola certificacion no es habilitante para soportar el requisito técnico?

Respuesta No. 8: Es correcto. El proponente acreditara su experiencia aportando como minimo tres (3) certificaciones
de contratos ejecutados las cuales deberan estar acompafiadas por uno cualquiera de los siguientes documentos:

- Acta de liquidacién.
- Acta de recibo final a satisfaccion.
- Certificacion de terminacion o ejecucion del contrato

Expedidas dentro de los cinco (5) afios anteriores a la fecha limite de presentacién de propuestas, debidamente
suscritos por la persona facultada por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil
Millones de Pesos MCTE ($1.000.000.000 Mcte).
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En el evento que el proponente no cuente con la certificacion de los contratos ejecutados, este requisito podra
remplazarse Unicamente aportando copia del contrato acompafiado de la respectiva acta de recibo final a satisfaccion,
de lo contrario, no sera tenida en cuenta para efectos de establecer el minimo de experiencia requerida

9. De acuerdo al numeral 3.2. “Personal Minimo Requerido” Solo se deben adjuntar las hojas de vida y debidos
soportes para los 2 coordinadores, por favor ratificar.

Respuesta No. 9: Se confirma que para la presentacion de la propuesta solo se deben adjuntar las hojas de vida y
debidos soportes para el perfil correspondiente a los dos (2) coordinadores.

10. De acuerdo a lo descrito en la pagina 28, del documento “Condiciones Generales’, después de agota la primera
fase “Elaboracion de actos administrativos” solo se requeriran 15 abogados. Lo anterior quiere decir que los 32
abogados solo se requeriran por 2.5 meses, después de esto solo se requeriran 15 abogados por los 9.5 meses
restantes. Agradecemos aclarar.

Respuesta No. 10: Se aclara que:

» El perfil correspondiente a los treinta (30) Profesionales se requerira durante la etapa de elaboracién de actos
administrativos, estimada en nueve (9) a diez (10) semanas aproximadamente. Transcurrido este periodo se
requiera un personal minimo de quince (15) Profesionales quienes se encargaran de atender las correcciones,
subsanaciones y dar respuesta a las notas devolutivas generadas por las Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos (ORIP), cuya permanencia se mantendra como minimo hasta finalizar el contrato.

» El perfil correspondiente a los treinta (30) Estudiantes se requeriran por la vigencia del contrato; esto es, un
(1) afo.

> El perfil correspondiente a los cuatro (4) lideres de Nodo se requeriran para el agotamiento de la etapa de
elaboracién de actos administrativos, estimada en nueve (9) a diez (10) semanas aproximadamente. Periodo
después del cual no se requerira mas.

» El perfil correspondiente a los dos (2) Coordinadores se requeriran por la vigencia del contrato; esto es, un
(1) afo.

11. ¢El valor estimado del contrato, relacionado, incluye IVA?
Respuesta No. 11: Si, incluye IVA.

12. En el FORMATO No. 2. - ;OFERTA ECONOMICA, en el valor maximo a ofertar aparece un valor, este valor a
que corresponde?

Respuesta No. 12: El valor de $1.005.158, corresponde al valor maximo por unidad, es decir, acto administrativo con
sus correspondientes comunicaciones y cesiones de derechos litigiosos mas las demas actividades mencionadas en
la Seccién 2.1. del Pliego de Condiciones.

13. ¢ Estos actos administrativos no requieren gestion notarial?
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Respuesta No. 13: No. Segun se sefiala en la Seccién 1. del Pliego de Condiciones, la ley 1955 de 2019 en su articulo
72 adiciond el paragrafo 3° de la ley 1708 de 2014 en el sentido de establecer un medio mas expedito para la
transferencia de dominio de bienes enajenados a través del mecanismo de venta masiva, para lo cual le otorg6 la
facultad al administrador del FRISCO, de expedir actos administrativos que serviran de titulos traslaticios de dominio
de los bienes a favor del comprador, que deberan inscribirse en el evento que los mismos estén sujetos a registro.

14. ;SAE suministrara usuario para acceso al VUR para cada uno de los Coordinadores, Lideres y Profesionales?

Respuesta No. 14: De acuerdo con la Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones, la SAE S.A.S. otorgara el acceso al
portal de consulta de la Ventanilla Unica de Registro de la pagina de la Superintendencia de Notariado y Registro
(https://www.vur.gov.co), para llevar a cabo la consulta actualizada y el descargue de datos basicos y estado juridico
de cada inmueble. El futuro contratista debera acceder por medio de la herramienta que establezca la Sociedad de
Activos Especiales, la cual sera indicada en la fecha de suscripcion del Acta de Inicio.

15. ¢ Se requiere alguna especificacion de hardware o software para los equipos que accedan al servidor SAE para
el cargue o consulta de informacion?

Respuesta No. 15: No. De conformidad con la Seccién 3.3. del Pliego de Condiciones, el proponente debera registrar,
cargar y almacenar la informacion en los aplicativos que la SAE determine para tal fin, para lo cual debera presentar
una certificacion de recursos y estructura organizacional expedida por el representante legal de la firma proponente
con una vigencia no mayor a 30 dias calendario anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, en la que
certifique que para el momento de la suscripcion del acta de inicio cuenta con:

» Las herramientas tecnolégicas suficientes equipos de computo, internet, telefonia local, sistemas de
informacién de control y consulta, que permitan el agil y oportuno cumplimiento de las actividades propuestas
para la transferencia de activos, asi como contar con instalaciones adecuadas (puestos de trabajo) para cada
uno de los abogados y técnicos que ejecutaran las actividades anteriormente descritas.

» Un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él envié de las
comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones.

16. ¢Los gastos asociados a la gestion no estipulados en las especificaciones como FMI, gastos de correspondencia
son reembolsables?

Respuesta No. 16: No. Se modificara el Pliego de Condiciones en el sentido de indicar que la SAE S.A.S. NO
reconocera valores adicionales por conceptos de viaticos, llamadas, transportes, gastos operacionales o algun otro
que identifique el proponente a la presentacion de la propuesta, u otro que se cause en el desarrollo del contrato.

De conformidad con la Seccion 3.3. del Pliego de Condiciones, el proponente debera certificar que cuenta entre otra,
con un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él envi6 de las
comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones.

Por tanto, la oferta econémica del proponente debe contemplar el valor total del agotamiento de las actividades y
entregables contemplados en la seccion 2.y 2.1. del Pliego de Condiciones. La SAE S.A.S. cancelara un valor fijo por
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cada acto administrativo traslaticio de dominio con sus respectivas cesiones (cuando aplique), de acuerdo con la forma
de pago establecida en la Seccion sexta (6) del mismo documento. SAE garantiza el suministro de la completitud de
los insumos documentales necesarios para la gestion del acto administrativo.

17.  SAE cuenta con algin convenio con la ORIP para asegurar el recibo, radicacion y respuesta de una cantidad
considerable de radicados de los actos administrativos diarios? Es de tener en cuenta que en las ventanillas de
radicacion de las ORIP muchas veces no aceptan mas de 3 tramites por persona.

Respuesta No. 17: No.

18. Si bien se da la opcion de entregar las carpetas en medio fisico o digital existe alguna preferencia por parte de
SAE para determinar tiempos y costos asociados.

Respuesta No. 18: No. La SAE S.A.S. podra requerir la entrega de la documentacion correspondiente en medio fisico
o digital tal y como se ha establecido en la Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones.

19. Se solicita respetuosamente un listado de cantidades de inmuebles por municipio para determinar los volimenes
de trabajo por ubicacion geografica.

Respuesta No. 19: Se remite el listado mediante documento aparte (Anexo No. 1).

20. ;SAE tiene estimado que el contratista tenga oficinas en alguna ciudad en especial teniendo el volumen de
inmuebles por ubicacion en el territorio nacional?

Respuesta No. 20: Con relacion al lugar de ejecucion del contrato es importante resaltar que dentro de las actividades
que compone el proceso de transferencia de inmuebles, se encuentra una primera fase en la que se enmarca la
elaboracién, revision, suscripcion, numeracion de los actos administrativos y comunicaciones pertinentes, la cual se
podra ejecutar por el contratista en las instalaciones que para esto disponga, siempre que cumpla con los requisitos
establecidos en el pliego de condiciones.

Ahora bien, para la ejecucion de la segunda fase, la cual se compone de las gestiones de preliquidacion, pago y
radicacion de los actos administrativos ante las oficinas de registro de instrumentos publicos correspondientes,
ubicadas en todo el territorio colombiano, el contratista debera contar con la cobertura necesaria para llevar a cabo
esta actividad de manera presencial, garantizando la disponibilidad y eficacia con relacion a los tiempos y actuaciones
adelantadas.

Asi las cosas, el contratista debera prever que sus actividades se realizaran ante oficinas de registro de instrumentos
publicos ubicadas en diferentes zonas del territorio colombiano, para lo cual debe disponer del personal idoneo y los
medios para dar cumplimiento al objeto del contrato.

De acuerdo con la Seccion 3.4 del Pliego de Condiciones el proponente debera garantizar que cuenta con cobertura a
nivel nacional para llevar a cabo la prestacion del servicio de acuerdo con las condiciones técnicas y agotando las
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actividades relacionadas en el alcance del objeto, para lo cual debera entregar una certificacion en la que conste que
cuenta con la cobertura y disponibilidad para prestar sus servicios en todo el territorio colombiano.

21. Se entiende que el pago de valores liquidados por costos y gastos asociados al registro y beneficencia, asi como
los impuestos departamentales o municipales, estampillas pro-desarrollo, pro-hospital, tasas, contribuciones entre
otros, son realizados por el contratista con el dinero dispuesto en la "cuenta para registros” el cual es independiente
del valor del contrato y no hace parte de este. ;Lo anterior es correcto?

Respuesta No. 21: Es correcto.

22. Los gastos asociados con el servicio de correspondencia a nivel nacional por medio del convenio de servicio postal
de mensajeria son reembolsable?

Respuesta No. 22: No. De acuerdo con lo anterior, la Seccién 3.1. sefiala que el proponente debera presentar una
certificacion de recursos y estructura organizacional expedida por el representante legal de la firma proponente con
una vigencia no mayor a 30 dias calendario anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, en la que
certifique que para el momento de la suscripcion del acta de inicio cuenta entre otra con:

Un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él envié de las
comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones.

Por tanto, la oferta econémica del proponente debe contemplar el valor total del agotamiento de las actividades y
entregables contemplados en la seccién 2. y 2.1. del Pliego de Condiciones. La SAE S.A.S. cancelara un valor fijo por
cada acto administrativo traslaticio de dominio con sus respectivas cesiones (cuando aplique), de acuerdo con la forma
de pago establecida en la Secci6n sexta (6) del mismo documento. SAE garantiza el suministro de la completitud de
los insumos documentales necesarios para la gestion del acto administrativo.

23. SAE garantiza el suministro de la completitud de los insumos documentales necesarios para la gestion del acto
administrativo.

Respuesta No. 23: Si.

24. ;Los inmuebles estan a paz y salvo por concepto de impuesto predial? ;En caso negativo como tiene previsto
SAE el correspondiente pago para que el contratista no incurra en demoras por la gestion de dicho requisito para
radicacion ante la ORIP?

Respuesta No. 24: La SAE S.A.S. tiene a su cargo el pago de pasivos de los inmuebles que hacen parte del FRISCO,
en ese sentido esta Sociedad con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos actualmente cuenta con la vinculacion
de una empresa contratista especializada que esta llevando a cabo la investigacién y pago de pasivos, por lo cual esta
Sociedad con la anticipacion debida a la adjudicacidn del proceso de venta masiva espera contar con los referidos
paz y salvos, por lo que consideramos poco probable que se constituya en un factor que impida la correcta ejecucion
del contrato que se busca mediante el presente proceso.
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Ahora bien, si eventualmente se presentase alguna circunstancia en la que no se cuente con el respectivo paz y salvo
para algun o algunos inmuebles, la SAE S.A.S. dara el tramite respectivo para la obtencién &gil y oportuna del mismo
a través del contratista que se tiene vinculado para esta actividad.

25. SAE suministra los paz y salvos del impuesto predial de cada uno de los inmuebles?
Respuesta No. 25: Si.
26. En el caso que SAE no suministre los paz y salvo de impuesto predial este rubro es un reembolsable?

Respuesta No. 26: A partir de la respuesta brindada en la pregunta niumero 24 relacionada con este mismo tema. No
habra lugar a considerar que exista un rubro reembolsable, toda vez que la SAE S.A.S. no contempla esta actividad a
cargo del futuro contratista de este proceso.

27. La productividad proyectada en el cronograma contempla semanas de 5 dias sin tener en cuenta los dias festivos,
se solicita respetuosamente ajustar el calendario con los dias habiles.

Respuesta No. 27: Segun la Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones, la SAE S.A.S. aclara que la metodologia
descrita, es meramente informativa, y se entiende como referencia para el presente proceso, no obstante, una vez
firmada el acta de inicio se comunicara la metodologia, fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los
objetivos del contrato.

28. Que manejo se daréa por parte de la SAE a los imprevistos de orden social como: restricciones a futuro por la
pandemia de COVID, suspension de servicios por parte de la ORIP por cese de actividades, imposibilidad de
radicacion ante la ORIP por paros o protestas en los municipios, ¢ entre otros?

Respuesta No. 28: Segun la Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones la obtencidn de la liquidacion de los gastos
asociados al registro, el pago de los mismos, las radicaciones ante las ORIPS y demas actividades propias de cada
fase deberan realizarse de manera presencial y/o virtual conforme los medios implementados por las diferentes
entidades publicas y/o privadas para tal fin. En todo caso el contratista siempre debera hacer uso del canal de atencion
mas expedito que tengan habilitados estas Entidades para este tipo de tramites, asi como gestionar las mismas en el
menor tiempo posible, optimizando los plazos de ejecucién de conforme a lo establecido en el pliego de condiciones y
la metodologia de trabajo aplicable.

En caso de que el Gobierno Nacional o las Entidades Territoriales decreten medidas de aislamiento y restriccion de
movilidad debera hacerse uso del medio mas expedito implementados por las diferentes entidades publicas y/o
privadas para cumplir con el objeto del presente proceso. No obstante, si las restricciones decretadas implican cierres
temporales de oficinas que conlleve a la generacidn de traumatismo en la ejecucién del contrato, la SAE S.A.S. durante
dicho periodo no hara exigible las actividades que sean propias de envio de comunicaciones externas y radicacion
ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos. Sin embargo, una vez se hayan superadas las circunstancias
de cierre temporal el Contratista debera atender los tramites correspondientes.
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29. ¢ Los perfiles deben cumplir con requisitos de conduccion para desplazamientos en las zonas? ;En caso de ser
asi, especificar cuales perfiles?

Respuesta No. 29: No.

30. ¢El personal “estudiante” debe ser de las zonas?

Respuesta No. 30: No. Este criterio es a libre eleccion y determinacion del futuro contratista. La SAE S.A.S. solamente
solicita que el proponente debera garantizar que cuenta con cobertura a nivel nacional para llevar a cabo la prestacion
del servicio de acuerdo con las condiciones técnicas y agotando las actividades relacionadas en el alcance del objeto,
para lo cual debera entregar una certificacion en la que conste que cuenta con la cobertura y disponibilidad para prestar

sus servicios en todo el territorio colombiano.

ELENA GARAVITO

1. Considerando la importancia de la presente licitacion, su especialidad y garantizar la idoneidad del
adjudicatario, solicitamos que se requiera que los proponentes (persona juridica), tengan por lo menos catorce
(14) afios de experiencia en el mercado, certificados a través de su fecha de constitucion en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal.

Respuesta No. 1: No se acepta esta solicitud, dado que el tiempo de constitucion de la firma no es un determinante
de calidad y experiencia definitivo. La SAE S.A.S. en aras de garantizar y promover la participacion plural de oferentes
en el mercado que cumplan con la experiencia e idoneidad para el presente proceso, mantiene el requisito habilitante
de experiencia contemplado en la Seccion 3.1. del Pliego de Condiciones. Cabe aclarar que los contratos que se deben
aportar deben haberse ejecutado dentro del término alli indicado.

EQUIPO DE LICITACIONES - JORGE LACAYO

1. Entendemos que la experiencia del proponente tanto la habilitante como la puntuable debe encontrarse
registro en el Registro Unico de Proponente. ;Es correcto nuestro entendimiento?

Respuesta No. 1: No. El proponente acreditara su experiencia de conformidad con lo descrito en la Seccion 3.1. del
Pliego de Condiciones.

2. Dada la situacién en donde algun proponente desee acreditar la experiencia del proponente por medio de
contratos entre particulares, se solicita respetuosamente a la entidad exigir soportes adicionales al certificado
de ejecucion del proyecto, tales como facturas, soportes de pago u otros documentos donde se pueda
evidenciar con claridad la ejecucion de este contrato. Esto con el fin de garantizar la transparencia de los
procesos licitatorios.
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Respuesta No. 2: No se acepta la Solicitud. La SAE S.A.S. mantiene la acreditacion de la experiencia de conformidad
a como se encuentra consagrada en la Seccion 3.1. del Pliego de Condiciones.

3. Solicitamos amablemente a la entidad que cuando un proponente pretenda certificar a su equipo de trabajo,
se exija documentos adicionales como contratos entre el proponente y el profesional, y comprobantes de los
pagos de sequridad social durante el periodo de ejecucion del contrato que se encuentran certificando. Lo
anterior se solicita con el fin de garantizar la transparencia del proceso y, por ende, el vinculo contractual
entre el proponente y el personal que se esta certificando

Entendemos que en el evento que la empresa que certifica a su equipo de trabajo haga parte del
mismo grupo empresarial del oferente, en este caso, debe igualmente aportar contratos y aportes de
seguridad social. ¢ Nuestro entendimiento es correcto? Entendemos que si, esto en la medida que lo
que se busca garantizar es la existencia de la relacidn contractual.

Respuesta No. 3: Se acepta, se dara respuesta mediante adenda. Es correcto.

4. Entendemos que es necesario aportar las certificaciones de experiencia del proponente para cumplir los
requisitos habilitantes y puntuables. ¢ Es correcto nuestro entendimiento?

Respuesta No. 4; Es correcto. Cumpliendo con lo descrito en la Seccién 3.1. del Pliego de Condiciones.

5. Con respecto a los titulos profesionales de cada miembro del equipo solicitamos una aclaracion tanto para
los requisitos habilitantes como puntuables, ¢dichos titulos son taxativos o se aceptan titulos afines segun su
Ndcleo Basico de Conocimiento o su Area de Conocimiento?

Respuesta No. 5. Se acepta parcialmente, se modificara mediante adenda, en el sentido de ampliar la titulacion a
posgrados en Derecho Privado, Derecho Contractual, y Derecho Publico.

6. Para el cargo del Coordinador le solicitamos a la entidad una ampliacién con respecto al Posgrado en:
Derecho Privado, Derecho Contractual, Derecho Publico, Derecho Tributario, Legislacién Financiera o afines
segtin al Area de conocimiento o Niicleo basico del conocimiento, segun lo establecido en el SNIES.

7. Adicionalmente solicitamos que para el Coordinador y la experiencia general que este debe cumplir, se
acepten que dicha experiencia haya sido en los cargos de: Direccion, Jefe, Gerencia y/o Lider de proyectos.

Respuesta No. 6y 7: Se acepta parcialmente, se modificara mediante adenda, en el sentido de ampliar la titulacion
a posgrados en Derecho Privado, Derecho Contractual, y Derecho Publico, asi como que la experiencia haya sido en
los cargos de: Direccion, Jefe, Gerencia y/o Lider de proyectos, no obstante la calidad de proyectos sobre los cuales
se debe acreditar la experiencia deben tener relacion directa con temas relacionados con estudio de titulos,
escrituracion, elaboracion de actos administrativos, estructuracion de ventas, actividades inmobiliarias de compra,
venta, administracién, alquiler o arrendamiento de inmuebles residenciales y no residenciales, tramites ante las
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Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, y Superintendencia de Notariado y Registro, y actividades afines al
objeto del contrato.

8. En cuanto al cargo Lideres de Nodo, solicitamos a la entidad una ampliacién con respecto al Posgrado en:
Derecho Rrivado, Derecho Contractual, Derecho Publico, Derecho Tributario, Legislacién Financiera o afines
segun al Area de conocimiento o Nucleo basico del conocimiento, segun lo establecido en el SNIES.

Respuesta No. 8: Se acepta parcialmente, se modificara mediante adenda, en el sentido de ampliar la titulacién a
posgrados en Derecho Privado, Derecho Contractual, y Derecho Publico.

9. Y para el cargo de Profesionales, solicitamos a la entidad una ampliacién con respecto al Posgrado en:
Derecho Rrivado, Derecho Contractual, Derecho Publico, Derecho Tributario, Legislacién Financiera o afines
segun al Area de conocimiento o Nucleo basico del conocimiento, segun lo establecido en el SNIES.

Respuesta No. 9: Se acepta parcialmente, se modificara mediante adenda, en el sentido de ampliar la titulacion a
posgrados en Derecho Privado, Derecho Contractual, y Derecho Publico.

POSSE HERRERA RUIZ

En relacion con la fase de elaboracion de actos administrativos:

1.1. Por favor confirmar ¢quién elaboraré y aprobara los modelos de las minutas de actos administrativos,
que deberan ser utilizados por el contratista para la elaboracién de los actos administrativos? De la
redaccion actual del pliego entendemos que tales minutas seran entregadas por la SAE al contratista.

Respuesta: Las minutas que deberan utilizarse para la elaboracion de los actos administrativos, cesiones, y
comunicaciones de estos seran entregados por la SAE S.A.S.

1.2. ;El contratista deberéa elaborar un acto administrativo para cada inmueble o podra elaborar un acto
administrativo por bloques o grupos de inmuebles establecidos por la SAE o agrupados por el contratista?
(ej: un solo acto administrativo transfiere 30 inmuebles en la misma ciudad).

Respuesta: Se podra realizar un acto administrativo por unidades inmobiliarias, es decir por conjunto de inmuebles
establecidos previamente por la SAE S.A.S. o requeridos por el Adjudicatario del portafolio de venta masiva, los cuales
seran informados en la base de datos que sea entregada con la informacion requerida para la elaboracion del acto
administrativo. Es importante aclarar, que el Contratista NO podra agrupar bienes y transferirlos en un unico acto
administrativo a su libre eleccién.

1.3. Por favor confirmar ¢quién elaborara y aprobara los modelos de las minutas de cesion de contratos de
arrendamiento que deberan ser utilizados por el contratista? De la redaccion actual del pliego
entendemos que tales minutas seran entregadas por la SAE al contratista.

Direccién General: Calle 93B No. 13 - 47 - PBX 7431444

Bogota: Calle 96 No. 13 — 11 Piso 3 - PBX 7431444

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4893768

Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132

BPLV Barranquilla: Carrera 57 No. 99 A - 65 Of. 1601 Torre Sur Centro Empresarial Torres del Atlantico - Tel. 3855089
EoCETa Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionalciudadano@saesas.gov.co - www.saesas.gov.co

Buenos Pricticas Labarales


mailto:atencionalciudadano@saesas.gov.co

®
S E S El emprendimiento Minhacienda
.

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
Continuacion Pégina 36 de 65

Respuesta: Las minutas que deberan utilizarse para la elaboracion de los actos administrativos, cesiones, y
comunicaciones de estos seran entregados por la SAE S.A.S.

1.4. Por favor confirmar ¢ quién elaborara y aprobara los modelos de las minutas de cesién de derechos de
litigiosos, que deberan ser utilizados por el contratista? De la redaccion actual del pliego entendemos que
tales minutas seran entregadas por la SAE al contratista.

Respuesta: Las minutas que deberan utilizarse para la elaboracion de los actos administrativos, cesiones, y
comunicaciones de estos seran entregados por la SAE S.A.S.

1.5. Por favor confirmar ; cuantos contratos de arrendamiento deberan ser cedidos?

Respuesta: Nos permitimos indicar que el portafolio de inmuebles disponible dentro del proceso de venta masiva que
actualmente se encuentra en curso y es el hecho generador del contrato de transferencia de activos, es dindmico y
variable con relacion a sus caracteristicas administrativas, en razon a esto en el momento no se cuenta con una cifra
cierta de cuantos seran los contratos de arrendamiento que seran objeto de Cesion de Derechos, situacion que solo
podra determinarse una vez se encuentre adjudicado el proceso de venta masiva.

1.6. Por favor confirmar ; cuantas cesiones de derechos litigios deberan realizarse?

Respuesta: Nos permitimos indicar que el portafolio de inmuebles disponible dentro del proceso de venta masiva que
actualmente se encuentra en curso y es el hecho generador contrato de transferencia de activos, es dinamico y variable
con relacion a sus caracteristicas administrativas, en razén a esto en el momento no se cuenta con una cifra cierta de
cuantos seran los procesos litigiosos que seran objeto de Cesion de Derechos, situacién que solo podra determinarse
una vez se encuentre adjudicado el proceso de venta masiva.

1.7. A parte de los contratos de arrendamiento, ¢ existen otros tipos de contratos que deban ser cedidos? De
ser asi, por favor indicar ¢ cuéles, y cuantos?

Respuesta: Dentro de las gestiones de administracion que adelanta la SAE S.A.S. sobre los bienes a su cargo este
puede celebrar cualquier acto y/o contrato conforme al Articulo 94 de la ley 1708 de 2014. Asi las cosas, teniendo en
cuenta que el portafolio de bienes objeto del presente contrato es variable y dindmico hasta que sea adjudicado dentro
del proceso de Venta Masiva, no es posible establecer la totalidad de tipologias contractuales que seran objeto de
cesién y la totalidad de estos, no obstante, hasta el momento se identifican contratos de arrendamiento, compraventa,
obras y mantenimientos y procesos litigiosos.

1 ARTICULO 94. CONTRATACION. Con el fin de garantizar que los bienes sean o contintien siendo productivos y generadores de empleo, y evitar que su
conservacion y custodia genere erogaciones para el presupuesto publico, la entidad encargada de la administracion podra celebrar cualquier acto y/o contrato que
permita una eficiente administracion de los bienes y recursos. El régimen juridico sera de derecho privado con sujecion a los principios de la funcion publica.
Dentro de los procesos de contratacion, se exigiran las garantias a que haya lugar de acuerdo con la naturaleza propia de cada contrato y tipo de bien.
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1.8. Cuando se indica “comunicaciones” en el numeral 3 de la pagina 4, ;a qué tipo de comunicaciones se
hace referencia? ; A qué personas/entidades deberan estar dirigidas? ; El modelo de las comunicaciones
sera el mismo para todas la personas/entidades?

Respuesta: Las comunicaciones a que se hace referencia en el pliego de condiciones son aquellos oficios mediante
los cuales se les comunicaré a los interesados el Acto Administrativo Traslaticio de dominio, asi las cosas estas estaran
dirigidas a; Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, Adjudicatario del portafolio de venta masiva, Depositario
del inmueble, Autoridad judicial que conoce del proceso tratandose de inmuebles en proceso de extincion de dominio,
Gerencia Regional de SAE, Gerencia de Inmuebles de SAE, entre otros.

Por ultimo, con relacién a la minuta esta sera de manera general, teniendo en cuenta que para algunos destinatarios
se debera consagrar informacién adicional como por ejemplo datos del proceso judicial, datos de resolucién de
asignacion entre otros. No obstante, la SAE entregara los modelos a utilizar para cada destinatario.

1.9. De acuerdo con lo indicado en el numeral 8 de la pagina 4, ;cuantas bases de informacion deberan ser
diligenciadas?

Respuesta: Se proyecta el diligenciamiento de como minimo dos (2) bases de Excel en las cuales se identifique el
estado actual e informacion necesaria para la elaboracion del Acto Administrativo Traslaticio de Dominio.

1.10.  En pro de la eficiencia y mejor manejo del tiempo, ;es posible prescindir de los informes de gestion
diarios y presentar Unicamente informes semanales y mensuales?

Respuesta: En atencién a la solicitud realizada, se modificara este requerimiento en el sentido de ajustar los informes
de gestion a entregas semanales y mensuales. Es importante aclarar, que el contratista diariamente debe entregar la
relacion de Actos Administrativos, Cesion de contratos y derechos litigiosos elaborados y radicados ante las Oficinas
de Registro de Instrumentos Publicos en aras de poder tener actualizado el estado de la ejecucion del contrato. No
obstante, la SAE S.A.S. se reserva el derecho de solicitar informe de gestion cuando lo considere necesario.

1.11. Por favor confirmar ;en qué momento se debe entregar la certificacion de los lideres de nodo y la
certificacion del coordinador a la SAE? Por favor confirmar si Seria con cada entrega diaria o semanal.

Respuesta: la certificacion emitida por los lideres de nodo y por el coordinador, debe ser entregada junto al paquete
de actos administrativos, Cesidn de contratos y derechos litigiosos elaborados, y trasladados para revision de la SAE
S.A.S. diariamente, sin estos soportes el supervisor no recibira la produccion remitida por el contratista.

2. En relacion con la fase de liquidacion, pago y radicacion:

2.1. Por favor indicar, segun lo expuesto en el numeral 2 de la pagina 5, ;qué otros documentos pueden ser
anexos de los actos administrativos (diferentes a las comunicaciones y a los paz y salvos de impuestos)?
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Respuesta: Dentro de los anexos que pueden requerirse para la radicacion de los Actos Administrativos traslaticios
de dominio ante las diferentes oficinas de registro de instrumentos publicos, pueden encontrarse documentos de
identificacion de las partes, a manera de ejemplo certificado de existencia y representacion legal de la SAE y del
adjudicatario, paz y salvo de pago de expensas comunes, acta de adjudicacion suspensiva del portafolio de inmuebles
inmersos al proceso de venta masiva, y todos aquellos que sean requeridos por las ORIP para el oportuno registro de
la transferencia de dominio.

2.2. Por favor indicar ; cual es el “radicado ZEUS” al que se refiere el numerales 3 y 4 de la pagina 67 ;Cual
sera el procedimiento para obtener ese radicado?

Respuesta: El radicado ZEUS hace referencia al trdmite administrativo de caracter interno que deberé realizar el
contratista por conducto del aplicativo de Informacion Maestra adoptado por la SAE S.A.S., en el cual se gestiona el
envid de todas aquellas comunicaciones de caracter interno y externo de la Sociedad, en miras de llevar un control de
la informacién remitida. Asi las cosas, una vez adjudicado el contrato objeto de este concurso, la SAE S.A.S.
programara con el contratista las capacitaciones requeridas para dar a conocer el manejo y procedimiento especifico
para tramitar la correspondencia mediante el aplicativo ZEUS, entre lo cual se encuentra el como obtener el nimero
de radicado interno requerido en las comunicaciones.

2.3. Por favor explicar con mayor detalle el entregable indicado en el numeral 5 de la pagina 6. El porcentaje
de confiabilidad solicitado es demasiado alto, pues esta a dos puntos porcentuales de requerir que los
entregables sean perfectos, y aunque como contratista encaminariamos todos nuestro esfuerzos para prestar
el mejor servicio, es necesario ser conscientes de la posibilidad de error humano, mas adn en un proceso
masivo que involucra un manejo de informacion demasiado alto, que no tiene precedente en el pais. En
consecuencia, solicitamos reconsiderar el porcentaje de confiabilidad solicitado y establecer un porcentaje
inferior (ej: 85%), sin perjuicio de la facultad de subsanar.

Respuesta: Es importante resaltar que el servicio a contratar mediante el concurso publico No 03 de 2021, hace parte
fundamental de la correcta ejecucion del proyecto de Venta Masiva que se encuentra adelantando la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S., asi las cosas la necesidad de que el porcentaje de confiabilidad de los documentos sea de
un estandar exigente, se enfoca en minimizar riesgos para la Sociedad, demoras en los tiempos de ejecucion que
implicarian incumplimientos y retrasos en las obligaciones pactadas entre la SAE S.A.S. y el Adjudicatario del portafolio
global de activos en el Contrato Global de Activos -CGA.

Asi las cosas, dentro del analisis realizado por la SAE S.A.S. se evidencio la necesidad de poder garantizar que el acto
administrativo, cesiones y demas documentos se elaboren con un alto estandar de calidad, en miras de minimizar las
posibles devoluciones y demoras en las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, razén por la cual se estructurd
el trabajo por medio de nodos a cargo de un lider, quien sera el responsable de revisar y garantizar la calidad del
entregable, por lo cual se proyecta que de detectarse errores de fondo y forma en la produccion esta pueda ser
subsanada antes de que el paquete de documentos sea trasladado al supervisor del contrato.

2.4. Por favor indicar a qué se refiere con “los estudios” en el parrafo final de la pagina 7. Entendemos que el
alcance del objeto no incluye la elaboracién de una debida diligencia de los documentos, ni de los inmuebles,
ni estudios de titulos, ni de ningtn otro estudio.
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Respuesta: Los estudios a que hace referencia el paragrafo titulado “Confiabilidad y Calidad de la Informacién” son
los que debera adelantar el contratista por conducto de sus lideres de nodo sobre los documentos entregados por los
abogados a cargo, en atencién a validar que los mismo cumplan con los estandares de calidad solicitados.

2.5. Por favor confirmar si los linderos de cada inmueble seran entregados por la SAE transcritos en un
formato digital que permite que quien esté elaborando los actos administrativos y demas documentos, los
copie y los pegue en los documentos que Se requiera.

Respuesta: Los linderos de los inmuebles objeto de transferencia seran proporcionados en medio digital, en aras de
permitir su agil incorporacion en el Acto Administrativo.

3. En relacion con las proyecciones y cronograma metodologia de trabajo:

3.1. Teniendo en cuenta el gran nimero de comunicaciones que Se deberan elaborar por inmueble, sugerimos
extender el cronograma para la elaboracién de actos y comunicaciones por 5 semanas mas (para un total de
14 semanas para la elaboracion de tales documentos).

Respuesta: El cronograma inicialmente propuesto contempla los resultados minimos esperados por el grupo de
trabajo requerido dentro del pliego de condiciones, el cual fue evaluado y estructurado como consecuencia de los
estudios técnicos que realizé la SAS S.A.S. en el periodo de construccion de los estudios previos. Es importante
aclarar, que esta Sociedad en su devenir diario realiza las actividades objeto del contrato, por lo cual cuenta con la
experiencia y estimado de tiempos necesarios para la ejecucién de los mismos, asi las cosas no es posible modificar
el cronograma propuesto en atencién a la necesidad de dar cumplimiento &gil y oportuno a las obligaciones derivadas
del Contrato Global de Activos CGA, entre las cuales se encuentra la transferencia de dominio de los inmuebles por
parte de la SAE S.A.S. a favor del Adjudicatario del portafolio de inmuebles de venta masiva.

3.2. La proyeccion de 120 actos y 840 comunicaciones al dia podria ser muy alta para las semanas 1y 2,
teniendo en cuenta que es el inicio del proceso y es posible que deban hacerse ajustes en los formatos y en
los procedimientos, cuya necesidad de implementacion solo sera determinada a partir de la experiencia que
se obtenga al dar inicio al proceso. Sugerimos establecer una meta diaria inferior.

Respuesta: Conforme a lo indicado anteriormente, la SAE S.A.S. dentro de sus necesidades y fundamentos para
contratar el servicio de elaboracion y radicacién de actos administrativos, lo que busca es poder iniciar la transferencia
de dominio de los inmuebles de manera agil y oportuna, por lo cual reducir los entregables minimos tiene un impacto
directo en las obligaciones de la Sociedad adquiere frente al Adjudicatario del portafolio de inmuebles objeto del
proceso de venta masiva. Como se manifestd en la pregunta anterior, estas volumetrias estan medidas de acuerdo
con las metas minimas de la Sociedad en su devenir de actividades diarias. Asi las cosas, no es posible reducir los
entregables iniciales.

3.3. Por favor confirmar si todos los actos y documentos elaborados en la primera semana deberan se
entregados el dia 1 de la semana 2.
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Respuesta: Durante la primera semana iniciara la ejecucion de la metodologia estructurada, asi las cosas, para el dia
1 de la semana 2 debera ser trasladado el primer bloque de actos administrativos, cesiones, comunicaciones
proyectadas con la respectivas certificaciones de calidad requerida, y desde ese dia diariamente deberan ser
entregados el minimo de produccion requerido.

Es importante tener en cuenta que la SAE S.A.S. en la seccién 2.1. del pliego de condiciones, aclara que la metodologia
descrita, es meramente informativa, y se entiende como referencia para el presente proceso, no obstante, una vez
firmada el acta de inicio se comunicara la metodologia, fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los
objetivos del contrato.

3.4. Sugerimos que el plazo para el pago de los gastos e impuestos asociados al registro de los actos sea de
al menos 4 dias habiles, 1 dia habil podria no ser suficiente en la medida que los pagos en linea se ven
frustrados muchas veces por fallas en la pagina web de registro y en la pagina web de los bancos.

Respuestas: Es importante aclarar que los pagos se podran realizar de manera presencial o virtual, por lo tanto el
contratista debera optar por el medio mas optimo y &gil con el fin de cumplir con el pago de Costos y Gastos de registro
diario requerido, que como se estima en el pliego de condiciones debera de ser minimo de 120 pagos diarios, por lo
cual no se estima conveniente aumentar los términos para la realizacion del pago, ya que afectaria directamente las
proyecciones de radicacion requeridas.

Es importante tener en cuenta que la SAE S.A.S. en la seccion 2.1. del pliego de condiciones, aclara que la metodologia
descrita, es meramente informativa, y se entiende como referencia para el presente proceso, no obstante, una vez
firmada el acta de inicio se comunicara la metodologia, fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los
objetivos del contrato.

3.5. Sugerimos que el plazo para la radicacion de los actos administrativo y sus comunicaciones sea de al
menos 5 dias habiles. Esto teniendo en cuenta tiempos de envio en caso que sea necesario hace radicacion
en fisico.

Respuesta: La radicacion de los actos administrativos constituye una actividad esencial dentro del trdmite de
transferencia del dominio, por lo cual se requiere la mayor agilidad en dicha gestién, asi las cosas dentro de los
requerimientos realizados en el pliego de condiciones esta Sociedad solicita la disponibilidad de un personal minimo
de 30 estudiantes, los cuales se encargaran de ejecutar estas actividades de caréacter técnico y de campo en aras de
dar cumplimiento a los requerimientos diarios, por lo cual no es viable ampliar los tiempos de radicacion.

Es importante tener en cuenta que la SAE S.A.S. en la seccion 2.1. del pliego de condiciones, aclara que la metodologia
descrita, es meramente informativa, y se entiende como referencia para el presente proceso, no obstante, una vez
firmada el acta de inicio se comunicara la metodologia, fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los
objetivos del contrato.

3.6. Por favor confirmar si el acceso al VUR que proporcionara la SAE permitira la radicacion de actos
administrativos en cualquier Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (“ORI’) a nivel nacional.

Direccién General: Calle 93B No. 13 - 47 - PBX 7431444

Bogota: Calle 96 No. 13 — 11 Piso 3 - PBX 7431444

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4893768

Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132

BPLV Barranquilla: Carrera 57 No. 99 A - 65 Of. 1601 Torre Sur Centro Empresarial Torres del Atlantico - Tel. 3855089
EoCETa Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionalciudadano@saesas.gov.co - www.saesas.gov.co

Buenos Pricticas Labarales


mailto:atencionalciudadano@saesas.gov.co

®
S E S El emprendimiento Minhacienda
.

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
Continuacion Péagina 41 de 65

3.7. Por favor confirmar si el acceso al VUR que proporcionara la SAE permitira la liquidacion de los gastos
de registro de los actos administrativos en cualquier ORI a nivel nacional.

Respuesta: La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. suministrara el acceso a la Ventanilla Unica de Registro
Unicamente para la consulta de los Certificados de Libertad y Tradicién, hasta el momento esta herramienta no
proporciona ejecutar actividades diferentes, de llegarse habilitar estas opciones a favor de esta Sociedad se le
informara oportunamente al contratista para coadyuvar al cumplimiento el objeto del contrato.

3.8. Sugerimos que las solicitudes de sequimiento al tramite de registro, deban ser presentadas una vez
hayan transcurrido 20 dias calendario a partir de la radicacion del acto en la ORI. Esto teniendo en cuenta
que las ORI no siempre estan en capacidad de cumplir el término legal para realizar el registro. Evitar generar
el exceso de peticiones a registro puede facilitar que los equipos se enfoquen en lograr el cumplimiento de la
meta de produccion de documentos, y a realizar otras labores como correccion y/o subsanacion de
anotaciones, o respuesta a notas devolutivas.

Respuesta: De acuerdo con su sugerencia procederemos a modificar el pliego de condiciones mediante adenda en el
sentido de ampliar el termino para la presentacion de requerimientos escritos a las Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos, descritas en la fase de “Monitoreo de la inscripcion de los Actos Administrativos Traslaticios de Dominio en
los CTL”.

3.9. De acuerdo con lo indicado en el ditimo parrafo de la pagina 6, entendemos (i) que la metodologia descrita
es meramente informativa, (i) que es solo referente para el presente proceso, y (iii) que la metodologia
definitiva sera acordada entre la SAE y el contratista de manera previa a la firma del acta de inicio. Por favor
confirmar que este entendimiento sea correcto.

Respuesta: La metodologia presentada es el minimo requerido que ha estimado esta Sociedad para el desarrollo del
contrato por parte del Contratista, asi las cosas, de llegarse a presentar modificaciones, una vez firmada el acta de
inicio la SAE S.A.S. comunicara la metodologia, fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los objetivos
del contrato. En todo caso se procurara mantener el cumplimiento de la produccion en los tiempos inicialmente
planteados como base.

Ahora bien, si una vez adjudicado el concurso publico el contratista presenta una metodologia de trabajo que agilicese
y proporcione resultados mayores a los propuestos y esperados, esta Sociedad la evaluara y definira si es viable su
implementacion.

Por lo tanto, es importante aclarar que la metodologia de trabajo no sera un aspecto para discutir entre las partes
después de adjudicado el contrato.

4. En relacioén con el adjudicatario global de activos:

4.1. Se requiere aclarar si ya existe el “adjudicatario global de activos” y si es asi informarnos nombre de la
sociedad y/o entidad que tendra a cargo ese portafolio. Lo anterior, para validar cualquier tipo de conflictos
de interés o inhabilidades para contratar.
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Respuesta : El portafolio de inmuebles disponible dentro del proceso de Venta Masiva aun no se encuentra adjudicado
a una persona natural o juridica, ya que a la fecha se esta adelantando la fase de debida diligencia, tal como se
contempla en el Cuaderno de Venta 'y sus anexos publicados en el link:
https://www.saesas.gov.co/index.php?idcategoria=41071, en el cual podrd revisar la estructura, cronograma y
desarrollo del citado proceso

Por lo tanto, hasta que no se finalice las fases propuestas en el proceso de venta masiva y se lleve a cabo la subasta
publica electronica programada para el dia 29 de junio de 2021, no se tendra conocimiento del inversionista
adjudicatario del portafolio global de inmuebles objeto de la transferencia de dominio.

4.2. De igual manera, en caso de que no se encuentre adjudicado el portafolio global de activos, se informe
si esto seria una causal de terminacion del contrato que se suscribiria producto de este proceso de
seleccion.

Respuesta: En atencidn a los descrito en el numeral 1 “descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer”
y numeral 2 “objeto”, el requerimiento de los servicios a contratar tiene origen en el proceso y adjudicacion del portafolio
de inmuebles inmersos en el proceso de Venta Masiva, asi las cosas, de no llegarse a adjudicar dicho proceso de
comercializacién no existiria la necesidad de transferir el dominio de los inmuebles mediante acto administrativo.

En ese entendido, y tal como se plasma en los estudios previos y se incluira de manera expresa en el pliego de
condiciones, de no llegarse adjudicar el proceso de venta masiva, el contrato de transferencia de activos derivado del
Concurso Publico No 03 se dara por terminado de mutuo acuerdo entre las partes, sin que haya lugar a alegar
incumplimientos o realizar reclamaciones tendientes al resarcimiento de dafios y/o perjuicios

5. En relacion con los requisitos habilitantes:
5.1. Por favor confirmar que el documento de conformacion del oferente conjunto puede enviarse escaneado.
Respuesta: Si

5.2. Por favor confirmar que para la presentacion de la oferta se puede aportar la copia del RUT de las
personas juridicas que conforman el oferente conjunto (Consorcio). Y en caso de ser adjudicado el
contrato aportar posteriormente el RUT del Consorcio.

Respuesta: Asi es el tramite.

5.3. Por favor confirmar que el requisito de experiencia, en caso de que no exista acta de inicio y de
terminacion de contratos, se puede acreditar con una certificacion emitida por el contratante en el que conste
que el contrato fue ejecutado.

Respuesta: Conforme a lo dispuesto en el pliego de condiciones numeral 3.1 “Experiencia” se establece que podran
estar acompafiado de:
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“(...) su respectiva acta de liquidacién y/o acta de recibo final a satisfaccion ylo certificacion de terminacion
o ejecucion del contrato(...)"(negrilla fuera del texto)

Por lo tanto, de no contar con el acta respectiva podran aportar la certificacién debidamente suscrita por el contratante
donde conste la terminacién o ejecucion efectiva del contrato.

6. En relacion con el personal minimo requerido:

6.1. Por favor confirmar si es posible suprimir la experiencia requerida para los estudiantes (2 afos).
Justamente, por tratarse de estudiantes y un gran numero de ellos, el requisito de experiencia podria afectar
el proceso.

Respuesta: En atencién a la observacion presentada esta Sociedad procedera a modificar el tiempo de experiencia
requerida, disminuyéndolo a un (1) afio, atendiendo las particularidades que pueden presentarse para la seleccién de
este personal. No obstante, si es necesario y primordial para la SAE S.A.S. que el personal sea idoneo para
desempeniar la labor y que cuente con conocimiento y experiencia basica para adelantar los tramites ante las Oficinas
de registro de Instrumentos Publicos.

6.2. Por favor aclarar si los lideres de nodo, los profesionales y los estudiantes deben estar contratados de
manera previa a la suscripcion del contrato o0 a la suscripcion del acta de inicio. Entendemos que no se
requiere que estén contratados para la presentacion de la propuesta.

Respuesta: En efecto este personal no se requiere que este contratado para la presentacion de la propuesta. En
atencion a la observacion recibida, la SAE S.A.S. modificara mediante adenda el requisito de vinculacion del personal
restante minimo requerido, en el sentido de indicar que el proponente seleccionado debera contar con el personal
vinculado laboralmente para le ejecucion del contrato, por lo tanto, la verificacion de la documentacion que acredite su
formacion académica y experiencia, tendra lugar como maximo hasta diez (10) dias calendario posteriores a la
fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato.

Es importante resaltar que, para la presentacién de la propuesta con el objetivo de cumplir los requisitos habilitantes
técnicos, el proponente debera adjuntar las hojas de vida del personal minimo correspondiente al perfil de Coordinador.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el pliego de condiciones para la ejecucién del contrato contratista
debera contar con las contrataciones y aprobacién por parte de SAE S.A.S. del personal minimo requerido el cual
debera ser:

Dos (2) Coordinadores

Cuatro (4) Lideres de Nodo

Treinta (30) Profesionales-Abogados
Treinta (30) Técnicos-Estudiantes.

6.3. En linea de lo anterior, se solicita aclarar si el hecho de presentar un equipo mayor al minimo requerido,
puede ser considerado como factor de calificacion o desempate.
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Respuesta: El personal presentado no sera un factor de calificacion o desempate, este es un requisito técnico
habilitante, asi las cosas, los Unicos factores que otorgan puntaje para la determinacion de la oferta mas favorable,
conforme al numeral de 6 del pliego de condiciones sera: i) Factor econdmico, i) Factor experiencia.

7. En relacion con los requerimientos de infraestructura y sistemas: Por favor confirmar que el convenio con
la empresa que preste los servicios postales de mensajeria, solo sera requerido por la SAE S.A., una vez
sean firmados el contrato y el acta de inicio.

Respuesta: Conforme a lo dispuesto en el pliego de condiciones numeral 3.3 “Requerimientos de Infraestructura y
Sistemas” para la presentacién de oferta dentro del Concurso Publico No 03, la firma proponente debera aportar
certificacion suscrita por el representante legal donde se compromete que para el momento de la suscripcion del acta
de inicio contara con un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él
envid de las comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones.

Asi las cosas, el convenio debera ser aportado para el momento de suscripcion del acta de inicio atendiendo al
compromiso que adquiri6 el contratista inicialmente.

8. En relacion con los criterios de seleccion de la oferta mas favorable:

8.1. Se sefiala en el numeral (6) del Capitulo Il del Pliego de Condiciones que “para evaluar las ofertas se
tendran en cuenta Unicamente aquellas que cumplan con los requisitos habilitantes”. En lo que tiene que ver
con el factor experiencia, se sefiala que ‘el proponente que demuestre Dos (2) contratos adicionales
ejecutados dentro de los diez (10) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, cuya
sumatoria sea igual o superior a la suma de $2.000.000.000 MCTE. se le asignaran 20 puntos”. Sin embargo,
se sefiala en el numeral 3.1 del Capitulo Il que “el proponente acreditara su experiencia aportando como
minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, acompariado de su respectiva acta de liquidacion y/o
acta de recibo final a satisfaccion y/o certificacion de terminacion o ejecucion del contrato dentro de los cinco
(5) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, debidamente suscritos por la persona
facultada por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos
MCTE ($1.000.000.000 M/cte). Se solicita aclarar si la presentacion como minimo 3 certificaciones de
contratos ejecutados cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos MCTE
($1.000.000.000 M/cte), hace al proponente acreedor de los 20 puntos estipulados en el numeral 6 en lo que
tiene que ver con el factor experiencia.

Respuesta: Es importante aclarar que lo dispuesto en el Capitulo Il numeral 3 “Requisitos Habilitantes Técnicos” hace
referencia al requisito minimo que debe cumplir el proponente en atencion a la acreditacién de experiencia aportando
como minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, acompafiado de su respectiva acta de liquidacion y/o
acta de recibo final a satisfaccion y/o certificacién de terminacion o ejecucion del contrato dentro de los cinco (5) afios
anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, debidamente suscritos por la persona facultada por la
entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos MCTE ($1.000.000.000
Mcte). En este entendido el cumplimiento de este requisito y los demas dispuestos en el pliego de condiciones, le
permitira al proponente ser tenido en cuenta como oferente habil dentro del Concurso Publico No. 03.
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Ahora bien, lo dispuesto en el numeral 06 “Criterios Para Seleccionar La Oferta Mas Favorable” con relacion al factor
experiencia, hace referencia a que el proponente que demuestre la celebraciéon de contratos adicionales a los
aportados en los requisitos técnicos habilitantes, se le otorgara un puntaje mayor para el momento de la seleccién del
contratista.

Por lo cual, se reitera que el puntaje asignado en el Factor de Experiencia dispuesto en el numeral 06 “Criterios Para
Seleccionar La Oferta Mas Favorable” solo sera asignados al proponente que demuestre las caracteristicas solicitadas
adicionales a lo requerido como requisito técnico habilitante.

De conformidad con la Seccion 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos al factor de
experiencia. Teniendo en cuenta la observacién recibida, la SAE S.A.S emitird adenda modificando el numeral 6.
CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de condiciones “(...)
FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor experiencia se le
asignaran 40 puntos.

8.2. Asi mismo, se aclare si es viable presentar contratos en los que se demuestre la realizacién de proyectos
de escrituracion o actividades afines al objeto de los contratos inferiores a 1.500 unidades.

Respuesta: De conformidad con la Seccion 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos al factor
de experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitird adenda modificando el numeral 6.
CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de condiciones “(...)
FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor experiencia se le
asignaran 40 puntos.

9. En relacién con el presupuesto estimado:

9.1. El numeral 3 del Capitulo | del Pliego de Condiciones que “el presupuesto estimado para la presente
contratacion es de CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS ($5.427.854.240) M/CTE, IVA INCLUIDO’. Asi mismo
sefiala que “el valor real del contrato sera el resultante de multiplicar el nimero de elaboracion y radicacion
de cesiones de contratos, derechos litigiosos y actos administrativos traslaticios de dominio efectuados, toda
vez que se tiene un inventario superior a los 5.000 inmuebles”. Se requiere aclarar si, para la presentacion de
la oferta econdmica, el valor para desarrollar el objeto del proceso contractual debera ser calculado de forma
individual por inmueble o por documento. Es decir, por cada cesion de contratos, derechos litigiosos, actos
administrativos traslaticios de dominio y sus respectivas comunicaciones. Lo anterior, teniendo en cuenta que
el inventario no se encuentra definido.

Respuesta: El valor unitario presentado por los proponentes en la oferta debera ser calculado por acto administrativo,
teniendo como referente un inventario superior a los 5.000 inmuebles, el cual debe contemplar las actividades de las
fases descritas en la Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones.
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9.2. Por favor confirmar si el valor del contrato estaria exento del impuesto a las ventas (“IVA”), teniendo en
cuenta que los servicios prestados estarian relacionados con la administracion del Fondo para la
Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado (“FRISCO”).

Respuesta: La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. como administradora de los bienes a cargo del FRISCO no
cuenta con exencién alguna sobre el IVA conforme a la legislacién vigente, por lo tanto, los servicios prestados estan
sujetos a los impuestos determinados en la regulacion tributaria.

10. En cuanto a los pagos efectuados por el contratista:

10.1. El numeral 6 del Capitulo | del Pliego de Condiciones respecto de los pagos efectuados por el contratista
sefiala que “para sufragar los Costos y Gastos de Registro, se abrira una cuenta bancaria conforme a las
instrucciones entregadas por la SAE S.A.S., la cual debera estar en funcionamiento maximo dentro de los
cinco (5) dias calendario siguientes a la fecha de suscripcion del acta de inicio”. Si bien es cierto, sefiala el
pliego que “Esta cuenta sera manejada directa, tnica y exclusivamente por el contratista, y podra ser auditada
periddicamente por la SAE S.A.S”, se requiere confirmar que la cuenta bancaria para sufragar los costos y
gastos de registro corresponde a una cuenta independiente a aquella en la cual se realizaran los pagos al
contratista, y cuyos recursos no haran parte del valor del contrato que suscribira la SAE con el contratista.

Respuesta: La Cuenta para Registro sera Unicamente para el manejo de los recursos puestos a disposicion por el
adjudicatario para el pago de los Costos y Gastos derivados del registro de los Actos Administrativos traslaticios del
dominio, por lo cual el contratista no podra utilizarla para recibir transacciones, pago, depésitos o cualquier movimiento
bancario diferente a lo citado. En atencion a la observacion recibida la SAE S.A.S. mediante adenda aclarara este
aspecto.

Ahora bien, para el pago correspondiente a los servicios prestados por el contratista derivados del contrato celebrado
seran consignados en la cuenta que para esto disponga el contratista, la cual debera ser diferente e independiente de
la creada para recibir los rubros para sufragar los Costos y Gastos de registro de los inmuebles.

10.2. Por favor aclarar que todos los gastos e impuestos asociados al registro de los actos administrativos
seran asumidos por el adjudicatario del portafolio, incluyendo aquellos ocasionados en las ORI, y en cualquier
otra entidad publica.

Respuesta: Los gastos derivados y requeridos por las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos para el registro
de los Actos Administrativos traslaticios de dominio seran asumidos por el Adjudicatario del portafolio de inmuebles del
proceso de venta masiva, en ese entendido los recursos para sufragar estos gastos seran puestos a disposicion del
futuro contratista que resulte adjudicatario en el este proceso, para que pueda adelantar dichos pagos.

No obstante, costos de traslado, viaticos, papeleria o cualquier otro que no sea directamente relacionado con las tasa
e impuestos causados por las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos no seran asumido por el adjudicatario ni
por la SAE S.A.S.
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11. En relacion con las obligaciones especificas del contratista: Por favor confirmar que la metodologia de
frabajo cuyo cumplimiento se exige en el numeral 10 de las obligaciones especificas del contratista, sera
aquella que sea concertada entre el contratista y la SAE.

Respuesta: La metodologia a la que se hace referencia en el numeral 10 de las “Obligaciones especificas del
contratista” corresponde a la comunicada por la SAE S.A.S. una vez firmada el acta de inicio en la cual se podra
encontrar las fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los objetivos del contrato. En todo caso se
procurard mantener el cumplimiento de la produccion en los tiempos iniciaimente planteados como base en la
Metodologia de trabajo de referencia que se encuentra descrita en la Seccion 2.1. del Pliego de Condiciones.

Ahora bien, si una vez adjudicado el concurso publico el contratista presenta una metodologia de trabajo que agilicese
y proporcione resultados mayores a los propuestos y esperados, esta Sociedad la evaluara y definira si es viable su
implementacion.

Por lo tanto, es importante aclarar que la metodologia de trabajo no sera un aspecto para discutir entre las partes
después de adjudicado el contrato.

12. En relacion con las multas:

12.1. Podria considerarse que el régimen de multas establecido en los numerales 4, 5 y 6 del Pliego de
Condiciones es alejado de la realidad de que este proceso de venta masiva, es el primero de su tipo, y de las
implicaciones operativas y logisticas del mismo, y en consecuencia, es muy probable que no sea un proceso
de perfecta sincronia. Por favor reconsiderar el régimen de multas y amonestaciones, en la medida que resulta
excesivo.

Respuesta: En atencion a las implicaciones e importancia de este proceso para el cumplimiento oportuno de las
obligaciones derivadas del Contrato Global de Activos CGA celebrado entre la SAE S.A.S. y el Adjudicatario del
proceso de venta masiva. El régimen de multas se proyecta como un instrumento idéneo para sobrellevar aquellos
incumplimientos menores que se presenten por el contratista sin necesidad de llegar a la terminacién del contrato, por
lo cual se espera que el contratista cuente con la capacidad de afrontar el cumplimiento de las obligaciones derivadas
del mismo, si bien es cierto en el mercado no se ha realizado un contrato que contemple estas actividades, esto no es
bice para que el contratista pueda adelantar las actividades de manera sincronizada y eficiente conforme se proyecta
en la metodologia propuesta.

12.2. Si bien el procedimiento sancionatorio contractual requlado en la Ley 1474 de 2011, no es aplicable a
este régimen especial de contratacion, sugerimos que basados en el principio del debido proceso se
establezca un procedimiento para la declaratoria de incumplimiento y la consecuencial imposicion de
sanciones estipuladas en el contrato, en el que el contratista pueda ser citado a rendir descargos, aportar y
controvertir pruebas y/o contar con la oportunidad para subsanar los hechos que soportan el eventual
incumplimiento.

Respuesta: Se incluye observacion mediante adenda
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12.3. Sugerimos que la declaracion de incumplimiento sea el dltimo recurso, y que solo ocurra luego de un
proceso de subsanacion otorgado al contratista.

Respuesta: El pliego de condiciones contempla que haciéndose efectivas 3 multas consecutivas, la SAE podra
declarar el incumplimiento del contrato y exigir las garantias y clausula penal a que haya lugar. En este entendido, se
otorga un margen amplio de mejoramiento para que el contratista pueda subsanar sus falencias antes de llegar a la
declaracion de incumplimiento

12.4. Por favor aclarar las causales indicadas en los numerales 1, 2 y 3 de la pagina 45, teniendo en cuenta
que con la redaccion actual pareciera tratarse de lo mismo.

Respuesta: Es importante aclarar que las causales indicadas buscan cubrir diferentes incumplimientos a saber:

CAUSAL No 1: Esta causal busca el cumplimiento por parte el contratista de tener el personal minimo
requerido vinculado laboralmente para el momento de la suscripcion del acta de inicio del contrato.

CAUSAL No 2: Busca garantizar que el contratista tenga disponible personal capacitado, idoneo y suficientes
para atender el cumplimiento del objeto del contrato.

CAUSAL No 3: Hace referencia a que el contratista debe garantizar el personal minimo requerido conforme a
los perfiles descritos en el pliego de condiciones durante el periodo de ejecucidn del contrato.

Asi las cosas, las tres causales prevén situaciones diferentes en atencion a garantizar el personal minimo, la
vinculacion y los perfiles de estos.

12.5. Las referencias cruzadas en la seccion de multas no es clara, por favor ajustar con los nimeros y titulos
que corresponden para evitar confusiones (ej: en el numeral 6, hace referencia al “numeral 2.2. de este
documento” pero en el texto no se encuentra un numeral que corresponda).

Respuesta: En atencion a la observacion recibida, la SAE S.A.S. procedera hacer el ajuste en el pliego de
condiciones mediante adenda.

12.6. Por favor confirmar que las multas no son acumulativas, es decir que el contratista no sera multado dos
0 mas veces por la misma causa.

Respuesta: las multas se haran efectivas de acuerdo a cada situacion que de origen a la imposicion de la misma,
atendiendo las causales descritas, asi las cosas si el contratista incumple durante la ejecucién del contrato en una o
varias de estas causales la SAE S.A.S. esta facultada para dar aplicacion a las mismas.

12.7. Consideramos que declarar el incumplimiento e imponer una multa en los términos sefialados en el
numeral 5 de los Pliegos de Condiciones, podria resultar violatorio al derecho del debido proceso y gravoso
para el contratista.
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Respuesta: Es importante aclarar que conforme a la ley aplicable y el manual de contratacion de SAE, esta se
encuentra en la facultad de imponer multas de apremio durante la ejecucidn del contrato para conminar al contratista
en caso de mora en el cumplimiento de algunas obligaciones contractuales en proporcion y de acuerdo con los
porcentajes establecidos en el contrato.

TESSI

1. FASE DE ELABORACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS : Nrales 1 y 2 Por favor indicar el numero
aproximado de actos administrativos y de cesiones de derechos litigiosos y de contratos de arrendamiento
que se deben elaborar?

Respuesta: Nos permitimos indicar que el portafolio de inmuebles disponible dentro del proceso de venta masiva que
actualmente se encuentra en curso y es objeto del contrato de transferencia de activos, es dinamico y variable con
relacidn a sus caracteristicas administrativas, por lo cual no es posible entregar una cifra exacta en relacién con los
actos administrativos, cesiones y demas comunicaciones que deberan ser elaboradas por el contratista.

Asi las cosas, la SAE S.A.S. ha estimado que el futuro contratista debera agotar un inventario de mas de 5.000 bienes
inmuebles. La cifra exacta para transferir se tendra una vez se encuentre adjudicado el portafolio de inmuebles objeto
de la Venta Masiva.

2. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 2 Por favor aclarar cuales son los documentos anexos
al acto administrativo.

Respuesta: Los anexos que deberan ser la radicados junto con los Actos Administrativos traslaticios de dominio ante
las diferentes oficinas de registro de instrumentos publicos, seran los paz y salvos de pago de impuesto predial,
valorizacion, plusvalia y demas que sean requeridos conforme a la reglamentacién distrital, departamental o municipal
aplicable, documentos de identificacion de las partes, a manera de ejemplo certificado de existencia y representacion
legal de la SAE y del adjudicatario, paz y salvo de pago de expensas comunes, acta de adjudicacion suspensiva del
portafolio de inmuebles inmersos al proceso de venta masiva, y todos aquellos que sean requeridos por las ORIP para
el oportuno registro de la transferencia de dominio.

3. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 2 Por favor aclarar quién hace entrega de los
documentos anexos al acto administrativo y en qué momento se entregan.

Respuesta: Los documentos anexos al acto administrativo seran entregado por la SAE S.A.S. conforme al
cronograma de transferencias comunicado al Contratista una vez se suscriba el acta de inicio del contrato.

4. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 4 ;Cual es el término para entregar las
comunicaciones de los actos administrativos?

5. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 5 ;Cual es el término para entregar las
comunicaciones de las cesiones de derechos litigiosos y/o contratos de arrendamiento?
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Respuesta: De acuerdo con la metodologia expuesta en el pliego de condiciones Capitulo | “Metodologia de Trabajo”,
el contratista deberéa entregar el paquete de produccion diaria de actos administrativos, comunicaciones y cesiones de
contratos y derechos litigiosos desde la semana 2, y hasta la semana 12 aproximadamente para que la SAE S.A.S.
realice la validacion de calidad y se surta las demas actividades descritas en la metodologia de trabajo.

6. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 9 ; La SAE otorgara poder o autorizacion al contratista
para presentar las solicitudes respetuosas ante las ORIP respecto a las notas devolutivas?

7. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 9.4 Por favor confirmar quién elabora el recurso que
debe presentarse contra la nota devolutiva.

Respuesta: De acuerdo con lo expuesto en el pliego de condiciones Capitulo I, Seccion 2.1. “Fase de Liquidacion,
pago y radicacién”, el contratista debera dar respuesta a las notas devolutivas generadas por las oficinas de registro
de instrumentos publicos, que se presenten con ocasion de la inscripcion de los actos administrativos traslaticios de
dominio, radicarlas ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos y hacer seguimiento a las mismas.

Por lo tanto, el encargado de elaborar los recursos, comunicaciones y adelantar las actuaciones a las que haya lugar
para obtener el correcto registro del Acto Administrativo traslaticio de dominio sera el contratista, para esta actividad
de ser necesario, la SAE S.A.S. podré otorgar poder al contratista para su respectivo tramite.

8. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 9.4 En el evento de que sea el contratista quien deba
elaborar el recurso contra la nota devolutiva. ;La SAE contempla un valor adicional para este tipo de tramite?

Respuesta: La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. de acuerdo con el estudio de mercado adelantado con
diferentes firmas, estructurd el presupuesto aplicable para el concurso publico No 03, por lo cual no habré lugar a
reconocimientos econémicos adicionales por actividades consagradas dentro de los entregables del contrato o por
cualquier otra actividad que no se encuentra descrita o reconocida por la SAE S.A.S.

9. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 9.4 En este punto se habla de recurso de reposicion
y apelacién, por favor confirmar si cuando se refieren a recurso se habla de reposicion y apelacion o solo
reposicion o solo apelacion.

Respuesta: Se hace referencia a todos aquellos recursos que, conforme a la experiencia y aplicacion de la norma por
parte de la firma de abogados seleccionada, sean aplicables para obtener el oportuno registro del Acto Administrativo
traslaticio del dominio.

10. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 9.4 ;Se debe contar con autorizacién previa de la
SAE para radicar el recurso contra la nota devolutiva? Por favor aclarar.

Respuesta: El contratista conforme a la metodologia y fases de desarrollo del contrato expuestas en el pliego de
condiciones debera adelantar las gestiones necesarias para garantizar el oportuno registro de los Actos Administrativos
autonomamente y conforme a su experiencia lo indique, asi las cosas no debera elevar consultas o solicitar
autorizacion ante la SAE S.A.S. para dar cumplimiento a las obligaciones a cargo, no obstante si debera informar

Direccién General: Calle 93B No. 13 - 47 - PBX 7431444

Bogota: Calle 96 No. 13 — 11 Piso 3 - PBX 7431444

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4893768

Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132

BPLV Barranquilla: Carrera 57 No. 99 A - 65 Of. 1601 Torre Sur Centro Empresarial Torres del Atlantico - Tel. 3855089
EoCETa Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionalciudadano@saesas.gov.co - www.saesas.gov.co



mailto:atencionalciudadano@saesas.gov.co

®
S E o7 El emprendimiento Minhacienda
.

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
Continuacion Pégina 51 de 65

semanalmente y mensualmente o cuando la SAE S.A.S. lo requiera las gestiones adelantadas y los avances de las
mismas.

11. CONFIABILIDAD Y ESTANDARES DE LA INFORMACION: Nral 1. Cuél es el procedimiento que debe
adelantarse en el evento de que se presenten diferencias entre la informacién enviada por la SAE en la base
de datos vs la informacion del CTL, por ejemplo si el inmueble es urbano o rural.

Respuesta: El procedimiento es comunicar al supervisor del contrato de manera inmediata en miras de llevar el control
de estas diferencias, no obstante, si el contratista validé la informacién correcta el mismo debera consignarla en el
Acto Administrativo.

12. METODOLOGIA DE TRABAJO: Nral 1. Se indica que para realizar una consulta rapida y facil, los certificados
de tradicion y libertad deberan ser guardados en la ruta que sea indicada al momento de realizar la descarga
la cual se ubica en la red interna de SAE. Por favor confirmar cdmo va a tener acceso el contratista a esa red
interna de la SAE.

Respuesta: La SAE S.A.S. habilitara acceso remoto a una carpeta especifica para que el contratista pueda guardar
dicha informacion.

13. FORMA DE PAGO: Nral 6. Teniendo en cuenta que el pago del 35% del valor del servicio se realiza contra el
registro efectivo del acto administrativo traslaticio de dominio, ;cémo seria el pago en aquellos casos en
donde se presentd recurso contra la nota devolutiva teniendo en cuenta que el término para resolver dichos
recursos puede ser de varios meses?

Respuesta: Estos pagos se realizaran una vez se cuente con el Certificado de Libertad y Tradicion tal como se indica
en el pliego de condiciones, por lo cual el contratista debera adelantar las gestiones necesarias para acreditar el
cumplimiento de este requisito que da origen al pago del 35% del valor del acto administrativo restante.

14. Se le solicita amablemente a la entidad permita acreditar la experiencia con certificaciones de contratos en
ejecucion.

Respuesta: Conforme a lo establecido en el numeral 3.1 “EXPERIENCIA”, deben ser contratos ejecutados y
acompanados de su respectiva acta de liquidacion y/o acta de recibo final a satisfaccion y/o certificacién de terminacion
0 ejecucion del contrato dentro de los cinco (5) afios anteriores a la fecha limite de presentacién de propuestas,
debidamente suscritos por la persona facultada por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la
suma de Mil Millones de Pesos MCTE ($1.000.000.000 Mcte)

Los mismos deberan estar suscritos por la persona competente y deberan contar como minimo con la siguiente
informacion:

o Nombre de la entidad o persona contratante que certifica.
¢ Nombre del proponente o contratista a quien se le expide la certificacion.
e Objeto del Contrato debidamente especificado.
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o Numero del Contrato y/o fecha de suscripcion.
e Valor ejecutado del contrato.
e Fecha de inicio del contrato.
e Fecha de terminacion.
o Direccion, teléfono y en general datos de contacto de la entidad o persona contratante.

15. FACTOR DE EXPERIENCIA: Con respecto al siguiente criterio de asignacion de puntaje: "El proponente que
demuestre la realizacion de proyectos de escrituracion o actividades afines al objeto del contrato superior a
1.500 unidades se le asignaran 20 puntos". Por favor aclarar de qué manera la SAE verificara estos
volumenes, teniendo en cuenta que en los contratos o certificaciones comerciales para acreditar la
experiencia no se incluyen los volimenes ejecutados, sino el valor facturado o ejecutado del contrato. Se
solicita reconsiderar este criterio para asignacion de puntaje.

Respuesta: Para acreditar el citado criterio los proponentes deberan verificar que dentro de la certificacion emitida o
contratos se discrimine las unidades sobre las que adelant6 las gestiones de escrituracion o actividades afines al objeto
del contrato.

De conformidad con la Seccion 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos al factor de
experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitira adenda modificando el numeral 6.
CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de condiciones “(...)
FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor experiencia se le
asignaran 40 puntos.

16. FASE DE ELABORACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Nrales 1y 2 Por favor confirmar si en un solo
acto administrativo se pueden agrupar varios inmuebles por su circulo registral o necesariamente debe
realizarse un acto por cada inmueble.

Respuesta: Se podré realizar un acto administrativo por unidades inmobiliarias, es decir por conjunto de inmuebles
establecidos previamente por la SAE S.A.S. o requeridos por el adjudicatario del portafolio de venta masiva, los cuales
seran informados en la base de datos que sea entregada con la informacion requerida para la elaboracién del acto
administrativo. Es importante aclarar, que el Contratista NO podra agrupar bienes y transferirlos en un unico acto
administrativo a su libre eleccidn.

17. FASE DE ELABORACION DE ACTOS ADMINISTRATIVQS: Nral 3 Por favor confirmar el niimero aproximado
de comunicaciones que deben elaborarse.

Respuesta: De acuerdo con lo expuesto en el pliego de condiciones “Metodologia de Trabajo” se estima la elaboracion
de un promedio de siete (7) comunicaciones por cada acto administrativo y/o cesién de derechos.

18. FASE DE ELABORACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Nral 3 Por favor confirmar a quién van dirigidas
las comunicaciones que deben realizarse.
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Respuesta: Las comunicaciones a que se hace referencia en el pliego de condiciones estaran dirigidas a; Oficinas de
Registro de Instrumentos Publicos, Adjudicatario del portafolio de venta masiva, Depositario del inmueble, Autoridad
judicial que conoce del proceso tratandose de inmuebles en proceso de extincién de dominio, Gerencia Regional de
SAE, Gerencia de Inmuebles de SAE, entre otros.

19. FASE DE LIQUIDACION, PAGO Y RADICACION: Nral 4 y 5 Por favor aclarar el ndmero o porcentaje de
comunicaciones internas y externas que se deben realizar.

Respuesta: Es importante aclarar que las circunstancias administrativas y juridicas de cada inmueble son variables,
por lo tanto no se considera pertinente establecer un numero o porcentaje especifico para comunicaciones internas o
externas. No obstante, la metodologia de referencia descrita en la Seccidn 2.1. del pliego de condiciones contempla
las siguientes cifras para comunicaciones entre internas y externas: “Por cada acto administrativo que se estima debera
realizarse un promedio de siete (7) comunicaciones, que multiplicado por los cuatro (4) actos administrativos diarios,
da un resultado de veintiocho (28) comunicaciones por abogado, y a su vez multiplicadas por los 30 abogados es igual
a ochocientos cuarenta (840) comunicaciones al dia”.

20. FORMA DE PAGO: La SAE o el adjudicatario asumiran el GMF (4x1000) que se genere por las transacciones
financieras derivadas de pagos de registro y beneficiencia de los actos administrativos? Por favor aclarar.

Respuesta: Los gravamenes e impuestos que se deriven de las transacciones realizadas en la cuenta de Costos y
Gastos de Registro, seran asumidas por el Adjudicatario del portafolio global de activos y/o SAE S.A.S.

21. CRONOGRAMA DEL PRESENTE CONCURSQO: Se solicita amablemente ampliar la fecha de presentacion
de las propuestas.

Respuesta: El cronograma fue ajustado conforme Adenda, en el cual se ampli6 el término sefialado.

22. GARANTIAS CONTRACTUALES: Por favor aclarar el valor del anticipo para la expedicion de la garantia de
buen manejo y correcta utilizacion.

Respuesta: Conforme al numeral 6 Forma de pago del pliego de condiciones, el contratante realizara un anticipo
correspondiente al 30% del valor del contrato, por lo cual la garantia a que hace referencia en el Capitulo IV, numeral
4 Garantias Contractuales — BUEN MANEJO Y CORRECTA UTILIZACION DEL ANTICIPO” se refiere al 100% del
anticipo citado.

Es importante aclarar que aln no se cuenta con un contrato suscrito por lo cual no se puede determinar una suma
cierta.

AVALES S.A.S. - INGENIERIA INMOBILIARIA

Teniendo en cuenta el cronograma del concurso publico de la referencia, a continuacion, solicitamos respetuosamente
se tenga en cuente las siguientes consideraciones:
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1. Revisada la experiencia del punto 3.1. la entidad solicita que el proponente acredite la misma, solo durante
los ultimos cinco (5) afios, dejando por fuera de esta invitacion empresas que realmente han ejecutado dichos
proyectos por muchos afios, por ello si la Sociedad de Activos Especiales, esta buscando una empresa que
le de respaldo, debe exigirle muchos mas afios de experiencia, por lo anterior sugerimos se modifique
ampliando los afios de experiencia de cinco a quince, toda vez que ello garantiza que el futuro contratista ha
ejecutado trabajos de esa magnitud.

Respuesta: No se acepta esta solicitud, dado que el tiempo de constitucion de la firma no es un determinante de
calidad y experiencia definitivo. La SAE S.A.S. en aras de garantizar y promover la participacion plural de oferentes en
el mercado, que cumplan con la experiencia e idoneidad para el presente proceso, mantiene el requisito habilitante de
experiencia contemplado en la Seccién 3.1. del Pliego de Condiciones. Cabe aclarar que los contratos que se deben
aportar deben haberse ejecutado dentro del término alli indicado.

2. Asimismo, es bien importante que la S.A.E. en su FACTOR DE EXPERIENCIA, permita que las actividades
inmobiliaria ejecutadas para entidades del estado y relacionadas con las del objeto de esta convocatoria
incluyan, proyectos de saneamiento, diagnostico juridico, la, elaboracion de actos administrativos traslaticios
de dominio, revision de promesas de compraventa y contratos de compraventa, radicacion de los mismos
ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, sequimiento de la inscripcion de estos en le certificado
de tradicion y libertad entre otras, por cuanto el objeto a contratar si y solo si, se desarrolla para entidades
publicas.

Respuesta: De acuerdo con el requerimiento de experiencia detallado en el pliego de condiciones, se evidencia que
el mismo tiene un amplio margen de gestion con relacién a las actividades desarrolladas, en el entendido que la
necesidad del contrato es de caracter particular y Unica en el mercado, atendiendo que no existen entidades publicas
o privadas que hayan adelantado transferencia de dominio masiva de inmuebles mediante actos administrativos, asi
las cosas, en aras de garantizar y promover la participacion plural de oferentes en el mercado el requisito se mantiene
tal como se encuentra estructurado actualmente.

3. La S.A.E. le esta solicitando acreditar mas experiencia a los estudiantes (2 afios) que a los profesionales (1),
por ello se debe ajustar el requerimiento.

Respuesta: En atencidén a la observacion presentada esta Sociedad procedera a modificar el tiempo de
experiencia requerida, disminuyéndolo a un (1) afio, atendiendo las particularidades que pueden presentarse para
la seleccion de este personal. No obstante, si es necesario y primordial para la SAE S.A.S. que el personal sea
idéneo para desempefiar la labor y que cuente con conocimiento y experiencia basica para adelantar los tramites
ante las Oficinas de registro de Instrumentos Publicos.

4. Consideramos que la entidad en su buen saber y entender solicita un numero interesante de abogados y
estudiantes que suma alrededor de sesenta (60) personas y con los cuales se gjecutara el proyecto objeto de
esta convocatoria, y la sola trascripcion de las hojas de vida con sus soportes, hard muy engorrosa y
demorada la preparacion de la propuesta asi como la revision de la misma por parte de la entidad, por ello
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rogamos ordenar a quien corresponda, se estudie la posibilidad de que el proponente allegue las hojas de
vida con los perfiles solicitados, antes del perfeccionamiento del contrato, de no ser asi, solicitamos se amplié
la fecha de entrega.

Respuesta: Sea lo primero aclarar, que conforme el pliego de condiciones como requisitos habilitantes técnicos el
proponente solo debera acreditar el personal minimo referente al rol de Coordinadores.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el pliego de condiciones para la ejecucion del contrato el contratista
debera contar con las contrataciones y aprobacion por parte de SAE S.A.S. del personal minimo requerido el cual
debera ser:

Dos (2) Coordinadores

Cuatro (4) Lideres de Nodo

Treinta (30) Profesionales-Abogados
Treinta (30) Técnicos - Estudiantes

En atencion a la observacion recibida, la SAE S.A.S. modificara mediante adenda el requisito de vinculacién del
personal restante minimo requerido, en el sentido de indicar que el proponente seleccionado debera contar con el
personal vinculado laboralmente para le ejecucion del contrato, por lo tanto, la verificacién de la documentacion que
acredite su formacion académica y experiencia, tendra lugar como maximo hasta diez (10) dias calendario
posteriores a la fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato.

GARCIA VALDERRAMA DUENAS & ASOCIADOS S.A.S. GVD

Atendiendo a lo establecido en el cronograma del pre-citado proceso, en representacion de la firma GARCIA
VALDERRAMA DUENAS & ASOCIADOS S.A.S. identificado con el NIT 830090046-4, nos permitimos formular la
Siguiente pregunta:

En el numeral 6. FORMA DE PAGO Costos y Gastos asociados al registro de los actos administrativos: El pago de los
valores liquidados por costos y gastos asociados a registro y beneficencia, asi como los impuestos departamentales o
municipales, estampillas pro-desarrollo, prohospital, tasa, contribuciones entre otros que se llegasen a ocasionar en
las respectivas Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, por la inscripcion de los Actos Administrativos estaran
directamente a cargo del contratista. Los recursos econémicos para sufragar estos costos seran puestos a disposicion
por el adjudicatario del portafolio global de activos sea de manera directa a favor del contratista o por intermedio de la
SAE S.A.S. con el unico y exclusivo fin de que el contratista cuente con los recursos suficientes para llevar a cabo esta
actividad conforme a la priorizacion que indique el supervisor del contrato segun sea el caso.”

1. Solicitamos se nos indique si la entidad reconoce un % por administracion por esta gestion ante las diferentes
entidades y si es afirmativo cual seria?
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Respuesta: De acuerdo con el estudio de mercado y los estudios previos estructurados por esta Sociedad, no se
contempla pago adicional por la administracién de la cuenta de Costos y Gastos de registro, esto en el entendido que
esta actividad se deriva del cumplimiento de la Fase De Liquidacion, Pago y Radicacién de los Actos Administrativos.

2. En estos valores estan incluidos los gastos y costos de transporte intermunicipal, alojamiento y alimentacion
en que se incurra cuando se deba hacer desplazamientos a otras ciudades.

Respuesta: La SAE S.A.S modificara el Pliego de Condiciones mediante adenda en el sentido de indicar que la SAE
S.A.S. NO reconocera valores adicionales por conceptos de viaticos, llamadas, transportes, gastos operacionales o
algun otro que identifique el proponente a la presentacién de la propuesta, u otro que se cause en el desarrollo del
contrato, atendiendo que el contratista debe garantizar la cobertura a nivel nacional para la prestacion del servicio a
contratar.

Por tanto, la oferta econdmica del proponente debe contemplar el valor total del agotamiento de las actividades y
entregables contemplados en la seccion 2.y 2.1. del Pliego de Condiciones. La SAE S.A.S. incluyendo el valor de los
gastos por concepto de viaticos, llamadas de larga distancia, gastos de conferencias telefénicas, fax, entre otros la
SAE S.A.S. cancelara un valor fijo por cada acto administrativo traslaticio de dominio con sus respectivas cesiones
(cuando aplique), de acuerdo con la forma de pago establecida en la Seccién sexta (6) del mismo documento. SAE
garantiza el suministro de la completitud de los insumos documentales necesarios para la gestion del acto
administrativo.

3. Teniendo en cuenta que se debe entregar documentacion en fisico los gastos de impresion, papeleria y
mensajeria se deben incluir en el valor unitario?

Respuesta: Dentro del analisis financiero que realicen los proponentes al momento de presentar la oferta deberan
incluir y ponderar todos aquellos costos de funcionamiento necesarios para el cumplimiento del objeto del contrato. La
SAE S.A.S. no asumira costos de papeleria, funcionamiento administrativo, envié de correspondencia o algin otro
derivado del cumplimiento del objeto del contrato.

Por tanto, la oferta econémica del proponente debe contemplar el valor total del agotamiento de las actividades y
entregables contemplados en la seccion 2.y 2.1. del Pliego de Condiciones. La SAE S.A.S. incluyendo el valor de los
gastos por concepto de viaticos, llamadas de larga distancia, gastos de conferencias telefénicas, fax, entre otros la
SAE S.A.S. cancelara un valor fijo por cada acto administrativo traslaticio de dominio con sus respectivas cesiones
(cuando aplique), de acuerdo con la forma de pago establecida en la Seccién sexta (6) del mismo documento. SAE
garantiza el suministro de la completitud de los insumos documentales necesarios para la gestion del acto
administrativo.

PINILLA, GONZALEZ & PRIETO ABOGADOS LTDA

1. Metodologia de Trabajo A paginas 4 y siguientes del Pliego de Condiciones se define la metodologia de
frabajo en donde se establecen las Fases de Ejecucion de las actividades del contrato, asi como los
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entregables a la SAE, los criterios de confiabilidad y calidad de la informacion, la generacion y entrega de
informes periddicos, la proyeccion minima estimada de documentos diarios a producir, cronograma para la
ejecucion de las actividades, y la forma en que el equipo de trabajo debe operar para dar cumplimiento al
objeto contractual.

Frente a este punto se solicita aclarar si es viable que, de forma posterior a la adjudicacion del contrato, la
metodologia pueda ser acordada con la entidad en el sentido de modificar asuntos tales como la proyeccion
minima estimada de documentos a producir de forma diaria y/o mensual, la generacion de informes diarios, y
la forma y organizacion interna del equipo de trabajo.

Entendemos que la metodologia descrita es meramente informativa y se entiende como referente para el
presente proceso, no obstante que, una vez firmada el acta de inicio, la entidad comunicara la metodologia
fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los objetivos del contrato.

Respuesta: Es importante aclarar que la metodologia de trabajo no sera un aspecto para discutir entre las partes
después de adjudicado el contrato.

La metodologia presentada es el minimo requerido que ha estimado esta Sociedad para el desarrollo del contrato por
parte del Contratista, asi las cosas, de llegarse a presentar modificaciones, una vez firmada el acta de inicio la SAE
S.A.S. comunicara la metodologia, fechas, tiempos y estrategias necesarias para cumplir los objetivos del contrato. En
todo caso se procurara mantener el cumplimiento de la produccién en los tiempos inicialmente planteados como base.

Ahora bien, si una vez adjudicado el concurso publico el contratista presenta una metodologia de trabajo que agilicese
y proporcione resultados mayores a los propuestos y esperados, esta Sociedad la evaluara y definira si es viable su
implementacion.

2. Adjudicacion del Portafolio Global de Activos

En el Pliego de Condiciones se sefiala que el objeto del presente proceso es “Contratar el servicio de
elaboracion de cesiones de contratos, derechos litigiosos y actos administrativos traslaticios de dominio,
comunicacion y radicacion de los mismos antes las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos,
seguimiento de la inscripcion de estos en el certificado de tradicion y libertad, y gestion de las correcciones
incluidas las notas devolutivas a que haya lugar, de los inmuebles que conforman el Fondo para la
Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado (FRISCO), administrados e
identificados por la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S., en el marco del proceso de Venta Masiva”.

Asi, se pretende la transferencia de dominio de los inmuebles que conforman el portafolio global de venta
masiva de activos y se habla a folios 17 y 18 del “adjudicatario global de activos”, quién fondeara la cuenta
destinada a los costos y gastos de registro.

Se requiere aclarar si ya existe el ‘adjudicatario global de activos” y si es asi informarnos nombre de la
sociedad y/o entidad que tendra a cargo ese portafolio.
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Respuesta : El portafolio de inmuebles disponible dentro del proceso de Venta Masiva aun no se encuentra adjudicado
a una persona natural o juridica, ya que a la fecha se esta adelantando la fase de debida diligencia, tal como se
contempla en el Cuaderno de Venta 'y sus anexos publicados en el link:
https://www.saesas.gov.co/index.php?idcategoria=41071, en el cual podrd revisar la estructura, cronograma y
desarrollo del citado proceso

Por lo tanto, hasta que no se finalice las fases propuestas en el proceso de venta masiva y se lleve a cabo la subasta
publica electronica programada para el dia 29 de junio de 2021, no se tendra conocimiento del inversionista
adjudicatario del portafolio global de inmuebles objeto de la transferencia de dominio.

De igual manera, en caso de que no se encuentre adjudicado el portafolio global de activos, se informe si esto
seria una causal de terminacion del contrato que se suscribiria producto de este proceso de seleccion.

Respuesta: En atencion a los descrito en el numeral 1 “descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer”
y numeral 2 “objeto”, el requerimiento de los servicios a contratar tiene origen en el proceso y adjudicacion del portafolio
de inmuebles inmersos en el proceso de venta masiva, asi las cosas, de no llegarse a adjudicar dicho proceso de
comercializacién no existiria la necesidad de transferir el dominio de los inmuebles mediante acto administrativo.

En ese entendido, y tal como se plasma en los estudios previos y se incluira de manera expresa en el pliego de
condiciones, de no llegarse adjudicar el proceso de venta masiva, el contrato de transferencia de activos derivado del
Concurso Publico No 03 se dara por terminado de mutuo acuerdo entre las partes, sin que haya lugar a alegar
incumplimientos o realizar reclamaciones tendientes al resarcimiento de dafios y/o perjuicios.

3. Personal minimo requerido:

Se sefiala en el numeral (3.2) del Capitulo Il del Pliego de Condiciones que “para el desarrollo del contrato se
requiere que el proponente garantice como minimo una planta de personal con las siguientes caracteristicas:

ROL COORDINADOR
FORMACION PERFIL Profesional en derecho, con algunos de los
ACADEMICA siguientes  posgrados en  derecho

administrativo, inmobiliario, urbanistico, de
bienes, comercial, civil, notarial registral, o
posgrados relacionados con actividades
de transferencia de derechos reales de
dominio de bienes inmuebles.

EXPERIENCIA GENERAL Minimo seis (6) afios en femas
relacionados con estudio de ftitulos,
escrituracion,  elaboracion de aclos
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adminisfrativos, estructuracidn de wentas,
actividades inmobilianas de compra,
verfa, adrmirusiracian, alquiler o
arendamiento de inmuesbles residenciales
¥ mo residenciales, tramites anfe las
Oficinas de Registro de nstromenfos
Publicos, y Supenmtendencia de Nolarnado
¥ Registro, y actividades afines al objedo
del cantrafo, de igual forma en & cargo &
desarroilar en Coordingocion de Proyecios.

DEDICACION Tiempa compledo

TIEMPO DE Duranfe la wigencia del confrato. Doce (12] meses
FPERMANENCIA

CANTIDAD Minimo Dos (2)

F-OR.I-!AC.I!!N PERFIL Abogados con algurnas de los siguentes

ACADEMNCA Paosgradas en derecho administrafivo,
irvrmaodilisrio, whanistico, derecho  ode
biemnes. derecho comercial. derecho civl o
derecho contractual, a posgrados
redacionados Crt acthvidades e
transferencia de derechos reales de
domirng de béenes inmueiles.
EXPFPERIENCLA GENERAL Debe acreditar minima tres (3) afos de
experierncia profesionad en termas
relacionados con  esfudia  de  fitolos,
escrifuraciconn., elaboracidn e acfos
administrativos. esfructuracidn de waenfas,
actividades inmobilianas de ,
werfa, adrmirusiracian, algquiier o
arrendarmiienito de inmusbiles residenciales

Puobticos, Supenntendencia de MNotanado v
Registro, y acthvidades afines al objeto del

contrato.
DEDICACION Tiempo complefo
CANTIDWD Mirrirmo Cuwatro ()
TIEMPO DE Dwvranfe la efaps de elaboracion de actos administrativas,
FERMMANEMNCLA nuewve (3 a dier (T0) semanas aproximasdamente.
FORMACHOMN PERFIL Profesonal en derecho con comocimerifo
ACADEMNCA en derecho administrafivo, fnmobiano,

wurbanistica, derecho de bienes, derechao
comercial. derecho civil, o nafarial.

EXPFPERIENCLA GSENERAL Debe acredifar midmo (1) afo de
experiencis profesiona! en termas
redacionados con revisidn . analisis de
cerfificadoas de fradicion yw iberfad, framifes
ratarialk de  escrluracion  y  registro,
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elaboracidn de actos administrafivos,
respuestas a derechos de peficidn,
atencidn de acluaciones adminisiralivas
anfe las Oficinas de Regisfro de
instrumentos  Pablicos, y  actividades
afines al ohjeto del conirafo.

DEDICACION Tiempo completo

CANTIDAD Minimo Treinta (30)

TIEMPO DE Durante la etapa de elaboracion de aclos administrativos,

PERMANENCIA nueve (9 a diez (10) semanas aproximadamente. Una vez

agotada se requeria mantener un minimo de 15 abogados.

ROL ESTUDIANTES

FORMACION PERFIL Estudiantes de minimo fercer semestre de

ACADEMICA derecho, adminisiracidn de empresas,
ingenieria calastral o cameras afines al
ohjeto del confralo.

EXPERIENCIA GENERAL Debe acreditar minimo dos (2) afos de
experiencia en escrifuracidn, framites
nofariales y de registro ante las ORIP,
manegjo de heramienfas ofimaficas, y
aplicativos webs.

DEDICACION Tiempo completo

CANTIDAD Minimo Treinta (30)

TIEMPO DE Durante la vigencia del contralo, doce (12) meses.

PERMANENCIA

(...)". Comoquiera que la anterior especificacion habla de un equipo minimo, se requiere aclarar si el equipo
de profesionales y estudiantes debe estar conformado de manera previa a la presentacion de la propuesta o
si, por el contrario, el adjudicatario de la propuesta podré garantizar el personal restante para la ejecucion del
contrato de manera previa a la suscripcion del contrato y/o suscripcién del acta de inicio.

Respuesta: De acuerdo con las disposiciones contenidas en el pliego de condiciones para la ejecucion del contrato el
contratista debera contar con las contrataciones y aprobacion por parte de SAE S.A.S. del personal minimo requerido
el cual debera ser:

Dos (2) Coordinadores

Cuatro (4) Lideres de Nodo

Treinta (30) Profesionales - Abogados
Treinta (30) Técnicos. — Estudiantes.

Es importante resaltar que, para la presentacion de la propuesta con el objetivo de cumplir los requisitos habilitantes
técnicos, el proponente debera adjuntar las hojas de vida del personal minimo correspondiente al perfil de Coordinador.
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En atencion a la observacion recibida, la SAE S.A.S. modificara mediante adenda el requisito de vinculacion del
personal restante minimo requerido, en el sentido de indicar que el proponente seleccionado debera contar con el
personal vinculado laboralmente para le ejecucion del contrato, por lo tanto, la verificacién de la documentacion que
acredite su formacién académica y experiencia, tendra lugar como maximo hasta diez (10) dias calendario
posteriores a la fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato.

En linea de lo anterior, se solicita aclarar si el hecho de presentar un equipo mayor al minimo requerido, puede
ser considerado como factor de calificaciéon o desempate.

Respuesta: El personal presentado no sera un factor de calificacion o desempate, este es un requisito técnico
habilitante, asi las cosas, los Unicos factores que otorgan puntaje para la determinacion de la oferta mas favorable,
conforme al numeral de 6 de los pliegos de condiciones sera: i) Factor econdmico, i) Factor experiencia.

4.  Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

Se sefiala en el numeral (6) del Capitulo Il del Pliego de Condiciones que “para evaluar las ofertas se tendran
en cuenta tnicamente aquellas que cumplan con los requisitos habilitantes. (...)

FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos)

CRITERIOS DE SELECCION PUNTAJE
El proponente que demuestre la realizacion de proyecios de
escrituracion o actividades afines al objefo del contrato superior a
1.500 unidades se le asignaran 20 puntos. Nota: Las propuestas que 20
acrediten estos criterios, seran ponderas conforme a la cantidad de
estudios acreditados.

El proponente que demuestre Dos (2) contratos adicionales
gjecutados dentro de los diez (10) afios anteriores a la fecha limite de
presentacion de propuestas, cuya sumatoria sea igual o superior a la 20
suma de §2.000.000.000 MCTE. se le asignaran 20 puntos.

Sin embargo, se sefiala en el numeral (3.1) que “el proponente acreditara su experiencia aportando como
minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, acompafiado de su respectiva acta de liquidacion y/o
acta de recibo final a satisfaccion y/o certificacion de terminacion o ejecucion del contrato dentro de los cinco
(5) afios anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, debidamente suscritos por la persona
facultada por la entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos
MCTE ($1.000.000.000 M/cte).

Se solicita aclarar si la presentacion como minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados cuya
sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos MCTE ($1.000.000.000 M/cte), hace al
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proponente acreedor de los 20 puntos estipulados en el numeral 6 en lo que tiene que ver con el factor
experiencia.

Respuesta: Es importante aclarar que lo dispuesto en el Capitulo Il numeral 3 “Requisitos Habilitantes Técnicos” hace
referencia al requisito minimo que debe cumplir el proponente en atencién a la acreditacién de experiencia aportando
como minimo tres (3) certificaciones de contratos ejecutados, acompafiado de su respectiva acta de liquidacién y/o
acta de recibo final a satisfaccion y/o certificacion de terminacion o ejecucion del contrato dentro de los cinco (5) afios
anteriores a la fecha limite de presentacion de propuestas, debidamente suscritos por la persona facultada por la
entidad contratante, cuya sumatoria sea igual o superior a la suma de Mil Millones de Pesos MCTE ($1.000.000.000
Mcte). En este entendido el cumplimiento de este requisito y los demas dispuestos en el pliego de condiciones, le
permitira al proponente ser tenido en cuenta como oferente habil dentro del Concurso Publico No. 03.

Ahora bien, lo dispuesto en el numeral 06 “Criterios Para Seleccionar La Oferta Mas Favorable” con relacion al factor
experiencia, hace referencia a que el proponente que demuestre la celebracién de contratos adicionales a los
aportados en los requisitos técnicos habilitantes, se le otorgara un puntaje mayor para el momento de la seleccion del
contratista.

Por lo cual, se reitera que el puntaje asignado en el Factor de Experiencia dispuesto en el numeral 06 “Criterios Para
Seleccionar La Oferta Mas Favorable” solo sera asignados al proponente que demuestre las caracteristicas solicitadas
adicionales a lo requerido como requisito técnico habilitante.

De conformidad con la Seccion 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos al factor de
experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitira adenda modificando el numeral 6.
CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo |1 de los pliegos de condiciones “(....)
FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor experiencia se le
asignaran 40 puntos.

Asi mismo, se aclare si es viable presentar contratos en los que se demuestre la realizacion de proyectos de
escrituracion o actividades afines al objeto de los contratos inferiores a 1.500 unidades.

Respuesta: De conformidad con la Seccion 3.2. del Pliego de Condiciones se asignara un total de 40 puntos al factor
de experiencia. Teniendo en cuenta la observacion recibida, la SAE S.A.S emitira adenda modificando el numeral 6.
CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE del capitulo Il de los pliegos de condiciones (....)
FACTOR DE EXPERIENCIA: (40 Puntos). En ese entendido el proponente que acredite mayor experiencia se le
asignaran 40 puntos.

Presupuesto Estimado:

Sefiala el numeral (3) del Capitulo | del Pliego de Condiciones que “el presupuesto estimado para la presente
contratacion es de CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS ($5.427.854.240) M/CTE, IVA INCLUIDO”
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Asi mismo sefiala que “el valor real del contrato sera el resultante de multiplicar el numero de elaboracién y
radicacién de cesiones de contratos, derechos litigiosos y actos administrativos traslaticios de dominio
efectuados, toda vez que se tiene un inventario superior a los 5.000 inmuebles”.

Se requiere aclarar si, para la presentacion de la oferta econdmica, el valor para desarrollar el objeto del
proceso contractual debera ser calculado de forma individual. Es decir, por cada cesién de contratos,
derechos litigiosos, actos administrativos traslaticios de dominio y sus respectivas comunicaciones. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el inventario no se encuentra definido.

Respuesta: El valor unitario presentado por los proponentes en la oferta debera ser calculado por acto administrativo,
teniendo como referente un inventario superior a los 5.000 inmuebles, el cual debe contemplar las actividades de las
fases descritas en la Seccién 2.1. del Pliego de Condiciones.

5. Pagos efectuados por el contratista:

Se sefiala en el numeral (6) del Capitulo | del Pliego de Condiciones respecto de los pagos efectuados por el
contratista que “para sufragar los Costos y Gastos de Registro, se abrira una cuenta bancaria conforme a las
instrucciones entregadas por la SAE S.A.S., la cual debera estar en funcionamiento maximo dentro de los
cinco (5) dias calendario siguientes a la fecha de suscripcion del acta de inicio”.

Si bien es cierto, sefiala el pliego que “Esta cuenta sera manejada directa, tnica y exclusivamente por el
contratista, y podré ser auditada periédicamente por la SAE S.A.S’, se requiere confirmar que la apertura de
la cuenta bancaria para sufragar los costos y gastos de registro corresponde a una cuenta separada del
contratista cuyo monto no hace parte del valor del contrato.

Respuesta: La Cuenta para Registro sera unicamente para el manejo de los recursos puestos a disposicidn por el
adjudicatario para el pago de los Costos y Gastos derivados del registro de los Actos Administrativos traslaticios del
dominio, por lo cual el contratista no podra utilizarla para recibir transacciones, pago, depositos o cualquier transaccion
diferente a la citada. En atencion a la observacion recibida la SAE S.A.S. mediante adenda aclarara este aspecto.

Ahora bien, para el pago correspondiente a los servicios prestados por el contratista derivados del contrato celebrado
seran consignado en la cuenta que para esto disponga el contratista, la cual deberéa ser diferente e independiente de
la creada para recibir los rubros para sufragar los Costos y Gastos de registro de los inmuebles.

6. Requerimientos de Infraestructura y Sistemas:

Se sefiala en el numeral (3.3) del Capitulo Il del Pliego de Condiciones que, “el proponente debera registrar,
cargar y almacenar la informacion en los aplicativos que la SAE determine para tal fin, para lo cual debera
presentar una certificacion de recursos y estructura organizacional expedida por el representante legal de la
firma proponente con una vigencia no mayor a 30 dias calendario anteriores a la fecha limite de presentacion
de propuestas, en la que certifique que para el momento de la suscripcion del acta de inicio cuenta con:
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> | as herramientas tecnoldgicas suficientes equipos de computo, internet, telefonia local, sistemas de
informacion de control y consulta, que permitan el agil y oportuno cumplimiento de las actividades propuestas
para la transferencia de activos, asi como contar con instalaciones adecuadas (puestos de trabajo) para cada
uno de los abogados y técnicos que ejecutaran las actividades anteriormente descritas.

> Un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él envié de
las comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones”.

Se solicita confirmar que el convenio con la empresa que preste los servicios postales de mensajeria, solo
serd requerido por la SAE S.A.S. una vez sean firmados el contrato y el acta de inicio.

Respuesta: Conforme a lo dispuesto en el pliego de condiciones numeral 3.3 “Requerimientos de Infraestructura y
Sistemas” para la presentacién de oferta dentro del Concurso Publico No 03, la firma proponente debera aportar
certificacidn suscrita por el representante legal donde se compromete que para el momento de la suscripcion del acta
de inicio contara con un convenio con una empresa que preste servicios postales de mensajeria para llevar a cabo él
envio de las comunicaciones externas de cada acto administrativo con sus correspondientes cesiones.

Asi las cosas, el convenio debera ser aportado para el momento de suscripcion del acta de inicio atendiendo al
compromiso que adquiri6 el contratista inicialmente.

7. Aspectos formales de la radicacion de la Oferta:

Se observa que los Anexos de la propuesta requieren la firma del representante legal del Proponente. Se
requiere aclarar si dicha firma debe ser digital y electronica, o debe contar con autenticacion ante Notaria

Respuesta: La citada firma no debera presentar autenticacién ante notaria
Bogot4, D.C., a los nueve (09) dias del mes de marzo de 2021

ORIGINAL FIRMADO POR
FABIOLA OCAMPO SANTA
Gerente de Contratos
Sociedad de Activos Especiales SAS
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