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Lo @uweor @ GOBIERNO DE COLOMBIA
Sociedct ¢ Activos Especiaics S AS.
MEMORANDO
Medellin, 02 de mayo de 2018
PARA: Radl Ernesto Vargas Solano

Gerencia Técnica
Fabiola Ocampo Santa
Gerencia de Contrataciones

DE: Julian Alberto Lépez Marin
Gerencia Regional Occidente

ASUNTO: Informe de supervision Contrato No. 012-2018

Respetados Gerentes:

La Regional Occidente de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S en atencion a la Estipulacion
Contractual N°12.” Obligaciones del Supervisor’, y a los términos de referencia del Concurso Publico N°02-
2018 Nral 9. “Supervision”, procede a presentar el informe de supervisidon No. 02 con corte al 30 de abril del
afo 2018 para el contrato No. 012-2018 cuyo objeto es; “Contratar la prestacion det servicio de reparaciones,
obras y mantenimientos (ROM) locativos por regional a los inmuebles urbanos sujetos de administracion por
parte de la SAE SAS, de conformidad con los pliegos de condiciones del Concurso Publico No. 02-2017 y la
propuesta presentada, para la Regional”.

Cordialmente,

APROBO: Jorge lvan
ELABGRO: Dani

Direccion General: Calle 938 No. 13 - 47 - PBX 7431444
Bogota: Calle 95 No. 13 - 11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4893768
Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblade- Tel. 6040132
Barranquilla: Carrera 54 No. 72-80 Local 19-20 Centro Ejecutivo |- Tel. 3855089
Linea Gratuita Nacional; 01 8000 111612 - atencichalciudadanc@saesas.gov.co - WWw.Sa8$a5.g0v.co







INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

Sociedad de Aclivos Especiales §.4.8.

INFORME SUPERVISION CONTRATO ROM No. 012-2018

La Regional Occidente de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S en atencion a la Estipulacion
Contractual N°12.” Obfigaciones del Supervisor', y a los términos de referencia del Concurso Piblico N°02-
2017 Capitulo | Nral 9. “Supervision", procede a presenter el siguiente informe a la Gerencia de Contratos y
a Gerencia Técnica sobre et desarrollo de las actividades, gestiones y observaciones realizadas en calidad
de Supervisores; derivadas de [a ejecucion, control y seguimiento del Contrato de referencia con corte al 30

de abril del afio 2018.

Fecha del ‘

Informe | 01-05-2018

Fecha

Suscripcion 26-01-2018

del Contrafo

ContratoNo | 012-2018

Nombre del

Contratista CONSORCIO REPARACIONES REGIONALES 2018
Nit.o CC del '

Contratista 901.151.492-6

o Contratar la prestacion del servicio de reparaciones, obras y mantenimientos (ROM) locativos por
Objeto del - regional a los inmuebles urbanos sujetos de administracion por parte de la SAE SAS, de
Contrato conformidad con los pliegos de condiciones del concurso Publico No. 02-2017 vy la propuesta

presentada, para la Regional Qccidente.
Valor del Hasta la suma de _setegientos sesenta y ocho millones tretscientos cuareqta ‘mil pesos M/CTE
Contrato ($768.340.000,00} incluido VA, el AlU cuando a ello hubiere lugar, demas impuestos, tasas,
. contribuciones, costos directos e indirectos.
Adicion. N/A '
' ' | La duracién del contrato sera de doce (12) meses o hasta el agotamiento del presupuesto
Plazo: - asignado para cada regional, lo que ocurra primero, contados a partir de la firma del acta de inicio,
.- | previa suscripcion del contrato v de la aprobacion de las garantias a que haya lugar.
Prérrogas: | N/A
Periodo de. -
evaluacion = | 01-04-2018 al 30-04-2018
del informe -

. - | El contratista ha cumplido en términos generales con las obligaciones contractuales estipuladas
Obligaciones | en el Capitulo IV Condiciones Particulares del Contrato Numeral 1. Obligaciones Generales del
cumplidas Contratista. Con respecto al Numeral 2, Obligaciones Especificas del Contratista de los Términos
porel - de Referencia del contrato, se han presentado algunos incumpiimientos correspondientes al
contratista anexo No. 3 Clasificacion tiempos de Respuesta, los cuales se detallaran en las observaciones y

comentarios generales.
S En el cuadro No. 1 se relacionan las obras que fueron aprobadas mediante Comité Regional a la
Detalle deia | fecha de corte del presente informe.
gjecuciony
avances En el siguiente cuadro se relacionan las obras que fueron desarrclladas durante el mes de corte
' del presente informe:
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Sociedad de Actives Especiales § A.S.

INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

CANTIDAD
EN EJECUCION 6
" | INICIADAS Y TERMINADAS 5

A continuacion se presenta el balance de ejecucion del conirato y el porcentaje de ejecucion:

ESTADO " VALORES
APROBADA Y PENDIENTE DE INICIO | § 5.405.586.78
% de EN EJECUCION| § 14.355,973.75
e?ecucién SUSPENDIDA| $ 4,682,085.91
Jecucion y TERMINADA | $ 24,744,663.48
avances PAGADA Y LIQUIDADA | § -
VALOR TOTAL| § 49,188,300.9
VALORES ASIGNADOS CONTRATO| $ 768.340,000.00
SALDO RESTANTE | $ 719,151,690.08
PORCENTAJE EJECUCION | _ 6.84%
Cumplimiento’
pagode S|
Parafiscales
Certificacion
de N/A
Cumplimiento
Cuadro No. 1
Obras aprobadas por Comité Regional:
| T T COMWEDE | FECHA | VALOR
FWi | . DIRECCION | MUNICIPIO, |.DEPARTAMENTO| . ippopacioN - |:APROBACION | APROBADO
KR 4240C S46 COMITE REGIONAL
001-208508 | o ENVIGADO | ANTIOQUIA o 03042018 | $1,606,749.91
KR 42 40C S46 AP \ COMITE REGIONAL
001-206506 | ENVIGADO | ANTIOQUIA 160.08.218 03/04/2018 | $2,615.705.92
00195778 |KR42825548  |ENVIGADO |ANTIoQUIA | SOMTERCSIONAL 1 4oi0gmpig | $4.270,879.78
KR4417C S40 AP -
001-859939 | 2701 UR POBLADO |MEDELLIN | ANTIOQUIA COMITEREGIONAL 1 yai0aio018 | $501,640.43
an 180-08-2018
001-807031 | CL 38543 28 ENVIGADO | ANTIOQUIA | St ReSIOMAL 1 ggioaraote | 94,682,085.91
CL2247A %5 AP - .
001-849966 | 1701 ED LA MEDELLIN | ANTIOQUIA fg)%gg;%GmNAL 1210412018 | $3.798,836.87
" | VALVANERA
CL44A 74 26 AP :
001-1034726 | 201 ED BALCONES | MEDELLIN | ANTIOQUIA g:g%wgg%;%mom 1200412018 | $8,628,413.30
DEL ESTADIO 09-
KR 43A 155 09 ED , COMITE REGIONAL
001-338535 | hnoot MEDELLIN | ANTIOQUIA 160.05.201 03/04/2018 | $1,825,326.82
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INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

Sociedad de Actives Especiaies S.A.5.

KR 39 5D 02 AP :
001-246671 |503ED CEIBADE | MEDELLIN |ANTIOQUIA COMITEREGIONAL | gainaio018 | $1,073457.88
180-08-2018

CASTILLA
CL235 44 826D ,

001100958 |BALCONESDE  |ENVIGADO |aNToQUA [ SOMTERESIONAL | oggumnig | 141310074
ZUNIGA AP 304
CL 235 44 82 ED - _

001100958 |BALCONESDE | ENVIGADO |ANTIOQUIA | SOMTEREGIONAL 1 oyinqmg1g | 51,698,744.79
ZURIGA AP 503 ,

001266822 |KRAS177B68  |ITAGUI | ANTIOQUIA fg&f’g;g&%mom" 1200412018 | $477,049.80
KR 42 40C 546 ED COMITE REGIONAL

001208506 | K- 32 40C S ENVIGADO | ANTIOQUIA oM e 120042018 | $493,687.52
CL7345ED , COMITE REGIONAL

0th-133208 | CLTIASED MEDELLIN | ANTIOQUIA CoME e 12042018 | $891697.25

Observaciones y comentarios generales:

Tal y como se indico en el informe No. 1 del presente conirato con corte al 31-03-2018, durante el primer mes de
ejecucion del contrato {marzo), se realizaron una alta cantidad de visitas de inspeccion a los diferentes predios en la
ciudad de Medellin, Area Metropolitana y el Eje Cafetero. Para las obras que se lograron ejecutar durante dicho mes,
no se presentaron incumplimientos con los tiempos de respuesta para realizar las visitas ni con las fechas establecidas
para el inicio y finalizacion de las obras ejecutadas. Sin embargo, debido a la alto nimeros de visitas diarias que se
realizaron, se identifico el incumplimiento en los tiempos de respuesta para la presentacién de las propuestas técnica
y econdmicas de los inmuebles, por lo que en la reunidn mensual realizada con el contratista (anexo No. 1) realizada
el dia 02-04-2018, se ajustd la metodologia de trabajo con tiempos de respuestas ajustados a cada caso particular
dependiendo de la magnitud de la obra, cantidad de visitas y pricridad de la solicitud.

En los términos de Referencia del Contrato se establecen unos descuentos por incumplimientos injustificados en los
tiempos de respuesta. En el entendido de la alta cantidad de visitas realizada en el mes de marzo, era previsto que
estos tiempos no se iban a cumplir en su tofalidad. Sin embargo, el contratista se ha demcrado en el envio de las
propuestas significativamente, mas de lo esperado y/o justificable.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, no se encuentra justificable el retraso en el envio de las siguientes
cotizaciones correspondientes a visitas que se han hecho inciuso hace mas de un mes y de las cuales no hemos
obtenido respuesta pese a los diferentes requerimientos, asi como la demora en envio de Ias cotizaciones una vez se
le realizan correcciones:

: . P e s e s | FEGHAT [ SOLICITUD -

FMI : _ DIRECCION T MUNICIPIO DEEARTAMENTO -~ VISTTA" | CORRECCIONES
01N-52851 KR 48 46 22 AP 501 MANCHESTER BELLO ANTIOQUIA 02/03/2018 28i03/2018
01N-92851 KR 48 46 22 AP 502 MANCHESTER BELLO ANTIOQUIA 02/03/2018 28/03/2018
01N-92851 KR 48 46 22 PI BG MANCHESTER BELLO ANTIOQUIA 02/03/2018 28/03/2018
001-100958 CL 233 44 82 ED BALCONES DE ZUNIGA OF 101 | ENVIGADO | ANTIOQUIA 01/03/2018 0510412018
001-753791 CL 075 23 10 AP1602 SIERRA ALTA MEDELLIN | ANTIOQUIA 01/03/2018 05/04/2018
001-976620 CL 70 S 38 80 AP 810 ED RUISENOR SABANETA | ANTIOQUIA (05/03/2018 16/04/2018
001-649150 KR 84 N 34A 13 AP 402 TAYRONA MEDELLIN | ANTIOQUIA 07/03/2018 16/04/2018
001-548203 CL 428 39 20 CO VILLAS DEL MEDITERRANEQ ENVIGADQ | ANTIOQUIA 26/02/2018 24/04/2018
001-655746 CL 40C S 38 58 CO LOMBARDIA CS 3858 ENVIGADO | ANTIOQUIA 26/02/2018 24i0412018
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INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

0014230 | CL17 58 12 CS GUAYABAL MEDELLIN | ANTIOQUIA 050032018 | 2410412018
D1N-435383 | KR 77D 54 11 AP 401 ED BARU MEDELLIN [ ANTIOQUIA 07/03/2018 | 24/04/2018
001535679 | KR 25AA 2 SUR 121 CS 102 CO LOMBARDIA MEDELLIN | ANTIOQUIA 0710312018 | 24104/2018
O1N-133298 | CL 7345 16 LC PELUQUERIA ED METROPLUS | MEDELLIN | ANTIOQUIA | 15/03/2018 | 2410472018
001128009 | KR 44 30 64 AP 201 MEDELLIN | ANTIOQUIA 16/03/2018 | 24/04/2018
001206506 | KR 42 40C S46 AP 501 ED DORADO ENVIGADO | ANTIOQUIA 260022018 | 2610412018
001719905 | KR 41 38A S 34 CORIOLIS _ ENVIGADO | ANTIOQUIA 27022018 | 26/04/2018
001280285 | CL 424 63C 173 ED ALEXANDRA AP 601 MEDELLIN | ANTIOQUIA 08/03/2018 | 26/04/2018
001-1034730 | CL 44A 74 26 AP 302 ED BALCONES DEL ESTADIO | MEDELLIN | ANTIOQUIA 10008/2016 | 26/04/2018
001266825 | KRA 505 778 79 ED LA QUESERA AP 501 ITAGUT | ANTIOGUIA 171042018 | 27/04/2018

001721371 | GL 49A 05 112 AP 104 ED CAUNGES DE ORIENTE | MEDELLIN | ANTIOQUIA 1200312018 CF,)OE'INIEZ)ESE)EJ
' PENDIENTE

001151877 | KR 434 11107 ED EL POBLADO AP 1301 MEDELLIN | ANTIOQUIA o408 | FEORNE
PENDIENTE

290161771 | CO QUINTAS DE MAJAYURA - CERRITOS PEREIRA |RISARALDA 20032018 | [=TOVTis
: PENDIENTE

28025200 | KR 198 03 8 ED ASTURIAS AP 504 ARMENIA | quinpio 2uos0te | CEEORS
. ~PENDIENTE

280166884 | KR1921N 48 CS 21 COALTOSDE LASIERRA | ARMENIA | QUINDIO 21032018 | ST RS

: PENDIENTE

280177866 | CL 19N 11 20 ET 1 CS 5 NETANIA ARMENIA | QUINDIO 210032018 | Lor DN

PENDIENTE

98037866 | CL 4N 13 106 LC TODO CHULETAS ARMENIA | QUINDIO 2103018 | DRI

, - PENDIENTE

280-176599 | CL 24A 18 20 CO ALCALA I CS 61 ARMENIA | QUINDIO 2101 | CERDENE

PENDIENTE

280813 KR 15 4N 54 BR NUEVA CECILIA ARMENIA | QUINDIO 23018 | (DS

) | PENDIENTE

28079489 | CL 15N 1213 ED TEQUENDAMA AP 101 ARMENIA | QUINDIO 2032018 [ LoDl

Una vez se inicid con el proceso general de revision de las propuestas técnicas y econdmicas presentadas, se
identificaron diferentes inconsistencias en las cotizaciones lo cual ha generado alto reprocesos toda vez que, al ser

revisadas, se les ha solicitado realizar ajustes en multiples oportunidades a una misma propuesta. Asi mismo, para

realizar las correcciones solicitadas, se han demorado una alta cantidad de tiempo lo cual retrasa significativamente et

inicio de las actividades. Las principales inconsistencias en las cotizaciones son:

« Incluyen tanto actividades contractuales como No Previstas que no corresponden al objeto de laobra

¢ Definen cantidades de obra mayores a las tomadas en campo.

s Relacionan precios de las actividades contractuales mayores a los establecidos en ef contrato.

e Definen actividades No Previstas cuando éstas ya se encuentran contractualmente y con valores muy

elevados con respecto a los del mercado e incluso a las actividades confractuales

correccion como la nueva actividad, -

Repiten actividades tanto contractuales como No Previstas.
Incluyen actividades No Previstas con precios muy elevados con respecto a los del mercado.

Altos tiempos de ejecucion que no son acordes con la magnitud de fas obras.

Al corregirse una actividad, en la propuesta subsanada, se incluye tanto la actividad que fue objefo de

Con relacion al Analisis de Precios Unitarios - A.P.U — de las Actividades No Previstas, es importante tener presente
que de acuerdo con los comparativos del mercado, estos valores han sido més costosos en la mayoria de los casos,

F-BS3-178 Version 2 - 06/02/2018
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Sociedad de Activos Especiales SAS.

lo cual podria llegar incluso a situaciones de precio injusto de acuerdo con el Estatuto del Consumidor Ley 1480 de
2011 Art. 26, lo que no favorece a la rentabilidad de [a empresa.

Es por esto por o que toda propuesta, debe ser revisada rigurosamente con el fin de garantizar el cumplimiento de los
principios de la Contratacion Estatal.
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Sociedad da Activos Especialos SA S,

LISTADO DE ASISTENCIA - REUNIONES INTERNAS / EXTERNAS

TEMA: €1€COS 0N CONTAATO ROH | yGAR: pfiCind HEDeLLIN 4K

FECHA: 01-04- 201§
by 2014

e e e ; AN P T e

OItEOIEISGITONIC

g. _Q& ﬂ.@:: x.L?#,n Freo /ﬂ._,?PTQ?_rh CAE PD:Q?@UZ@&.@EO 2oy
L s sets | gopung | O BE LY O g s NSNS
S jﬁ; el A«w?& Do @¥¥o ?mm? &.L T ShE %««_Gu @uﬂ.&&.@%.@ CoA ot 32 \d\/ : wﬂ UK%. \Q
F\*J T8 A %&/&N\«\H.W qn_u\\n M.A'M. \QN&\CNREQN..WW;QQWSW . Fok N \\M \\‘ \
\ ‘ K

3NEL 7))

A

QUIEN CONVOCA LA REUNION: fLEGiod Al o¢ceiDENTE  SAC

APLICA LA SIGUIENTE CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD: 81 _X__NO

Direccion General: Calle 93B No. 13 - 47 - PBX 7431444
Bogota: Calle 96 No. 13— 11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4893768
Medellin; Carrera 43A No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132
Barranquiila: Carrera 54 No. 72-80 Local 19-20 Centro Ejecutivo |- Tel. 3855089
Linea Gratuita Nacional; 01 8000 111612 - atencionalciudadanc@saesas.qov.co - Wwiw,S2€5as.gov.co




