MINHACIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA

Sociedad de Actives £speciales SAS

MEMORANDO
Medellin, 01 de junio de 2018
PARA: Raql Ernesto Vargas Solano
Gerencia Técnica
Fabiola Ocampo Santa
Gerencia de Contrataciones
DE: Julian Alberto Lopez Marin

Gerencia Regional Occidente

ASUNTO: Informe de supervision Contrato No. 012-2018

Respetados Gerentes:

La Regional Occidente de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S en atencion a la Estipulacion
Contractual N°12.” Obligaciones del Supervisor’, y a los términos de referencia del Concurso Publico N°02-
2018 Nral 9. “Supervision’, procede a presentar el informe de supervision No. 03 con corte al 31 de mayo del
aho 2018 para el contrato No. 012-2018 cuyo objeto es: “Contratar la prestacion del servicio de reparaciones,
obras y mantenimientos (ROM) locativos por regional a los inmuebles urbanos sujetos de administracion por
parte de la SAE SAS, de conformidad con los pliegos de condiciones del Concurso Pablico No. 02-2017 y la
propuesta presentada, para la Regional’.

Cordialmente,

fiel Trejos ,{)M

Direccion General: Calle 93B No. 13 - 47 - PBX 7431444
Bogot4: Calle 96 No. 13 - 11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita- PBX 4893768
Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132
Barranquiffa: Carrera 54 No. 72-80 Local 19-20 Centro Ejecutivo |- Tel. 3855089 ’
Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - atencionalciudadano@saesas.qov.co - Www.saesas.gov.co







e INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS

-
Sociedad de Activos Especiales $.4.8.

INFORME SUPERVISION CONTRATO ROM No. 012-2018

La Regional Occidente de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S en atencion a la Estipulacion Contractual
N°12." Obligaciones del Supervisor', y a los términos de referencia del Concurso Piblico N°02-2017 Capitulo | Nral 9.
“Supervision”, procede a presentar el siguiente informe a la Gerencia de Contratos y a Gerencia Técnica sobre el
desarrollo de las actividades, gestiones y observaciones realizadas en calidad de Supervisores; derivadas de la
ejecucion, control y seguimiento del Contrato de referencia con corte al 31 de mayo del afio 2018.

| 01-08-2018
Suscripcién | 26-01-2018
_del Contrato -
Contrato No | 012-2018

Contrato .

“Nombre del
Contratista CONSORCIO REPARACIONES REGIONALES 2018
Nit 0 CC del ,
Contratlsta 901.151.492-6 |
© | Contratarla prestacion def servicio de reparaciones, obras y mantenimientos (ROM) locativos por
Objeto del regional a los inmuebles urbanos sujetos de administracion por parte de la SAE SAS, de
conformidad con los pliegos de condiciones del concurso Publico No. 02-2017 y la propuesta

presentada, para la Regional Occidente.

Hasta la suma de setecientos sesenta y ocho millones trescientos cuarenta mil pesos M/CTE
| ($768.340.000,00) incluido IVA, el AlU cuando a ello hubiere lugar, deméas impuestos, tasas,
| contribuciones, costos directos e indirectos.

Adicion

N/A
_ | La duracion del contrato sera de doce (12) meses o hasta el agotamiento del presupuesto
Plazo : - | asignado para cada regional, lo que ocurra primero, contados a partir de la firma del acta de inicio,
e previa suscripcion del contrato y de la aprobacion de las garantias a que haya lugar.
Prérrogas: | N/A
Periodode -
‘evaluacién - | 01-05-2018 al 31-05-2018

delinforme

Obligaciones

f 'co‘n”tra‘tis'ta" w

El contratista ha cumplido en términos generales con las obligaciones contractuales estipuladas

en el Capitulo IV Condiciones Particulares del Contrato Numeral 1. Obligaciones Generales del
cumplidas | Contratista. Con respecto al Numeral 2. Obligaciones Especificas del Contratista de los Términos
porel | de Referencia del contrato, se han presentado algunos incumplimientos correspondientes al
anexo No. 3 Clasificacion tiempos de Respuesta, los cuales se detallaran en las observaciones y

| comentarios generales.
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Detalle de la

En el cuadro No. 1 se relacionan las obras que fueron aprobadas mediante Comité Regional a la
fecha de corte del presente informe.

En el siguiente cuadro se relacionan las obras que fueron desarrolladas durante el mes de corte

del presente informe:
ejecucion y
’ EN EJECUCION -
TERMINADAS 6
A continuacion se presenta el balance de ejecucion del contrato y el porcentaje de ejecucion:
ESTADO VALORES
APROBADA'Y PENDIENTE DE INICIO | $ 5,405,586.78
ENEJECUCION | § -
9% de SUSPENDIDA $ 4,682,085.91
’ Lcion TERMINADA PENDIENTE LIQUIDACION | § 25,638,018.86
ejecucton y PAGADA Y LIQUIDADA | $ 21,387,574.86
avanges VALORTOTAL| $ 57,113,266.41
VALORES ASIGNADQOS CONTRATO | § 768,340,000.00
SALDO RESTANTE | $§ 711,226,733.59
PORCENTAJE EJECUCION 8.03%
Cumplimiento
pagode -
Parafiscales
Certificacion :
de
Cumplimiento
Cuadro No. 1
Obras aprobadas por Comité Regional:
- FECHA
COMITE DE VALOR
FMI DIRECCION MUNICIPIO | DEPARTAMENTO |, iorps eion CO%/IEITE APROBADO
001-128009 | KR 443964 AP 201 MEDELLIN | ANTIOQUIA fgﬂ'g&%@o““ 15/05/2018 | § 2,569,596.51
CL 44A 74 26 AP 302 ED : COMITE REGIONAL
001-1034730 | £ ONES DEL ESTADIO MEDELLIN | ANTIOQUIA 180.12-2018 15/05/2018 | § 5,005,764.78
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Sociedad de Activos Especiales $.A.8.

Observaciones y comentarios generales:

Tal y como se indicé en el informe de supervision No. 2 del contrato referenciando con corte al 30 de abril de 2018,
una vez se inicio con el proceso general de revision de las propuestas técnicas y econdmicas correspondientes a las
visitas realizadas durante el mes de marzo de 2018, se han identificado diferentes inconsistencias en las cotizaciones
lo cual ha generado alto reprocesos toda vez que, al ser revisadas, se les ha solicitado realizar ajustes en multiples
oportunidades a una misma propuesta. Asi mismo, para realizar las correcciones solicitadas, se han demorado una
alta cantidad de tiempo lo cual retrasa significativamente el inicio de las actividades. Las principales inconsistencias
en las cotizaciones son:

¢ Incluyen tanto actividades contractuales como No Previstas que no corresponden al objeto de la obra

e Definen cantidades de obra mayores a las tomadas en campo.

e Relacionan precios de las actividades contractuales mayores a los establecidos en el contrato.

e Definen actividades No Previstas cuando éstas ya se encuentran contractualmente y con valores muy
elevados con respecto a los del mercado e incluso a las actividades contractuales

¢ Repiten actividades tanto contractuales como No Previstas.

¢ Incluyen actividades No Previstas con precios muy elevados con respecto a los del mercado.

o Altos tiempos de ejecucion que no son acordes con la magnitud de las obras.

o Al corregirse una actividad, en la propuesta subsanada, se incluye tanto la actividad que fue objeto de

correccion como la nueva actividad.

Con relacion al Analisis de Precios Unitarios - A.P.U - de las Actividades No Previstas, es importante tener presente
que de acuerdo con los comparativos del mercado, estos valores han sido mas costosos en la mayoria de los casos,
lo cual podria llegar incluso a situaciones de precio injusto de acuerdo con el Estatuto del Consumidor Ley 1480 de
2011 Art. 26, lo que no favorece a la rentabilidad de la empresa.

Es por esto por lo que toda propuesta, debe ser revisada rigurosamente con el fin de garantizar el cumplimiento de los
principios de la Contratacion Estatal.

De acuerdo con las altas demoras y reprocesos indicados anteriormente, se adelant6 la reunion de seguimiento
mensual correspondiente a la ejecucion de actividades en el mes de mayo para el dia 28-05-2018 con el fin de plantear
alternativas para dar agilidad en los procesos de presentacion y revision de las cotizaciones. Una vez analizadas las
alternativas, se definid6 que se realizara una reunién de manera virtual con periodicidad de al menos una vez por
semana entre los funcionarios encargados de la elaboracion de los presupuestos de las dos entidades, y de esta
manera aprobar los presupuestos definitivos durante dicha reunién. Se anexa acta de la reunion al presente informe.

IAAN ALBERTO LOPEZ MARIN
Gefrente Regional Occidente

F-BS3-178 Version 2 - 06/02/2018 Pagina3de3
Las copias impresas de este documento no son controladas. Si hace copia impresa verifique su actualizacion en el portal de intranet SAE SAS






02'n0B"seSoRS MMM - T3 ATE SESEE S DICUEPE ST ELOGUBIE - 2194 L1 0008 10 [BUOIOBN BUNIEID) BSUY]

B80SSEE 8.1 -1 OMINY3IT 0B 0Z-6) [BI0T 08-Z/ 'ON ¥ BidLED B|InbuBLeg
1009 '8 L -OPEIqOd [9p SEUHOD OIOUIPT L06 O LZ-) 'ON VEY BISLED [UlliISpaj
BO.E68Y Xdd - EHWIZ BT QISIOUBUIH QAUSD 7| OSId O - 2} "ON € Blelie] 1e)
byylev. X8d - € 0Sid |} — €} "ON 96 ajleD telobog
PPYIEPL Xad - Ly - €1 'ON 8E6 SjeD ‘leleusg uownoalq

ON ¢ IS avaITvIONIAIINOD 3a VINSNYTO ALNIINOIS V1 VIITdY 51000 N 3o YN VY 3¢ ‘NOINNZY V1 VOOANOD N3INO

i , ——
\e&s % mw T810p09 hno f&vé&g > ALp V5 [TTNeIE3I0Ng ?Zé? Sotaqy Wawd | ¢
Q\M\\ i [ | TE Y [T T e AR IRV ARS) SR Vare ) kP o r L& TAPR A ¢ Y
m\\\J WKWMHW ,N_W,%,G/\w NS Jf. AJ.M ! =y Y e N Rhe "0 m T\ mma .:rm ’ \..M. ™2 J 1
. | SPO\S P II,

,)»Qu. qrm,ﬁ? 2BELR 50 © ARSI Loz 7 D | DAL D

T

Y263y
7 -C0~£0 YHO3 UG T7AL 3G 7095 WYONTT £33z - 100 w0y o LyoLd)y VWAL

N0
SYNMILXT / SYNMILN! SINOINNTY - YIONILSISY 3G 0QY1sIT

.ﬁm . @J@Q ; m @ Zm m mmw w @ WS B Q - G



@ mﬁ@&wﬂ ZC (mm, Fﬁr&w«wﬁ

LISTADO DE ASISTENCIA - REUNIONES INTERNAS / EXTERNAS

CONFIDENCIALIDAD: La totalidad de los asuntos tratados, expuestos y debatidos en la presente reunion, asi como fas opiniones expresadas por 1os participantes en la misma, tienen el caracter de confidenciales,
razon por la cual es un deber y un compromiso de los asistentes no divulgar ninguna informacion so pena de las sanciones legales a que haya lugar. De igual manera, ningln asistente esta autorizado para dar
declaraciones a la opinion publica a través de ninglin medio, salvo autorizacion expresa de la Sociedad de Activos Especiales, SAE SAS. .

' ACUERDOS Y SERVICIOS

3¢ fofﬁo, L Yxuaidd gewdon) de 5%

, gvim\anty B r, fmo;}&a. d&l conlrdo Rom o12- 201% .
G tyedon fipdintel dmas velo(Oliados con ¢l confrato VoY thtindo
i /
4| Cu éf con o5 e ﬁ@ % ,\3\ at$t G payY G <\ gnvio EuT0AMSTA  ALIBAALIONGS
A jas «%%if ﬂé 03 %?if& ,wA%aE%@ RECLIONALES 1015

ot b S\ova

(¢ futt J «EQ viwseah s ol confralists <obre log nce EL vittbe tn los jgm& 4 «amﬁ%a

({uy Zfﬁ&%gf [ $ fre mcﬂg @% @St no haw §ido %f&? G3{ <vro |43 85@?6\5 d-®

rym\ oty & Qnagﬂ S¢ Q:Q g« »iﬁ Loy valoves ds Jad activididss o previstes deda

.\, . m. g .. ﬁ
iﬁ \%% mii poY £hciima, %Aow 1y R:ﬁ gi aé &io

Direccion General: Calle 938 No. 13 - 47 - PBX 7431444
Bogoté: Calle 96 No. 13 - 11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4893768
Medeliin: Carrera 43A No, 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132
Barranquilia: Carrera 54 No. 72-80 Local 19-20 Centro Ejecutivo |- Tel. 3855089
Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - giencional 253BTAS.GOV.C3 - WWW.S285383.J0V.CO
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{55} MINHACIENDA

LISTADO DE ASISTENCIA - REUNIONES INTERNAS / EXTERNAS

CONFIDENCIALIDAD: La totalidad de los asuntos tratados, expuestos y debatidos en la presente reunion, asi como las opiniones expresadas por los participantes en la misma, tienen el caricter de confidenciales

razon por la cual es un deber y un compromiso de los asistentes no divulgar ninguna informacion so pena de las sanciones legales a que haya lugar. De igual manera, ningln asistente estd autorizado para dar

declaraciones a la opinion plblica a través de ninglin medio, salvo autorizacion expresa de la Sociedad de Activos Especiales, SAE SAS.

ACUERDOS Y SERVICIOS
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Direccion General: Calle 93B No. 13 - 47 - PBX 7431444
Bogota: Calle 96 No. 13 - 11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financierc La Ermita - PBX 4893768
Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of. 801 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132
Barranquilla: Carrera 54 No. 72-80 Local 5 20 Om::o n_moszo I- Tel. 3855089
Linea Gratuita Nacional: 01 8000 111612 - aisnc 55 - WWW.526588.00V.CO
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