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EJECUCION

Hallazgo No.1 Ajuste Plan de accién. Durante la Debido a que no tiene establecidos
vigencia 2010, no realizé seguimiento al avance y procedimientos para ajuste del plan de
cumplimiento del plan de accién a efecto de accion.
2 AVANCE 6 replan}tear I?s elictividades de i'r;\,p?sible i e 2o 5o deb Verificar el cumplimiento de
cumplimiento, lo que no permitié tomar medidas para erminar el afio se debe o )
P VIAENTO DEL 1101002 |cumpr con'lo prgpugs'to?debido aque no tiene P efectuar f evaluacion delplan |1 1207 6 Beston 100 2011/07/01 2012/01/31 2057 100 0
MEJORAMIENTO establemd.cle procedimientos para ajuste, de accion del afio anterior. ccion.
desconociéndose lo establecido la Ley 87 de 1993.
FILA_ 1
Hallazgo No.1 Ajuste Plan de accion. Durante la Debido a que no tiene establecidos
vigencia 2010, no realizé seguimiento al avance y procedimientos para ajuste del plan de
cumplimiento del plan de accién a efecto de accion.
2 AVANCE 6 replantear las actividades de imposible ; Al terminar el afio se debe Verificar el adecuado
IEESI\LIJ IglElENTO DEL 1101002 zzmg:::n;:lfo :?rg::er;fo?zgg:gg ??‘z nmoe::il:ednis para efectujclr la l i qel plan AaI pI?n de accion|Numero de Reuniones 2 2011/07/15 2012/01/31 28.57 2 0
MEJORAMIENTO establecidos procedimientos para ajuste, de accion del afio anterior. durante la vigencia
desconociéndose lo establecido la Ley 87 de 1993.
FILA 2
Hallazgo No. 2. Seguimiento plan de accion. Al La entidad, al término de la vigencia Formalizar la
término de la vigencia 2010, no realiz6 de manera (2010, no realizé de manera formal una |evaluacién del plan de
2 AVANCE 6 formal una evaluacion al cumplimiento del Plan de  [eyaluacion al cumplimiento del Plan de |accion a través de
SEGUIMIENTO DEL _accmn,l_a efecto de r(leplantear Iasl.acuv"ljades accion, a efecto de replantear las actas de comité de Efectuar reuniones ) )
PLAN DE 1101002 '"CU"_\PJdaS o Pam!a me_’l“e cumplidas, lo que no actividades incumplidas o parcialmente |coordinacion de control trimestrales para la Numero de Reuniones 2 2011/07/01 2012/01/31 30.57 2 0
permiti6 a la alta Direccién, contar con esta R evaluacion.
MEJORAMIENTO herramienta necesaria para proyectar el plan de la cumplidas, Interno.
vigencia siguiente.
FILA 3
Hallazgo No. 2. Seguimiento plan de accion. Al La entidad, al término de la vigencia Formalizar la
término de la vigencia 2010, no realizé de manera (2010, no realiz6 de manera formal una |evaluacion del plan de
2 AVANCE 6 formal una evaluacion al cumplimiento del Plan de  [eyaluacién al cumplimiento del Plan de |acci6n a través de
SEGUIMIENTO DEL accién, a efecto de replantear las actividades accion, a efecto de replantear las actas de comité de Generacién y suscripeion |
PLAN DE 1101002 incumplidas o parcialmente cumplidas, lo que no actividades incumplidas o parcialmente |coordinacion de control |de actas acordesal Namero de actas 2 2011/07/01 2012/01/31 30.57 2 0
permitié a la alta Direccion, contar con esta ; reglamento del comité
MEJORAMIENTO herramienta necesaria para proyectar el plan de la cumplidas, Interno.
vigencia siguiente.
FILA 4
Hallazgo No. 3 - Indicadores de gestion. La Entidad no
2 AVANCE 6 cuenta ion indicadorels en Io.ls térrr:jinc;s estableci:os enel o | . | o Raltidﬁca; los indicadores
aragrafo primero del articulo 42 de la Ley 872 de 2003, |Los indicadores planteados por la Entida - validando que se -
SEGUIMIENTO DEL 1101002 :’odagvez :ue los planteados por la Entizad relacionan|relacionan tareaz, actividadzs o labores propias Genérar |nd|cad(?res d.e encuentre: acordes a las TOt.a.l indicadores 13 2011/07/01 2011/07/31 4.29 13 0
PLAN DE L . B . ) ) gestion para la vigencia 2011 3 ratificados
tareas, actividades o labores propias del dia a dia. Lo|del dia a dia necesidades de la
MEJORAMIENTO anterior no permite medir la eficacia, eficiencia, economia Entidad.
y equidad del plan de accién
FILA 5
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Hallazgo No. 4 — Cumplimiento Plan de accién. La Entidad
. - o o
2 AVANCE 6 Isr‘eiudr::;lllg'oclzz:i Zgu/:a::ellaasvz;C:r‘:lc?:i;slgrlt:)p:;:ltia; piZ:Z bebido a a falta de un oportunoy eficaz Efectuar seguimiento al
SEGUIMIENTO DEL ) N X 8 ’ % seguimiento del plan de accién, desconociéndose o 8 Valorar el estado de
1101002 realizar satisfactoriamente las metas propuestas, lo . y cumplimiento del plan de L % 100 2011/07/01 2012/01/31 30.57 100 0
PLAN DE | . ) de ésta manera con lo establecido en el numeral L, L cumplimiento
anterior, debido a la falta de un oportuno y eficaz . accién, en forma periddica.
MEJORAMIENTO - " ) 62 del articulo 10 del Decreto 205 de 2003.
seguimiento del plan de accién, desconociéndose el
numeral 62 del articulo 100 del Decreto 205 de 2003.
FILA 6
Hallazgo No. 4 — Cumplimiento Plan de accién. La Entidad
2 AVANCE 6 incumpli6 con el 19% de las ?CtIVIéades prapuest?s p?? Debido a la falta de un oportuno y eficaz - Adoptar medidas .
ser desarrolladas durante la vigencia 2010, lo cual impidi6é . L . Efectuar seguimiento al N N Numero de
SEGUIMIENTO DEL ) X . seguimiento del plan de accion, desconociéndose - correctivas tendientea |
1101002 realizar satisfactoriamente las metas propuestas, lo ) y cumplimiento del plan de . N indicadores por 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
PLAN DE anterior, debido a la falta de un oportuno vy eficaz de ésta manera con lo establecido en el numeral accion, en forma periédica realizar los ajustes a los aiustar
MEJORAMIENTO o . P ) ¥ 62 del articulo 10 del Decreto 205 de 2003. ! P " |objetivos propuestos J
seguimiento del plan de accién, desconociéndose el
numeral 62 del articulo 100 del Decreto 205 de 2003.
FILA 7
Hallazgo No. 5. Suscripcion de otro si. La entidad para|La actividad propuesta de “suscribir otro si” de . .
. L. N . L. N B Establecer lineamientos y
2 AVANCE 6 desarrollar la segunda generalidad del Plan de accién,|suyo evidencia falta de planeacién y ausencia de |No incorporar en el plan de rocedimientos para la
propuso 6 actividades; la primera de ellas, denominada|estudios previos que conlleven al cabal accion las actividades P . P
SEGUIMIENTO DEL " o - _ - - . - X " : elaboracion del plan de
PLAN DE 1101002 'suscripcion de otrosies que determinen la continuidad|cumplimiento del objeto misional, en virtud a especificas relacionadas con accién para que no Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0]
MEJORAMIENTO del contrato”, actividad que de suyo evidencia falta de|que esta figura es de uso comun para subsanar |la ejecucion contractual de la inclu ag est:ti o de
planeacién y ausencia de estudios previos que conlleven al[imprevistos presentados en la actividad entidad. accio‘{les P
cabal cumplimiento del objeto misional. contractual, .
FILA 8
Hallazgo No. 6. Formalizacién Plan de accién. La Entidad
2 AVANCE 6 entregd a la Comisién Auditora un Plan de accién para ser|
) . ia 201 . E N, \
SEGUIMIENTO DEL reallzaf:lo t.i'urante Ia, vigencia 2010, pero .no a.credlto su No se acredito la formalizacion del plan de accion orTal|zaC|on del Plan de Presentacién del Plan de
1101001 formalizacion a través de acta de Junta Directiva, lo que . o accién, ante laJunta 3 N N Acta de Junta 1 2011/08/01 2011/08/31 4.29 1 0
PLAN DE . . o a través de acta de Junta Directiva, I Accion a Junta Directiva
MEJORAMIENTO hace que el mismo no sea una herramienta institucional y| Directiva
de obligatorio cumplimiento, conforme el literal b) del
articulo segundo de la Ley 87 de 1993,
FILA 9
Hallazgo No. 6. Formalizacién Plan de accion. La Entidad
2 AVANCE 6 entregd a la Comisién Auditora un Plan de accién para ser| Incorporar en el
SEGUIMIENTO DEL realizafio fi'urante Ia'vigencia 2010, pero .no a.credité su No se acredité la formalizacién del plan de accion For.n)alizacién del Plan de (?ocum-ento de
1101001 formalizacion a través de acta de Junta Directiva, lo que . — accién, ante laJunta lineamientos de Documento 1 2011/07/01 2011/09/30 13.00 1 0
PLAN DE ) N o a través de acta de Junta Directiva, M
MEJORAMIENTO hace que el mismo no sea una herramienta institucional y Directiva desarrollo del plan de
de obligatorio cumplimiento, conforme el literal b) del accién
articulo segundo de la Ley 87 de 1993,
FILA 10
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ACTIVIDADES /
“ ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /
MODALIDAD DE CODIGO A . ACTIVIDADES / CANTIDADES ACTIVIDADES / ‘
REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE INICIO FECHA DE PLAZO EN AVANCE FISI?O DE| OBSERVACIONES
MEDIDA MEDI TERMINACION SEMANAS EJECUCION
Hallazgo No. 7. Metas plan de accién. De acuerdo con la
- Escritt Publica #204 de feb 2009, Notaria 6 d . .
2 AVANCE 6 scrt l{ra N IC? e febrero/ otaria © ” . Elaboracion del documento |Ajustar las metas del plan
Bogotd y el articulo 5 de la reforma a los estatutos, la|En el Plan de accién presentado por la entidad no . . )
SEGUIMIENTO DEL > 5 . . . N X N o de lineamientos para la de accién 2011 a las Documento de metas
1101002 Entidad tiene por objeto: “Adquirir, administrar,|se evidencian generalidades ni actividades L, L N 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
PLAN DE S . . W . 3 - elaboracion del Plan de condiciones actuales de la|ajustadas
MEJORAMIENTO comercializar, intermediar, enajenar y ....”, En el Plan de|tendientes al desarrollo de su objeto misional accién Entidad
accion presentado no se evidencian generalidades ni ! .
actividades tendientes al desarrollo de su objeto misional
FILA 11
Hallazgo No. 7. Metas plan de accién. De acuerdo con la
2 AVANCE 6 Escntu'ra Publlc'a #204 de febrero/ 2009, Notarfa 6 de B ) Elaboracion del documento By »
Bogotd y el articulo 5 de la reforma a los estatutos, la|En el Plan de accién presentado por la entidad no ) R Someter a aprobacidn los |Acta de Comité de
SEGUIMIENTO DEL . - X " L . N : . R de lineamientos para la X N
PLAN DE 1101002 Entidad tiene por objeto: “Adquirir, administrar,|se evidencian generalidades ni actividades elaboracién del Plan de ajustes de las metas del  |Coordinacién y Control 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
comercializar, intermediar, enajenar y ....”, En el Plan de|tendientes al desarrollo de su objeto misional , plan de accién. Interno
MEJORAMIENTO i y : ) . accién.
accion presentado no se evidencian generalidades ni
actividades tendientes al desarrollo de su objeto misional
FILA 12
Hallazgo No. 7. Metas plan de accién. De acuerdo con la
< Escri Publica #204 fi 2 N i
2 AVANCE 6 scntuyra b Ic,a 04 de febrero/ 2009, Notarfa & de " . Elaboracion del documento |Incluir en el documento
SEGUIMIENTO DEL Bogotd vy el articulo 5 de la reforma a los estatutos, la|En el Plan de accion presentado por la entidad no de lineamientos para la de lineamientos de
1101002 Entidad tiene por objeto: “Adquirir, administrar,|se evidencian generalidades ni actividades -, Documento 1 2011/07/01 2011/09/30 13.00 1 0
PLAN DE I . . ” X 3 - elaboracién del Plan de desarrollo del plan de
MEJORAMIENTO comercializar, intermediar, enajenar y ....”, En el Plan de|tendientes al desarrollo de su objeto misional accion accion
acciéon presentado no se evidencian generalidades ni ! !
actividades tendientes al desarrollo de su objeto misional
FILA 13
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia - Determinar el impacto de
N Establecer seguimientos .
2 AVANCE 6 2010, se propuso vender 455 folios por un valor de peri6dicos a las metas factores exdgenos en el
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendié 63 folios, por $8.275M,|Debié a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de cumplimiento de las
PLAN DE 1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuperé el 22% de total|debilidades en la formulacién del Plan de accién Accién cuando se cuente metas propuestas,cuando [Documento 1 2011/08/01 2011/12/31 21.71 1 0
del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad N se cuente con aprobacion
MEJORAMIENTO L ) . " . con aprobacion de venta por
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el de venta por parte de la
. X L . parte de la DNE.
objeto social, se debi6 a algunos factores exdgenos DNE.
FILA 14
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia .
3 Establecer seguimientos - . N
2 AVANCE 6 2010, se propuso vender 455 folios por un valor de periédicos a las metas Sensibilizar el inventario
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendié 63 folios, por $8.275M,|Debié a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de de bienes susceptible de |Documento ndmero
1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuper6 el 22% de total|debilidades en la formulacién del Plan de accién ) ventas cuando se cuente |de bienes susceptibles 1 2011/08/01 2011/12/31 2171 1 0
PLAN DE . ) N N - . Accién cuando se cuente )
del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad ) con aprobacion de venta |de venta
MEJORAMIENTO L . . " . con aprobacion de venta por
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el por parte de la DNE.
. . ) . parte de la DNE.
objeto social, se debid a algunos factores exdgenos
FILA 15
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia Lo
2010, se propuso vender 455 folios por un valor de Establecer seguimientos
2 AVANCE 6 4 prop . _p » ) . periédicos a las metas Ajustes a las metas de
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendié 63 folios, por $8.275M,|Debi6 a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de ventas, cuando se cuente
1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuperé el 22% de total|debilidades en la formulacién del Plan de accién . ’ ) Documento 1 2011/08/01 2011/12/31 2171 1 0
PLAN DE . . X R . . Accién cuando se cuente con aprobacion de venta
MEJORAMIENTO del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad con aprobacion de venta por |por parte de la DNE
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el P porporp .
. 5 o . parte de la DNE.
objeto social, se debié a algunos factores exdgenos
FILA 16
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ACTIVIDADES /
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REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE INICIO FECHA DE PLAZO EN AVANCE FISI?O DE| OBSERVACIONES
MEDIDA TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDID,
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia Lo . "
N Establecer seguimientos Solicitar aprobacion de
A 2010, se propuso vender 455 folios por un valor de L .
2 AVANCE 6 . N L, , . periédicos a las metas los ajustes a la Junta
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendi6 63 folios, por $8.275M,|Debié a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de Directiva, cuando se
1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuperé el 22% de total|debilidades en la formulacién del Plan de accién L. ! N Documento 1 2011/08/01 2011/12/31 2171 1 0
PLAN DE . . X R . . Accién cuando se cuente cuente con aprobacion de
MEJORAMIENTO del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad con aprobacion de venta por |venta por parte de la
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el P P porp
. . L . parte de la DNE. DNE.
objeto social, se debi6 a algunos factores exdgenos
FILA 17
Hall, No. 9: Ambi I. La Enti i
ol o Al e Contl. b e 5 L7 it o en et G
2 AVANCE 6 Iosp acuerdos, compromisos y protocolos qéticos el un documento que defina los acuerdos, Presentar cédigo de ética, Agendar en la
EGUIMIENTO DEL ! . i tocolos éticos, tod: | ductay b bil
SEGU 0 1901001 proyecto del mismo se encuentra en consideracion para compromisos yApro ocolos €ticos, toda vez que el conducta y uer.1 gopierno presentacion a Junta Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE L proyecto del mismo se encuentra en para la aprobacion de Junta L
ser aprobado por la Junta Directiva, afectando el buen . . . . Directiva
MEJORAMIENTO . R N consideracion para ser aprobado por la Junta Directiva.
desempefio del sistema a de control interno, conforme lo Directiva
establece el literal b) del articulo 22 de la Ley 87/1993 !
FILA 18
Hallazgo No. 10: Manuales de funciones. La SAE, no
2 AVANCE 6 cuenta formalmente con manuales de funciones propios, Actualizar y Formalizar los Continuar con el proceso
aunque cuenta con prospectos suministrados por la casa manuales de funciones de  |de ajustes a los manuales
SEGUIMIENTO DEL La SAE, no cuenta formalmente con manuales de .
1903001 matriz CISA; sin embargo, se encuentran en proceso de . Y . ! acuerdo con las necesidades |de funciones acorde con [Documento 1 2011/10/01 2012/06/30 39.00 1 0
PLAN DE . ; N .~ |funciones propios X o, X
MEJORAMIENTO ser ajustados a las necesidades de la Entidad, lo anterior]| de la entidad y la proyeccién |las necesidades de la
debido a debilidades en el sistema de control interno del negocio. entidad
conforme el paragrafo del articulo 10 de la Ley 87/1993
FILA_19
OTTd VEZ SE UETITa T arcance
de la participacion de la SAE
Hallazgo No. 11 Plan estratégico. La Entidad manifestd ©1a participacion e-a
N L en el proceso de Gestion de .
que existe un plan estratégico, pero que sus metas vy N N . N . Una vez se defina el
- - . . Se evidencian debilidades en el sistema de|Activos por parte del
2 AVANCE 6 objetivos estan dados por el cumplimiento de ) . . 3 alcance de la
SEGUIMIENTO DEL compromisos ante terceros dentro de los contratos control interno y se desconoce o establecido en|Gobierno Nacional se participacién de la SAE
1101001 . - X los literales C) y D) del articulo 42 de la Ley 872|ajustara el plan estrategico . ) Documento 1 2011/10/01 2011/12/31 13.00 1 0
PLAN DE interadministrativos; no obstante, durante la fase de ., L . en la gestion de activos se
. L, N " N N de 2003, al momento de la construccién del plan|disefieado por la entidad . .
MEJORAMIENTO ejecucion la Entidad remitié al equipo auditor el Plan de L N N ajustara el plan
. N L estratégico para la vigencia 2010-2011 -
acciéon con 5 generalidades y 14 actividades, que no estratégico
i de acuerdo con los
guardan refacion lineamientos de la Ley 872 y
FILA 20
Hallazgo No. 12: Mapa de riesgos. La SAE no tiene|lLa Entidad no tiene mapa de riesgos debido a
2 AVANCE 6 implementado un mapa de riesgos, no tiene un plan para|que no tiene identificados y valorados los riesgos
SEGUIMIENTO DEL el manejo de los mismos, ni informes periédicos sobre la|de los respectivos procesos misionales y de|Definir la metodologia para|Elaborar la metodologia
PLAN DE 1902001 administracién del riesgo, debido a que no tiene|apoyo de la Entidad, lo que evidencia debilidades|la administracién de riesgos|de trabajo para la Documento 1 2011/08/01 2011/09/30 8.57 1 0
MEJORAMIENTO identificados y valorados los riesgos de los procesos|en el sistema de control interno y|de la entidad administracion de riesgos
misionales y de apoyo de la Entidad, evidencia debilidades|desconocimiento de lo establecido en el literal e)
en el sistema de control interno y de la Ley 872/2003 del articulo 42 de la Ley 872 de 2003
FILA 21
Hallazgo No. 12: Mapa de riesgos. La SAE no tiene|lLa Entidad no tiene mapa de riesgos debido a
2 AVANCE 6 implementado un mapa de riesgos, no tiene un plan para|que no tiene identificados y valorados los riesgos
SEGUIMIENTO DEL el manejo de los mismos, ni informes periddicos sobre la|de los respectivos procesos misionales y de|Definir la metodologia para|Desarrollo de la
PLAN DE 1902001 administracién del riesgo, debido a que no tiene|apoyo de la Entidad, lo que evidencia debilidades|la administracién de riesgos|metodologia de Documento 1 2011/10/01 2011/11/30 8.57 1 0
MEJORAMIENTO identificados y valorados los riesgos de los procesos|en el sistema de control interno y|de la entidad administracion de riesgos
misionales y de apoyo de la Entidad, evidencia debilidades|desconocimiento de lo establecido en el literal e)
en el sistema de control interno y de la Ley 872/2003 del articulo 42 de la Ley 872 de 2003
FILA 22
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ACTIVIDADES /
“ ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /
CODIGO A . ACTIVIDADES / CANTIDADES ACTIVIDADES / ‘
REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE INICIO FECHA DE PLAZO EN AVANCE FISICO DE| OBSERVACIONES
MEDIDA TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDID,
Hallazgo No. 12: Mapa de riesgos. La SAE no tiene|lLa Entidad no tiene mapa de riesgos debido a
2 AVANCE 6 impleme.ntado un rr.1apa de .ri‘esgos, no tie_nle _un plan para|que no tiene ide.ntificados yvalora.d.os los riesgos N ) Presentar a consideracién
el manejo de los mismos, ni informes periddicos sobre la|de los respectivos procesos misionales y de|Definir la metodologia para )
SEGUIMIENTO DEL . L : . . . . N o - i : y aprobacion el Mapa de
PLAN DE 1902001 administracion del riesgo, debido a que no tiene|apoyo de la Entidad, lo que evidencia debilidades|la administracién de riesgos Riesgos de la entidad Documento 1 2011/12/01 2011/12/31 4.29 1 0
MEJORAMIENTO identificados y valorados los riesgos de los procesos|en el sistema de control interno y|de la entidad antegla Gerencia General
misionales y de apoyo de la Entidad, evidencia debilidades|desconocimiento de lo establecido en el literal e)
en el sistema de control interno y de la Ley 872/2003 del articulo 42 de la Ley 872 de 2003
FILA 23
Hallazgo No. 13: Informes de supervisién. Se evidenciaron|Se desatiende lo establecido en la Circular|
2 AVANCE 6 deficiencias en la supervision de los contratos suscritos|Normativa No. 44 del Manual de Contratacion
durante las vigencias 2009 y 2010, limitdndose los|adoptado por CISA S.A., de conformidad con la|Disefiar el alcance del| . _
EGUIMIENTO DEL D f to d
§LSI;JDE 0 1404004 supervisores a certificar el cumplimiento del objeto|Ley 795 de 2003 y el Decreto 4819 de 2007,|informe de supervision de inlfs::‘r::;r; sc:szv?sé: Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
MEJORAMIENTO contractual para efectos del pago, inobservando asi lo|mediante la cual se reglamenta la actividad de los|los contratos P
establecido en la Circular Normativa # 44 -Manual de|supervisores e interventores de los contratos
Contratacion adoptado por CISA suscritos por la SAE.
FILA 24
Hallazgo No. 14: Sello de pagado en facturas. Debido a|Debido a deficiencias de los mecanismos de
2 AVANCE 6 deficiencias de los mecanismos de con.trol y o‘ntrol v en la etapa .contractual, se Ajustar los
SEGUIMIENTO DEL en la etapa contractual, las facturas mediante las cuales se|evidencié que en las facturas mediante las cuales procedimientos de
PLAN DE 1404011 pagaron los contratos que suscribi6 la SAE durante el afio|se pagaron los contratos que suscribié la SAE|Implementar sello de pagado control de pagos a Documento 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
MEJORAMIENTO 2009-2010, no se encuentra el sello de cancelado,|durante el afio 2009 y 2010, no se encuentra el terceros pag
conforme lo exige el manual financiero, lo que no permite|sello de cancelado, conforme lo exige el manual
tener certeza de si se ha cancelado el contrato financiero,
FILA_25
Hallazgo No. 15: Archivo Contractual. Se observé que la|Se denotan debilidades en la aplicacion de la Ley| L,
. L, R . Implementacion ~ de  los
2 AVANCE 6 Entidad durante la suscripcién de los contratos durante|594 de 2000, especialmente lo establecido en los procedimientos de archivo
las vigencias 2009-2010, no aplica las tablas de retencién|articulos 4, 10, 11, 12, 16, 24, 26 y 47, en relacién Iniciar capacitacion sobre
SEGUIMIENTO DEL o ) ! N y documental de acuerdo a la o ) .
PLAN DE 1404100 documental, ni inventario documental para cada una de|con el manejo del archivo en las diferentes naturaleza juridica de la organizacion de archivo  |Personas capacitadas 2 2011/10/01 2011/12/31 13.00 2 0
MEJORAMIENTO las fases del contrato; se denotan debilidades en la[carpetas contentivas de los contratos analizados entidad r:ecesidades del documental
aplicacion de la Ley 594/2000, en relacion con el manejo|y se evidencian debilidades de Control Interno y negocio v
del archivo en las diferentes carpetas contentivas falta de mecanismos, 8
FILA 26
Hallazgo No. 15: Archivo Contractual. Se observd que la|Se denotan debilidades en la aplicacion de la Ley| -
. S . . Implementacion ~ de  los
2 AVANCE 6 Entidad durante la suscripcién de los contratos durante|594 de 2000, especialmente lo establecido en los . . - .
o} N N . L, . .. |procedimientos de archivo|Definir plan de trabajo
las vigencias 2009-2010, no aplica las tablas de retencién|articulos 4, 10, 11, 12, 16, 24, 26 y 47, en relacién N N
SEGUIMIENTO DEL o . 5 N i documental de acuerdo a la|para la implementacion
1404100 documental, ni inventario documental para cada una de|con el manejo del archivo en las diferentes . L Documento 1 2012/01/01 2012/03/31 12.86 1 0
PLAN DE . B N naturaleza juridica de la|de tablas de retencién
las fases del contrato; se denotan debilidades en la|carpetas contentivas de los contratos analizados N )
MEJORAMIENTO o ” 5 . . " entidad y necesidades del{documental
aplicacién de la Ley 594/2000, en relacién con el manejo|y se evidencian debilidades de Control Interno y negocio
del archivo en las diferentes carpetas contentivas falta de mecanismos, 8
FILA 27
Hallazgo No. 16: Verificacion Documentacion. Debido a
deficiencias de control y debilidades en la etapa Realizar verificacion de
2 AVANCE 6 contractual, se evidencié que en algunos contratos con|Se estd inobservando lo dispuesto en el Manual Definir la organizacion de la los documentos soporte
SEGUIMIENTO DEL 1404100 terceros, e.sfos no a_portan latotalidad de.yla de Contr'ataclon- a?ioptado por (_tIS/.\ .SAA" ast informacion relacionada con delos contra.tos Lista de chequeo 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
PLAN DE documentacién  requerida para su  celebracién,|como el incumplimiento de los principios de la rocesos contractuales conforme a lista de
MEJORAMIENTO inobservando lo dispuesto en el Manual Contratacion asi|gestion contractual por parte de la SAE. P chequeo y su integracion
como el incumplimiento de los principios de la gestion en el archivo
FILA 28 contractual de la SAE




Tipo Modalida

[ Formulario | 400 ]

|_Periodicidad | 6| SEMESTR

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE SAS

20
ACTIVIDADES /
“ ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /
CODIGO A . ACTIVIDADES / CANTIDADES ACTIVIDADES / ‘
REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE INICIO FECHA DE PLAZO EN AVANCE FISI?O DE| OBSERVACIONES
MEDIDA TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDID,
Hallazgo No. 17: Ejecucion presupuesto de Ingresos. Se
2 AVANCE 6 vio afe.c'tado ?ega.nvament.e, se” ejecutd .el.'41,024,, Esta situacion obedec.lo. :al bajo nivel de ejecucion Establecer seguimientos EfeF'fu?r segulmlgntos_l
SEGUIMIENTO DEL obedecié al bajo nivel de ejecucién de comisidon sobre|por concepto de comisién sobre las ventas; toda periédicos a las  variables periddicos de la ejecucion
PLAN DE 1802002 ventas; las ventas efectivas a 31 de diciembre de 2010 no|vez que las ventas efectivas a 31 de diciembre de establecidas en ol presupuestal Documento 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
MEJORAMIENTO se legalizaron, la SAE no pudo facturar este derecho. de|2010, no se legalizaron por diferentes Presupuesto correspondientes a la
los $2.201M ejecutados por concepto de comisién de|circunstancias. P instacia respectiva
bienes improductivos, no han sido recibidos por la entidad
FILA_29
Hallazgo No. 17: Ejecucion presupuesto de Ingresos. Se
2 AVANCE 6 vio afe.t':tado pega‘tlvamentfa, se” ejecutd ‘el"41,026, Esta situacién obedech 'aI bajo nivel de ejecucion Establecer seguimientos
SEGUIMIENTO DEL obedecié al bajo nivel de ejecucién de comisién sobre|por concepto de comisidn sobre las ventas; toda periédicos a las  variables Presentar a la Junta
PLAN DE 1802002 ventas; las ventas efectivas a 31 de diciembre de 2010 no|vez que las ventas efectivas a 31 de diciembre de establecidas en ol Directiva la solicitud de  [Actas de Junta Directivg 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
MEJORAMIENTO se legalizaron, la SAE no pudo facturar este derecho. de|2010, no se legalizaron por diferentes Presupuesto ajustes al presupuesto
los $2.201M ejecutados por concepto de comisién de|circunstancias. P
bienes improductivos, no han sido recibidos por la entidad
FILA 30
Hallazgo No. 18. Ejecucién presupuesto de Gastos. Se vio
’ i i j 6 48. Ef imi
2 AVANCE 6 afectada negatlvarvenle, por cuar\to s‘elejecuto 8.58% de Situacién que se presenté por diferentes|Establecer seguimientos e?u?rsegulmleﬁtos”
SEGUIMIENTO DEL lo proyectado, debido a que la ejecucién del presupuesto circunstancias en su mayoria de orden externo|periédicos a las variables pericdicos de la ejecucién
I i6 | | D 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14
PLAN DE 1802002 de 4n.grestos, repercutio en el presupuesto de gastos, por| que no le permitieron cumplir con las metas| establecidas en ol presupuesté ocumento /07/ /12/: 1 0
MEJORAMIENTO deficiencias en el contrato 029 celebrado con la DNE. Esta propuestas Presupuesto correspondientes a la
situacion afectd el normal funcionamiento de la entidad y : instacia respectiva
no ha permitido cumplir con las metas trazadas
FILA 31
Hallazgo No. 18. Ejecucién presupuesto de Gastos. Se vio
X . . o
2 AVANCE 6 afectada negatlvamente. porcua'nto s-elejecuto 48.58% de Situacién que se presenté por diferentes|Establecer seguimientos
lo proyectado, debido a que la ejecucién del presupuesto| . N . e N Presentar a la Junta
SEGUIMIENTO DEL 1802002 de Ingresos, repercutié en el presupuesto de gastos, por circunstancias en su mayorfa de orden externo|periédicos a las _variables Directiva la solicitud de ~ [Actas de Junta Directivg 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
PLAN DE ) .g o P P P 8 P que no le permitieron cumplir con las metas|establecidas en ell " q :
MEJORAMIENTO deficiencias en el contrato 029 celebrado con la DNE. Esta ropuestas Presupuesto ajustes al presupuesto
situacion afectd el normal funcionamiento de la entidad y| prop ) P
no ha permitido cumplir con las metas trazadas
FILA 32
Hallazgo No. 19. Conciliaciones bancarias. La cuenta 1110 Zlitizcslor;i?;:;ad:gs;;:j;s:,:?;:;?fgzz :: Aclarar el procedimiento en
- Bancos se encuentra subestimada, en $195.2 M producto P ) y. P lo relacionado con la .
2 AVANCE 6 3 I 3 su manual financiero en donde se consagra que|. e . ._|Aclarar el procedimientos
SEGUIMIENTO DEL de partidas  conciliatorias, no registradas en  la no pueden existir partidas conciliatoria identificacién  de  partidas de registro de partidas de
1801004 contabilidad, registradas como consignaciones sin p . . P i depositadas  en  bancos .g X P . Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 871 1 0
PLAN DE . . . B . . superiores a 30 dias. Asi como, Desconociendo lo y . consignaciones propias y
MEJORAMIENTO identificar con mas de 30 dias. De las anteriores partidas receptuado en el numeral 3.8 Conciliacion de pendientes de aplicar tanto de terceros
133 por $109.8 millones en el banco de Colombia Cta I:for:lacién “Deben realizal:se conciliaciones propias como de recursos de
57453633541y 57 por $29.4 M del banco agrario ’ " terceros
permanentes para contrastar..
FILA 33




M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Tipo Modalida

[ Formulario | 400 ]
[_Periodicidad | 6| SEMESTRAL |

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE SAS

20
ACTIVIDADES /
“ ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /
CODIGO A . ACTIVIDADES / CANTIDADES ACTIVIDADES / ‘
REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE INICIO FECHA DE PLAZO EN AVANCE FISI?O DE| OBSERVACIONES
MEDIDA TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDID,
Situacid d la falta de d ion d
Hallazgo No. 19. Conciliaciones bancarias. La cuenta 1110 |.uac|on ggnera 2 por a. .a 2 ce epfjraclon € Aclarar el procedimiento en
. dichas partidas y contraviniendo lo estipulado en .
Bancos se encuentra subestimada, en $195.2 M producto ) ) lo relacionado con la
2 AVANCE 6 ) o ) su manual financiero en donde se consagra que|. A . . .
de partidas conciliatorias, no registradas en la . ) " __|identificacion de partidas|Registro de las partidas
SEGUIMIENTO DEL I~ . . N . |no  pueden existir partidas conciliatoria y ) X .
1801004 contabilidad, registradas como consignaciones sin . N B . depositadas  en  bancos|pendientes por aplicar en [Auxiliar contable 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE . . N " X ) superiores a 30 dias. Asi como, Desconociendo lo y . ) .
MEJORAMIENTO identificar con mas de 30 dias. De las anteriores partidas receptuado en el numeral 3.8 Conciliacion de pendientes de aplicar tanto|los Estados Financieros
133 por $109.8 millones en el banco de Colombia Cta Ipnforrsacién “Deben realizal:se conciliaciones propias como de recursos de
57453633541y 57 por $29.4 M del banco agrario . ” terceros
permanentes para contrastar..
FILA 34
- Definir el protocolo de
La anterior situacién es generada por la falta de administracion de inmuebles
Hallazgo No. 20 Cartera Pendiente de Cobro. La cuenta " 8 . P vendidos  pendiente  de .
" o control en el recibo de los bienes por parte SAE y Solicitar a la DNE la
< 1407 Deudores-Prestacion de servicios se encuentra - " |entrega por parte de la DNE
2 AVANCE 6 3 . entrega por DNE, procedimiento que no se hizo e f lizacié del
sobrestimada en $7.6M por cuanto SAE facturé por L X -Identificacion  de los|TOrmalizacion €l
SEGUIMIENTO DEL L . R de manera objetiva y que obedezca a la realidad . .
1801002 concepto de comision de bienes productivos e L 3 . recaudos  pendientes de[protocolo de bienes|Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE . . . . legal y fisica de los mismos. desconociendo el[ "
improductivos 42 bienes inmuebles urbanos por $5.0 M . aplicar vendidos por parte
MEJORAMIENTO . K ) numeral 2.1 Etapas y actividades del proceso e p p
bienes que DNE informa que fueron vendidos, pero que T -Conciliacién contable con la
) N contable y el No 3.7 soportes idoneos de la . . de la DNE
igualmente fueron transferidos SAE L. DNE de los inresos recibidos
Resolucién 357/2008 ) !
de bienes productivos e
improductivos
FILA 35
- Definir el protocolo de
La anterior situacién es generada por la falta de|administracion de i bl
Hallazgo No. 20 Cartera Pendiente de Cobro. La cuenta en tu " 1on €s g ) P €| m|-n|s racion e-mmue s
L, o control en el recibo de los bienes por parte SAE y|vendidos  pendiente  de
2 AVAN - 1407 Deudores-Prestacion de servicios se encuentra . N
CE 6 X . entrega por DNE, procedimiento que no se hizo|entrega por parte de la DNE
SEGUIMIENTO DEL sobrestimada en $7.6M por cuanto SAE facturd por de manera objetiva y que obedezca a la realidad -ldentificacion de los Presentar NCo ND a las
1801002 concepto de comision de bienes productivos e L ) . . facturas generadasala  |Auxiliar Contable 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE . . . . legal y fisica de los mismos. desconociendo el|recaudos pendientes de
improductivos 42 bienes inmuebles urbanos por $5.0 M . N DNE
MEJORAMIENTO . 3 N numeral 2.1 Etapas y actividades del proceso|aplicar
bienes que DNE informa que fueron vendidos, pero que . P
igualmente fueron transferidos SAE contable y el No 3.7 soportes idéneos de la| -Conciliacién contable con la
g Resolucion 357/2008 DNE de los inresos recibidos
FILA 36 de bienes productivos e
Lo anterior evidencia un desconocimiento del
Hallazgo No. 21. Anticipos pendientes de legalizacion. A 31{numeral No 3.16 Cierre contable de la Resolucién
< ici 201 i icil 2 5 “Di
2 AVANCE 6 diciembre/2010 se tienen anticipos por cor\cepto de 3517./ 008 que estlapplfce‘, ! g acuerdo Fon el Definir un  procedimiento| Efectuar seguimiento a la
SEGUIMIENTO DEL pagos por cuenta de terceros (pago de Régimen de Cor Publica, las entidades para la legalizacién oportuna legalizacién de los
1801002 servicios publicos, entre otros), pendientes de registro|contables publicas deben adelantar todas las - . L Documento 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
PLAN DE L ) X . R N de los anticipos al cierre defanticipos de gastos de
contable con una antigiiedad mayor a 30 dias, su registro|acciones que conlleven a un cierre integral de la . . .
MEJORAMIENTO _ . ) ” 3 A la vigencia inmuebles
contable se realizé en los primeros cuatro meses de 2011, |informacién producida en todas las areas que
generado por la falta de control al cierre de periodo generan  hechos financieros, econdmicos,
sociales
FILA 37
Lo anterior evidencia un desconocimiento del
Hallazgo No. 21. Anticipos pendientes de legalizacion. A 31{numeral No 3.16 Cierre contable de la Resolucién
2 AVANCE 6 diciembre/2010 se tienen anticipos por cor\cepto de 35,7./2008 que esta?lece; ng acuerdo tfon el Definir un  procedimiento vCoordl{n{arlcon la rled de
pagos por cuenta de terceros (pago de impuestos,|Régimen de Contabilidad Publica, las entidades . inmobiliarios los tiempos
SEGUIMIENTO DEL o . y X L para la legalizacién oportuna o
PLAN DE 1801002 servicios publicos, entre otros), pendientes de registro|contables publicas deben adelantar todas las de los anticinos al cierre de de legalizacion de Documento 1 2011/07/01 2012/01/31 30.57 1 0
contable con una antigiedad mayor a 30 dias, su registro|acciones que conlleven a un cierre integral de la N . P anticipos durante el
MEJORAMIENTO i ) X 2 : . la vigencia . . =
contable se realizé en los primeros cuatro meses de 2011, |informacién producida en todas las areas que utimo trimestre del afio
generado por la falta de control al cierre de periodo generan  hechos financieros, econdmicos,
sociales
FILA 38




Tipo Modalidad M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
| Formulario | 400 | F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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6 | SEMESTRAL

PLANES DE MEJORAMIENTO
| 24 T 28 [ =8 [ 3% [ 3 | 40 [ a4 T a8 ]

. 4+ [ s @001 00000000 1 0000@00J @20 ]
ACTIVIDADES /
- ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES/ | ACTIVIDADES /
MORD;C;ng%DE HZE)IE;\(ZB(?O DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ’E?S'\C/QQ'CD%SN/ UNIDAD DE CS’\']"TD'ADDA%EES Fégﬂlxlgé?,ﬁ% FECHA DE PLAZOEN  |AVANCE FISICO DE| OBSERVACIONES
MEDIDA MEDIDA TERMINACION SEMANAS EJECUCION

Hallazgo No. 22. Bienes sin registrar. Durante la vigencia
2010, la entidad no registré contablemente en Cuentas de

2 AVANCE 6

SEGUIMIENTO DEL Orden el recibc? en deposito dle 2 vehiculos por parte de lafLo ar_lfer?t?r se presenté por la f.allta de control y| Registro en los Estados RegisFro de cada bien -

PLAN DE 1801002 DNE, lo anterior se presenté por la falta de control y|conciliacion de la informacién que debe Financieros recibido en los Estados | Auxiliar contable 1 2011/01/01 2011/01/31 4.29 1 0
conciliacion de la informacidon que debe registrarse en el|registrarse en el balance Financieros

MEJORAMIENTO balance y podria generar riesgo en el uso de los mismos.

Lo anterior desconoce la Resolucién 357/2008

FILA_39




