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Hallazgo No.1 Ajuste Plan de accién. Durante la Debido a que no tiene establecidos
vigencia 2010, no realizé seguimiento al avance y procedimientos para ajuste del plan de
cumplimiento del plan de accién a efecto de accion.
2 AVANCE 6 L?J?‘Laprllit:'l?err:?os Tc():tcl;l:[ejidoe;::nli?g?;l:; medidas para Al terminar el afio se debe verificar el cumplimicnto de
SEGUIMIENTO DEL ! los indicadores de gesti
PLAN DE 1101002 |cumplir con lo propuesto, debido a que no tiene efectuar a evaluacion del plan [ °2 1 S8 18 B 100 2011/07/01 2012/01/31 3057 100 0
MEJORAMIENTO establecidos procedimientos para ajuste, de accion del afio anterior. ccion.
desconociéndose lo establecido la Ley 87 de 1993.
FILA_1
Hallazgo No.1 Ajuste Plan de accion. Durante la Debido a que no tiene establecidos
vigencia 2010, no realizé seguimiento al avance y procedimientos para ajuste del plan de
cumplimiento del plan de accién a efecto de accion.
2 AVANCE 6 replantear las actividades de imposible Al terminar el afo se deb Veriicar el adecusd
cumplimiento, lo que no permitié tomar medidas para terminar el afio se debe erificar el adecuado
gES'\LIJIDMElENTO DEL 1101002 cumglir conlo prgpuesto?debido a que no tiene P efectujclr la eva\~uacion qel plan seguimiemg al pI?n de accion|Nimero de Reuniones 2 2011/07/15 2012/01/31 28.57 2 0
MEJORAMIENTO establecidos procedimientos para ajuste, de accion del afio anterior. durante la vigencia
desconociéndose lo establecido la Ley 87 de 1993.
FILA 2
Hallazgo No. 2. Seguimiento plan de accion. Al La entidad, al término de la vigencia Formalizar la
término de la vigencia 2010, no realizo de manera 2010, no realiz de manera formal una |evaluacion del plan de
2 AVANCE 6 formal una evaluacion al cumplimiento del Plan de  |gvaluacién al cumplimiento del Plan de |accién a través de
SEGUIMIENTO DEL ﬁ-ﬁ;ﬂ?|§1:;egtoa?§i;fn2§;§iL§Schat:“lj:diz n  |accion aefecto de replantear las actas de comité de Efectuar reuniones ) )
PLAN DE 1101002 P parc > p ,10q actividades incumplidas o parcialmente |coordinacion de control trimestrales para la Numero de Reuniones 2 2011/07/01 2012/01/31 30.57 2 0
permitié a la alta Direccién, contar con esta lid Int evaluacion.
MEJORAMIENTO herramienta necesaria para proyectar el plan de la ~ [CUMP1das, nterno.
vigencia siguiente.
FILA 3
Hallazgo No. 2. Seguimiento plan de accion. Al La entidad, al término de la vigencia Formalizar la
término de la vigencia 2010, no realizo de manera 2010, no realiz6 de manera formal una |evaluacion del plan de
2 AVANCE 6 formal una evaluacion al cumplimiento del Plan de  |evaluacion al cumplimiento del Plan de |accion a través de
SEGUIMIENTO DEL .acc'on’lzemcm de 'fpla"ttea' Iaslzd"'"ljades accién, a efecto de replantear las actas de comité de Generacién y suscripeion |
PLAN DE 1101002 incumplidas o parcialmente cumplidas, lo que no actividades incumplidas o parcialmente |coordinacion de control de actas acordes al Numero de actas 2 2011/07/01 2012/01/31 30.57 2 0
permiti6 a la alta Direccion, contar con esta lid Int reglamento del comité
MEJORAMIENTO herramienta necesaria para proyectar el plan de la cumplidas, nterno.
vigencia siguiente.
FILA 4
Hallazgo No. 3 - Indicadores de gestion. La Entidad no
2 AVANCE 6 cuenta con indicadores en los términos establecidos en el Ratificar los indicadores
SEGUIMIENTO DEL pardgrafo primero del articulo 42 de la Le-y 872 de ?003, Los ir?dicadores plante.za.dos por la Entidad ) Generar indicadores de validando que se Total indicadores
1101002 toda vez que los planteados por la Entidad relacionan|relacionan tareas, actividades o labores propias ) . . encuentren acordes a las . 13 2011/07/01 2011/07/31 4.29 13 0
PLAN DE L . B P P ; gestion para la vigencia 2011 3 ratificados
MEJORAMIENTO tareas, actividades o labores propias del dia a dia. Lo|del dia a dia necesidades de la
anterior no permite medir la eficacia, eficiencia, economia Entidad.
y equidad del plan de accién
FILA 5
Hallazgo No. 4 — Cumplimiento Plan de accién. La Entidad
. i o o
2 AVANCE 6 incumplié con el 19% de las a?ctlvn?lades propuest?s r{ar::] Debido a la falta de un oportuno y eficaz o
SEGUIMIENTO DEL ser desarrolladas durante la vigencia 2010, lo cual impidio seguimiento del plan de accién, desconociéndose Efectuar seguimiento al Valorar el estado de
1101002 realizar satisfactoriamente las metas propuestas, lo . 4 cumplimiento del plan de o % 100 2011/07/01 2012/01/31 30.57 100 0
PLAN DE N N . de ésta manera con lo establecido en el numeral L, L cumplimiento
anterior, debido a la falta de un oportuno y eficaz . accion, en forma periddica.
MEJORAMIENTO - " - 62 del articulo 10 del Decreto 205 de 2003.
seguimiento del plan de accién, desconociéndose el
numeral 62 del articulo 100 del Decreto 205 de 2003.
FILA 6
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Hallazgo No. 4 — Cumplimiento Plan de accién. La Entidad
’ i lid 1 19% de |, tividad: t:
2 AVANCE 6 incumpli6 con el 19% de las ?c Nl.a © propues ‘as p.al.';,l Debido a la falta de un oportuno y eficaz o Adoptar medidas ,
ser desarrolladas durante la vigencia 2010, lo cual impidié e L L Efectuar seguimiento al . . Numero de
SEGUIMIENTO DEL ) N X seguimiento del plan de accién, desconociéndose - correctivas tendientea |,
1101002 realizar satisfactoriamente las metas propuestas, lo . N cumplimiento del plan de n ) indicadores por 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
PLAN DE anterior, debido a la falta de un oportuno y eficaz de ésta manera con lo establecido en el numeral accion, en forma periddica realizar los ajustes a los ajustar
! 62 del articulo 10 del Dt to 205 de 2003. ! ) bjeti t
MEJORAMIENTO seguimiento del plan de accién, desconociéndose el e articulo € becreto € obletivos propuestos
numeral 62 del articulo 100 del Decreto 205 de 2003.
FILA 7
Hallazgo No. 5. Suscripcidon de otro si. La entidad parafLa actividad propuesta de “suscribir otro si” de . N
" ) . . ) . . Establecer lineamientos y
2 AVANCE 6 desarrollar la segunda generalidad del Plan de accién,|suyo evidencia falta de planeacion y ausencia de |No incorporar en el plan de procedimientos para la
propuso 6 actividades; la primera de ellas, denominada|estudios previos que conlleven al cabal accién las actividades 3
SEGUIMIENTO DEL P L . X - - . L . i R elaboracion del plan de
PLAN DE 1101002 'suscripcion de otrosies que determinen la continuidad|cumplimiento del objeto misional, en virtud a especificas relacionadas con accién para que no Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
del contrato”, actividad que de suyo evidencia falta de|que esta figura es de uso comun para subsanar |la ejecucion contractual de la|. paraq .
MEJORAMIENTO i N . . N ) . . incluyan este tipo de
planeacion y ausencia de estudios previos que conlleven al|imprevistos presentados en la actividad entidad. acciones
cabal cumplimiento del objeto misional. contractual, )
FILA 8
Hallazgo No. 6. Formalizacién Plan de accion. La Entidad
2 AVANCE 6 entregd a la Comisién Auditora un Plan de accién para ser
realizado durante la vigencia 2010, pero no acredité su . R, .. _|Formalizacion del Plan de -
SEGUIMIENTO DEL ! No se acredit6 la formalizacion del plan de accién Presentacion del Plan de
1101001 formalizacion a través de acta de Junta Directiva, lo que . crect 5 ,' N p ccl accién, ante laJunta 5 ! . . Acta de Junta 1 2011/08/01 2011/08/31 4.29 1 0]
PLAN DE ) N o a través de acta de Junta Directiva, ) N Accion a Junta Directiva
MEJORAMIENTO hace que el mismo no sea una herramienta institucional y Directiva
de obligatorio cumplimiento, conforme el literal b) del
articulo segundo de la Ley 87 de 1993,
FILA 9
Hallazgo No. 6. Formalizacién Plan de accién. La Entidad
2 AVANCE 6 entregd a la Comisién Auditora un Plan de accién para ser| Incorporar en el
SEGUIMIENTO DEL reallzaf:lo fiyurante Ialwgenaa 2010, pero .no a.credlto su No se acredité Ia formalizacion del plan de accién Forr@hzaaon del Plan de @cumgnto de
1101001 formalizacion a través de acta de Junta Directiva, lo que . o accién, ante laJunta lineamientos de Documento 1 2011/07/01 2011/09/30 13.00 1 0
PLAN DE ) ) o a través de acta de Junta Directiva, ) N
MEJORAMIENTO hace que el mismo no sea una herramienta institucional y| Directiva desarrollo del plan de
de obligatorio cumplimiento, conforme el literal b) del accion
articulo segundo de la Ley 87 de 1993,
FILA 10
Hallazgo No. 7. Metas plan de accién. De acuerdo con la
2 AVANCE 6 Ezcgr:tl;ra\/ Z?:Iltﬁcufjo: ddee I;e:fe;?rilazzolgd;sNe(;ttae::toi dl: En el Plan de accién presentado por la entidad no Elaboracion del documento - (Ajustar las metas del plan
SEGUIMIENTO DEL ’ de li ient I di ion 2011 a |; D to d t
1101002 Entidad tiene por objeto: “Adquirir, administrar,|se evidencian generalidades ni actividades © |nearlnl|en 0 para eatic{on alas .ocurnen 0 de metas 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
PLAN DE . N ) . " N R - elaboracion del Plan de condiciones actuales de la|ajustadas
comercializar, intermediar, enajenar y ....”, En el Plan de|tendientes al desarrollo de su objeto misional ., N
MEJORAMIENTO ” ; . ) I accion. Entidad.
acciéon presentado no se evidencian generalidades ni
actividades tendientes al desarrollo de su objeto misional
FILA 11
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Hallazgo No. 7. Metas plan de accién. De acuerdo con la
2 AVANCE 6 Escrltl{ra Pub|lcfi #204 de febrero/ 2009, Notaria 6 de 3 ) Elaboracion del documento y »
SEGUIMIENTO DEL Bogotd vy el articulo 5 de la reforma a los estatutos, la|En el Plan de accién presentado por la entidad no de lineamientos para la Someter a aprobacidn los |Acta de Comité de
PLAN DE 1101002 Entidad tiene por objeto: “Adquirir, administrar,|se evidencian generalidades ni actividades elaboracién del Plan de ajustes de las metas del |Coordinacién y Control 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
MEJORAMIENTO comercializar, intermediar, enajenar y ....”, En el Plan de|tendientes al desarrollo de su objeto misional accién plan de accion. Interno
accion presentado no se evidencian generalidades ni !
actividades tendientes al desarrollo de su objeto misional
FILA 12
Hallazgo No. 7. Metas plan de accién. De acuerdo con la
2 AVANCE 6 Escmu,ra PUbIIC,a #204 de febrero/ 2009, Notaria 6 de ., . Elaboracion del documento |Incluir en el documento
Bogotd y el articulo 5 de la reforma a los estatutos, la|En el Plan de accién presentado por la entidad no . . . .
SEGUIMIENTO DEL " . X " . - . . ) o de lineamientos para la de lineamientos de
1101002 Entidad tiene por objeto: “Adquirir, administrar,|se evidencian generalidades ni actividades L. Documento 1 2011/07/01 2011/09/30 13.00 1 0
PLAN DE - ) . . ” R . . elaboracién del Plan de desarrollo del plan de
comercializar, intermediar, enajenar y ....”, En el Plan de|tendientes al desarrollo de su objeto misional - -
MEJORAMIENTO i y : ) I accién. accién.
accion presentado no se evidencian generalidades ni
actividades tendientes al desarrollo de su objeto misional
FILA 13
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia Lo Determinar el impacto de
) Establecer seguimientos .
2 AVANCE 6 2010, se propuso vender 455 folios por un valor de periédicos a las metas factores exdgenos en el
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendi6 63 folios, por $8.275M,|Debié a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de cumplimiento de las
PLAN DE 1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuper6 el 22% de total|debilidades en la formulacion del Plan de accién Accién cuando se cuente metas propuestas,cuando [Documento 1 2011/08/01 2011/12/31 21.71 1 0
del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad ) se cuente con aprobacion
MEJORAMIENTO . ) . " ) con aprobacion de venta por
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el de venta por parte de la
. . L . parte de la DNE.
objeto social, se debid a algunos factores exdgenos DNE.
FILA_14
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia -
N Establecer seguimientos . . N
2 AVANCE 6 2010, se propuso vender 455 folios por un valor de peri6dicos a las metas Sensibilizar el inventario
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendié 63 folios, por $8.275M,|Debié a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de de bienes susceptible de |Documento nimero
PLAN DE 1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuperé el 22% de total|debilidades en la formulacién del Plan de accién Accién cuando se cuente ventas cuando se cuente |de bienes susceptibles 1 2011/08/01 2011/12/31 21.71 1 0
del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad N con aprobacion de venta |de venta
MEJORAMIENTO L ) . " . con aprobacion de venta por
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el por parte de la DNE.
. X L . parte de la DNE.
objeto social, se debi6 a algunos factores exdgenos
FILA 15
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia .
2010, se propuso vender 455 folios por un valor de Establecer seguimientos
2 AVANCE 6 ’ prop! ", .p ., , . periédicos a las metas Ajustes a las metas de
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendié 63 folios, por $8.275M,|Debié a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de ventas, cuando se cuente
1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuper6 el 22% de total|debilidades en la formulacién del Plan de accién ) ! . Documento 1 2011/08/01 2011/12/31 2171 1 0
PLAN DE . K | ) . . Accién cuando se cuente con aprobacion de venta
del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad .
MEJORAMIENTO L . . " ) con aprobacion de venta por [por parte de la DNE.
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el
. . ) . parte de la DNE.
objeto social, se debid a algunos factores exdgenos
FILA 16
Hallazgo No.8 Metas venta inmuebles. Para vigencia Lo . :
) Establecer seguimientos Solicitar aprobacion de
< 2010, se propuso vender 455 folios por un valor de o .
2 AVANCE 6 " N " . . periddicos a las metas los ajustes a la Junta
SEGUIMIENTO DEL $36.629,5M de los cuales vendié 63 folios, por $8.275M,|Debié a algunos factores exdgenos asociados a establecidas en el Plan de Directiva, cuando se
1101002 el 13% de la cantidad de folios y recuperé el 22% de total|debilidades en la formulacién del Plan de accién . ! . Documento 1 2011/08/01 2011/12/31 2171 1 0
PLAN DE . . X R . . Accién cuando se cuente cuente con aprobacion de
MEJORAMIENTO del valor proyectado a recaudar, siendo éste el objeto|y ausencia de seguimiento, la Entidad con aprobacion de venta por |venta por parte de la
misional, se evidencia debilidades para cumplir con el P P porp
. 5 . . parte de la DNE. DNE.
objeto social, se debié a algunos factores exdgenos
FILA 17
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Hallazgo No. 9: Ambiente de Control. La Entidad no tiene . . .
implementado formalmente un documento que defina La Entidad no tiene implementado formalmente
2 AVANCE 6 Iosp acverdos, compromisos y  protocolos qéticos o documento que defina los acuerdos, Presentar cédigo de ética, Agendar enla
! ! i tocolos éticos, tod | ducta y bl bi
SEGUIMIENTO DEL 1901001 proyecto del mismo se encuentra en consideracién para e y_pro ocolos eticos, toda vez que el (conducta y uer.1 govierno presentacion a Junta Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE ser aprobado por la Junta Directiva, afectando el buen proyecto del mismo se encuentra en para la aprobacion de Junta Directiva
MEJORAMIENTO P N P N ’ consideracion para ser aprobado por la Junta Directiva.
desempefio del sistema a de control interno, conforme lo Directiva
establece el literal b) del articulo 22 de la Ley 87/1993 !
FILA 18
Hallazgo No. 10: Manuales de funciones. La SAE, no
2 AVANCE 6 cuenta formalmente con manuales de funciones propios, Actualizar y Formalizar los Continuar con el proceso
cuenta con prospectos suministrados por la casa manuales de funciones de de ajustes a los manuales
EGUIMIENTO DEL La SAE, ta fi Iments les d
SEGU o 1903001 matriz CISA; sin embargo, se encuentran en proceso de @ . no cuer.1 @ formajmente con manuales de acuerdo con las necesidades |de funciones acorde con [Documento 1 2011/10/01 2012/06/30 39.00 0 0
PLAN DE funciones propios
MEJORAMIENTO ser ajustados a las necesidades de la Entidad, lo anterior prop de la entidad y la proyeccion |las necesidades de la
debido a debilidades en el sistema de control interno del negocio. entidad
conforme el paréagrafo del articulo 10 de la Ley 87/1993
FILA 19
UTTa VeZ SE UeTITa T arcarnce
I icipacio la SAE
Hallazgo No. 11 Plan estratégico. La Entidad manifesto :::Ip?z:sta;:)g:seﬁ:nsde
que existe un plan estratégico, pero que sus metas y . 5 - . X P Una vez se defina el
. . . - Se evidencian debilidades en el sistema de|Activos por parte del
2 AVANCE ¢ objetivos estan dados por el cumplimiento de N . . 3 alcance de la
SEGUIMIENTO DEL compromisos ante terceros dentro de los contratos control interno y se desconoce lo establecido en) Gobierno Nacional se articipacion de la SAE
1101001 ) P -. . los literales C) y D) del articulo 42 de la Ley 872|ajustara el plan estrategico P P ) ) Documento 1 2011/10/01 2011/12/31 13.00 1 0
PLAN DE interadministrativos; no obstante, durante la fase de . - . en la gestion de activos se
MEJORAMIENTO ejecucion la Entidad remitié al equipo auditor el Plan de de 2003, al momento de la construccion del plan|disefieado por la entidad ajustard el plan
g L N quip! L estratégico para la vigencia 2010-2011 Ju L P
acciéon con 5 generalidades y 14 actividades, que no estratégico
guardan relacién de acuerdo con los
lineamientos de la Ley 872 y
FILA_20 el e e
Hallazgo No. 12: Mapa de riesgos. La SAE no tiene|lLa Entidad no tiene mapa de riesgos debido a
2 AVANCE 6 implementado un mapa de riesgos, no tiene un plan para|que no tiene identificados y valorados los riesgos
SEGUIMIENTO DEL el manejo de los mismos, ni informes periddicos sobre la|de los respectivos procesos misionales y de|Definir la metodologia para|Elaborar la metodologia
PLAN DE 1902001 administracion del riesgo, debido a que no tiene|apoyo de la Entidad, lo que evidencia debilidades|la administracién de riesgos|de trabajo para la Documento 1 2011/08/01 2011/09/30 8.57 1 0
MEJORAMIENTO identificados y valorados los riesgos de los procesos|en el sistema de control interno y|de la entidad administracion de riesgos
misionales y de apoyo de la Entidad, evidencia debilidades|desconocimiento de lo establecido en el literal e)
en el sistema de control interno y de la Ley 872/2003 del articulo 42 de la Ley 872 de 2003
FILA 21
Hallazgo No. 12: Mapa de riesgos. La SAE no tiene|lLa Entidad no tiene mapa de riesgos debido a
2 AVANCE 6 implementado un mapa de riesgos, no tiene un plan para|que no tiene identificados y valorados los riesgos
SEGUIMIENTO DEL el manejo de los mismos, ni informes periddicos sobre la|de los respectivos procesos misionales y de|Definir la metodologia para|Desarrollo de la
PLAN DE 1902001 administracién del riesgo, debido a que no tiene|apoyo de la Entidad, lo que evidencia debilidades|la administracién de riesgos|metodologia de Documento 1 2011/10/01 2011/11/30 8.57 1 0
MEJORAMIENTO identificados y valorados los riesgos de los procesos|en el sistema de control interno y|de la entidad administracion de riesgos
misionales y de apoyo de la Entidad, evidencia debilidades|desconocimiento de lo establecido en el literal e)
en el sistema de control interno y de la Ley 872/2003 del articulo 42 de la Ley 872 de 2003
FILA 22
Hallazgo No. 12: Mapa de riesgos. La SAE no tiene|lLa Entidad no tiene mapa de riesgos debido a
2 AVANCE 6 |mp|emgntad0 un nl-lapa de 4r|4esgos, no t|er1’e }Jn plan para[que no tiene |de.nt|f|cados vvalora.d.os los riesgos » ) Presentar a consideracién
SEGUIMIENTO DEL el manejo de los mismos, ni informes periddicos sobre la|de los respectivos procesos misionales y de|Definir la metodologia para aprobacién el Mapa de
PLAN DE 1902001 administracién del riesgo, debido a que no tiene|apoyo de la Entidad, lo que evidencia debilidades|la administracién de riesgos :;iez os dela entid:d Documento 1 2011/12/01 2011/12/31 4.29 1 0
MEJORAMIENTO identificados y valorados los riesgos de los procesos|en el sistema de control interno y|de la entidad antegla Gerencia General
misionales y de apoyo de la Entidad, evidencia debilidades|desconocimiento de lo establecido en el literal e)
en el sistema de control interno y de la Ley 872/2003 del articulo 42 de la Ley 872 de 2003
FILA 23
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MEDIDA TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDIDA
Hallazgo No. 13: Informes de supervisién. Se evidenciaron|Se desatiende lo establecido en la Circular|
2 AVANCE 6 deficiencias en la supervisién de los contratos suscritos|Normativa No. 44 del Manual de Contratacién
durante las vigencias 2009 y 2010, limitdndose los|adoptado por CISA S.A., de conformidad con la|Disefiar el alcance del| .
SEGUIMIENTO DEL ) i S X N - Disefiar un formato de
PLAN DE 1404004 supervisores a certificar el cumplimiento del objeto|Ley 795 de 2003 y el Decreto 4819 de 2007,|informe de supervision de informe de supervisén Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
MEJORAMIENTO contractual para efectos del pago, inobservando asi lo|mediante la cual se reglamenta la actividad de los|los contratos P
establecido en la Circular Normativa # 44 -Manual de|supervisores e interventores de los contratos
Contratacién adoptado por CISA suscritos por la SAE.
Hallazgo No. 14: Sello de pagado en facturas. Debido a|Debido a deficiencias de los mecanismos de
2 AVANCE 6 deficiencias de los mecanismos de con‘trol y d | rn?trol.\/' Jet Jes en la etapa .contractual, se Ajustar los
SEGUIMIENTO DEL en la etapa contractual, las facturas mediante las cuales se|evidencié que en las facturas mediante las cuales procedimientos de
PLAN DE 1404011 pagaron los contratos que suscribi6 la SAE durante el afio|se pagaron los contratos que suscribi6 la SAE[Implementar sello de pagado control de pagos a Documento 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
2009-2010, no se encuentra el sello de cancelado,|durante el afio 2009 y 2010, no se encuentra el pag
MEJORAMIENTO . " . i . terceros
conforme lo exige el manual financiero, lo que no permite|sello de cancelado, conforme lo exige el manual
tener certeza de si se ha cancelado el contrato financiero,
FILA 25
Hallazgo No. 15: Archivo Contractual. Se observé que la[Se denotan debilidades en la aplicacién de la Ley "
. L N ) Implementacion  de  los
2 AVANCE 6 Entidad durante la suscripciéon de los contratos durante|[594 de 2000, especialmente lo establecido en los procedimientos de archivo
SEGUIMIENTO DEL las vigencias 2009-2010, no aplica las tablas de retencién|articulos 4, 10, 11, 12, 16, 24, 26 y 47, en relacién documental de acuerdo a la Iniciar capacitacién sobre
PLAN DE 1404100 documental, ni inventario documental para cada una de|con el manejo del archivo en las diferentes naturaleza juridica de la organizacién de archivo  |Personas capacitadas 2 2011/10/01 2011/12/31 13.00 2 0
MEJORAMIENTO las fases del contrato; se denotan debilidades en la|carpetas contentivas de los contratos analizados entidad r:ecesidades del documental
aplicacion de la Ley 594/2000, en relacién con el manejo|y se evidencian debilidades de Control Interno y negocio ¥
del archivo en las diferentes carpetas contentivas falta de mecanismos, 8
FILA_26
Hallazgo No. 15: Archivo Contractual. Se observé que la|Se denotan debilidades en la aplicacion de la Ley| L,
. L, R . Implementacion ~ de  los
" Entidad durante la suscripcion de los contratos durante|594 de 2000, especialmente lo establecido en los . . - .
2 AVANCE 6 ) ) . L, . .. _|procedimientos de archivo|Definir plan de trabajo
las vigencias 2009-2010, no aplica las tablas de retencién|articulos 4, 10, 11, 12, 16, 24, 26 y 47, en relacién N N
SEGUIMIENTO DEL o ) ! N y documental de acuerdo a la[para la implementacion
1404100 documental, ni inventario documental para cada una de|con el manejo del archivo en las diferentes . ) Documento 1 2012/01/01 2012/03/31 12.86 1 0
PLAN DE - R N naturaleza juridica de la|de tablas de retencién
MEJORAMIENTO las fases del contrato; se denotan debilidades en la[carpetas contentivas de los contratos analizados entidad necesidades del|documental
aplicacion de la Ley 594/2000, en relacion con el manejo|y se evidencian debilidades de Control Interno y negocio v
del archivo en las diferentes carpetas contentivas falta de mecanismos, 8
FILA 27
Hallazgo No. 16: Verificacion Documentacion. Debido a
deficiencias de control y debilidades en la etapa Realizar verificacion de
2 AVANCE 6 contractual, se evidencié que en algunos contratos con|Se esta inobservando lo dispuesto en el Manual Definir la organizacién de la los documentos soporte
SEGUIMIENTO DEL terceros, éstos no aportan la totalidad de lalde Contratacién adoptado por CISA S.A. asi|. . E ) de los contratos .
1404100 W) N ) . o o informacién relacionada con ) Lista de chequeo 1 2011/07/01 2011/07/31 4.29 1 0
PLAN DE documentacion  requerida para su  celebracién,|como el incumplimiento de los principios de la rocesos contractuales conforme a lista de
MEJORAMIENTO inobservando lo dispuesto en el Manual Contratacion asi|gestion contractual por parte de la SAE. p chequeo y su integracién
como el incumplimiento de los principios de la gestion en el archivo
FILA 28 contractual de la SAE
Hallazgo No. 17: Ejecucién presupuesto de Ingresos. Se
2 AVANCE 6 vio afe.t':tado r]ega.tivamentt.a, se” ejecutd .el.'41,02%, Esta situacion obedec.ié. :al bajo nivel de ejecucion Establecer seguimientos Efez?Fu?r seguimie'ntos”
SEGUIMIENTO DEL obedecid al bajo nivel de ejecucién de comisidn sobre|por concepto de comisién sobre las ventas; toda periédicos a las  variables periddicos de la ejecucién
PLAN DE 1802002 ventas; las ventas efectivas a 31 de diciembre de 2010 no|vez que las ventas efectivas a 31 de diciembre de establecidas en o presupuestal Documento 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
MEJORAMIENTO se legalizaron, la SAE no pudo facturar este derecho. de|2010, no se legalizaron por diferentes Presupuesto correspondientes a la
los $2.201M ejecutados por concepto de comisién de|circunstancias. P instacia respectiva
bienes improductivos, no han sido recibidos por la entidad
FILA 29
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Hallazgo No. 17: Ejecucion presupuesto de Ingresos. Se
A i fectado negativamente, se ejecuté el 41,02%,|Esta situacion obedecié al bajo nivel de ejecucién -
2 AVANCE 6 Vo @ Establ t
SEGUIMIENTO DEL obedecié al bajo nivel de ejecucién de comisidon sobre|por concepto de comisién sobre las ventas; toda Seraiédeizsl a I::gu\l/r:l'liear:ﬂ:z Presentar a la Junta
PLAN DE 1802002 ventas; las ventas efectivas a 31 de diciembre de 2010 no|vez que las ventas efectivas a 31 de diciembre de zstablecidas en o Directiva la solicitud de Actas de Junta Directivg 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
MEJORAMIENTO se legalizaron, la SAE no pudo facturar este derecho. de|2010, no se legalizaron por diferentes Presupuesto ajustes al presupuesto
los $2.201M ejecutados por concepto de comisién de|circunstancias. P
bienes improductivos, no han sido recibidos por la entidad
FILA 30
Hallazgo No. 18. Ejecucion presupuesto de Gastos. Se vio
X . ) o, -
2 AVANCE 6 :ec:;d:c::jsn;l:rb’;:;t:l pjer ;:au:lt;;e;]edceultor:fl.lssu::: Situacién que se presentd por diferentes|Establecer seguimientos Ef;?:;?:::g:'{: I:,r:;scién
SEGUIMIENTO DEL 1802002 depln ‘:esos r:a ercutio :n el r;su uesto dep ast§s or circunstancias en su mayoria de orden externo|pericdicos a as variables presu uestal : Documento 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
PLAN DE deficiincias'en ZI contrato 029pcelet:)rado con Iag DNElEZta que no e permitieron: cumplir con las metas|establecidas en o Eorresp ondientes a la .
MEJORAMIENTO R, . . . Ny propuestas. Presupuesto . P .
situacion afectd el normal funcionamiento de la entidad y| instacia respectiva
no ha permitido cumplir con las metas trazadas
FILA 31
Hallazgo No. 18. Ejecucién presupuesto de Gastos. Se vio
’ i i j 6 48.
2 AVANCE 6 afectada negatlvarrTente, por C”a."m S‘elejecuto 8.58% de Situacién que se presenté por diferentes|Establecer seguimientos
SEGUIMIENTO DEL lo proyectado, debido a que la ejecucién del presupuesto circunstancias en su mayoria de orden externo|periédicos a las variables Presentar a la Junta
I i6 | Di iva | lici Actas de Junta Directivg 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14
PLAN OE 1602002 s el o rspuo d ot 2 T prrn e o s s oo st o o : °
| ropuestas. Presupuesto
MEJORAMIENTO situacion afectd el normal funcionamiento de la entidad y propu upu
no ha permitido cumplir con las metas trazadas
FILA 32
Hallazgo No. 19. Conciliaciones bancarias. La cuenta 1110 S{tuauon ge.enerada por Ié f.alta de depflracmn de Aclarar el procedimiento en
. dichas partidas y contraviniendo lo estipulado en 5
’ Bancos se encuentra subestimada, en $195.2 M producto ) N lo relacionado con la -
2 AVANCE 6 . I N su manual financiero en donde se consagra que|. I, _,__|Aclarar el procedimientos
de partidas conciliatorias, no registradas en la o N - ._|identificacion de partidas ) )
I R . y . u Xistir  parti nciliatori N e regi parti
SEGUIMIENTO DEL 1801004 contabilidad, registradas como  consignaciones sin|"0 P eden existir partidas ~ conciliatoria depositadas  en  bancos de registro de partidas de Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 871 1 0
PLAN DE identificar crl)n ma’gs de 30 dias. De las antegriores artidas superiores a 30 dias. Asi como, Desconociendo lo eEdientes de aplicar tanto consignaciones propias y .
MEJORAMIENTO 133 por $109.8 millones en 'el banco de Colompbia Cta preceptuado en el numeral 3.8 Conciliacién de Zropias como detecursos de de terceros
57453633541 y 57 por $29.4 M del banco agrario Informacién. “Deben realizarse conciiaciones . o oo
permanentes para contrastar..
FILA 33
Situacié d la falta de d\ ion d
Hallazgo No. 19. Conciliaciones bancarias. La cuenta 1110 |_uac|on ggnera 2 por é .a 2 ce eprraclon © Aclarar el procedimiento en
. dichas partidas y contraviniendo lo estipulado en .
2 AVANCE 6 Bancos se encuentra subestimada, en $195.2 M producto su manual financiero en donde se consagra que lo relacionado con la
SEGUIMIENTO DEL de partidas conciliatorias, no registradas en la " isti rtid liatori identificacion de partidas|Registro de las partidas
1801004 contabilidad, registradas como consignaciones sin no Pue en e,XIS r B partidas conc.| \atoria depositadas  en  bancos|pendientes por aplicar en [Auxiliar contable 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE ) o . " . . superiores a 30 dias. Asi como, Desconociendo lo ) . ) .
MEJORAMIENTO identificar con mas de 30 dias. De las anteriores partidas receptuado en el numeral 3.8 Conciliacion de pendientes de aplicar tanto|los Estados Financieros
133 por $109.8 millones en el banco de Colombia Cta ﬁ\forr:acic‘m “Deben realizal:se conciliaciones propias como de recursos de
57453633541y 57 por $29.4 M del banco agrario . ” terceros
permanentes para contrastar..
FILA 34
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- Definir el protocolo de
La anterior situacion es generada por la falta de administracion de inmuebles
Hallazgo No. 20 Cartera Pendiente de Cobro. La cuenta " 8 . P vendidos  pendiente  de -
. o control en el recibo de los bienes por parte SAE y Solicitar a la DNE la
1407 Deudores-Prestacion de servicios se encuentra L . |entrega por parte de la DNE
2 AVANCE 6 i . entrega por DNE, procedimiento que no se hizo P f lizacié del
sobrestimada en $7.6M por cuanto SAE facturé por o . -Identificacion de los|TOrmalizacion e
SEGUIMIENTO DEL o, X R de manera objetiva y que obedezca a la realidad . .
1801002 concepto de comisién de bienes productivos e L X X recaudos  pendientes de[protocolo de bienes|Documento 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE . . . . legal y fisica de los mismos. desconociendo el|
improductivos 42 bienes inmuebles urbanos por $5.0 M - aplicar vendidos por parte
MEJORAMIENTO . K ) numeral 2.1 Etapas y actividades del proceso . P! P
bienes que DNE informa que fueron vendidos, pero que . -Conciliacién contable con la
) X contable y el No 3.7 soportes idoneos de la . . de la DNE
igualmente fueron transferidos SAE L. DNE de los inresos recibidos
Resolucién 357/2008 ) !
de bienes productivos e
improductivos
FILA 35
- Definir el protocolo de
L ior si i0 la fal inis i0 i
Hallazgo No. 20 Cartera Pendiente de Cobro. La cuenta a anterior sntua.uon es gen.erada por la falta de admlAmstracmn deAmmuebIes
o L control en el recibo de los bienes por parte SAE y|vendidos ~ pendiente  de
- 1407 Deudores-Prestacién de servicios se encuentra . .
2 AVANCE 6 I . entrega por DNE, procedimiento que no se hizo|entrega por parte de la DNE
SEGUIMIENTO DEL sobrestimada en $7.6M por cuanto SAE facturé por de manera objetiva y que obedezca a la realidad Identificacion  de los Presentar NC o ND a las
1801002 concepto de comision de bienes productivos e . ) v q. . . facturas generadasala |Auxiliar Contable 1 2011/07/01 2011/08/31 8.71 1 0
PLAN DE N N N . legal y fisica de los mismos. desconociendo el[recaudos pendientes de
improductivos 42 bienes inmuebles urbanos por $5.0 M . N DNE
MEJORAMIENTO " R ) numeral 2.1 Etapas y actividades del proceso|aplicar
bienes que DNE informa que fueron vendidos, pero que o P
igualmente fueron transferidos SAE contable y el No 3.7 soportes idéneos de la| -Conciliacién contable con la
& Resolucion 357/2008 DNE de los inresos recibidos
FILA 36 de bienes productivos e
Lo anterior evidencia un desconocimiento del
Hallazgo No. 21. Anticipos pendientes de legalizacion. A 31{numeral No 3.16 Cierre contable de la Resolucién
. ici 201 i ici 7 . D,
2 AVANCE 6 diciembre/2010 se tienen anticipos por cor\cepto de 3517./ 008 que establece‘, ! g acuerdo Fon el Definir un  procedimiento| Efectuar seguimiento a la
SEGUIMIENTO DEL pagos por cuenta de terceros (pago de Régimen de Cor Publica, las entidades ara la legalizacién oportuna|legalizacion de los
1801002 servicios publicos, entre otros), pendientes de registro|contables publicas deben adelantar todas las P g. . p g. . Documento 1 2011/07/01 2011/12/31 26.14 1 0
PLAN DE L ) . . R N de los anticipos al cierre deanticipos de gastos de
MEJORAMIENTO contable con una antigiiedad mayor a 30 dias, su registro|acciones que conlleven a un cierre integral de la Ia vigencia inmuebles
contable se realizé en los primeros cuatro meses de 2011, |informacién producida en todas las areas que 8
generado por la falta de control al cierre de periodo generan  hechos financieros, econdmicos,
sociales
FILA 37
Lo anterior evidencia un desconocimiento del
Hallazgo No. 21. Anticipos pendientes de legalizacion. A 31{numeral No 3.16 Cierre contable de la Resolucién
. ici 201 i ici 7 . D, . \
2 AVANCE 6 diciembre/2010 se tienen anticipos por cor\cepto de 3517./ 008 que estlapplfce‘, ) g acuerdo Fon el Definir un  procedimiento vCoordllnlarlcon argd de
SEGUIMIENTO DEL pagos por cuenta de terceros (pago de Régimen de Cor Publica, las entidades ara la legalizacién oportuna inmobiliarios los tiempos
PLAN DE 1801002 servicios publicos, entre otros), pendientes de registro|contables publicas deben adelantar todas las Ze los aniici os al cir;rre de de legalizacion de Documento 1 2011/07/01 2012/01/31 30.57 1 0
contable con una antigiiedad mayor a 30 dias, su registro|acciones que conlleven a un cierre integral de la . . P anticipos durante el
MEJORAMIENTO - X . . 3 h la vigencia . X "
contable se realizé en los primeros cuatro meses de 2011, |informacién producida en todas las areas que utimo trimestre del afio
generado por la falta de control al cierre de periodo generan  hechos financieros, econdmicos,
sociales
FILA 38
Hallazgo No. 22. Bienes sin registrar. Durante la vigencia
2 AVANCE 6 2010, la entidad no registré contablemente en Cuentas de
Orden el recibo en depésito de 2 vehiculos por parte de la|Lo anterior se presenté por la falta de control y . Registro de cada bien
SEGUIMIENTO DEL Regist I Estad
PLAN DE 1801002 DNE, lo anterior se presenté por la falta de control y|conciliacién de la informacién que debe Fier1ge::1cri2rosen 05 13003 e ibido en los Estados | Auxiliar contable 1 2011/01/01 2011/01/31 4.29 1 0
MEJORAMIENTO conciliacién de la informacién que debe registrarse en el|registrarse en el balance Financieros
balance y podria generar riesgo en el uso de los mismos.
Lo anterior desconoce la Resolucién 357/2008
FILA 39




