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FLAL el PLAN OF, 58 producto de la depuracion realizada entre las dos entidades, un total de 7.606 bienes. Que| " LS=1% B % SATEL 8 B aue aclare las cifras mencionadas y reflje los |5 O€ N0 b SO b ACEY Documento Acta 1 01/02/2013 30/06/2013 1 100%
MEJORAMIENTO difiere en niimero de 123 frente a lo reportado por la SAE con un total de 7.423 bienes. 5 movimientos del inventario de inmuebles. | ° "
inventario actualizado.
Solicitar a la DNE EL los valores de los ¥ radicar oficios
) AVANGE 6 SEGUIMIENTO valios, S determing que de s 7753 bienes reportados s CGR porSAE, 2611, s decir el Debidades que evidendan una defiente gesén.y{ctastals e los inmuebles admitrados|por departomentos ante s DNE E1
I oo o 5 365% o tienen registrado cira de valor por concepto de avaldo catastral proveniente de la| ausencia de préctias de contro nterno, que nciden en fa por SAE, y los avalios _comerciales se[soitando los valores de _avaldo Documento Oficio 2 ov/o2013 30/06/2013 » 100%
MEORAVIENTD ' labor de administracién y custodia de los bienes objeto) solicitaran previa autorizacion de la DNE EL y| catastral junto con su soporte, para
con cifra de valor por concepto de avaliios comerciales recientes. misional. previa revision y estudio del saneamiento|cada uno de los inmuebles que SAE
juridico correspondiente por parte de SAE. | tiene en administracion.
Solicitar a la DNE EL los valores de los avalios|
) AVANGE 6 SEGUIMIENTO Avalios, Se determing que de los 7.783 bienes reportados a la CGR por SAE, 2,811, es deci el| Debilidades que evidencian una deficiente gestion y|catastrales de los inmuebles administrados|Registrar en el aplicativo Olympus la
N P oo o 5 36% no tenen egirado cia de valor por concepo de avalio catastralproveiente d la usenci de rictice d conrlinerno,quencden enla|por SAE, y s avalios comercles sinformacion el valor el avalio Registro % 100 ov/o2013 30/06/2013 100 100%
MEORAVIENTD ¥7.508, el o labor de administracién y custodia de los bienes objeto) solicitaran previa autorizacion de la DNE EL y| catastral segin sean enviados por la
concirade valo porconcepto e avalios comerciales reciontes. misional. previa revision y estudio del saneamiento| DNE EL o se obtengan por otros medios.
juridico correspondiente por parte de SAE.
Solicitar ala DN EL los valores de los avalios| ::;;I:;ﬂw::sde ;‘;"i':":ieh;‘:"‘i':':f:
s Avaliios, Se determinG que de los 7.783 bienes reportados a la CGR por SAE, 2,811, es decir el| Debilidades que evidencian una deficiente gestion y| catastrales de los inmuebles administrados| o Ny
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO P o cira el g oo e acticas do rontrol mt cnten an ! P . Jes s tene en adminstracin, de scuerdo 3
N R oo o 5 o tienen registrado cifa de vaor por concepto de avaldo catastral proveniente de la ausencia de préctias de control interno, que nciden en | por SAE, y los avalios _comerciales se| oLy o L% 100 ovo2013 30/06/2013 100 100%
¥7.508, el 9 Iabor de adminitracion y custodia de los bienes objeto|solctarén previa autorzacion de la DN L y|"
MEIORAMIENTO ; . : . previa a revision y estudio de viabilidad
con cifra de valor por concepto de avaliios comercales recientes. misional. previa revision y estudio del sancamiento| *'®
. juridica correspondiente por parte de|
juridico correspondiente por parte de SAE. {1
Debilidades en las practicas de control interno, de
frware Olympus, se determing que dicha plataforma tecnologi de que argument: Elaborar y ejecutar un Plan de depuracié
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO z:;wj;i:,y::pt: . ;’"‘ﬂ:‘: e B e e o o e autocontrol autorregulacion en cada uno de o cargos y| Toporers! ciear U0 M0 ¢ AP0 | Eigborar of pian de depuracion,
1 FLAS [DEL PLAN 0E 60 e P e e lon bomntios e o e | dreas comprometidos en el proceso, que afectan Ia| (1TI"ER ¥ ACHRHE €2 1 FOME Hunificacion v actualizacion de Documento Plan 1 01/02/2013 31/03/2013 1 100%
MEJORAMIENTO P gestion de la Entidad y por ende la confiabilidad de la v informacién.
o se lleva a cabo integralmente y en tiempo real la captura de datos, € e o £ registrados en el Software Olympus,
informacién all contenida,
Se elaboraron, formalizaron y socialzaron los documentos contemplados en el Plan del
s s Debilidades en las practicas de control interno, de s depuracion.
s Software Olympus, se det dicha plataforma tecnol d t ¢ Elab tar un Plan de d . s
2 s o scoomro S o s et e e o gy S s i e e
1 FILAG  |DEL PLAN o€ 0 g s o P dreas comprometidos en el proceso, que afectan la| M unificacion y  actualizacion  de I Ejecucion del plan % 100 01/04/2013 31/12/2014 50 100% 1. Se valido, Actualizo y Unifico (Olympus - Fisico) la informacién de los codigos SAE|
a y venta de los inmuebis por SAE, |1 del archivo central y los documentos| i
MEIORAMIENTO B loua s o ntegente s o omo reol I cantura do dator gestion de Ia Entidad y por ende la confabilidad de la| . IO CNER Y 0 (6 informacién. referenciados en el informe de Auditoria de la CGR.
. v s P informacién alll contenida e me 2. Los bienes que se encuentran en OLYMPUS cuentan con la hoja de ruta. El sistema o
emite digitalmente.
s ) ) Solicitar ala DNE EL la definicién el portafol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Cronograms, Incamplimiento en la entrega de inmuebles por parte de Ia ONE de conformidag | PePidadeS de gestion, de planeacion y de seguimiento y| 0 11872 8 12 = B 20 *2 B0 pemite oficio a 1a DNE EL solictando la
1 FLA7 | DEL PLAN oE 61 erama, ncump & por P control, que afectan la gestion misional e inciden en la| @ ¢ & Y| definicin del portafolio asignado y no Documento Oficio 1 01/02/2013 28/02/2013 1 100%
alcronograma pactado en virtud al contrato interadministrativo No. 029 de 2009. que continia asignado por resoluciones|
MEIORAMIENTO oportuna toma de decisiones de la Entidad entregado a SAE.
inscritas en los folios de matricula inmobiliaria,
s Elaborar y radicar oficios 3 los|
Cotsto e mandat, 110 de ilembe e 2012, s hansuscltotadd e s st s sfects s resuados peracnsles de 1%t ot a o imobliarias adra] ooy racuiendn . emrons
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO e los 12 contratos de mandato con los inmobi adscritos a SAE|bienes y recursos piblicos entregados en administracén| 01" PII0% 8 b ITENAIES et Fhmob ares FEAUTETEO B e
1 FLAg [DEL PLAN 0| 62 u ani\meme se hall, que tenian como fecha de terminacién el 30 de cembre de 2011,3lala dicha sociedad de Activos Especiales, v evidencia N M M M Documento Oficio u 01/02/2013 30/04/2013 1 100%
" e los inmuebles y la consecuente liquidacion| de acuerdo a la respuesta adoptar las|
MEJORAMIENTO fecha se delos restantes 11, de control interno, .
actas liquidacién. o cual afecta la oportuna toma de decisiones de los contratos de mandate. medidas pertinentes v sujeto 3
“ P disponibilidad de recursos de SAE
Debilidades en el de los bienes, tar un Plan de d én,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Control Soportes Documentsles, d I revision selectiva aleatoria de carpetas contentivas de los| 0° 12705 o1 &/ Ol Y 8S21OR 06 02 DEAte, @ ek B0 FlOrar v e e o T e | Elaborar el Plan de  depuracicn,
1 FLAS  [DEL PLAN o€ 6 soportes documentales de los bienes, se hallé que éstas no contienen la documentacién 8 & v unificacion y  actualizacion  de la Documento Plan 1 01/04/2013 31/03/2013 1 100%
que por este concepto se generen, asi mismo no hay|del archivo central y los documentos
MEIORAMIENTO suficiente para dentificacion del estado actual del bien. informacion.
soporte de los gastos causados por estos mismos. registrados en el Software Olympus.
Se elaboraron, formalizaron y socializaron los documentos contemplados en el Plan del
depuracion.
s i Debilidades en el controly gestion de los bienes, e inciden| Elab jecutar un Plan de d i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Control Soportes Documentales, e f revision selectiva aleatoria de carpetas contentivas de os| 0°1'<11o® 1 81Ol VEvor o6 e e, @ Meden] FREOre v eleenar vt AR e SRR | jecurar el plan de depuracidn,
1 FILA0  |DEL PLAN OF, 3 soportes documentales de los bienes, se hallé que éstas no contienen la documentacion e gresos v unificacién y  actualizacién de | Ejecucion del plan % 100 01/02/2013 31/12/2014 50 100%
e e que por este concepto se generen, asi mismo no hay|del archivo central y los documentos .
MEIORAMIENTO suficiente para dentificacion del estado actual del bien e o oot e e e tenon o o ot Ol informacién.
P & P g ® Vmpus. 2. Los bienes que se encuentran en OLYMPUS cuentan con la hoja de ruta. I sistema la
italmente.
Elaby dicar oficio ante la DNE EL|
Reiterar a I DNE EL la propuesta de| "o ¥ (oeiewr oflo ame 2 DNE B
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Saneamiento Juridico, A Ia fecha del presente informe no se ha inicado ningin proceso| Ausencia de alta gestion, de control interno y_de|saneamiento juridico presentada por SAE en| " LU0 PICPUES TE AREAENT)
1 FILALL  |DEL PLAN oE 64 juridico tendiente a la restitucién de bienes inmuebles, ni a recuperar | , aue afectan los resultados tanto de Ia DNE| el ao 2012, evidenciando el mpacto en el {1058 °% B WSEIED IR Documento Oficio 1 01/02/2013 30/04/2013 1 100%
MEJORAMIENTO concepto de cénones de arrendamiento dejados de percibir en liquidacion como de la SAE deterioro en la cartera y el aumento de las| P - v
con cénones adeudados por mis de 180)
ocupaciones irregulares.
dias
Elab dicar oficio ante la DNE EL|
Reiterar a la DNE EL la propuesta de| 0o ¥ eiew Ofle e DU B
2 AVANCE 6 szsulwzmo Recuperacién cartera, los saldos en mora se vienen incrementando mes a mes, deteriorandol oy saneamiento juridico presentada por SAE en[8EETO0 POPER T8 FAREATIENT
1 FILA12 | DEL PLA 65 os 180 dias, en donde el & € v el afio 2012, evidenciando el impacto en el d Documento Oficio 1 01/02/2013 30/04/2013 1 100%

Muouwzmo

90% del saldo registrado se encuentra en este segmento.

recaudos y canones de arrendar

deterioro en la cartera y el aumento de las|
ocupaciones irregulares.

encuentran ocupados ilegalmente y/o
con cénones adeudados por mas de 180
dias.
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troly d
FILA_13 66 comercializacion; sin embargo no se AE controly estrategias de comercializacion a las que se| Actualizacién del sistema 1 01/02/2013 31/12/2013 1 100%
h que realiza la Entidad en esta plataforma. las estrategias de venta que debel
MEIORAMIENTO a traves de estas estrategias, pues se evidencio que se ha utilizado solamente la estrategia de deben aplicar en SAE. fohrbes
sobre cerrado. P
Realizar una nueva subasta piiblica con todos|
s enacion de B s . I b bad ONE EL .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Enajenacicn de Bienes, Se determin que Ia venta de inmuebles se ha efectuado mediante| Estos hechos ponen en entredicho I imparcialidad, [ 1 ¢ Seronetos Bor BT B PR ngramar y realizar subasta publica
FILA_14 67 Sobre Cerrado, que el avalio catastralcoincide con el comercial efectuado por Ia Lonja, que el ransparencia y econdmica del proceso de ensjenacion de| " 1 € P emest® 06l B 10%l 5oy 13 venta de los  inmuebles Subasta Piblica 1 01/02/2013 30/06/2013 1 100%
MEIORAMIENTO precio de venta es igual alde los avalios realizados, en donde solo se presentd un oferente. | activos. e o @ 56| ados poraDNE L.
pondrén en disposicion del piblico a través de|
sobre cerrado.
Productividad  bienes turiscos y recreativos, se encontraron bienes cuyas fotografias y| claborar 4 ejecutar un lan de depuracion,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO descripciones permiten determinar que son bienes de explotacién comercial, y que pese a esta| Desorden administrativo, debilidades de control que| mmm: ’mmmm e IM:mm" Elaborar el Plan de depuracion,
FILAIS  |DEL 68 connotacidn se encuentran en mora en el pago de valores representativos por concepto de| permite al arrendatario se demore en el pago de los| ") am‘w: s e | unificacion y  actualizacion  de  fa Documento Plan 1 01/04/2013 31/03/2013 1 100%
MEJORAMIENTO presentan entre la soporte de estos bienes Y informacion.
registrados en el Software Olympus.
o reistrado en el Olympus.
Se elaboraron, formalizaron y socialzaron los documentos contemplados en el Plan del
Productividad bienes turisticos y recreativos, se encontraron bienes cuyas fotografias claborar y ejecutar un Plan de depuracion, depuracion.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO descripciones permiten determinar que son bienes de explotacicn comercal,y que pese a esta| Desorden_administrativo, debilidades de control que| %o ¥ 890 aL Ut MG 8 (P Ejecutar el Plan e depuracion,
FILA_16 68 connotacién se encuentran en mora en el pago de valores representativos por concepto de|permite al arrendatario se demore en el pago de los| 0 ot ¥ e 1o (o que T unificacién Y actualaacién de 1a Ejecucion del plan % 100 01/02/2013 31/12/2014 50 100% 1. se valido, Actualizo y Unifico (Olympus - Fisico) Ia informacién de los c6digos SAE
MEJORAMIENTO presentan ias entre la ion soporte de estos bienes egistondos o ol Softmare Olvmapus informacion. referenciados en el informe de Auditoria de la CGR.
o registrado en el Olympus. ® meus. 2. Los bienes que se encuentran en OLYMPUS cuentan con la hoja de ruta. €l sistema o
emite digitalmente.
Identificacion de bienes, La identificacion de los bi través de los registros qu Elaborar y efecutar un Plan de depuracié
2 AVANCE & SEGUMENTO cncuenan e 1o platforma Ofmps, o somscordes o raldady estad de o o \L270%de heramentas de contrl interno y|C L O L e borr el dedepurscin,
FILAL7 | DEL 69 e lymp M debilidades de coordinacién entre las diferentes areas y| ¥ icacién y actualizacién de la| Documento Plan 1 01/04/2013 31/03/2013 1 100%
es asi que de la revision y confrontacién selectiva de una muestra aleatoria se hallaron ne del archivo central y los documentos|"
MEIORAMIENTO los procesosy formacién.
inconsistencias. registrados en el Software Olympus,
Se elaboraron, formalizaron y socialzaron los documentos contemplados en el Plan del
depuracion.
s Identificacion de bienes, La identificacion de los bi través de o Elab tar un Plan de d én, s
2 s o scoomno et e U S 2 1 8 817 U 0 S s e s e ol o |81 0 8 S s o e e
FILA_18 6 " platslorma lympus, no M " | debilidades de coordinacién entre las diferentes dreas y M unificacien y  actualizacién  de la| Ejecucion del plan % 100 01/02/2013 31/12/2014 50 100% 1. se valido, Actualizo y Unifico (Olympus - Fisico) Ia informacion de los cédigos SA]
es asi que de la revision y confrontacion selectiva de una muestra aleatoria se hallaron del archivo central y los documentos| i
MEIORAMIENTO e e delos procesosy . , referenciados en el informe de Auditoria de la CGR.
2. Los bienes que se encuentran en OLYMPUS cuentan con la hoja de ruta. EI sistema la
emite digitalmente.
» ) No hay unidad de criterio en la organizacion y contenid
Normas de Gestidn Documental, Las carpetas revisadas por la CGR, contentivas de laf \* ™/ 0% (8 CEerio €l oW8aIadon ¥ emienicol o de depuracion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO documentacién de los bienes a cargo de SAE, no cumplen integralmente con normas| J° 8 SOPIRRREE O 8 B SR 0an0 B 9] RO Y O ot P S8 LR Elaborar el plan de depuracicn,
FILA19  |DEL 7 desarrolladas para el Sistema de Gestion Documental Estatal, por consiguiente la| acion m v vor Imp a v unificacién y actualizacion  de  la| Documento Plan 1 01/04/2013 31/03/2013 1 100%
. debe archivar all, de tal forma que permita controlar la|del archivo central y los documentos .
MEJORAMIENTO documentacién en medio fisico y que para este caso es el sustento juridico y comercial de los ¥ informacién
informacién del bien como soporte de lo registrado en el registrados en el Software Olympus.
bienes a cargo de la SAE
Software Olympus
s Se elaboraron, formalizaron y socialzaron los documentos contemplados en el Plan del
s No hay unidad de criterio en la organizacion y contenidol v
Normas de Gestion Documental, Las carpetas revisadas por la CGR, contentivas de laf o |- /7100 OF CFlerlo eh o OIBaIacon ¥ COMEnich| e un Plan de depuracion depuracion.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO documentacién de los bienes a cargo de SAE, no cumplen integralmente con normas| (° 1% GOCUMENISEON en 8 cADers en cwanto 3 1| FWLOra v elecutat un PaP 6 ePURCel ejecutar el plan e depuracion,
FILA 20 7 desarrolladas para el Sistema de Gestion Documental Estatal, por consiguiente la minma v de mayor imp a M unificacien y  actualizacién  de la| Ejecucion del plan % 100 01/02/2013 31/12/2014 50 100% 1. Se valido, Actualizo y Unifico (Olympus - Fisico) la informacion de los codigos SAE]
. . . debe archivar all, de tal forma que permita controlar la|del archivo central y los documentos i
MEIORAMIENTO documentacion en medio fsico y que para este caso es el sustento juridico y comercial de los y c referenciados en el nforme de Auditoria de la CGR.
informacién del bien como soporte de lo registrado en el
bienes a cargo de fa SAE. 2. Los bienes que se encuentran en OLYMPUS cuentan con la hoja de ruta. EI sistema la
Software Olympus.
emite digitalmente.
” s . s Dentro del de Planeacion Estraté
Proceso de Planeacién de la SAE. La Planeacion realizada para el afio 2012, no constituyé un s s o o ea
s La Planeacién no fue una herramienta de gestion eficaz | para la vigencia 2014, incorporar actividades o
2 AVANCE © SEGUIMIENTO proces dve "“’“""‘“‘ Ias verdaderas posibiidades de |a Organizacin y a realidad de su| . o ool cance de objetivos y metas; como también | estrategias que permitan a medicion de los|Realizar I reunion de definicién de
FiLA 21 1 0 se concretaron durante| letivos v metasi glas que s : Reunion 1 2013/11/01 2014/01/31 13 100%
2 que permanentemente recurriera a modificaciones y| diferentes procesos institucionales con base| Planeacion Estratégica.
MEJORAMIENTO la vigencia, y en consecuencia, con indicadores que no permitieron evaluar la gestion de la N
P ajustes presupuestales durante a vigencia 2012. en los lineamientos dispuestos por el
- Gobierno Nacional.
Dentro del de Planeacisn Estratéy
Proceso de Planeacin de la SAE. La Planeacion realizada para el afio 2012, no constituy® un] entro del proceso de Planeacion Estrategica
La Planeacion no fue una herramienta de gestion eficaz | para la vigencia 2014, incorporar actividades o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO proceso que respondiera a las verdaderas posibilidades de la Organizacion y Ia realidad de su :
; para medir el alcance de objetivos y metas; como también| estrategias que permitan la medicion de los| Elaborar el Plan de Accion de la vigencia
FILA 22 1 contexto, sino que se construy6 sobre expectativas de negocios que no se concretaron durante Plan 1 2013/11/01 2014/01/31 3 100%
a que permanentemente recurriera a modificaciones y| diferentes procesos nstitucionales con base 2014,
MEIORAMIENTO la vigencia, y en consecuencia, con indicadores que no permitieron evaluar Ia gestion de la
o ajustes presupuestales durante la vigencia 2012 en los lineamientos dispuestos por el
- Gobierno Nacional.
s s La Oficina de Planeacién ha realizado seguimiento a a ejecucidn del Plan de Accion de la
" - . s Dentro del proceso de Planeacion Estratégica
Proceso de Planeacién de la SAE. La Planeacion realizada para el afio 2012, no constituyé un i y s Entidad.
s La Planeacién no fue una herramienta de gestion eficaz | para la vigencia 2014, incorporar actividades o
2 AVANCE © SEGUIMIENTO proces ave ’“""""‘e"" Ias verdaderas posibiidades de |2 Organizacin y a realidad de su| . oo o1 icance de objetivos y metas; como también | estrategias que permitan a medicion de los| Realiza la medicion trimestral del Plan Fechas de corte:
FiLA 23 1 0 se concretaron durante letivos v metasi Elas que Informe. 4 2014/04/01 2015/01/15 a 100%

MEJORAMIENTO

1o vigencia, y en consecuencia,con indicadores que no permiteron evaluar I gestin de i
Entidad.

a que permanentemente recurriera a modificaciones y|
ajustes presupuestales durante Ia vigencia 2012

diferentes procesos institucionales con base|
en los lineamientos dispuestos por ell
Gobierno Nacional.

de Accion definido.

30 de septiembre 2014
31 de diciembre de 2014
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FILA_24 2 lo estipulado en el MOI. Una vez efectuada la revisién en el aplicativo OLYMPUS se evidencio| M 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
Entidad debe disponer de sistemas alternos, en ciertas|adecuaciones que requiera el aplicativo)
MEIORAMIENTO que el sistema no contiene toda la informacién para identifcar plenamente los inmuebles a su Inmuebles
ploty ocasiones manuales, para su obtencién y, as, atender los| Olympus
g requerimientos de informacion de las diferentes partes|
interesadas.
€1 aplicativo como medio formal de informacion paral
— By .- obtener los dat i a toma d
Informacién para identificar los Inmuebles, € sistema OLYMPUS es la herramienta tecnologica| oo o+ |0° G710% due se reauieren en fa foma de
s ” "’ decisiones _relativas, por cjemplo, a el de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO con fa que cuenta SAE para registrary gestionar la informacion de cada inmueble de acuerdo a| SSReS eV BOr DD 3 sameamentes Besn @ Brocedmienta (¢ 53 o[ Adecuar el apiicativo Olympus de tal
FILA_25 2 o estipulado en el MOI. Una vez efectuada la revision en el aplicativo OLYMPUS se evidencio| i : v P ¥ | manera que se generen las alarmas de| Médulo 1 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
| e ’ Entidad debe disponer de sistemas alternos, en ciertas|adecuaciones que requiera el aplicativo) e
MEIORAMIENTO aue el sistema no contiene toda la informacion para identifcar plenamente los inmuebles a su ; 2hermos acuerdo con el procedimiento
Qe ocasiones manuales, para su obtencién v, ai, atender los| Olympus
o requerimientos de informacién de las diferentes partes|
interesadas.
s desperdicio d o de al to, Defini trizacién del médul
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Redundancia y fata de claridad e la Informacidn. Se evidenci iformacion redundante en e o <1 GSSPEIICI0 de e5pacy de SIACEMSMIEnto | n del aplicativo| o et arecn de] modue
FLA26  |DEL 3 sistema OLYMPUS: dobles registros en el item "observaciones adicionales” que hace el drea| *  ©° 108 €0 12 BYOImacion Sue se PeBlard 0o | oor 8 e o |deoaon s o e Documento 1 2013/08/01 2013/12/31 2 100%
MEIORAMIENTO COMERCIAL de la SAE, como en el caso del CODSA 2381. " e * purac .
o brindando claridad sobre la gestion campo "Observaciones Adicionales"
s . .. . s desperdicio d o de al jento, 5 et
2 AVANCE © SEGUIMIENTO yfalta ta nfor evidencia informacon redundante n | KT e aue se regsr del| Reslar . parametrzcion del aplcatvo| WSS ¥ desaollr en el apicaio Para el caso especifico del hallazgo, caso del CODSAE 2381, se evidencid que no se
FILA27 3 sistema OLYMPUS: dobles regisros en el ftem "observaciones adicionales” que hace el drea| ® ® ©° 1020 € @ TROMacion Sue o2 Te81e 00| B0 or B B0 ane e o O g | Ovmpus un modulo de gestion de Médulo 1 2013/08/01 2014/07/31 52 100% i P o, cas0 S “
MEJORAMIENTO COMERCIAL de Ia SAE, como en el caso del CODSAE 2381 Y ; e cobro o
o brindando claridad sobre la gestion.
Depuracidn de Informacién del Sistema. A pesar de que la Entidad informa estar llevando a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO cabo un proceso de depuracidn en el sistema para armonizar la informacion fisica con fal L esablecidas en| RSO 1 numeracion de los contratos de[Numerar  los  contratos  de
FILA28  |DEL 4 di da, se evidencian cédigos con mis de dos afios de vigencia, como es el CODSAE 6839 %W 10Ch e de los bienes i originales que se tengan Porcentaje 100 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
MEJORAMIENTO donde el contrato digital no tiene nimero ni fecha, informacion no diligenciada para el|® < por SAE. en administracion directa de SAE
codeudor.
Captura de la Informacién en tiempo Real. Los inmuebles 2381 y 646 que fueron vendidos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO desde el afo anterior, pero en 6 ditoria ai s gestion y captura de informacion no se hace en tiampo| FEVSRT € procedimiento. de Ventas del ) Lo L e
FILA 29 5 activos, no es clara la situacién del inmueble cuando se revisa en cartera y existe un saldol * 81" ¥ 2P P inmuebles acorde alregistro que se realiza en| L \* 5 © P Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
MEIORAMIENTO pendiente por cancelar por concepto de un contrato de arrendamiento 1369 para el inmueble| " elaplicativo.
2381
Se elaboraron, formalizaron y socilizaron los documentos contemplados en el Plan de
depuracion
i i Inmobiliarias. El sistema OLYMPUS presenta. informacion| L nsider informacién s ineficaz par
2 AVANCE § SEGUMIENTO Icompets de 1 gt av debe ot bl e o e, e geer| r I sk reol o on e 9 e n| U P o Depurcn, nfiacin y e of pin do_Depuracion
FILA30  |DEL 6 . ey o e > ¥ 92 U0l o tualizacion de fa informacion del aplicativo  unificacién y  actualizacion  de Plan 1 2013/08/01 2014/12/31 2 100% 1. Se valido, Actualizo y Unifico (Olympus - Fisico) la informacion de los cédigos SAE
lumbre sobre el cumplimiento de las obligaciones y el estado real de los inmuebles, en| manto de duda sobre el " :
MEIORAMIENTO d d dad de los inmabilarios, Olympus y los fiscos. informacién referenciados en el informe de Auditoria de la CGR.
2. Los bienes que se encuentran en OLYMPUS cuentan con la hoja de ruta. El sstema i
digitalmente.
) AVANGE 6 SEGUIMIENTO informacion de Gestién de Inmobiliarias. £l sitema OLYMPUS presenta informacion|La CGR considera que esta nformacion es nefcat paral oo o Verfcar y corregi las observaciones
incompleta de la gestion que deben hacer las inmobilarias sobre los inmuebles, esto genera|indicar la situacion a real de los inmuebles y deja un v ¥ realizadas por el ente de control
FILA 31 6 actualizacion de la informacion del aplicativol X Documento 2 2013/08/01 2013/09/30 9 100%
incertidumbre sobre el cumplimiento de las obligaciones y el estado real de los inmuebles, en| manto de duda sobre el cumplimiento de las obligaciones| " referente al cédigo SAE mencionado en
MEIORAMIENTO Olympusy los Expedientes fisicos.
especiallos inmucb Imente, d d dad delos inmobilarios elhallazgo
s io iones. La falta 6 6 10NES s s
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO e aor e gt I o vemimionto e rontratos do arendamionto, politas do Realizar la actualizacién y parametrizacion del| Adecuar el aplicativo Olympus de tal
FILA_32 7 B amionto, e e Tmoestos. omtre atras, mo sermite e ol sstoms OLYIIPUS.sou| P12 4 6 6 IONES. d que se generen las alarmas de| Médulo 1 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
MEJORAMIENTO " Do Pt A o dela Entidad. acuerdo con el procedimiento.
; Se elaboraron, formalizaron y socialzaron los documentos contemplados en el Plan del
Situacion que para la CGR evidencia que la informacion i
que se registra en el sistema OLYMPUS oite los criterios | Dar continuidad a la ejecucion del Plan de|Ejecutar el Plan de Depuracion, puracion.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Consistencia de la Informacién del Software. I sistema OLYMPUS, registra informacion| de Efectividad, Eficiencia, Confidencilidad, Integridad, | Depuracion, unificacion y actualzacion de la|unificacién y  actualizacion de  Ia
FiLA_33 8 e ot o meoharents more mmaeben T e . oy Confrabilind qve tober o . o Ol Y et oo Plan 1 2013/08/01 2014/12/31 74 100% 1. Se valido, Actualizo y Unifico (Olympus - Fisico) la informacién de los codigos SAE|
MEJORAMIENTO ®! M a " ! mp ! mp referenciados en el informe de Auditoria de la CGR.
ser tenidos en cuenta para que la informacion sea de| fisicos Expedientes fisicos.
2. Los bienes que se encuentran en OLYMPUS cuentan con la hoja de ruta. i sistema la
calidad, pueda ser administrada y sea segura.
emite digitaimente
. Carpetas d Enl les. L tas st Ta minut . Ajustar el procedimiento de contratacion d
2 AANGE & SEGUMIENTO el Cotrte ol de compliient v ot Gl comie de contato done a o vloradla| 48 UPO de contratos no se slan procesos el (L% € Tl T TCol il acaar o proceimiento e
FILA_34 9 P P v seleccion que desarrollen los principios e transparencia, - Je e P Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%

MEJORAMIENTO

necesidad y aprobada la contratacién, pero no se encuentra la convocatoria o el proceso

v para su seleccién.

seleccion objetiva, igualdad, etc.

de los principios de transparencia, seleccion
objetiva, igualdad, entre otros

contratacion.




0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

4 s 1 1 2 ) ) 3 2 3 w “ @
MODALIDAD DE REGISTRO  CGDIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO. CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEIORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA  ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION  ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS  ACTIVIDADES / AVANCE FISICO DE EJECUCION OBSERVACIONES
Gestién Documental. En | tas de los contratos Nros. 04 de 2010 y 008 de 2012, §
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO estién Documental. £n las carpetas de los contratos Nros. 04 de 2010y 008 de 2012, se| Aplicar 1a normatividad vigente de gestion
observa que los documentos acumulados en el ejercicio de esta gestién contractual, no estin| Inaplicacién de normas de gestion documental y) Realizar capacitacion de normas. del
FILA 35 10 documental y archivistica a las carpetas de los| B Capacitacién 1 2013/09/01 2013/10/31 9 100%
foliados, se hallan disgregados en diferentes dependencias poniendo en riesgo la debida|archivisica. gestion documental y archivistica.
MEIORAMIENTO b cvciay P contratos suscritos de la entidad.
s Gestién Documental. En I tas de los contratos Nros. 04 de 2010y 008 de 2012, s .
2 JANCE © SEGUMENTO hcrus que o documento aumuladosan o ireice o ot estn cntractul, o stn| nplcacion de normas de gestin. documentl y| I 12 normathidad viente de gestén| formalear e implementar,  segin
FILA_36 10 oo o Il diveregados.on ciforontos domendencive mcondo.om vesso o debid]orehivitcs ® ¥|documental y archivistica a las carpetas de los| aplique, la Hoja de Control de  los| Hoja de Control 1 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
MEJORAMIENTO o Eres Pe s & . contratos suscritos de la entidad. contratos suscritos por la entidad.
del produciday final.
Afectacion de péliza. Pese 2 que la Entidad cuenta con una pdliza contra todo riesgo que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO ductivos, e ¥ mejoras ROM los| Los para ordenar este tipo de el pctwaizer el procedimiento e
FILAL37  |DEL 1 procedimientos para ordenar este tipo de contratos no contemplan andlisis sobre la eventual| no contemplan andlisis sobre la eventual afectacion de la| Obras y Mantenimiento - ROM donde se P Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
MEIORAMIENTO afectacién de la péliza contra todo riesgo, incurriendo la Entidad en riesgo de hacer | pdliza contra todo riesgo. incluya el d delapéliza
erogaciones innecesarias.
Dar continuidad a la gestion con las|
s i donci Conti I seguimiento a la gestion de|\ o : o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO de obligaciones de No se evidencian acciones de la SAE en| No se evidencian acciones de Ia SAE en contra de las| " "0S" 01 & SHEUTRENIO 9 @ B A8 O araves de una Meatriz de ejecucion de fas
FILA38 1 contra de las personas contratadas para la administracién de los bienes, ni siquiera minimos| personas contratadas para la administracion de los 0 comemp actividades acordadas en las reuniones| Matriz 1 2013/08/01 2013/11/30 17 100%
e y Plan retoma para la administracion directa del ?
MEIORAMIENTO bienes. " sostenidas con los  inmobilirios|
los inmuebles Y
tendientes a lograr la liquidacion de los
contratos de mandato
Continu I seguimiento a la gestion de|Realizar un diagnéstico del estado df
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO obligaciones de No se evidencian acciones de la SAE en| No se evidencian accones de la SAE en contra de las| o orwer o o SCEUTIENIO 2 12 gestén de Healizar un dlagnastico de) estado de
FILA39  |DEL 12 contra de las personas contratadas para la administracién de los bienes, ni siquiera mir personas contratadas para la administracién de los| ° P! s Documento 1 2013/11/01 2013/12/31 9 100%
de ! Plan retoma para la administracién directa dedeterminar la procedencia de iniciar|
MEIORAMIENTO b bienes. " ;
los inmucbles acciones judiciales
Dar continuidad a la gestion con las|
) AVANGE 6 SEGUIMIENTO Gestion de Inmobilarias. Los inmobilarios vinculados con SAE mediante contratos de Continuar con el seguimiento a Ia gestion de "6 (A1 VAR € 208 MENO S
Mandato, desplegaron una ineficiente gestion dando a tenencia de los bienes productivos sin| Los inmobiliarios vinculados con SAE mediante contratos| los contratos de mandato contemplando el
FILA_40 13 i N a e ¢ actividades acordadas en las reuniones| Matriz 1 2013/08/01 2013/11/30 7 100%
las debidas garantias que aseguraran el pago de los canones, y en consecuencia dafio al erario| de Mandato, desplegaron una ineficiente gestion. Plan retoma para la administracion directa del
MEIORAMIENTO sostenidas con los  inmobilirios|
por sobre estos el Estad los inmuebles. o
tendientes a lograr la liquidacion de los
contratos de mandato
3 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Gestién de Inmobiliaias. Los inmobiliarios vinculados con SAE mediante contratos de Continuar con el seguimiento a la gestién de|Realizar un diagnéstico del estado de|
s e - Mandato, desplegaron una ineficiente gestion dando la tenencia de los bienes productivos sin| Los inmobiliarios vinculados con SAE mediante contratos los contratos de mandato contemplando el(los  contratos de mandato  paral Documento . 01371301 01371231 B 100%
- NEIORAMIENTO las debidas garantias que aseguraran el pago de los canones, y en ia daiio al , desplegaron iciente gestio Plan retoma para la administracién directa dedeterminar la_ procedencia de iniciar|
por i i los inmucbles. acciones judiciales
Dar continuidad a la gestion con las|
Gestion de Mandatarios y Supervisién de SAE. En los contratos de mandato, los mandatarios, s X
s . La ausencia de supervision de los Contratos de Mandato| Continuar con el seguimiento a la gestion de|!" o .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 0 rinden cuenta de su gestion, ni cumplen con las oblgaciones que emanan e os contratos, | ° *1*¢713 €8 SURENVEION e 193 Contraes e Mandalo) Soninuar €on &1 e NBNIO 8 ESS1O0 Aoy de una Matriz de ejecucion de fas
FILA 42 1 No hay evidencia de SAE de haber impuesto multas, hacer efectivas las clausulas penales y/o| %o P .o P b e actividades acordadas en las reuniones| Matriz 1 2013/08/01 2013/11/30 17 100%
, demés obligaciones emanadas de estos contratos si hayan| Plan retoma para la administracion directa de
MEIORAMIENTO cobrar las palizas por incumplimiento a los Mandatarios de acuerdo con lo estipulado en el sostenidas  con los  inmobilirios|
sido cumplidas. los inmuebles. o
contrato. tendientes a lograr la liquidacion de los
contratos de mandato
Gestién de Mandatarios y Supervisién de SAE. £n los contratos de mandato, los mandatarios, s s s
s estion de Mandatarios ¥ Supervision de SAE. £n los contratos de mandato, los Mandatarios|, 5\ sencia de supervision de los Contratos de Mandato| Continuar con el seguimiento a la gestion de| Realizar un diagnéstico del estado de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO o rinden cuenta de su gestidn, ni cumplen con las oblgaciones que emanan de los contratos. | **#11% €% SWRETVRION €2 9 CantAes e MAndaLO) FonThutr €on &1 sef TRnIo 8 @ BRI C|Realiar I BBt B e
FILA_43 1 No hay evidencia de SAE de haber impuesto multas, hacer efectivas las clausulas penales y/o| ho o : pi P Documento 1 2013/11/01 2013/12/31 9 100%
" demis obligaciones emanadas de estos contratos si hayan| Plan retoma para la administracién directa de| determinar I procedencia de iniciar
MEJORAMIENTO cobrar las pdlizas por incumplimiento a los Mandatarios de acuerdo con lo estipulado en el
sido cumplidas. los inmuebles. acciones judiciales
contrato.
£l modelo contenido en el Convenio para la venta de|
bienes extinguidos o es eficiente. El proceso aplicado | Poner en conocimiento a la DNE EL sobre las
Avaltios Comerciales Convenio 04 de 2012. Se ob tre la realizacion del avaldo,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO e o e e 2| Por [2 SAE para comercializar los inmuebles no logra| observaciones  realizadas por el ente deRealizar un informe 3 la DNE EL
FILA_44 15 & un anoy 8 P ¥ ©lmaximizar la liquidez de los mismos, lo que aumenta sus| control frente a los avalios comerciales de|indicando la situacién informada por el Informe. 1 2013/09/01 2013/10/31 9 100%
meses; ademés la cliusula 4 contempla que estos bienes no pueden venderse por valores : )
MEIORAMIENTO - costos de administracién y conservacian que los mismos| acuerdo con lo establecido en el Convenio 04| ente de control
inferiores a los arrojados por el avaliio corporativo.
demandan e incrementa el riesgo de vencimiento de los| de 2012,
avalios y en consecuencia pérdida de recursos.
Revisar el procedimiento de Saneamiento|
. Control de Gravémenes de los Bienes. La SAE « dimient .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO o o it e los moneiion DUbeom v o s e Jou| L2 SAE 10 cuenta con procedimientos para velar por el| Administrativo de Inmucbles de tal manera Actualizar ¢l procedimiento  de
FILA 45 16 por & o ¥ compicto pago o » e e oportuno y completo pago de los servicios piblicos |a control sobre de 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
bienes extinguidos bajo su administracin; lo que incrementa el riesgo de realizar pagos| S o< . ¥, ! . i :
MEJORAMIENTO , : : d 3 publicos y demas gravimenes de  los|Inmuebles
recargos, y en 2 piblicos.
inmuebles administrados.
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MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO|

i

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Vigilancia de los inmuebles improductivos. La falta de aplicacién de los procedimientos impide
la formulacién de estrategias oportunas para el manejo de perturbaciones, ocupaciones o

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de aplicacion de los procedimientos contemplados|

20

ACCION DE MEJORA

Poner en conocimiento a la DNE EL sobre las|
observaciones realizadas por el ente de|

2

ACTIVIDADES / DESCRIPCIGN

Realizar un informe a la DNE EL
indicando la situacién de los bienes

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
28

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

2

ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

36

ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACIGN

a0

ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

a

ACTIVIDADES / AVANCE FISICO DE EJECUCIGN

a8

OBSERVACIONES.

FILA 46 7 en el Manual de Operaciones Inmobilirias referentes a la Informe 1 2013/09/01 2013/10/31 9 100%
. oRAIENTY invasiones; o que pone e riesgo s recursos piblecos ante eventuls recamadiones por L AL S TR T conral fremte  a viglangia de s bienes| desocupados aue o esén. una
parte d y parte del Estado. improductivos. copropiedad
s . " y . No se evidencian procesos que conduzcan a determinar Revisar el procedimiento de Saneamientol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Amparo de los bienes Improductivos. Los bienes que pasan a ser improductivos, no se - Levantar el procedimiento necesario a|
FiLA 47 18 encuentran amparados contra todo riesgo. La informacion encontrada en OLYMPUS, no| *POTiunamente los blenes que pasan 2 ser productivos | Administrativo de Inmuebles, reportando a 12| 6y~ egiaplecer el monitoreo, Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
MEIORAMIENTO i st . con e inde inclulos oportunamente en a pélza contra DNE EL I iformacién de los inmuebles aue( 7 76 2R & T
todo riesgo conforme Io establece el MO cambian de estado en la piza todo riesgos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Amparo de los bienes Improductivos. Los blenes que pasan a ser Improductivos, no se| Lo % €119enIan Procesos due conduzcan 3 dete o P e o
FLA48  |DEL 18 encuentran amparados contra todo riesgo. La informacién encontrada en OLYMPUS, no| PO Hnamente los bienes que pasan a ser productivos| Administrativo de Inuebles, reportando alajinformando - sobre 1a _inclusién o Documento 2 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
oA con el fin de incluirlos oportunamente en la pdliza contra| DNE EL la informacién de los inmuebles que| exclusion de los bienes que s reporta
todo riesgo conforme lo establece el MOL cambian de estado en la pélza todo riesgos | en el Anexo 8
Amparos de Gestién Administrativa y Recaudos. La Ley 42 de 1993 impone a los Continuar con el seguimiento a s gestion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO administadores asegura fondos vaores o bienes quetenen bajo s responsabiliad, ofcaso| Ningura de las polas susrtas por SAE amparan o) CEL (O (L SE CLEE L D Ve frasiado s cuentas de SAE
FILA_49 19 omiso 1a acaecida con derivados de la Gestion Adminstrativa ni los| 2 PSS 18 TR PO SRS el o relacin con los - recaudos Documento 1 2013/08/01 2013/09/30 9 100%
MEIORAMIENTO consigno a sus cuentas y o a las de a SAE $82.5 de recaudo o el recaudo aludido en el acta del recaudos. ey relacionados en el hallazgo.
22/02/2012 por $177.
Dar continuidad a la gestion con as|
Amparos de Gestién Administrativa y Recaudos. La Ley 42 de 1993 impone a los Continuar con e seguimiento a T gestion de| "2V 8¢ na M
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO imintsrdores segue andes valores  benesque tnen nfo s esorsabd. o sl ingura de ns s suscnas por S amparn sl L0 08 LR O L R G Qs sordcas en s ruones
FILASO  |DEL 19 omiso la acaecida con dervados de la Gestién Administatva i los| 02 €701 18 MU FOREMRANGE Plaostenidas con losinmobilrios Matriz 1 2013/08/01 2013/11/30 17 100%
MEIORAMIENTO consigné a sus cuentas y no a las de la SAE $82.5 de recaudo o el recaudo aludido en el acta del recaudos. et tendientes a lograr Ia liquidacin de los|
22/02/2012 por $177.6. contratos de mandato (Plan Retomal
para la administracién directa de|
inmuebles).
Amparos de Gestién Administrativa y Recaudos. La Ley 42 de 1993 impone a los Continuar con el seguimiento a s gestion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO administradores asegurar fondos valores o bienes que tienen bajo su responsabiidad, el caso| Ninguna de las polizas suscitas por SAE amparan los| " PHEF FOF CISEHIREN 8 @ SEETEE Pl mealzar efproceso de concurso plbiico
FILA_S1 19 omiso  stos mandatos dja en desamparo siuaciones como Ia acaccida con Inmopacifico que iesgos derivados de Ia Gestion Administrativa ni los| 2 7701%% 2 7 oete d|Para 12 contratacion de la. Poliza Concurso Publico 1 2013/09/01 2013/12/31 17 100%
MEIORAMIENTO consign6 a sus cuentas y no a las de la SA $82.5 de recaudo o el recaudo aludido en el acta del recaudos. ey c
22/02/2012 por $177.6.
3 AVANGE 6 SEGUIVIENTO Control de PGiizas. No se evidencian Ios procedimientos de SAE referentes al monitoreo,| o o oo e o moritoreo, | ROVSAM €l procedimiento de Saneamientol | oy e ececario o
FLAS2  |DEL 2 seguimiento y control de Jas polizas, de los bienes inmucbles productivos de los CUales €5 oy ionyg y control de las polizas, de los bienes| ACMMSttNO de Inmuebles, reportando ala) gy, egiaplecer el monitoreo, Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
MEJORAMIENTO directamente la arrendadora. Lo que pone en riesgo su renovacién oportuna Y enliony epes prouctivos ONE EL la nformacidn de los inmuebles que| (o, iienta y control de faspolizas.
consecuencia el amparo de cénones. cambian de estado en la péliza todo riesgos
Enajenacion de Bienes. Del inventario SAE se tienen identifcados 5.458 2 31 de mayo de 2013, Revisar el procedimiento de. Sancamiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO BIENES IMPRODUCTIVOS; sin embargo no se identifican en los mismos aquellos en it de by oo Actusizar el procedimiento  del
FILA_S3 2 den el manejo, én, disposicién y organizacion, que permitan 1 de 2007. detudonee qe. reaviers a1 apicatiol de 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
MEIORAMIENTO dar aplicacion al Decreto 4320 de 2007, lo que aumenta los costos de administracion y Olymp Inmuebles.
disminuye la liquidez.
Enajenacién de Bienes. Del inventario SAE se tienen identificados 5.458 a 31 de mayo de 2013, Revisar el procedimiento de. Sancamiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO BIENES IMPRODUCTIVOS; sin embargo no se_identiican en los mismos aquelos en| Rminstratve. e ey lag| Adecuar el aplcativo Olympus de tl
FILAS4 2 disposicion No se da aplicacién al Decreto 4320 de 2007. deeuones. que. requiers. & aplcativg| TANErA Ue se generen as alarmas de Médulo 1 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
MEJORAMIENTO dar aplicacion sl Decreto 4320 de 2007, lo que sumenta los costos de adminitracin v S acuerdo con el procedimiento.
disminuyela liquidez.
Uevar a cabo visitas, reuniones,
estiones demés  actividades,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Viabilidad Financiera Autosostenible. La SAE no cuenta con un modelo de vabildad financiera Busar lernties de nuevos negocios con necesarin con posibies eniades que
fLass » auto sostenible, el cual garantice un flujo de ingresos necesarios para el desarrollo del| La SAE no cuenta con un modelo de viabilidad financiera o o e o Documento ) 01370801 Pp— . oo
proyecto, bajo las estimaciones de inventario, volumen de ventas y comisiones por concepto| auto sostenible.
MEIORAMIENTO o s o activos especiales asociados l objeto social. | especiales, de tal manera que se puedal
contar con un Cliente o negocio nuevol
para la entidad.
1 Convenio Interadministrativo 029 de 2009, la relacién
Gestion Bienes Improductivos. Por pago de honorarios, SAE recibid $2.116.6 millones, no| entre el DNE y SAE para los bienes especiles entregados| feplntear o esquema e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO obstante, no se evidencian resultados de Ia Entidad, sobre los b ndientes|a SAE para su la cldusula 3 alternativas de negociacion sobre el .
FILA 56 23 alograr su productividad, que justiiquen lo percibido, pues estos dineros ingresaron al rubro| entre Comisiones, Honorarios y Pagos. En lo que respecta|pago  de la  gestion de  inmucbles| Meneracion percibida por SAE para a Documento 1 2013/09/01 2013/10/31 9 100%

MEJORAMIENTO

de funcionamiento, sin que se evidencie contable ni financieramente que haya sido|
direccionado a ese propésito.

a honorarios, el Convenio establecio que seria la|
contraprestacion por la administracion de los inmuebles|
improductivos.

improductivos.

administracion y comercializacion de los
bienes
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Elab dicar oficio ante la DNE EL|
Ejecucién de Contratos de Arrendamiento. La SAE no ha iniciado acciones de ejecucién de| Refterar 3 la DNE EL la propuesta de| 5050 VR KR IS 2 DS
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO tratd de cl oo 12 SAE o niciado acciones de ejecuién de contratos| ST uridic presentada por SAE en| PN PN 0 TN
FILA_57 2 v K el afio 2012, evidenciando el impacto en el|’ a Documento 1 2013/09/01 2013/10/31 9 100%
incumplimiento del arrendatario. Para lo cual se encuentra ampliamente facultada de acuerdo| de arrendaiento. encuentran ocupados ilegalmente /ol
MEIORAMIENTO deterioro en la cartera y el aumento de las|
con la esencia y naturaleza de la calidad de Sociedad por acciones Simplificada. con canones adeudados por mis de 180)
ocupaciones irregulares. o
. " i " i Efectuar el estimado de renta de aquell
Identificacién de los inmuebles productivos de vivienda urbana. No se tienen procedimientos e ey e el
s ' . o contratos que han sido recibidos por cesion| Enviar a la DNE EL un ofico solicitandol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO para identifcar os inmuebles productivos de vivienda urbana, con estimativos de renta por|No  se tienen  procedimientos para identificar| 1'% 2% 2% TR0 S0 TeCE O Cedl Al e B8 R B 4R S0 8 R
FILA_S8 s debajo del precio del mercado, lo anterior impide iniciar los procesos de restitucion por|oportunamente los inmuebles productivos de vivienda| *C" ™ > Documento 1 2013/08/01 2013/08/31 4 100%
; " . tal manera que permita verificar el canon de| que se encuentran arrendados y que
MEIORAMIENTO incumplimiento en caso de mora o propender por ajustar su valor, lo anterior afecta los| urbana. N -
b actualizando por cesion
ingresos por productividad.
correspondiente
de vivienda urbana. No se tienen Efectuar ¢l estimado de renta 4@ 24815  Realizar la veriicacion de los esimados
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO para identificar los inmuebles productivos de vivienda urbana, con estimativos de renta por|No se tienen procedimientos para  identificar| a P de renta de una muestra de los bienes| )
por parte de la DNE EL o sus depositarios del Conla validacién de MATRIX |
FLAS  |DEL 2 debajo del precio del mercado, lo anterior impide iniciar los procesos de restitucién por|oportunamente los inmuebles productivos de vivienda que hayan sido recibidos por cesién y| Documento 1 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
tal manera que permita verificar el canon del 90% del inventario de SAE.
MEIORAMIENTO incumplimiento en caso de mora o propender por ajustar su valor, lo anterior afecta los| urbana e de los cuales se reciba o se tenga el
ingresos por productividad avallo catastral actualizado.
correspondiente
fon oo nmusbisproducics deiendsurban.No e tenen Comenes e v s vecwes por s
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO para identificar los inmuebles productivos de vivienda urbana, con estimativos de renta por|No se tienen procedimientos para identificar| g g
. o i . . por parte de la DNE EL o sus depositarios de|Actualizar el procedimiento  de| i
FILA_60 5 debajo del precio del mercado, lo anterior impide iniciar los procesos de restitucion por|oportunamente los inmuebles productivos de vivienda . . Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
; " . tal manera que permita verificar el canon de|Estimados de Renta
MEIORAMIENTO incumpliniento en caso de mora o propender por ajustar su valor, lo anterior afecta los| urbana. B
i ductividad.
ingresos por productivida correspondiente
Efectuar el estimado de renta de aquell
Inmuebles Productivos Comerciales. No se tienen procedimientos para identificar los car| e e e o e .
! ! o se tienen procedimientos para identificar|contratos que han sido recibidos por cesién|Reportar a la DNE EL los bienes
2 AVANCE © SEGUIMIENTO renta por debajo del precio del mercada | v mente los inmuebles productivos comerciales|por parte de Ia DNE L o sus depositarios de|inmuebles productivos comerciales que|
FILALGL  |DEL 2 que permitan iniciar procesos tendientes a ajustar estos canones conforme al Art. 518- 524 del| °P P por p: - P P o Documento 1 2013/08/01 2014/07/31 52 100%
" proces: . con estimativos de renta por debajo del precio del[tal manera que permita verificar el canon de| presentan mora, de tal manera que la
MEIORAMIENTO Cédigo de Comercio, o iniciar los procesos de restitucion por mora. Lo anterior afecta los .
mercado, actualizando L realice | tinent
ingresos por productividad
correspondiente
. y Efectuar el estimado de renta de aquell
Inmuebles Productivos Comerciales. No se tienen procedimientos para idenificar los s o romy e aauelos
s No se fienen procedimientos para identifcar contratos que han sido recibidos por cesion
2 AANCE © SEGUIMIENTO de renta por debajo del precio del mercado) .1 omente los inmuebles productivos comerciales|por parte de Ia DNE EL o sus depositarios de Actualizar el procedimiento  de
FILA 62 2 que permitan inciar procesos tendientes a ajustar estos canones conforme al Art. 518- 524 del| % ks por P P P Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
. : con estimativos de renta por debajo del precio del|tal manera que permita verificar el canon de| Estimados de Renta
MEIORAMIENTO Cédigo de Comercio, o iniciar los procesos de resitucion por mora. Lo anterior afecta los
mercado. actualizando
ingresos por productividad.
correspondiente
Efectuar el estimado de renta de aquellos|
Econémica. La C sellega a estos estimados de| No se evidencia de caleulo de los que han sido recibidos por Cesion| o e ety solctar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO enta, toda vez que no es coherente ¢l CODSAESA76 al 5488 con una renta por $17.5 millones | de los _contratos de explotacién ~econdmica que|de parte de la DNE EL o sus depositarios| | (1 @ Tt 18 T2 V50 0
FILA63  |DEL 27 mes para un predio de cultivo de cafia que agrupa 13 FMI con drea de 528.53 hac. y avaldo| determinan los estimados de renta, pese a que el|ajustando a una metodolologia distinta a la de| P Documento 1 2013/08/01 2013/10/31 13 100%
s contrato de  arrendamiento en las|
MEJORAMIENTO comercial por $3.541.682 millones, s se describe una férmula g protege los| Apl nuevos y de acuerdo con laf 00 6 BeneR
intereses deas partes. tipo de contratos. ley vigente, actualizando el procedimientol
Efectuar el estimado de renta de aquellos|
Econémica. La C c6mo se llega a estos estimados de| No se evidencia | de caleulo de los aue han sido recibidos por cesion| L evaciones|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO rents, toda vez que no es coherente el CODSAESA76 al 5488 con una renta por $17.5 millones | de los contratos de explotacion econdmica quede parte de la DNE EL o sus depositaros| > Uea V SOeEf & oDeervacoles
FILA 64 27 mes para un predio de cultivo de cafia que agrupa 13 FMI con érea de 528.53 hac. y avalio| determinan los estimados de renta, pese a que el sjustando a una metodolologia distinta a la de| P Documento 1 2013/08/01 2013/09/30 s 100%
s referente al codigo SAE mencionado en
MEIORAMIENTO comercial por $3.541.682 millones, si se describe una férmula que protege los| Apli hivos digital nuevos y de acuerdo con la| 1|7
intereses de las partes. tipo de contratos, ley vigente, actualizando el procedimiento| i
correspondiente
Efectuar el estimado de renta de aquellos|
ion Econémica. La C 6mo se llega a estos estimadlos de| No se evidencia k de calculo de los que han sido recibidos por cesion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO enta, toda vez que o es coherente el CODSAESA76 al 5488 con una renta por $17.5 millones|de los contratos de explotacién econémica que|de parte de a DNE EL 0 sus depositarios| oL
FILA_65 27 mes para un predio de cultivo de cafta que 3Erupa 13 FMI con drea de 528.53 hac. y avalio| determinan los_estimados de renta, pese a que ellsjustando a una metodolologia distnta 3 fade £ © " Procedimiento 1 2013/08/01 2013/10/31 3 100%
MEJORAMIENTO comercal por $3.541.682 millones, si se describe una férmula que protege los| Apl nuevos y de acuerdo con la
intereses delas partes. tipo de contratos. ley vigente, actualizando el procedimientol
correspondiente
Dar continuidad a la gestion con las|
Evaluacion de desempefio Contrato de Mandato. No se evidencia en la carpeta de los Continuar con el seguimiento a la gestin de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO contratos de Mandato la evaluacidn de desempeto de los inmobiliaris, razén por a cual nose| Se limita Iss posibilidades de la SAE de defensa por| -°" Duch SO Wso6 FRRIO 2 2 891D €Clravés de una Matrz de ejecucion de las
FILA 66 8 cuenta con informacion sobre Oportunidad y calidad en la informacién; Desemperio en|eventuales conflictos derivados de estas. relaciones| " actividades acordadas en las reuniones| Matriz 1 2013/08/01 2013/11/30 17 100%
; Plan retoma para la administracién directa de|
MEIORAMIENTO administracién de Inmuebles; Desempefio en Rentabilidad sostenidas  con los  inmobilirios|
los inmuebles
Productividad. tendientes a lograr Ia liquidacicn de los|
contratos de mandato
Evaluacion de desempefio Contrato de Mandato. No se evidencia en Ja carpeta de los Continuar con el seguimiento a la gestién de|Realizar un diagnéstico del estado de|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO contratos de Mandato a evaluacicn de desempeto de los inmobilarios, razon por a cual no e Se limita Ias posibilidades de fa SAE de defensa por| " Do SO 928 IO @ @ 8591 B RaliERl o0 Cagndetico 2 <ado e
FILA67 8 cuenta con informacion sobre Oportunidad y calidad en la informacion; Desempefio en|eventuales conflictos derivados de estas  relaciones e > Documento 1 2013/11/01 2013/12/31 9 100%
o - - ! Plan retoma para la administracion directa dedeterminar la_ procedencia de iniciar|
MEJORAMIENTO administracién de Inmuebles; Desempefio en Rentabilidad .
e los inmuebles acciones judiciales
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Dar continuidad a la gestion con las|
FILA_68 29 P J - & por P pili actividades acordadas en las reuniones| Matriz 1 2013/08/01 2013/11/30 17 100%
por inmueble; conforme a lo_establecido en el MOl y contrato impide la adupclun de| Inmobilarios a SAE. Plan retoma para la administracion directa del ?
MEJORAMIENTO " § sostenidas con los  inmobilirios|
estrategias de comercializacion; no obstante, la SAE no despliega acciones para su obtencién. los inmuebles ?
tendientes a lograr la liquidacion de los
contratos de mandato
) AVANGE 6 SEGUIMIENTO Inorme nmobilarics o fala d enrega e infrmes por prt de o Imoblaris 2 SAG Continuar con el seguimiento  la gestién de|Realizar un diagnéstico del estado de|
e |oe . pertinentea el mes junto con La falta de entrega de informes por parte de los|los contratos de mandato contemplando elllos contratos de mandato para Documento . Jo13/1v/01 013/ B |
RIS por inmueble; oonme 1o sl en ol MO y contrato impide la adopcién de|Inmobilarios a SAE. Plan retoma para la administracién directa de| determinar la procedencia de iniciar| 00%
estrategias de comercializacion; no obstante, la SAE no despliega accones para su obtencién. los inmuebles acciones judiciales
Los procedimientos seguidos por la Entidad no permiten! Dar continuidad 2 12 gestion con las
Moritoreo cinones, €1 hecho denunciado por L SAE en conta de RUBEN MAMB! BERNAL en) ot 0 CEE T C RS T TR ROl ) et a s gestion de|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO el sentido de que recihis cinones por 100 millones, de bienes que se registraban comol P o7 B TR B0 el TOBETA0r somo) onTiur Fon FshE o @ @ 88D €l través de una Matriz de ejecucion de fas
FILA_70 30 improductivos permite evidenciar que los procedimientos no detectan si realmente los| """ & 'Y " actividades acordadas en las reuniones| Matriz 1 2013/08/01 2013/11/30 Y 100%
; ! . reportados en el OYMPUS camo ro pagadas san| Pl retoma para ki administacen directa e ?
MEIORAMIENTO inmuebles registrados como improductivos no generan renta, y i los canones reportados o 4 o1 e m sostenidas con los  inmobilirios|
como no pagados son moras y no iregularidades; M tendientes a lograr la liquidacion de los
del recaudo por parte delas Inmobiliarias.
contratos de mandato
Los. indicadores _estratégicos, técnicos y.operativos| 2" del proceso de Planeacién Estratégica
Plan de Estratégico y de Accién. El Plan estratégico y el Plan de accion del 2012, . I 2014, tvidad
2 e o scoomro e it ot e s 5 i 120 oy, e g I i
i 3 Corporatues  misonaes, mpiclend el seguimienta y vaacii de 12 gestion de s Emcad ITCUI 1 evaluacin de resutados en cada una de s mfemies oroceecs nattucionses con base|Paneacén Erségia Reunién * 2013/11/01 2014/01/31 B B
MEIORAMIENTO P  imp! 8 v 8 areas de la organizacién, dificultando la uiizacion de este| P aica:
enlavigencia analizada. ; los lineamientos dispuestos por
instrumento para la toma de decisiones.
Goblerno Nadona
Los. indicadores_estratégicos, técnicos y operativos| D" del proceso de Planeacién Estratégica
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Plan de Estratégico y de Accén. €l Pl estratégico y el Plan de accén del 2012, son muy| % (TAERONEY BHTEEEEER Senion ¥ OPEI | para a vigencia 2014 incorporar actividades o )
generales y no estén determinados por actividades que desarrollen cada uno de los obietivos . estrategias que permitan la medicién de los|Elaborar el Plan de Accion de la vigencial
FILA 72 31 ! h dificulta la evaluacion de resultados en cada una de ls| Plan 1 2013/11/01 2014/01/31 13 100%
corporativos o misionales, impidiendo el seguimiento y evaluacion de la gestién de la Entidad| | . " diferentes procesos institucionales con base| 2014.
MEIORAMIENTO ireas de a organizacion, dificultando I utilizacion de este|
enla vigencia analizada. los lineamientos dispuestos por el
instrumento para a toma de decisiones.
GoblernoNaconal
La Oficina de Planeacién ha realizado seguimiento a la ejecucisn del Plan de Accion de |
Los indadores eskategos, técnicos y opratos| 22T el poceso e Paneai Esrtéges bridad, e e e e e
Plan de Estratégico y de Accion. El Plan estratégico y el Plan de accion del 2012, son muy| Blcos, Y op ara la vigencia 2014, incorporar actividades o|
2 AVANCE © SEGUIMIENTO enerales y no estén determinados por actividades que desarrollen cada uno de los objetivos| "¢E5!r40 €N el plan de accién son muy escasos, 0 QUE| . -yepias que permitan la medicion de los| Realizar la medicion trimestral del Plan Fechas de corte:
s e 3 | Carporatves o mionles, mpidiend e segimiene y evatacn de I g d 1o Enidad] 1412 18 evsluscion de esuados n cads una de e TR B0 T L L I L e forme . 2os4foso1 2oisforss “ 100% 31demoreo 2014
MEJORAMIENTO 4 g 8! ¥y & dreas de la organizacion, dificultando Ia utizacion de este| P! 30 de junio 2014
enlavigencia analizada. " los lineamientos dispuestos por el
instrumento para la toma de decisiones. Gobierno Nacina 30 de septiembre 2014
31 de diciembre de 2014
La Vicepresidencia Juridica a través de comunicacion interna del 10 de diciembre de 2014]
solicité a la Gerencia Técnica realizar un estudio frente a: Avaldo de los predios|
denominados CUBA y CASABLANCA realizado por la Fiscalia General de la Nacion, del
acuerdo a o establecido en el informe de la CGR; Titulos mineros No. JCR-1432 y No. KKe|
14461 a fin de determinar si cuentan con las mismas coordenadas y si el primero se
encuentra inmerso en el segundo; Determinar cudl es el drea de los predios Cuba y|
Casablanca que se encuentran afectados por el ttulo minero KK6-14461.
Como respuesta por el drea encargada radicado C12015-000453 se obtuvo o
“1. Los avalios no cumplen con las metodologias suscritas en la resolucién 620 de 2008}
del Instituto Agustin Codazi. 2. SAE sugiere corregir, actualizar y ajustar los aspectos|
I hecho indica que el Comité de Conciliacién y Defensalse definird i el titulo minero que fue baseSe solcita al drea técnica de SAE, técnicos del Informe, conforme a las metodologlas consignadas en la normatiidad
icia de la DNE, no verificd | ridi ra la convocatori la- conciacion| determinar cual es el dr I jgente en materia de avalios emitida por ini fen
2 AVANCE § SEGUMIENTO s fech d o clbracndo o udlnci de conlacn s b S sl ctl  SU0 0 5 U U0 S B M DU L B SR ™ e+ | porie st i st 1o rocacianias 8¢ clo pssados pr ]
FLA 74 |DEL 1 Vega Giovannetti, no contaba con itulo minero, por cuanto segin los documentos que obran| * N o v o 14 Documento 1 2014/12/10 2015/06/30 % 100% kmportante resaitar que de acuerdo 2 los procedimlentos de célculo presentados por les
EIORAMIENTO o o e gt o bl 10 2010, acuerdo concilatorio, conforme o estableca para la|mismo si los convocantes a dicha audiencia | CASABLANCA que  se  encuentran westigadores de Ia Fiscall la variacién en el valor del avalué de a Finca Casa Blanca es}
. e época de los hechos la directiva presidencial No. 05 de| contaban con el titulo minero que se acredito | afectados por los titulos mineros JCR- del 941% con respecto al realizado por el IGAC, y para la Finca Cuba es del 1.285%; sin|
2009 enla convocatoria 1432 y KK6-14461 embargo, como se arguments en los puntos anteriores se tomaron aspectos que ol
estn dentro de los establecidos para a valorizacion de bienes rurales. 4. €l titulo minero}
KKE-14461 el cual esté ACTIVO cubre en un 90% el inmueble identificado CUBA y en un|
60%el predio identificado como CASA BLANCA.
Respecto del andliss juridico de los titulos mineros con el fin de determinar si éstos)
existian en el momento en que fue solictada la conciliacion o en el transcurso de Ia
misma, en el Concepto técnico emitido por el drea técnica de esta Entidad, en el
Numeral “C” del mismo sefiala quienes figuran como ttulares de los ttulos mineros, Ia
vigencia de los mismos, las dreas que comprende y el Estado Actual de ellos.
d radicado N CS: del 10 de marzo de 2015, se remiti)
DNE en L hasta el 02/03/2010 posterior la fecha de concliacién, solicitaal Tibunal Admon del| | oo porel Se efectuard un andisi juridico de los| 2 la Doctora Ivonne del Pilar limenez Garcia, Contralora Delegada Defensa usticia yi
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Atlntico, se abstenga de aprobar la concllaién, hasta tanto no se conorca Ia informacién | » * LA€7 L0 verlietre por parte %2 DY POr Pl e definird fa existencia de los titulos mineros| titulos mineros con el fin de determinar Seguridad copia del memorando C12015-000453 correspondiente al estudio técnicol
FILATS  |DEL 2 relacionada con la certfcacion de la existencia de los contratos de concesion o ttulos que| (" B8 TRt IWEEE BONS B 0 ATEICE T al momento de fa solcitud de conciacion s éstos exisian en el momento en que Documento 2 2014/12/10 2015/06/30 % 100% sobre avalos levados 2 cabo por la Gerencia Técnica de SAE SAS, en donde se informan
MEJORAMIENTO sutoizan 3 Jorge Urres para explotar s drcas que comprende las extensines de CUBA y| 110 levads  cabo ¥|gurante el desarrolo e fa misma fue solctada a concilacén o en el las actidades reltadas a i de cumpli con ef Plan de Miejoramiento denro de I
CASABLANGA. 2 3 transcorso de la misma actuacion espe respecto de Cubay Casablanca.
Adicionalmente, mediante oficio C52015-005409 del 10 de marzo de 2015, se remitio a a
Fiscalla 39 Especializada Subunidad caso DNE copia de la respuesta dada a a Contraloria.
4 radicado N CS: del 10 de marzo de 2015, se remiti]
a la Doctora Ivonne del Pilar Jimenez Garcia, Contralora Delegada Defensa ustica y|
Seguridad copia del memorando C12015-000453 correspondiente al estudio técnicol
o X X . sobre avaltios levados  cabo por la Gerencia Técnica de SAE SAS, en donde se informan
Se presenta una diferencia de $40.586.741,21, entre el[Se definiran los parémetros de evaluacion y {as actividades realzadas a fin de cumplir con el Plan de Mejoramiento dentro de I3
3 AVANGE 6 SEGUIMIENTO . . ‘ o S . o vl dlaborado por e 1GAC y el elzad o CO s prs o rcios Qe engn socido| Voldar o formacinpresrtad actuacion esp: delos predios Cuba y Casablanca.
Y 5 e presets un ampl margen de iferenc ente ks vl preserados por ol predios CUBR y CASHBLANCA. Diferenc de los| ulos mncros o for e terceros ce[nfornes de vlio comerl o o Documento N 2012708 2015/06/30 2% . Adicionalmente, mediante ofici CS2015.005409 del 10 de marst de 2015, se remitié a o
MEIORAMIENTO P acion resultados de los avalios de FGN frente al avaio iical| acuerdo a as politcas que se determinen por|inmuebles con vocacién o explotacién oo Fiscalla 39 Especiaizada Subunidad caso DNE copla de I respuest dada aa Contralorfa
dado por la CGR, donde se genera una presuntalla entidad bajo el sistema de gestion de|de minera.
diferencia por valor de $36.971.798.898,79 calidad




