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¢Cual es el Propdosito del Plan de Auditoria?

1.

Evaluar la efectividad del control interno en los
procesos del modelo de operacion de la entidad
(Arquitectura), los procesos de tecnologia de la
informacion y las aplicaciones informaticas sobre
las que se opera el negocio para ayudar a
determinar la capacidad de los controles
establecidos que reduzcan los riesgos
potenciales criticos a niveles aceptables de riesgo
residual;

Verificar el cumplimiento de los controles para
los riesgos criticos a fin de determinar si
presentan un nivel de efectividad apropiada, y
comprobar que la informaciéon no resulte afectada.

GOBIERNO

DE COLOMBIA MINHACIENDA

Objetivos PAAI 2019

 Realizar una evaluacion de los procesos que tienen un mayor
grado de exposicion para la materializacion de riesgos,

desde la perspectivas de los riesgos y controles clave, asi como
desde el disefio y la efectividad de los mismos

 Apoyar a la administracion en el monitoreo de sus procesos,
asi como en la evaluacion de sus controles, contribuyendo a
fortalecer su ambiente de Control Interno.

 Hacer seguimiento a la implementacion efectiva de los
planes de accion establecidos por la Administracion para las
oportunidades de mejora identificadas.

J Realizar un analisis de la estructura con que cuenta cada
proceso, evaluando los niveles de segregacion de funciones, asi
como de las atribuciones para las autorizaciones que deben ser

otorgadas.

Oficina de Control Interno
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PLAN DE AUDITORIA ANO 2019

Definicion del
1 Alcance del Plan

de Auditoria

Analisis del
Identificacién de los 4 Analisis de 5 Riesgo
2 } Objetivos informacion inherente y
estratégicos, vision -
v sl residual

Identificacion de
3 ’ factores de riesgo Plan Anual de

interno /externo Auditoria Interna

2019
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DEL PROCESO ENFOQUE

T AUDITORIA BASADA EN RIESGOS Y
: POR PROCESOS
niverso de la

Auditoria

Plan Anual de
Auditoria Vigencia
2019

Requerimientos
Normativos

A
Plan Anual de Nivel de Riesgo
Auditoria Residual

Interna 2019

Gestion de Riesgos Plan de
auditoria

Requerimientos
Operativos

Seguridad de la
Requerimientos . Informacién
de Ley para la

Auditoria

Oficina de Control Interno
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Definicion del
1 alcance del Plan

de auditoria

Alcance 2019

O El alcance del Plan de Auditoria considera a la SAE incluyendo Regionales, el FRISCO y Proyectos
Especiales cubrimiento del Periodo de Enero a Diciembre del afho 2019.

U Auditoria de Gestion; seguimiento a la Arquitectura Empresarial de la SAE, seguimiento a planes de
mejoramiento (Interna e Institucional), Analisis, evaluacion y elaboracion de informes determinados
por Ley, atencion a entes de control externos de Control, elaboracion de auditorias especiales a que

haya lugar, acompanamientos a la administracion en temas de veedurias, situaciones imprevistas que
afecten el tiempo del plan, capacitaciones, asistencia a comités internos y externos, entre otros.

O La definicion del Plan de Auditoria, considero el analisis de la exposicion de riesgo de cada uno de los
procesos y/o subprocesos de la cadena de valor de la entidad establecidos en la Arquitectura,
generando el siguiente resultado para cada uno de los macroprocesos:

Oficina de Control Interno
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(Resultado del Analisis de Riesgos del afo a Auditar)
— B Extremo
ESTRATEGICO * = i || Alto
|| Moderado
B Bajo
MISIONAL

APOYO




8L,

GOBIERNO A
DE COLOMBIA MINHACIENDA

CoLont

SAE :

Sociedad de Activos Especiales 5.AS.

Identificacién de

los Objetivos
estratégicos,

visién y misién

Vision Objetivos Estratégicos a impactar 2019
En el 2019 SAE _seré una empresa 1. Potencializar la cantidad disponible de activos para administracion
modelo en Latinoamérica como y comercializacion optimizando el diagnéstico y saneamiento

administrador de Activos Especiales, , . . o
sostenible y generadora de recursos 2. Contar con un portafolio de servicios y productos diversificados

ara el estado con un portafolio de . . .
zervicios diversificado > 3. Garantizar que las actividades desarrolladas sean transparentes
enmarcadas en los valores empresariales y la normatividad

Mision
4. Gestionar los procesos orientandolos a la reducciéon del riesgo, la

Valores ) .
oportunidad de los resultados y uso eficiente de sus recursos

Somos un administrador

eficiente de Activos Especiales :
- i¢ Probidad 5. Normalizar la informacié tilizacion a través de |
orientado a la consecucion de . Normalizar la Intormacion y sSu utillizacion a {traves de la

la productividad y rentabilidad Compromiso consolidacion, desarrollo, uso y apropiacion de tics y practicas
de los mismos, generando Confiabilidad adecuadas de gestion documental

recursos para la financiacion y Respeto

il 6.Contar con un modelo de administracion de depositarios y liquidadores
desarrollo de politicas publicas Responsabilidad p y lig

que genera valor para la empresa
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Resultado Evaluacion Ambiente interno

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Resultado de Evaluacion del Ambiente Externo

v’ Cambios Tecnoldgicos. (Contable, inventarios,
nomina y documental)

v Cumplimiento de los procedimientos internos

(actualizacion de los mismos). <

v Implementacién de politicas contables.

Analisis Ambiente Interno

v' Cambios de lineamientos de la Fiscalia.
v' Cambios normativos.

v' Cambio a normas internacionales de contabilidad
publica.

v Resultados del procesos de negociacion de las
FARC.

v’ Cambios del Codigo de Extincion de dominio.

Analisis Ambiente Externo

MINHACIENDA
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Andlisis de

Sociedad de Activos Especiales S.AS.

informacio6n

v Resultados de los

. . v Tiempo transcurrido desde
informes de austeridad i

la Giltima auditoria.

del gasto. v i
B LD BT ED A v' Resultados de las ultimas
v Depuracion de los v Proyecto ERP - auditorias.
saldos de cartera. Financiero v Auditorias de la
v’ Valoracion de v Evaluacion de riesgos . Contraloria General de la
. . Republica.
nventarios.
.. v ProceS(.)S).f v Seguimientos Planes de
v Informaciéon  contable procedimientos. Mejoramiento.
NIIF .
v Criticidad del proceso. v Solicitudes de la alta

direccion.

Analisis Estados Financieros Actividades y Proyectos que
impactan los Objetivos

> . Analisis de Auditorias
Estratégicos

Anteriores

Indicadores Financieros

Presupuesto aino 2018

Politicas asociadas:

1. Control Interno
2. Control Interno
Contable




SAE COBIERNO MINHACIENDA

Sociedad de Activos Especiales 5.AS.

Andlisis de

Riesgo
inherente y

residual

TE. TECNOLOGIA CA. COMUNICACION Y ATENCION

i i Veumsssstaummes | e
3 |- . |=| T% 2
ESTRATEGICO T s = 5 I == (=]
4 \ " " G EaAS i R | onen
=] | [ 3l
= = e S

| @& RESULTADOS

~
RR. RECEPCION DP. DIAGNOSTICO Y DT. DISPOSICION
¥ REGISTRO ALISTAMIENTO DE ACTIVOS TEMPORAL DE ACTIVOS DF. DISPOSICION
FINAL DE ACTIVOS
St | v G o

1 deveareacs + A 2 I
e AL b e e A
‘

MISIONAL 3

P —
Cvane

|

.

H
[
Lad

. == """:‘ [cae==l) " ostey. Stmasten
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{i} Macroprocesos con subprocesos auditados en el ano 2018.
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1 Linea de Defensa

P e e = R
_-- -~
- =

S S

Alta direccion
Mantenimiento Efectivo de

los  controles, ejecutan
procedimientos y control del 7

dia a dia.
3" Linea de defensa

2 Linea de Defensa

Asegura  que  los
Controles y procesos de
gestion de la 1era sean
apropiados y funcionen
correctamente -
Supervision de los
Riesgos

3 Linea de Defensa

Medidas
de control
Interno

BUlaa BUOIpNY

Lomroles de

: Auditoria Interma
gErencia

3
§
:

— Auditoria Interna Adaptado de la Guia emifida por ECIIA/FERMA sobre la
8va Directiva de Derecho de Sociedades de [a Unién Europea. articulo 41

Oficina de Control Interno
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GOBIERNO
DE COLOMBIA

SITUACIONES IDENTIFICADAS ANO (2018)

Ambiente de control

Actividades de control

Evaluacion del Riesgo

Informacion y
comunicacion

Componentes MECI — COSO 2017

v" Actualizacion de procesos y procedimientos.

v Politica contable aprobada, socializada y publicada que respalda el
Marco normativo de la contabilidad del FRISCO.

v Fallas en la Identificacion y Valoracion de Riesgos

v Debilidades en la medicién de la estrategia

v' Diferencias en el inventario con respecto a la informaciéon contable (Inmuebles, muebles,
bienes de funcionamiento.

v" Debilidades en la gestion de la supervision de contratos.

v Incumplimientos de las responsabilidades establecidas en los procedimientos internos de
SAE.

v Incumplimiento de lo dispuesto por los comités internos.

v" Debilidades en el seguimiento y documentacién de las decisiones de los comités internos.

v' Debilidades en los requerimientos ciudadanos (PQRS).

v' Demoras en los tiempos establecidos

v" Debilidades en la identificacion y valoracion de los riesgos por procesos

Monitoreo

v" Migracion aplicativo Matrix 2.0 (Data)
v" Inventario de Software y Hardware.
v" Normativa relacionada con la implementacion de TIC.

lera Linea de
Defensa

MINHACIENDA

Analisis de

Riesgo
inherente y

residual

lera Linea de
Defensa

leray 2da Linea
de Defensa

leray 2da Linea
de Defensa

v" Debilidades Principios de Autocontrol

leray 2da Linea
de Defensa
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Analisis de

Riesgo
inherente y

residual

Corte a 30 de Junio de 20128

Planmn de
= Mejora -
Area o Proceso Cerrado | 26 avance Observaciones
Implementa
do
Control Interno Contable SAE ad o L= o Esta pendiente |la formulacion del Plan de
Mejora de resultados 2016-2017
Control Intermno Contable FRISCO 5 o O O
Informe Anual de Licenciamiento a - .
La Sl formula las -+ dad pend t
la Direccidn Macional de Derechos k=3 1 20 10 S50%0 = uie st == nerentes)
de Autor. para el 2019

Se debe rewvisar con la Gerencia Financiera las
Caja Menor Centro Oriente 5 o rd 2 29%0 limitaciones en el manejo de los recursos que
se presentan en la regional.

Se encusentra pendiente la formulacion de las)

Caja Menor Presidencia 1 o Lo ] (0] . -

acciones de mejora

Esta Ppendi i =] menta 1 o
Caja Menor Wicepresidencia e 5, R neente oo ntar panr - =

- < o =2 =2 mejoramiento de (2) OP. Se comunico al

Bienes Muebles e Inmuebles:

Pproceso
Caja Menor Proyectos Especiales L3 ful (=1 L= Cermado

El ST Aseguramiento de (=1 informacidan
Seguimiento Inmuebles Vendidos 1 (e} (e} 139 26% reporta en el mes de julio la marcacian de 139
Frl de los 541 reportados

El proceso realizd plan de mejora de 3 de las)
Lo LN 5 oportunidades de mejora identiicadas
Ejecucion diciembre de 2018

Acompanamiento Gerencia e 3 o
Muesbles

El proceso realizd plan de mejora de 9 de las)
14 (o] 8 (0 ] 020 14 oporunidades de mejora identificadas ..
Ejecucian diciembre de 2018

Auditoria Sociedades en
Liguidacidn

Esta pendiente la formulacion del plan de
mejora.

La gerencia financiera formulo Plan o
Auditoria WVentas, Facturacion - = a o o0 ejecucidn dicr 2018 —jun 2019, o

Cartera Esta pendiente formulacian elan de
regionales._

Aunditoria Comités k=] [u] o o 0%

Seguimiento Actos Administrativos o 3 o O Comesponde a observaciones
Seguimiento Plan de Accidn 2018 4 3 (o] %o Esta pendients formualcidan del Plan de Mejora I I
Auditoria Transferencias o =2 o O Comesponde a observaciones IDENTIFIC l D q S q NO (20 18)
Auditoria Inmuebl - 1 O 0o ESt? Ppendiente formulacidn del Plan de
MMejora.
Aunditoria Administracion de bienes Esta pendients formulacian del Plan de Maejora)
- - “+ 1 L8] O L8] :
en funcionamiento. dentro del termino
Auditoria Bien Muebl a = O 0o o Esta pendlenterfcbrrnulaclon del Plan de Mejora
dentro del termino
TOTAL S50 20 10 Ya
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Valoracion del Riesgo de la Entidad

. 7 1 METODOLOGA DE GESTION DEL RIESGO

= vy
E MNo. No. de Numero de Riesgos Residuales por calificacion de | Ponderacion de G-DE2-001 Version 3 de sep 08 de 2016
Macroprocesos E Riesgos |Controles| Impactoy Probabilidad de Ocurrencia por controles Riesgos del
& Proceso
o
Alto Moderado Bajo Total E ASI SEGURD
Direccionamiento Estratégico (1) 2 2 2 2 Moderado g FROBABLE
Gestion de la Infraestructura Tecnolagica {2) 7 11 3 2 1] 11 Moderado a POSIBLE
Proceso Soporte Técnico 1 2 2 2 Bajo 5 MPROBABLE
Administracion de desarrollo de soluciones E TR
.. (3) 2 5 2 1 2 5 Alto z RARD
tecnolagicas
Comunicacion y Atencion de Requerimientos | (4) 4 3 2 1 2 5] Alto MODERADD MAYOR  GATASTROFICO
Recepcidon y Registro (3) 15 39 2 20 17 39 Moderado
Diagndstico y Alistamiento de Activos 1 2 2 2 Bajo
B — " s IMPACTO
Disposicion Temporal de Activos (B) 2 13 2 11 13 Bajo
Disposicion Final de Activos (7) 4 10 2 6 2 10 Moderado
Adqguisicion de Bienes y Servicios (8) 3 6 2 4 6 Bajo
Administracion de Bienes de Funcionamiento | (9) 3 5 1 2 5 Moderado
Gestion Documental {10) 5 20 4 2 14 20 Bajo
Gestidn Juridica {11) 2 8 8 8 Bajo
Gestion Financiera (12) 5 10 1 3 6 10 Moderado
Gestion del Talento Humano (13) 4 8 8 8 Bajo
Evaluacion y Control 3 5 2 3 -] Moderado
Riesgos de Corrupcion-Todos los procesos (14) 24 71 9 23 39 71 Moderado

1te: Adaptado de Instituto de Auditores Internos. COS0 ERM. Agosto 2014,
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Andlisis de

Riesgo
inherente y

residual

Riesgos de mayor impacto que afectan los objetivos estratégicos del ano (2019 - ano a auditar)

Se cuenta con sistema de gestion documental, donde se definen alertas
para el cumplimiento de los tiempos. Alertas previas diarias, semanales y
quincenales de los vencimientos de plazo. Comunicaciones a través de

correo, teléfono y Skype empresarial

Factores de riesgo:

1.

2.
3. Debido a la gran cantidad de informacion
en medio fisico

. Debido a la falta de seguimiento dentro de
las areas misionales a los requerimientos

Debido a la no disponibilidad de
informacion de manera oportuna
Debido a la dispersion de la informacién

Resultado de la “matriz de analisis del plan de auditoria”.

PROBABILIDAD

(L

CASI SEGURD
FROBABLE
POSIBLE
IMPROBABLE
RARO

MODERADD  MAYOR  CATASTROFICO

IMPACTO

Plan de Auditoria

\

1. Evaluacién semestral a la
atencion de Peticiones, Quejas y

" Reclamos.
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Andlisis de

Riesgo
inherente y

residual

Riesgos de mayor impacto que afectan los objetivos estratégicos del aio (2019 - ano a auditar)

Se podrian presentar retrasos en las respuestas a las necesidades y

requerimientos de los usuarios

Factores de riesgo:

v No tener claro ni documentado los
procesos del area solicitante.

v Falta de conocimiento / capacitaciéon
en el uso de los servicos de IT

Resultado de la “matriz de analisis del plan de auditoria”.

E CASISEGURD
s FROBABLE
E POSBLE
0 PROBABE
&
NODERADO  MAYOR  CATASTROFICO
IMPACTO
Plan de Auditoria w

1. Auditoria de Gestion.
2. Informe Anual Derechos de

\ Autor.
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AUDITORIA

 Total Actividades a
Desarrollar en el
Plan Anval de
Auditoria Interna

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
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! | Nivel Central |
e : ............................................................................... : Regional Norte :
! : Regional Occidente :
! i [
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! i [
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i

i

i

i

i

i

i

i

i

' Wl 7 Regional Centro
du.‘ Oriente 20" 9
W RN Regional Sur
Occidente
e S . Proyectos Especiales i

Oficina de Control Interno
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1. Avallo de bienes Inmuebles
Saneamiento Fisico Catastral
de Bienes Inmuebles.

(ENERO [NEEBRS MARZO

GOBIERNO
DE COLOMBIA

2. Procedimiento de
Comisiones y Pagos

3. Auditoria Tl

4. Procedimiento de
Supervisién e interventoria
y liquidacién de contratos

5. Seguimiento a Planes
de Mejoramiento
Auditoria Internas

6. Arqueos de caja
menor y caja (s) fuerte
(s); Revisién Aleatoria
Asignacion de
Depositarios, ,

7. Informes Normativos

8. Informes de la Admon.
con apoyo de la OCI

9. Rol ente control externo de
la OCI

10. Asesoria y acompafiamiento,
Fomento cultura de control y

capacitaciones
11. Planeacion 2020

Comités de Coordinacion de Control
Interno

Comités de Auditoria Interna

MINHACIENDA

E cotont

Plan Anual de
Auditoria 2019
Ejecutivo
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OF COLOMBIA MINHACIENDA

APROBACION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA ANO 2019

Solicitud de la aprobacion del Plan Anual de Auditoria (PAAI)
vigencia 2019 por parte de los miembros del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno.

Oficina de Control Interno
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- +| MACROPROCESOS ~ CRONOGRAMA TRIMESTRAL -
ACTIVIDADES A DESARROLLAR BASADAS EN ANALISIS DE T LIDER DEL PROCESO
R RRCLERS RIESGOS Meta é Ene-mar Abr-jun Jul-sept Oct-dic AUDITADO RESPONSABLE OCI
s
Gerente Técnico ) .
] . . Carolina Palacios
Diaanésio v Alisamiento Avalio de bienes Inmuebles ' X Gerentes Regionales Ana Martinez
9 y Saneamiento Fisico Catastral de Bienes Inmuebles GIT de Aseguramiento de la ) )
" Guido Martinez
Informacion
Procedimi izacio si ici Paola Blandg
Gesion del Talenio Humano rocedlmgnto para autorl|z§uon de ”c‘om|5|ones de servicios 0 Gerente Talento Humano 'ao a Blandon
D desplazamientos y reconocimiento de viatcos. 1 X . Alejandra Perdomo
Gestion Financiera . Gerente Financiera . )
Procedimiento de Pagos Guido Martinez
Planeacion, Implementacion, Seguimiento a:
Planeacion y Gesfion de la Continuidad del Negocio
Accesibilidad Portal SAE GEL
Tecnologia C(‘:eSIt?I’Idad orel SAE G 1 X Jefe Oficina de Sistemas Guido Martinez
Aplicacion del SGSI
Implementacion y Funcionalidad Matrix 2.0
Pruebas de HE, Carga y Esfres / Miigacion de Vulnerabilidades
Alejandra Perdomo
- - . . I, Paola Blandon
Adaquisicion Bienes y Servicios Procedimient de Supervisién e infervenbréa y liuidacion de 1 X Todos los lideres de procesos Ana Martnez
confratos . .
Carolina Palacios
Guido Martinez
Evaluacion y Control Seguimiento a los planes de mejoramiento auditorias internas. 2 X X X Todos los lideres de Procesos Equipo OCI
Presidencia
Arqueos de caja menory caa () Lerk (). Vicepresidencia de Bienes Muebles
o . . - e Inmuebles
Gestion Financiera. Aplica para las 7 cajas fuertes en funcionamiento. . i .
" . 8 X X Gerencias Regionales Equipo OCI
Recepcion y Registro .
Revision Aleatoria Asignacion de Depositarios Proyechs Especiales
v ‘8 Asignac postart Grupo de Gestion de Depositarios
y Liquidadores
Evaluacion y Control Asistencia y/o preparacion de Comiés internos y externos. 12 X X X Oficina de Control Interno Equipo OCI
Evaluacion y Control Capacitaciones (Internas y externas) 6 X X X Oficina de Control Interno Equipo OCI
Las demas que la Ofcina de Control Interno y la Presidencia de ; .
Todos los Macroprocesos. SAE consideren de acuerdo 2 los roles de Confrol Inerno. X X X Todos los lideres de Procesos Equipo OCI

MINHACIENDA

Plan Anual de
Auditoria 2019

Ejecutivo
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MACROPROCESOS CRONOGRAMA TRIMESTRAL
MACROPROCESO ACTIVIDAD Meta E . . LIDER DEL PROCESO RESPONSABLE OCI
g Ene-mar Abr-jun Jul-sept Oct-dic
=
Evaluacion y Control Informe EJecunvo‘Anugl, sobre el avanoe del Sisiema de Contol 1 X X X Todos los procesos Ana Martinez
Interno de cada vigencia
Evaluacion y Control :-Plf?olggo Conrol Intemo. Conable, Estados Finandieros SAE y 2 X 28-feb Gerente Financiera Carolina Palacios
Informe sobre cumplimiento de normas en materia de derechos de
Evaluacion y Control aufor sobre sofware. 1 X 16-mar Oficina Gestion de la Informacion Guido Martinez
Verificacion del cumplimiento Decreto 415 de 2016.
Evaluacion y Control Informe resultado Rendicion de Cuentas 1 X X X 30-mar Todos los procesos Ana Martinez
Informe pormenorizado del estado del control interno de la entidad.
Evaluacién y Control (Seguimiento a la implementacion de medidas en conta de la| 3 X X X 12-mar 124ul 12-nov Arquitectura SAE Ana Martinez
Corrupcion)
" Informe sobre posibles actos de corrupcion a la Presidencia de la
Evaluacion y Control L
Republica.
Evaluacion y Control Informe Austeridad en el Gasto Publico 8 X Vloepre&depte Aqmlnlstallva y Carolina Palacllos
Financiera Paola Blandén
Vicepresidente Administratva Carolina Palacios
Evaluacion y Control Ejecucion Presupuestal SAE y FRISCO 8 X oeprest e Admnistalvay ! ,I
Financiera Paola Blandén
" Informe a la Administacion de la Entdad sobre la Gesion de ) Ofcina de Cl(’Jmunlcauor?es yde Guido Martinez
Evaluacion y Control ) ) 2 X X 31-ene 314l Atencion al Usuario )
Quejas, Sugerencias y Reclamos ; Paola Blandon
Areas a las que les llega PQRS.
Evaluacion y Control Informe procesos judiciales. Sistema e-KOGUI 2 28-feb 31-ago Gerente de Asuntos Legales Alejandra Perdomo
Evaluacion y Control Seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la CGR 4 X X 23-ene 30-abr 28-jul 31-oct Todos los procesos Equipo OCI
" - ) " . . Paola Blandéon
Evaluacion y Control Seguimiento al Plan anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 3 X X X 16-ene 15-may 14-sep Todos los procesos Ana Martinez
" - . " Paola Blandén
Evaluacion y Control Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion 3 X X X 16-ene 15-may 14-sep Todos los procesos .
Ana Martinez
Paola Blandé
Evaluacion y Control Seguimiento al cumplimiento Ley de Transparencia 2 X X X 31-ene 314ul Todos los procesos :r?aaMaTEn:zn
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MACROPROCES0S CRONOGRAMA TRIMESTRAL
MACROPROCESO ACTIVIDAD Meta & LIDER DEL PROCESO RESPONSABLE OCI
2 Ene-mar Abr-jun Jul-sept Oct-dic
s
Oficina Asesora de Planeacion
Oficina de Comunicac d
Informe Cuenta Anual Consolidado para la Contraloria General de CmaAt:nci?}:l;rluli i::zsy ¢
Direccionamiento Estratégico. la Republica. Publicados en el SIRECI "Sistema de Rendicion| 1 X X X 13-abr Ana Martinez
e Gerente de Talento Humano
Electronica de Cuenta e Informes. .
Gerente Financiera
Gerente de Asuntos Legales
Direccionamiento Estratégico. Suscripcion del Plan de Mejoramiento con la CGR-SIRECI. X X X Procesols_lijlsa ;;c;r;ssables de Ana Martinez
Evaluadén y Conol Avances del plan de mejoramiento CGR-SIRECI (Consolidado SAE 5 X X ¥ | 22eme o Procesos responsables de AnaMartinez
FRISCO). Hallazgos
_— . » Presentacion de la Gestion Contractual en el Sistema de Informacion : '
17 25-abi 18-jul 17-oct
Adaquisicion de Bienes y Servicios. de Rendidén Electénica de Cusnia e Inbrme SRECI a la CGR. 4 X -ene abr ul 0 Gerente de Contratos Alejandra Perdomo
MACROPROCESOS CRONOGRAMA TRIMESTRAL
MACROPROCESO ACTIVIDAD Meta E ; . LIDER DEL PROCESO RESPONSABLE OCI
g Ene-mar Abr-jun Jul-sept Oct-dic
s
A;ompanammntos .a las Vicepresidencias y Gerencias en sus 10 X X X Todos los procesos Equipo OCI
diferentes requerimientos.
Administacon de SAE Acorrpgqamento a los Entes de Contol en sus diferentes 5 X X X Todos los procesos Alejapdra Perydomo
requerimientos. Guido Martinez
Las deméas que la Oficina de Control Interno y la Presidencia de )
SAE consideren, de acuerdo a los roles de Control Interno. X X X Todos ls procesos Equipo OCI
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