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MEMORANDO No C12018-003428
Bogota, 22 de marzo de 2018

PARA: Maria Virginia Torres de Cristancho
Presidente SAE SAS

DE: Jefe de la Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe ejecutivo actividades periodo enero-febrero de 2018

Cordial Saludo Dra. Maria Virginia.

De conformidad a lo reglamentado por 1a Ley 87 de 1983, decrelos reglamentasios, MECI y demds normas apiicables a la
entidad, y de conformidad con lo proyectado en el Plan Anual de Auditoria de ia vigencia 2018 aprobado por el Comilé
Inslitucional de Coordinacién de Control Interno en su sesidn del dia 01 de febrero de 2018, 1as reglamentaciones vigentes
dictadas por €l Gobéerno Nacional, los organismos de conlrol y las directrices internas, me permilo presentar el informe
relacionado con las aclividades desarrolladas durante el bimestre Enero - Febrero de 2018, de acuerdo con los diferentes
roles fjados para esta Oficina.

Esie informe estd basado en evaluaciones independientes al Sistema de Control Interno de ia Sociedad de Aclivos
Especiales SAE con funciones de Administrador def Fondo FRISCO, e incluyen el resumen de as principales aclividades
reakizadas durante fer bimestre de 2018, de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria Interna preparado y ejecutado por
esla oficina.

Es importante informar que esta oficina tuvo accaso a la tolaidad de fa informacion que soporta nuesltras verificaciones,
sin que se hublese presentado evento alguno que afeclara ef resullado de las observaciones y recomendaciones
establecidas en cada uno de los déerentes roles, evaluando los procesos misionales y ransversales de la Entidad, ask:

1. Rol Enfoque hacia la prevencién-Asesoria y Acompaniamiento:

Para este rol, se ariicufa 1a asesoria y ef acompaniamiento y el fomento de fa cullura del conlrol, en este rol la Oficina de
conlrol inferno brinda asesoria proaciiva y estralégica, adoptando un papel mas activo en |a sansibizacion en temas de
control Intero recomendando mejoras signficalivas en torne al Sistema de Conlral Inlerno y en especial a la geslion del
riesgo:; de igual forma ayuda a los Bderes de proceso a adoplar medidas correcivas necasarias al SCI,

Con base en lo anterior, las aclividades desarrolladas se describen a conlinuacidn:

Remisibn de comunicacionas difgidas a la Oficina Asesora de Planeacion schre e cumpliméenlo ded
tdacroprocasn de Evaleacidn y Conlrdl y recomendaciones para el desancBo da awdilorias inbernas do calidad.

Comuniceciones digidas a la Adminislracion con &l fin de prevenit incumplimientaos a las raguedimienios
narmetives aslablecidos por los diferandes emes del Gobiemo Macional frente & la informaciin que se dabe
pubicar an la pagina Wab de SAE,

Acompafismianio ¥ asesaria a la Gerencia da Bianes Muebles an |a comercializaciia de recientos veintiinés
{323} semovientes & Irawés de la modalidad de Subasles Garaderas, recaudando aproximadaments
FI000000,000, discrimingdo de la siquésnta manera;

Fochadovenia | Ublcacibn dola Subastay Fnca | N de semortentes vendiof VA 1Sc2udo dela
Sioekejo- Sucre
7 da ebrero e 177 $165.386.132
Sincelejo- Sucre
Moo | . Socae S o 145 $107.716.261
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Acompanamiento y asesoria a la Adminisiraciin de SAE en la Suscripcion del Pian de Mejoramiento con fa
Conlraloria General de la Repiblica vigencia 2016-2017 a lravés del SIRECK El documento se encuenira
publicado en el sito Web de SAE.

Acompanamiento y asesaria a la Adminiskacidn de SAE en el reporte de los avancas del Pfan de Mejoramiento
de! segundo semeske de 2017 a fa Conraloria General de fa Repibica, a través dal sistema SIRECI Como
soporie se encuenka el CerSficado emilido por ef Ente de Control.

Acompaiamiento y asesoria a la Adminislracion de SAE en la presentacidn de ka Geslion Contractual a fa
Contraloria General de la Repiblica d2l Irimesire ociubre a diclembyre de 2017 a ravés del SIRECI; Como soporie
sa encuenlra ef Cerlificado ematido por el Ente de Conlrol.

Revision &l contenido de las aclas de haffazgos N* 1 a la 4 del 2018 presentadas por parie del grupo de
Aseguramiento de Ia Informacién,

Se dia respuesla oporluna a ka Oficina de Planescitn en b revisién del macroprocaso de Evaliacion y Conlrol,
¥ ded procedimients da ejscucidn de audlonias inlernas propues|o pod la oficina de planeacidn, Del cual sa radicd
respuasta y docurmenbo con conlrod de cambios con kas obsarvacionas ganeradas, las custes van encaminadas

al cumpfmianto normalive de fa cudl por Ley y decrelos reglameniasios son eslablecidos a la Ofcna de Condrol (g
Infarna.

Asistencia a cinco (5) Comités de Conlralos incluyendo fa aprobacién del Plan Anual de Adquisiciones de
Entidad.

Asistencia a dos (2) Comilés de Depositarlos de manera presencial, en uno de efos se presentd gestion durante
fa vigencia 2017 y seguimiento de los compromises de sesiones anlerlores.

Asistencia a tres (3) Comilés de Negoclos de manera presencial.

Se remilld correo electrdnico a los direclivos de fa enlidad, con el fin de dar cumplimiento por parte de & Oficina
de Control Intemo a la clrcutar No. 1 del 05 de febrero de 2018, emisda por el Consejo Asesor de Gobéerno
Naclonal en materia de Conkol Infemno de las entidades del orden nacional y territorial, en donde se definen
lineamientos del proceso elecioral programados para el 11 de marzo y 17 de abvil del 2018, en Ia cual se les
recordaba las reskicciones para celebrar conlralos, en cumplimento de k3 Ley de Garantias que establaca un
pericdo de prohibicién para fa gjecucion de esle po de conkralos cualo mases anles a cugiquier eleccidn y en
utlizar recursos e infraeslructura de la Sociedad para llevar a cabo campaftas polilicas yfo expresiones da apoyo
a uno u olro candidalo y se solicila abslenerse de ulizar los recursos de la enlidad para tales fines, dado que
dichas préclicas conslituyen actos violalorios de fa ConsBuciin y la Ley.

Se remitid correos eleckdnicos a la administracion informando las fechas médsimas de publicacidn de el Plan de
Accion 2018, Informe de geslion 2017 y Plan AnBicorrupcidn y Alencldn al Cludadano, los cusles debian
publicarse a més tardar el 31 de enero de 2018. Sin embargo, af 13 de febrero de 2018, el Plan de Accitn y &l
Informe de Geslion 2017 no estaban publicados en la Pagina WEB, en virlud de [a Ley 1474 de 2011.

Elaboracidn de comunicaciones para la Conltraloria General de 1a Repibiica, con ef fin de eliminar la presentacion
de seguimiento a haltazgos dejados a la SAE antes de la Ley 1708 en virtud de audilorias reasizada por fa CGR
durante fas vigencias 2012 a 2014 las cuales deben presentarse semesiraimente a kavés de la plataforma
SIRECL

Elaboracion de comunicaciones para la Contraloria General de la Repiblica, con ef fin de eliminar fa preseniaciin
de seguimiantn a hellazgos dejados a la SAE anles dela Ley 1706 en virtud de audilorlas resfzade por la CGR
duranle tas vigencias 2012 a 2014 fas cuales deben presanlarse semeslraimenle a bawds de la pletalorma
SIRECL
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2. Rol de Evaluacién y seguimiento

En este rol, 1a Oficina de Coalrol intemo proporciona informacion sobre la efecividad del Sistema de Conlrol Interno de la
enlidad, a Wavés de un enfogue basado en el riesgo, incluidas las maneras @ que funciona la primera y segunda linea de
defensa, asi como la de generar ias recomendacionss y sugerencias que conlribuyan al mejoramiento y opimizacién de
SCl.

En esla labor se realiza una evaluacion a las acfvidades desarrolladas por las diferenies areas de la organizacion con el
fin de deteclar posibles deficiencias en el cumplimiento de las normas y realiza los seguimientos a cada una de las
desviaciones u oportunidades de mejora determinados en tas evaluaciones.

Como mecanismo de verificacidn y evaluacion del Sistema de Conlrol Intemo se uSzan fas normas de auditoria
generaimente acepladas, la seleccion de indicadores de desempedio, los informes de geslidn y cualquier olro mecanismo
moderno de conlrol que implque el uso de mayor lecnologla, eficiencia y seguridad.

2.1 Cumplimiento Regulatorio

Esla Oficina presenta el producio de la gestidn desarroffada duranie €l mencionado periodo, asi:

a Seguimiento al Pian Anticorrupeidn y de Atencién al Ciudadano del 4imo cualrimeslre 2017. Los resullados
se pwlmron en &l silio wab de SAE en cumplimiento de fa Ley 1474 de 2011
¥ sa8588.qov.colPartal SAE /P lamlas!Lcad Tempfate a3y ans

2017,

b Saguimiento a la pagina Web de SAE en comglimbenio de la Ley 1712 de 2014; Masas de abajo con las
Oficinas de Planeackin y Comenicaciones para rewisar los resullados del seguimienlo previo & su
publizacian en k3 pagina Web; Loz resultades sa anceanlran pubcades an el Bnk:

v saesas gov.colPorlalSAEPlantllasil cad Tempiale % Phlosnbres| I

. Revesiin del plan de mejoramienbo propuesio por la Adminésiracitn y acomgpafiamiento a las areas a bavds
e mesas da trabaje para validar kas acclones planteadas en & plan de mejoramienio & suscribir prodacio
da la audiloria inanclera Bevada a cabo por la Conlralosia General de fa Repdblica,

d. Seguirsenlo a través de mesas de Iratajo con |as dreas para delerminas el grado de avance de ks acciones
programadas en el Plan de Mejoramlanto de la CGR

e, Elaroracidn de informe y publcacidn en el sillo Web de SAE de os resulados ded seguimienio llevado a
cabo a les avances dal Plan da megoramiento suscrilo con ba CGR, del segundo semestre de 2017 Producio
ded sequbmianto llevado a cabo pod la Oficana de Control Indesno & Plan de Mejoramiento, se presantaron a
fos Ndares de preceso oparlenidades de mejora sobre los avaencas reporlados. aclividades y matas
astablacidas. El Plan de majoramisnto v tna modificacion, b cual 2 prezentd al Comild e Institucional
de Coordinacitn de Control Intarno e manara wirlual el cead fue aprobado, esie documento fue publicado
an el s Wab,

I. Elaboracin da infarme de Rendicltn da cuanlas del SAE vigencka 2017, Los resultados se encuendran

publicados an el Bnk:
Il Mwneng . s aEsas Qo {PlamiBasiLa lale as ambre=Informesde Contiol #2018

q. Efabarescdn de informe de Paliciones, quejas, reclamas y segenencias accdde con o eslablecido por fa
Mosmalividad legal wigenie y presantacion af Lider dal Proceso a bavés de masa de lrafrajo; Se presenid un
hl-nrmaepwﬂma fa Prasidencia v se pubbcaron los resultados en el sillo Web de SAE.

Tl T: lale.as ambre=informesde ControlF2007.

h. Sa solicilo al Area da asuntos legales infonmacian raspecliva para fa ravisian def informe del Estado de los
Procesas Judiciales an el sislama e-KOGU, la prasenlacian por solicilud de la Agencia fue aplazada para
el dig 16 de marzo de 2018, Los resultados dal informe se presendaron al Bder dal proceso para su validacidn
previa

1. Ravision de cumgdimiente del Proceso da Conlralacion, elaboraci&n de informe y presentackin de resullados

al lider del pracaso para la GasBin Condracluad cuarlo imeske vigencla 2017 & lravds de ka plataforma
SIRECI da la CGR

I Elaboracian da infarme de Conlral Interme Conlable para SAE y presentacidn a traveés ded aplicativo CHEF a
fa Conladuria General de |a Macida ef dia 28 de febreso de 2018 Para este informe, 52 Bevd a cabo mesa
de Wabajo con ks lidesas da los procasos, pravio a su remisitn 3 Ente de Conbol. Los resullados se
publicanen an ol silio Web da SAE.

i Etabesaciton da informe de Conlrol Inferno Contable para FRISZO y presentacion a travds ded aplicalivo
CHEP & la Condadurla Ganesal de la Nacldn al dia 28 de febeeno de 2018; . Para esle infoeme, sa llewd a
cabo masa da Irebajo con los lideres de los procasos, previe @ sU nemisitn al Enle de Contral, Log resuflados
=a puiblicaron en el sitio Wab de SAE. (1
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e la Maliz de desgos, dabido a que no se han idenificado y documentado las acciones de krataméanto para disminulr el
resgo residuat

De lgual manera, a la fecha de corte del presente seguimiento, se observo que 12 enlidad no cuenta con una esirategia de
Tidocumentada y alineada con el Plan Eslralégico de las Tecnologas de la Informacion y Comunicaclones - PETI, el cual
debe conlener fa proyeccitn de la eslralegia para 4 afos y deberd ser acluslizado anualmente a razdn de los cambios de
la eslrategia def seclor, ensidad, normalividad y fendencias tecnoldgicas, de igual manera, esta estralegia debe estar
inlegrada con ¢l Sislema de Geslion de la enlidad, con el objetivo de verificar el correcto funcionamianto de las aplicaciones
computacionales que soportan los procesos establecidos por la SAE.

Como resullado de las revisiones aleatorias que hace la Oficina de Conlrol Interno, a las operacionas de la enlidad,
evidenciamos que las Areas Senen un allo compromiso en ia identificacion de sus riesgos y aplcacitn de conlrolas de
manera eficiente, sin embargo, no estan identiicados todos los riesgos que afectan las operaciones del negocio y sus
controles no son eficientes para la reduccion de los riesgos residuales,

33 Riesgos de Corrupcién.

Con relacion a los Riesgos de corrupcion, la enfidad administra los riesgos de carrupeitn, con el in de prevenir y miigar
fa ocurrencia de los mismos. Es por eo que la malriz de riesgos insWucional induye esla tpelogla de riegos identificados
por la entidad y los respeclivos conlroles existenies como respuesta a ka mitigacitn, sobre los cuales a iravés de nuesiras
audiorias se resliza la correspondiente verificacién,

De acuerdo a lo anlerior, la entidad ha definido la metodologia de riegos necesaria para fa gesiidn de los riesgos del
Negoco.

Por parte de |a Oficina de Conlrol Interno se verificd la aclualizacion del mepa de riesgos de corrupcitn y el Plan
Anticorrupcién y de Atencidn a Cludadano los cuales se encueniran publicados en la pagina web de la Socledad.

34 Riesgos de Fraude

La Entidad a la fecha del presente informe esta iniciando con el procsso para la adopeion del programa de prevencitn,
deteccitn e Investigacién de riesqo de fraude, para lo cusl, se esta consiruyendo un diagndstico del praceso, melodologia
y malriz de gesidn del rlesgo, con e! propdsito de evaluar la geslion frente al kraude y asi plantear askiateglas y acciones
para la implamentacién del programa, sin embargo no existe makiz de riesgo de kavde.

Como parte de nues¥o Plan Anual de Auditoria para |a vigencia 2017 y 2018 basado en riesgos, evaluamos las déferenies
malrices de fiesqos que le corresponde a la SAE de acuerdo a fa normatividad aplicable,

4. Relacion con Entes de Control Externo.

Curanie el periodo enero a febrero la Oficina de Conltrol Intemo en virtud de la Aclua! Auditoria de Desempedio que viene
reafzendo la Conkraloria General de la Republica, CGR desde el 21 de noviembre de 2017 ha servido como puenie enlre
la adminisiracion y el ente de control con el fin de fackar el flujo de informacitn con dicho organismo.

Para ko cual esta oficina realiza o siguiente:

Apoyo en el rémite de las respuestas generadas por fa Adminsiracién, coordinacion de acividades, mesas de trabajo asi
como de las reuniones prefminares de informes y pruebas de recorrido para que 1z Comision auditora de la CGR
comprenda la geslion realizada por |a enlidad durente as vigencias 2014 al 2017.

Direccitn General: Calle 938 No, 13 - 47 - PEX 7431444
Bogold: Calle 86 No. 13 ~ 11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Carresa 3 No. 12 - 40 Piso 12 Cenlro Financieso La Ermita - PBX 4893768
Madellin: Carrera 434 No. 14-27 Of. 901 Edificio Colines del Patfado- Tel. 6040132
Baranquilla; Carvera 54 No. 72-80 Local 19-20 Centlro Ejeculivo I- Tel. 3855089
Linea Gratuda Nacianal: 01 8000 111612 - alencitnakiudadano 305500y 00 - WWW.$3853S,00V.00



CSQ/,\_E/- @ Minsacienoa ® GOBIERNO DE COLOMBIA

Sociedyd da Achvos Erpecialos SAS

Elaboeracion y presentacidn a fa administracitn con los avances de la suditoria de desempefo que viene desarroliando la
Conlaloria General de la Repdblica, indicando fortalezas, debilidades, recomendaciones y riesgos de exposicidn de la
entdad.

§. Liderazgo Estratégico

Esle enfoque esleblece que la Oficina de Conkrol Interno debe converlirse en un sopore esiralégico para fa foma de
decisionas, a través de la presentacitn de informes de informacidn estralégica y alerlas oportunas ante cambios actugies
o polencisles que pueda afectar e cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad,

5.1 Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. {Presencial y Virtual)

a. Comité Virtual.

El dia 23 de enero de 2018, la Jefe de la Oficina de Conkrol Interno realiza invitacién a los méembros del Comité
Inslitucional de Coordinacién de Conlrol Interno en la modalidad virluad, para aprobar los avances del Plan de
Mejoramiento del periodo 01 de julio al 31 de dickembre de 2017, informacién que se reporta 2 la COR a Iravés del
SRECL, en dicha inwtacién se informa que las actividades se encuentran validadas por cada der de proceso,
adicionalmente, cada uno cuenta con los soportes del cumplimiento de las mismas y se encuenlran revisadas por
parie de Ora. Rosa Salcedo, Asesora de Presidencia, para lo cual las votaciones fueron recibidas a través del correo
mmayor@sassas gov.co; Realizada la recepcidn de las observaciones y votaciones, se reaizé la vesiicacidn de la
existencia del qudrum reglamentano para defiberar y decidir con el volo de la mitad mas uno de los miembros del
Comité institucional de Coordinacidn del Sistema de Conlrol Interne.

Acto seguido por decisién de doce {12) miembros del Comité quienes votaron en el iempo establecido, se aprobaron
los avances del Plan de Mejoraméento remstidos por las 4reas responsables.

b. Comité Presencial

La Oficina de Condrol interno el 01 de febrero de 2018 presento ante el Comité Institucional de Coordinacidn de conirol
Interno los resullados de la gestion realizada durante fa vigencla 2017 tanto del Comité come de fa Oficina de Conlrol
Interne en cumplméanto det PAAL 2017, en fa cual el Jefe de la Oficina de Conbrol Interno acia como Secretario
Técnico del Comité, los documentos soportes fueron remitidos el 28 de enero de 2018, dando cumpimiento a las
obligaciones de la Secrelania Técnico del Comité tres (3) dias de antelacion.

En dicho comité se presentaron las oportunidades de mejora mds refevanies evidenciadas durante la vigencia 2017,
el cumplimiento del PAAI 2017 ai 100% por cada uno de los roles de la Oficina de Control Interno de un fotal de 99
metas definidas, el sequimiento a planes de mejoramiento de auditortas y seguimientos interno, de Revisoria Fiscal
y de hallazgos presentades por fa CGR.

Adicionalmente, se presentd y se aprobd el Pian Anval de Auditoria Interna basado en la evaluaciin de fos fesgos
idenfificados por la organizacidn (mapa de Riesgos aprobados) (PAAI) para la vigencia 2018, en el cual se formd a la
Alta Direccion en la metodologia a rabajar durante ka vigencia 2018 en el modelo de las Tres Lineas de Defensa.

De igual manera. como buenas practicas implementadas por esta oficina previo a la presenlacion del Comité, realiza
mesas de lrabsjo con los lideres de proceso para informar ded Universo a audilar, en ka cusl se consideran factores
como de evaluacin los cuales permiten valorar cada una de las unidades audiiables en términos de Nivel de riesgo,
Nevel de criticidad del proceso, Tiempo Iranscurrido desde la Olma auditoria, resullado de la Ollima auditoria Interna
y Externa y se concertd las fechas de realizacion de las audilorias de gestion y se les Informa que dando cumpliméento

Direccitn Generak Calle 938 No. 13 - 47 - PBX 7431444
Bogots: Calie 96 No. 13 - 11 Piso 3 - PBX 7431444
Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Fiso 12 Centro Financiero La Ermila - PBX 4823768
Meadellin: Carrera 434 No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel 8040132
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al Macroproceso de Evaluacidn y Conlrol procedimiento de Auditorias Infernas con cinco (5) dias de anlelacion se les
presentara el objeto de la Auditoria con su alcance y los procedimientos a audilar, lo cual estuvieron de acuerdo.

De igual manera, se concreta reunion con ef represantante legal, con el fin de dar a conocer con antelacidn el
contenido del informe en el cual se Wansmile informacion veraz y suslentada para su aprobackin previa como
Fresidente def Comité Institucional de Coordinacidn de Canlrol Interno.
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La secretaria lécnica procedio a elaborar las aclas y presantacion a los miembros del Comité para su aprobacidn
5.2 Comité Directivo

Durante el periodo Informado, esta oficina parficipo en:
a. El Ejercicio de Planeacion Eslralégica 2018, el cual lue realizado el dia 18 de enero de 2018 en la Mesa de
Trabajo No. 1 en compaiia de la Gerencias Regionales y la Presidente de Iz enlidad.
b. Comité Directivo en el cual la Oficina de Planeacitn prasento ta revisidn ded Plan de Accidn y la evaluacitn de la
Gastién 2017,

5.3. Reunidn Oficina de Control Interno

Como buenas praclicas, esla oficina realiza semanalmente rauniones con el equipo de lrabajo a fin de que sirva da canal
da comunicacidn directa para transmilir & conocimiento en cada uno de los temas trabsjados por ceda wo de los
colaboradores ded rea y garantizar el éxito de nueslro trabajo como para el cumplimiznio de ks objelivos de la enidad.

En eslas reuniones, se realza sequimiento a las aclividades eslablecidas en el PAAI vigencia 2018; se da a conocer lemas
Iralados en cada uno de los comilés, mesas de lrabajo y actividades realizadas y cumplidas en virtud de nueslras funciones,
adicionaimente, en esle espacio se Iratan temas de aulo capacitacién, por fo anterior, esta oficina durante e periodo
informado ha realizado sels (6) reuniones 1as cuales se encuentiran documentadas.

6. Otras actividades.

Durante &l periodo objelo de esle informe, la Oficina de Control Interno desarrold diversas ackvidades relacianadas con
¢l cumplimiento de sus funciones las cuales se relaclonan a continuacidn:

a Sequimiento del Plan Anual de Auditorias vigencia 2017: Para los meses de noviembre y diciembre de 2017,
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b. Medicitn de indicadores de la Oigina de Controf Interno con corte a 31 de diclembre de 2017 y remision a
Ia Oficina Asesara de Planeacion mediante correo elecirdnico del dia 11 de enero de 2018,

Se elabord el informe de gestion de la Oficina de Control lnterne, vigencia 2017.
d Elaboracion del Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2018. Etaboracion del formato de reporte y

seguimiento dal PAAL

e. Revisibn y verificacidn del tema con el Departamento Adminisiralivo de fa Funcitn Péblica para ganeracién
de conceplo sobve la aplicabilidad de la Evaluacidn por Dependenclas en SAE.

L Revisidn de caractenzacion del proceso y procedimientos de ka Oficina de Conlral Interno.

Q. Elaboracitn de informe de geslion de la Oficina de Centrol Interno vigencia 2017 para ser Incluldo denko

del Informe de GesSin de la Enlidad de acverdo con |a solicitud realizada por la Presidencia de SAE.

h. Diligenciamiento del componente de Conlral Intemo ded MIPG como parte del aulodiagndsiico que fa
Entidad esla realizando a Iravés de mesas de Wrabajo enlre las 4reas y la Oficina Asesora de Planeacion.

L Se so¥icito a la Direclora de Gestion y Desempedio Institucional del Departamento Adminisiralivo de la
Funcitn Piblica capacilacion sobre el MIPG, Decreto 1499 de 2017 al Goblerno Corgorativo.

. Se documentaron ias actas de Comilé InsRucional de Coordinacitn de Control Intemo presencial y virtual

k. Se realizo Auto Capacitacién al grupo de fa Oficina de Contral Interno sobre los acompafiamientos al pesaje
y comerciahizacibn de semowianles.
L Asistencia a reunion de geslitn de proyeclos del drea de sisleras, dondea por parte de 13 oficing de geslion

de fa informacion se expusieron los proyectos a desarrofiar para esta vigendia, enfocando como principal
proyecto el desarroo del apiicalivo Oreo, el cual tendra informacidn de contratos, facturacidn, visilas y
recaudos,

m Asistencia y parlicipacion en el comilé de redaccion del WEB Master en la cual se frmé el compromiso de
los Wderes por dreas para fa implementacion de los conlenidos de la nueva pagina WES de SAE. Se
sociaizaron la forma de lenguale para el interds de los ciudadanos, con ef fin de mejorar la calificacion de
salisfaccidn y visitas en el portal de SAE

n Participacion en charta en sequnidad Vial organizada por la Gerencia de Talanto Humano

o. Asistencia 20 ANOS DE LA CONVENCION ANTI-SOBORNO DE LA OCDE: PERSPECTIVAS
LATIROAMERICANAS, crganizada por la Presidencia de la Republica — Secrelaria de Transparencia 13-

02-2018,
p. Asislencia a la capaciacion sobre Apicablidad de kas narmas NTC 1SO 37001 e 1SO 19600
q. Asistencia a la Capacitacion en e! Sistema Unico de Gestion e Informacién Lifgiosa def Estado e-KOGUI

Perfi Jefes de Control Interno, dictada por fa Agencia Nacicnal de Delensa Jurigica del Estado
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f. Capacitacion virlual en el Nuevo Marco Internacional para ta Préctica Profesional de la Audsorta Interna (2
Horas CPE)

7. Sistema de Control Interno.

La Oficina de Conlrol Intemo durante el periado informado Enero ~ Febrero de 2018, ha verificade que la Sociedad de
Aclivos Especiales SAE SAS opera de manera adecuada, situacién que se evidencia ante Ia ausancia da evanlos de
fraude, Blcitos, multas o sanciones impuestas por los organismos que ejercen funciones de inspeocidn, vigilancia o conlrol
@ iguaimente que dicho sistema conlibuye al logro de los objelivos de 1a Ensidad y forlalece la apropiada adminiskacion
de los riesgos a los cuales se ve expuesta en el desarrollo de su actividad.

Como parte def forlalecimiento del Sistema de Conlrol Intemo, en el presente periodo la entidad realizo auditorias de
cakdad internas a fin de eslar preparados para la Auditoria de Calidad de Cerlificacién por parte de la firma SGS fa cusl s¢
desarolard del 05 al 09 de marzo de 2018,

Por lo anterior, el Sistema de Controf Interno cumple con las expectativas de la Entidad y le ha permitido contar con
mecanismos de verificacién y evaluacion proporcionando un grado de seguridad razonable en la consecucién de los
objelivos.

8. Avance PAAI 2018

li | PAAI

» Enfoque hacla la prevencion

* Evaluacién y seguimiento

« Cumphmiento regulatorio

+ Informes de la Administracién apoyados por la Oficina de Control Interno

METAS TOTALES METAS CUMPLIDAS ENEROIFEB | % CUMPLIMIENTO PAAI MENSUAL
101 13 13%

Con base en la anterior informacicn, la Oficina de Control Interno s permile informar que de conformidad con lo establecido
en el Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2018 (PAA), para los meses de enero y febrero de 2018, ef avance
de las aclividades de la Oficina de Control Intemo es de un 13% de un total de 101 metas definidas. Al corle def mes de
fabreso, el cumphmiento mensual del PAAI ha sido del 100%,
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Recomendaclones.

Luego de haber realizado la evaluacidn y seguimiento a cada uno de los procesos ¢e fa entdad y dar cumpimianto al
cronograma de aclvidades de! Programa Anual de Auditoria Aprobado para la vigencia 2018, esta Oficina presenta fas
siguientes recomendaciones para el mejoramiento de los diferentas procesos de la Entidad, para lo cual mencionamos los
mas relevantes.

1. Se recomienda fortatecar el autoconirol Inslitucional en materia de la Adminiskacion de Riesgos, debldo a que
se encuentra pendiente la definicidn de indicadores para medir fa efectividad de los controles con el fin de evitar
la materiakzacion de los riesqos, ka cuantificacion de los riesgos malerializades y la valoracidn de todos los
nesgos identificados por cada proceso.

2. Serecomienda formufar el Plan Eslratbgico de Tecnologias de Informacion, dando cumplimlento o Decreto 1078
de 2015 y Decreto 415 de 2016.

3. Revisar el contenido del Programa de Gessén Documental, alinearlo con Goblerno en linea y aprobarlo.

4. Continuar con las aclividades, para la verficacidn real y fisica del Inventaro de blenes de cada una de las
fpologlas entragado por fa DNE (hoy extinta), a fin de mantener fa informacidn del inventario de los activos del
FRISCO aclualizados en el sislema de informacidn MATRIX y su valor real registrado en los Estados Financieros.

5. Continuar con el forlzlecimiento a los supervisores o intervanlores de los conlralos que se deben cumplir para
cada procaso coniacual, a fin de que conczean las responsabilidades que Benen raspecto de fa ejecucion de
los contratos, con el propdsito de forlalecer los controles que deben gjecuiar an cumpimiento de su rol.

6. Se debe propender por mejorar |a calidad en las respuesias emilidas por los duefios de procesos y &reas a los
usuarics y fos Yemgos de respuasta, apoyacos en las campafias de Autoconirel con el fin que fa Oficina de
Comunicaciones y de Alencidn al Usuario, se encamine al irdmdle de los requerimientos y el sequimiento en la
oporlunidad de la respuasia.

7. Las dderentes reas de la Sociadad de Aclivos Espseciales SAE SAS deben conlinuar forlaleciendo los liempos
para laimplementacion y reporle de las acclones de mejora producto de las Auddorias Internas, de igual manera
su capacidad para definir implementar y realizer sequimianto sobve las mismas, con el objefivo de subsanar y
prevenir fa courrenca de siuaciones que puedan generar la materializacidn de riesgos idenlificados en los
difarentes procasos.

Las revisiones, sequiméentos y evaluaciones reakzados por la Oficina de Conlrol Interno ganeran recomendaciones
orientadas al mejoramiento continuo de la entidad.

Cordisimente, /l/
Maria del Pi r@mla
Jal d& I Ofcind do Contol Infreo
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