S ) MINHACIENOA GOBIERNO DE COLOMBIA

MEMORANDO No. CI2018-005583

Bogota D.C., Mayo 22 de 2018

PARA: Dra. Maria Virginia Torres de Cristancho
Presidente SAE SAS

Maria del Pilar Mayor Varela

E& Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Informe ejecutivo y carta de recomendaciones periodo marzo-abril de 2018

Cordial Saludo Dra. Maria Virginia.

De conformidad con lo establecido en el cronograma de actividades que debe desarrollar la Oficina de Control Interno para la
vigencia 2018, el cual fue aprobado por el Comité Inslitucional de Coordinacién de Control Interno en su sesién del dia 01 de
Febrero del 2018 y las reglamentaciones vigentes dictadas por el Gobierno Nacional, los organismos de conlrol y las direclrices
internas, me per mito presentar el informe refacionado con las aclividades desarrolladas en el periodo comprendido entre los
meses de Marzo y abril del 2018, de acuerdo con los diferentes roles fijados para esta Oficina.

Nueslra evaluacion y seguimiento se realizaron de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas y dichas normas
exige que cumplamos con requerimientos élicos y a su vez que planifiquemos y llevemos a cabo nuestras auditorias, seguimientos,
acompafamientos programados.

. El objelivo principal es el de supervisar la eslruclura y funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Entidad, basado en la
revision, gestion y conlro! de los principales riesgos asociados a los procesos y que puedan comprometer su normal
funcicnamiento.

Para realizar las evaluaciones correspondientes, esta Oficina tuvo acceso a la lotalidad de la informacion que soporta nuestras
verificaciones, sin que se hubiese presentado algln evento que afectara el resultado de las observaciones y conclusiones
establecidas en cada uno de los diferentes roles, haciendo énfasis en el control de los riesgos de cada proceso auditado, asi:

1. Rol de Evaluacién y seguimiento

En este rol, la Oficina de Control Intemo realiza una evaluacion a las actividades desarrolladas por las areas de la organizacién
con el fin de verificar el cumplimiento de las normas, la posible materializacién de los riesgos asociados a los procesos y ademés
realiza los seguimientos a cada una de las desviaciones o hallazgos determinados en las evaluaciones.

Como mecanismo de verificacidén y evaluacion del Sistema de Conlrol Interno se utilizan las normas de auditoria generalmente
acepladas, la seleccion de indicadores de desempeiio, los informes de gestion y cualquier olro mecanismo moderno de control
que implique el uso de mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.
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Las actividades desarrolladas en este rol se describen a continuacion;
1.4, Cumplimiento Regulatorio
Esta Oficina presenta el producto de la gestion desarrollada durante el mencionado periodo, asi:

a. Informe trimestral austeridad de! gasto publico; El dia 09 de abril de 2018 se present6 a la presidencia informe
correspondiente al frimestre oclubre - diciembre de 2017, de austeridad de! gasto piiblico SAE y FRISCO; Se
presenta informe ejecutivo de la evaluacion del cuarto trimestre de 2017, el cual se encuentra publicado en la pagina
WEB de SAE: /Porlal SAE/Plantillas/Load Template.aspx?Nombre=InformesdeControl#2017.

b. Elaboracidn de informe de Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias acorde con lo establecido por la Normatividad
legal vigente y presentacion al Lider del Proceso a través de mesa de Irabajo; Se presentd un informe ejeculivo a
la Presidencia y se publicaron los resultados en el silio Web de SAE Seguimiento PQRS; Se remite comunicacion
de resultados de la revision efectuada por la OCl, a las &reas de las siluaciones evidenciadas en el informe semestral
de PQRS, marzo 06 de 2018; Se remite informe ejeculivo a la presidencia, resullado de la evaluacion semestral de

PQRS.

c. Se realizo seguimiento a Derecho de Peticion No. CE2018-005335 presentado por la sefiora BIBIANA STELLA
TJARO SANCHEZ y a la respuesta dada por parte de la adminislracién.

d. Elaboracién de informe pormenorizado de! Sistema de Conlrol Interno del periodo noviembre 2017 a febrerc 2018.
Los resultados se encueniran publicados en el link:

http:ivwv.saesas.gov.co/Portal SAE/Plantillas/Load Template.aspx?Nombre=InformesdeControl#2018

e. Elaboracion de respuesta y consolidacién de soportes relacionados con la Oficina de Control Interno para e! informe
a Cémara de Representantes vigencia fiscal 2017.

f. Elaboracién de informe de seguimiento del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Replblica-Segundo ~ semestre ~ 2017.Los  resultados se  encuentran  publicados en el
link.hitp:/ivawve. saesas.gov.co/PorlalSAE/Planlillas/Load Template.aspx?Nombre=PlanesMejoramiento#2017.

g. Diligenciamiento del formato de autodiagnéstico del MIPG del componente de Conlrol Interno. Mesa de trabajo con
la Oficina Asesora de Planeacion para revision de las respuestas el dia 21 de marzo de 2018.

h. Revision de informacion, elaboracion de formatos de seguimiento y remisién de correos electronicos a la Oficina
Asesora de Planeacion con sclicitud de informacion y diligenciamiento de formato de seguimiento de Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y Mapa de Riesgos de Corrupcion.

i. Revision, evaluacion y elaboracion de la cerlificacion a la Agencia Nacional de defensa juridica de! estado a través
del sistema EKOGUI sobre el Estado de los Procesos Judiciales, se presento el dia 14 de marzo de 2018. Los
resultados del informe se presentaron al lider del proceso para su validacion previa.

1.2 Auditoria Interna.

El proceso de Auditoria Interna esta alineado con el Sistema Integrado de Planeacion y Geslién de la entidad que incluye las
aclividades de Planeacion, ejecucion de pruebas, anélisis de resultados, comunicacién preliminar y presentacion de informe de
los resultados obtenidos, asi como las aclividades propias de seguimiento a las medidas correctivas y preventivas adoptadas, en
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concordancia con lo establecido en el macroproceso de evaluacion y control de la Arquileclura de la Entidad C-EC-014 version 2
del 15 de mayo de 2017 y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

1.2.1. Auditoria Gerencia de Sociedades en liquidacién.

La Oficina de Control Interno desde el mes de marzo procedio a la Planeacion de la Auditoria, presentando el dia 23 de marzo de
2018 el Plan de Auditoria a la Gerencia de Sociedades en liquidacion, la cual se ejecutd desde el 09 de abril al 18 de mayo de
2018 conforme al Pian de Auditoria.

1.2.2. Arqueos Caja Menor.

El dia 21 de marzo de 2018, la Oficina de Control Interno realizo arqueos alealorios a la Vicepresidencia de Bienes Muebles e
Inmuebles; Gerencia de Proyectos Especiales, Gerencia Regional Centro Oriente y Presidencia, evidenciando oportunidades de
mejora la cual al realizar la valoracion del riesgo por parte de esta oficina se determinaron posibles riesgos con valoracion alta. Se
presenta informe de resultados al duefio de proceso para el desarrollo de las oportunidades de mejora enconlradas, los cuales
fueron aceptados.

1.2.43. Seguimiento Plan de Mejoramiento por procesos.

E1 08 de marzo de 2018, se realizd reiteracion a las areas para la presentacion de los planes de mejoramiento de Seguimiento
Lonja de Bogota, Auditoria Sociedades Aclivas, Audiloria Tecnologia, Seguimiento Caso CEMEX, arqueo de caja menor regional
norte, regional centro oriente, mediante correos eleclronicos a los duefios de proceso

El detalle del seguimiento se encuenlra regisirado en el formato de Acciones correctivas, preventivas y de mejora de la carpeta
compartida 3. Evaluacion y Seguimiento/Seguimiento de acciones ACPM.

Seguimiento Plan Sociedades Aclivas: El dia 19 de abril se apoy6 a la gerencia de sociedades activas para la formulacion de las
acciones de mejoramiento.

2. Rol Enfoque hacia la prevencion-Asesoria y Acompaiiamiento:

Para esle rol, se articula la asesoria y el acompaiiamiento y el fomento de la culura del control, en este rol la Oficina de control
interno brinda asesoria proacliva y estratégica, adoptando un papel més activo en la sensibilizacion en temas de control Interno
recomendando mejoras significativas en torno al Sistema de Control Interno y en especial a la gestion del riesgo; de igual forma
ayuda a los lideres de proceso a adoptar medidas correctivas necesarias al SCI.

De acuerdo a lo anterior, establece que a la Oficina de Control Interno le corresponde asesorar a la Direccion en la continuidad
del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

Con base en lo anterior, las aclividades desarrolladas se describen a conlinuacion;

a. Como resultado del acompanamiento realizado a la Gerencia de bienes muebles, esla oficina presento a través de mesa
de Irabajo al duefio de proceso los resultados de los acompafiamientos realizados por la OCI con oporlunidades de
mejora y recomendaciones de los acompafiamientos en las aclividades de Inventario de semovientes, destruccion de
bienes muebles y Subasta de Semovientes los cuales aceptaron.
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b.  Acompanamiento y asesoria a la Administracion de SAE en la presentacién de la Gestion Conlractual a la Contraloria
General de la Repiiblica del rimestre enero-marzo a través de! SIRECI; como soporte se encuentra el Cerlificado emitido
por el Ente de Conlrol.

¢.  Apoyo a la Adminislracién en la revision, validacién y envio a través del sistema SIRECI de la Contraloria el informe
Cuenta o Informe Anual consolidado vigencia 2017, como soporte se encuentra el Cerlificado emitido por el Ente de
Control.

d. Asistencia a diversos comités como: Comité Técnico de la Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles, Contratos
de la Vicepresidencia Juridica, Directivo de la Entidad, Negocios de la Presidencia, Depositarios de la Presidencia,
Conciliacién de la Vicepresidencia Juridica — Entre el 16 y 17 de abril de 2018, se realizé sesion continua del Comité
Técnico con el fin de aprobar 880 FMI; 226 vehiculos, 1 embarcacién, y 12 registros de divisas para enajenacion
temprana

e. Acompaiiamiento a la Gerencia de Muebles en la deslruccion de dieciocho mil aclivos que se encontraban almacenados
en la bodega de ALPOPULAR de Bogota y Yumbo desde el 02 al 6 de abril de 2018 en virtud de la resolucion No. 244
del 2 de marzo del 2018.

f.  Se realizd acompaiamiento solicitado por la Gerencia de Bienes Muebles, para verificacion de inventario, pesaje y
subasta ganadera en la finca ubicada en el municipio de San Jacinto (Bolivar), del 25 al 27 de abril de 2018.

g. Evaluacién de caracterizacion y procedimiento de evaluacion y control. El dia 06 de marzo de 2018 se realizd revision al
procedimiento de ejecucion de auditorias internas, del cual se radico respuesta y documento con control de cambios con
las observaciones generadas.

2.1. Sistema de Control Interno.

La Oficina de Control Interno ha verificado que la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS cuenta con un adecuado Sistema de
Control Interno en el cual se establecen todas las direclrices que se deben seguir para que se cumplan los objetivos trazados por
las directivas de la enlidad. Es de anotar, que todas las areas de la entidad han realizado o estan realizando una revision a sus
procesos, matrices de riesgos e indicadores de gestion y estan haciendo las modificaciones que se requieren, para complementar
toda la documentacién que conlleve a contar con un eficiente sistema de conlrol interno.

El Sistema de Conlrol Interno cumple con las expectativas de la Entidad y le ha permilido contar con mecanismos de verificacién
y evaluacién proporcionando un grado de seguridad razonable en la consecucion de los objelivos.

2.3. Informe gestion contractual

En el pericdo, enero a marzo de 2018, la SAE suscribi6 treinta dos (32) conlratos nuevos por valor de $6.392.17 millones
incluyendo modificaciones y (20) drdenes de servicio por valor de $407.41 millones y (2) Convenios. Dicha informacion se reporta
de forma trimestral a la Conlraloria General de la Repiblica.

Sobre el particular, es preciso mencionar que en el proceso de revision se observaron la elaboracion y perfeccionamiento de los
contratos y las 6rdenes de compra. De igual forma, se evidencia el control que cada uno de los supervisores de los conlratos u
ordenes de compra esta ejerciendo sobre el avance de los mismos y que los pagos y el cumplimiento de las obligaciones se estén
realizando conforme a las condiciones pactadas o al avance de las actividades ejecutadas.
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2.4. Seguimiento plan anticorrupcién y atencion al ciudadano

La Entidad mantiene en funcionamiento su pagina web y en la misma se estén incluyendo los requerimientos planteados en las
Leyes 1474 de 2011 y decretos reglamentarios y en la Ley 1712 del 2012, 2693 del 2012 de! Ministerio de las TIC, relacionados
con la inclusion de un link exclusivo de ATENCION AL CIUDADANO a través del cual la ciudadania pueda presentar Derechos de
Pelicion, Quejas y Reclamos, Sugerencias, Preguntas frecuentes, Servicios, Horario de Atencion, Linea Anlicorrupcion,
Estadisticas de Quejas y Reclamos.

Sobre e! particular se informa que por ser seguimiento semestral esta oficina realizara seguimiento en el mes de Julio de 2018 con
corte 30 de junio de la presente vigencia.

2.5. Seguimiento Ley 1712 de 2014 (Transparencia y Acceso a la informacién)

A partir del mes de marzo del 2014 enlrd en vigencia la Ley 1712 denominada “LEY DE TRANSPARENCIA Y DEL DERECHO DE
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA NACIONAL" a lravés de la cual se insliuye a las instituciones piblicas sobre el minimo
de informacién que se debe publicar en la pagina web de la Entidad.

Sobre el particular se informa que por ser sequimiento semeslral esta oficina realizara seguimiento en el mes de Julio de 2018 con
corte 30 de junio de la presente vigencia

3. Evaluacion de la Gestion del Riesgo.

Este enfoque establece la identificacion y analisis del riesgo el cual debe ser un proceso permanente e interaclivo dentro de la
enlidad, a través de la asesoria y acompafiamiento y de evaluacion y seguimiento a los diferentes pasos de la gestion del riego
que van desde la fijacion de la Politica hasta la evaluacion de la efeclividad de los controles.

Los sistemas de geslion de riesgos como gestion de riesgo operativo, riegos de corrupcion, riego de fraude y riesgo de lavado de
aclivos y de la financiacion del terrorismo o estudio de clientes, no son independientes del Sistema de Control Interno, sino que
forman parte integral del mismo.

32.1  Riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo ~ o Estudio de Clientes

Durante el periodo marzo-abril de 2018, se continud con la evaluacion y seguimiento permanente al cumplimiento regulatorio de
las normas; en relacion con los clientes, proveedores y contralistas la entidad verifico que los mismos no estuvieran incluidos en
las listas publicadas por la OFAC (Oficina para el Control de Bienes Extranjeros del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos) y por el Comité de! Consejo de Seguridad de la ONU y que no son objeto de sanciones disciplinarias por parte de la
Procuraduria General de la Nacion o hubiesen sido declarados responsables fiscales por la Contraloria General de la Repuiblica.

La entidad no registra clientes a quienes se les hubiese exonerado del cumplimiento de este requisito normalivo.

El desarrollo de estas aclividades ha permitido que la SAE no se encuentre expuesta al Riesgo de Lavado de Aclivos y de la
Financiacion de! Terrorismo.

3.2.2.  Riesgos Operativos.

Sobre la Adminislracion del Riesgo Operativo la entidad ha identificado sus riesgos operalivos, los conlroles de los procesos faltan
documentarse en su totalidad y el disefio de los controles no estan acordes con los riesgos identificados en la Malriz de riesgos,
debido a que no se han identificado y documentado las acciones de tratamiento para disminuir el riesgo residual.
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De igual manera, a la fecha de corle del presente seguimiento, se observd que la entidad no cuenta con una estrategia de Tl
documentada y alineada con el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — PETI, el cual debe
contener la proyeccion de Ia estrategia para 4 afos y debera ser aclualizado anualmente a razon de los cambios de la eslrategia
del sector, entidad, normatividad y tendencias tecnologicas, de igual manera, esta estrategia debe estar integrada con el Sistema
de Geslion de la enlidad, con el objelivo de verificar el correcto funcionamiento de las aplicaciones computacionales que soportan
los procesos establecidos por la SAE.

Como resultado de las revisiones aleatorias que hace la Oficina de Conlrol Interno, a las operaciones de la entidad, evidenciamos
que las areas tienen un alto compromiso en [a idenlificacion de sus riesgos y aplicacion de controles de manera eficiente, sin
embargo, debido al cambio dindmico y permanente de la misionalidad de SAE se requiere reevaluar todos los riesgos que afectan
las operaciones del negocio y sus controles para la reduccion de los riesgos residuales.

3.23  Riesgos de Corrupcion,

Con relacion a los Riesgos de corrupcion, la entidad administra los riesgos de corrupcion, con el fin de prevenir y mitigar la
ocurrencia de los mismos. Es por ello que la malriz de riesgos institucional incluye esta tipologia de riegos identificados por la
entidad y los respeclivos controles existentes como respuesta a la mitigacion, sobre los cuales a través de nueslras auditorias se
realiza la correspondiente verificacion.

De acuerdo con lo anterior, la entidad ha definido la metodologia para la gestion de los riesgos del negocio y aprobada por la Junta
Direcliva.

Por parte de la Oficina de Conlro! Interno se verifico la actualizacion del mapa de riesgos de corrupcion y el Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano los cuales se encuentran publicados en la pagina web de la entidad.

3.24, Riesgos de Fraude

La Enlidad a la fecha del presente informe esta iniciando con el proceso para la adopcion del programa de prevencion, deteccion
einvesligacion de riesgo de fraude, para lo cual, se esta construyendo un diagndslico del proceso, metodologia y matriz de gestion
del riesgo, con el propésito de evaluar la gestion frente al fraude y asi plantear estrategias y acciones para la implementacion del
programa, sin embargoe, no existe matriz de riesgo de fraude.

Como parte de nuestro Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2018 basado en riesgos, evaluamos las diferentes matrices de
riesgos que le corresponde a la SAE de acuerdo con la normatividad aplicable.

4. Atencion de Organos de Control Externo.

Durante el periodo Marzo a abril de 2018 la Oficina de Control Interno en virlud de la Actual Auditoria de Desempeiio que viene
realizando la Conlraloria General de la Republica, CGR desde el 21 de noviembre de 2017 ha servido como enlace enlre la
administracion y el ente de control con el fin de facilitar el flujo de informacién con dicho organismo.

Para lo cual esta oficina realizd lo siguiente:

v" Apoyo en el tréamite de las respuestas generadas por la Adminislracion y coordinacion de actividades para la Comision
auditora de la CGR por la auditoria de desempefio que se viene desarrollando desde el mes de diciembre de 2017.

v" Acompaiamiento a la comisién auditora de la CGR al seguimiento del Plan de Mejoramiento suscrito por la
Adminislracion producto de auditorias anteriores 2014-2017, con Ia Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles,
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Gerencia de Bienes Muebles, Oficina de Gestion de la Informacion, Gerencia de Sociedades Aclivas, Gerencia de
Sociedades en Liquidacion.

v" Acompafiamiento a la comision auditora de la CGR en prueba de recorrido para la revision del presupuesto de ingresos
y gaslos 2017-2018 de la Gerencia de Bienes Muebles.

v" Apoyo en la elaboracion de presentacion para la Presidencia con el resumen de las solicitudes, respuestas dadas por la
Administracion producto de la auditoria de desempeiio de la CGR, eslimacion de tiempos de respuesta y cantided de
soliciludes por dia.

5. Liderazgo Estratégico

Este enfoque establece que la Oficina de Control Interno debe convertirse en un soporte eslratégico para la toma de decisiones,
a través de la presentacion de informes de informacion estratégica y alertas oporlunas ante cambios acluales o potenciales que
pueda afectar el cumplimiento de las metas y objetivos de la enlidad,

5.1 Comité Directivo
Durante el periodo informado, esta oficina parlicipo en:

a. En la Presentacion informe de auditoria interna de calidad, presentacion de plan de accién vigencia 2018 y en
proposiciones y varios esta oficina presento los avances de la auditoria de desempefio que viene desarrollando la
Contraloria General de la Republica, indicando fortalezas, debilidades, recomendaciones y riesgos de exposicion de la
entidad. - 02 de marzo de 2018

b. Comilé Direclivo en el cual se realizd seguimiento a las respuestas a dadas por la administracion y a dar a raiz de las
Observaciones de la Auditoria de Desempefio dejadas a la enlidad. Abril 30 de 2018.

5.2. Reunion Oficina de Control Interno

Como buenas practicas, esta oficina realiza semanalmente reuniones con el equipo de trabajo a fin de que sirva de canal de
comunicacion directa para transmitir el conocimiento en cada uno de los temas trabajados por cada uno de los colaboradores del
area y garanlizar e! éxito de nuestro trabajo como para el cumplimiento de los objelivos de la entidad.

En estas reuniones, se realiza seguimiento a las actividades establecidas en el PAAI vigencia 2018; se da a conocer temas tratados
en cada uno de los comités, mesas de lrabajo y actividades realizadas y cumplidas en virtud de nuesras funciones; adicionalmente,
en este espacio se lratan temas de auto capacitacion, por lo anterior, esta oficina cuenta con la documentacion de las mismas.
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%

METAS METAS
CUMPLIMIENTO PAAI
TOTALES | CUMPLIDAS MENSUAL
101 29 38%

» Informes de la Administracién apoyados por la Oficina de Control Interno

Con base en la anterior informacion, la Oficina de Control Interno se permite informar que de conformidad con lo establecido en el
Pian Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2018 (PAA), para los meses de enero a abril de 2018, el avance de las
aclividades de la Oficina de Control Interno es de un 38% de un total de 101 metas definidas.

Al corte del mes de abil, el cumplimiento mensual del PAAI ha sido del 100%.

7. Otras actividades.

Durante el periodo objeto de este informe, la Oficina de Control Interno desarrolld diversas aclividades relacionadas con el
cumplimiento de sus funciones las cuales se relacionan a continuacion:

a. Seguimiento de! avance del Plan Anual de Auditorias vigencia 2018: Para los meses de enero a marzo de 2018.
b. Medicion de indicadores de gestion de la Oficina de Control Interno y reporte a la Oficina Asesora de Planeacion.
c. Elaboracion del acla del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno modalidad presencial. Ajustes del

documento y redaccion de correo electronico con observaciones producto de las sugerencias realizadas por la
Oficina Asesora de Planeacion y la Gerencia Financiera.

d. Revision y ajustes de conceplos, aclualizacion normalividad, actividades a desarrollar en el procedimiento de
ejecucion de auditerias internas. Fecha de presentacion a la Oficina Asesora de Planeacién 06 de marzo y 26 de
abril de 2018.

e. Elaboracién de informe de actividades del primer frimestre de 2018 dirigido a los miembros del Comité Inslitucional

de Coordinacion de Control Interno, como parte de los documentos a entregar para la sesion presencial.

f. Elaboracion de informe bimestral de aclividades desarrolladas en enero y febrero de 2018.
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g. Diligenciamiento del componente de Control Interno del MIPG como parte del autodiagndslico que la Entidad esla
realizando a través de mesas de frabajo enlre las areas y la Oficina Asesora de Planeacion.
h. Asistencia y participacion en el comilé de redaccion del WEB Master Sesion del 7 de marzo de 2018, en la cual se

presentd texlo de presentacion de la Oficina de Conlrol Interno para la nueva pagina WEB; Sesion del 11 de abril
de 2018. Revision de los textos de presentacion para pagina WEB por parte de la oficina de comunicaciones.

Asistencia a la capacitacion sobre CURSO DE LENGUAJE CLARO; Conforme a lo solicitado en el comilé de
redaccion WEB maéster se desarrolld Curso Virlual de "Lenguaje Claro® del 22 de marzo al 02 de abril de 2018.

Asistencia a Comilés de Copasst, talleres de Salud y seguridad en el trabajo, identificacién Plan de trabajo vigencia
2018.

Recomendaciones.

Luego de haber realizado la evaluacion y seguimiento a cada uno de los procesos de la entidad y dar cumplimiento al cronograma
de aclividades del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2018, esta Oficina presenta las siguientes recomendaciones
para el mejoramiento de los diferentes procesos de la Entidad, para lo cual mencionamos los mas relevantes.

1.

Las diferentes areas de la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS deben continuar fortaleciendo los tiempos para la
implementacion y reporte de las acciones de mejora producto de las Auditorfas Internas, de igual manera su capacidad
para definir implementar y realizar seguimiento sobre las mismas, con el objetivo de subsanar y prevenir la ocurrencia
de siluaciones que puedan generar la materializacion de riesgos identificados en los diferentes procesos.

Informacion y comunicacion; de conformidad con lo establecido por Colombia Compra Eficiente y los mecanismos de
transparencia determinados a través de la Ley 1712 del 2014, la SAE debe publicar aquellos conlralos que haya suscrilo
en los cuales se estén utilizando recursos publicos y fija un plazo de tres (3) dias para subirlos al SECOP; A través del
acompafamiento a la Adminislracion y el seguimiento a recomendaciones dadas al duefio de proceso, se observo que
la SAE no esta dando cumplimiento a dicha reglamentacion; debido a que las publicaciones no se evidenciaron en el
SECOP I

Se recomienda propender a lograr la formulacion y puesta en marcha del Pian Estralégico de Tecnologias de
Informacién, dando cumplimiento al Decreto 1078 de 2015 y Decreto 415 de 2016.

Se recomienda fortalecer el autocontrol institucional en materia de la Administracion de Riesgos, debido que falta revisar
los controles identificados para medir su efectividad para evitar la materializacion de los riesgos, ta cuantificacion de los
riesgos malerializados y la evaluacion de todos los riesgos identificados por cada proceso atendiendo los cambios y
dinamica de la estrategia de la enlidad.

Realizar la idenlificacion de los riesgos para identificar las tipologias aplicables de acuerdo a la necesidad del negocio.

Realizar capacitacion a cada uno de los colaboradores de la entidad con relacion a la Metodologia de administracion de
Riesgos de la entidad, a fin de que conozcan y parlicipen de la formulacion de los riesgos y conlroles de cada uno de
los procesos.
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

Revisar el contenido del Programa de Gestién Documental, alinearlo con Gobierno en linea y aprobarlo.

Continuar con las aclividades, para la verificacion real y fisica del inventario de bienes de cada una de las tipologias
entregado por la DNE (hoy exlinta), a fin de mantener la informacion del inventario de los aclivos de! FRISCO
aclualizados en el sistema de informacion MATRIX y su valor real registrado en los Estados Financieros.

Hacer revision al inventario de semovientes en sus diferentes etapas previo a la comercializacion, con el fin de que al
culminar el proceso de venta se encuentren identificadas y soportadas las diferencias (Diligencia de secuestro, visitas
de inspeccion, documentos previos para la enajenacion temprana - viabilidad juridica, Comité Técnico y con el inventario
final).

En los casos en que las diferencias de nimero de semovientes no se encuentren soportadas por los Contralistas o
Depositarios, la Gerencia de Bienes Muebles debe iniciar las acciones legales a que haya lugar con el apoyo de la
Vicepresidencia Juridica.

Revisar los actuales procedimientos y lineamientos para la disposicion de Aclivos, con el fin de idenlificar las aclividades
y responsables que deben incorporarse para garantizar que se aclualice el estado del inventario desde la recepcion
hasta la disposicién final, con el fin de mantener la informacion real de inventarios, evitar reprocesos y presentar
razonablemente la informacion financiera para una adecuada toma de decisiones.

Se recomienda adelantar de forma conjunta un plan de accién con tiempos definidos que permita adelantar la
actualizacién del 100% de los inmuebles que se encuentran en proceso de venta.

Conlinuar con el fortalecimiento a los supervisores o interventores, de los contratos que se deben cumplir para cada
proceso contractual, a fin de que conozcan las responsabilidades que lienen respecto de la ejecucion de los contratos,
con el proposito de fortalecer los controles que deben ejecutar en cumplimiento de su rol.

Fortalecer la interaccion con los deposilarios, a fin de que conozcan y den cumplimiento a las responsabilidades
establecidas dentro de la resolucion de asignacion y la metodologia para la administracién de los activos de la entidad.

Se debe propender por mejorar la calidad en las respuestas emitidas por los duefios de procesos y areas a los usuarios
y los liempos de respuesta, apoyados en las campafias de Autocontrol con el fin que la Oficina de Comunicaciones y de
Atencién al Usuario, se encamine al tramite de los requerimientos y el seguimiento en la oporlunidad de la respuesta.

Para la atencion a la CGR, se recomienda cumplir los compromisos adquiridos en mesas de trabajo por parle de los
Lideres del proceso — Enlrega de informacion a tiempo, coherenle y calidad de la misma, aclarar en mesas de trabajo
con la CGR los temas de confusion y que generen reiteracion a fin de evitar hallazgos. '\p

\
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Conforme al resultado del seguimiento y evaluacion adelantado por parte de esta Oficina, se solicitd a los duefios de proceso
diligenciar los formalos de acciones correctivas, preventivas y de mejora codigo F-EC1-177 con las actividades, responsables y
fechas para subsanar las situaciones idenlificadas y remitirlas a la Oficina de Control Interno dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes al recibo del informe para el seguimiento correspondiente.

Las revisiones, seguimientos y evaluaciones realizados por la Oficina de Control Interno generan recomendaciones orientadas al
mejoramiento continuo de la entidad.

Cordialmente;
L) -

Maria del pilar ayé Varela

Jefe de la OfCina de Conlrol Inlemo

Elaboré y Revision: Equipo OCI

TRD: 140.171.07 Informe de Gestion OCI mar-abr 2018
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