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MEMORANDO No. C12018-008033

Bogota D.C., Julio 27 de 2018

PARA: Dra. Maria Virginia Torres de Cristancho
Presidente SAE SAS
DE: Maria del Pilar Mayor Varela

Jefe Oficina de Control Intemo.

ASUNTO: Informe ejecutivo y carta de recomendaciones periodo mayo-junio de 2018

Cordial Saludo Dra. Maria Virginia.

De conformidad con lo establecido en el cronograma de actividades que debe desarrollar la Oficina de Control Interno para la
vigencia 2018, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en su sesion del dia 01 de
Febrero del 2018 y las reglamentaciones vigentes dictadas por el Gobierno Nacional, los organismos de control y las directrices
internas, me permito presentar el informe relacionado con las actividades desarrolladas en el periodo comprendido entre los meses
de Mayo a Junio del 2018, de acuerdo con los diferentes roles fijados para esta Oficina.

Nuestra evaluacion y seguimiento se realizaron de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas y dichas normas

exige que cumplamos con requerimientos éticos y a su vez que planifiquemos y llevemos a cabo nuestras auditorias, seguimientos,
acompafiamientos programados.

El objetivo principal es el de supervisar la estructura y funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Entidad, basado en la

revision, gestion y control de los principales riesgos asociados a los procesos y que puedan comprometer su normal
funcionamiento.

Para realizar las evaluaciones correspondientes, esta Oficina tuvo acceso a la informacion, mas no en su totalidad que soporta
nuestras verificaciones, sin que se hubiese presentado algin evento que afectara el resultado de las observaciones y conclusiones
establecidas en cada uno de los diferentes roles, haciendo énfasis en el control de los riesgos de cada proceso auditado, asi:

o Rol de Evaluacion y seguimiento

En este rol, la Oficina de Control Interno realiza una evaluacién a las actividades desarrolladas por las areas de la organizacion
con el fin de verificar el cumplimiento de las normas, la posible materializacion de los riesgos asociados a los procesos y ademas
realiza los seguimientos a los hallazgos y oportunidades de mejora resultado de las evaluaciones.

Como mecanismo de verificacion y evaluacién del Sistema de Control Interno se utilizan las normas de auditoria generalmente
aceptadas, la seleccidn de indicadores de desempefio, los informes de gestion y cualquier otro mecanisme moderno de control
que implique el uso de mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.
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Las actividades desarrolladas en este rol se describen a continuacion:

1.1. Cumplimiento Regulatorio
Esta Oficina presenta el producto de la gestion desarrollada durante el mencionado periodo, asi:

a. Seguimiento Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano del periodo enero a abril de 2018 y Mapa de Riesgos
de Corrupcion. a través de mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion. Los resultados se publicaron
en el sitio web de SAE en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011.

b. Elaboracion de informe y publicacion en el sitio Web de SAE de los resultados del seguimiento y evaluacién
relacionado con Austeridad del Gasto del Primer trimestre 201 8, presentado a la Presidencia de SAE. Publicacién
del informe ejecutivo en la pégina web de la entidad; Elaboracion del informe de ejecucion presupuestal del primer
trimestre de 2018, presentado a la presidencia de SAE. Publicacién del informe ejecutivo en la pagina web de la
entidad
https://www.saesas.qov.colrecursos_user//documentos/editores/120/Informe%20Ejecutivo%20Austeridad®%20del
%20Gasto%20-%20Primer%20Trimestre%202018.0df

c. Seguimiento pagina Web de SAE en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014. Mesas de trabajo con la OAP y la Oficina
de Comunicaciones para analizar y verificar los resultados del seguimiento.
El porcentaje de cumplimiento de fa informacion publicada en la pagina web es del 83% correspondiente a 124
items de 150 en total.
Como fortaleza, se resalta el avance presentado por la Entidad frente al cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 con
los cambios y actualizaciones presentadas en la Pagina Web,
Los resultados del seguimiento se encuentran publicados en el link:
https://www.saesas.gov.colindex.php?idcateqoria=30009

d. Se solicito informacion a la Areas para realizar el informe de Austeridad del Gasto del segundo trimestre de 2018.
e Se solicito informacion a las éreas para la evaluacion del informe pormenorizado del Sistema de Control Interno del
periodo marzo a junio de 2018.

1.2 Auditoria Interna.

El proceso de Auditoria Interna esta alineado con el Sistema Integrado de Planeacién y Gestion de la entidad que incluye las
actividades de Planeacion, ejecucion de pruebas, analisis de resultados, comunicacion preliminar y presentacion de informe de
los resultados obtenidos, asi como las actividades propias de seguimiento a las medidas correctivas y preventivas adoptadas, en
concordancia con lo establecido en el macroproceso de evaluacion y control de la Arquitectura de la Entidad C-EC-014 versién 2
del 15 de mayo de 2017 y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

1.21. Auditoria Seguimiento a Comités de la Entidad.

La Oficina de Control Interno desde el 22 de mayo de 2018 a través de los memorandos No.CI2018-005587 y No.CI2018-005587
dio aviso de apertura de Auditoria al Secretario Técnico del Comité de Negocios de la Presidencia de la SAE y al Comité Técnico
de la Vicepresidencia de bienes Muebles e Inmuebles, en la cual se remitic el Plan de Auditoria el cual se ejecutara desde el 28
de mayo hasta el 26 de junio de 2018 conforme al Plan de Auditoria. se present el informe final el dia 22 de junio de 2018 con el
memorando No. CI2018-006816, el informe ejecutivo se presentd el dia 26 de junio de 2018, con radicado No. C12018-006909. Se

presentoa los duefios del proceso los dias 15y 18 de junio de 2018, los resultados de Ia Auditoria, donde fueron debatidos
y aceptadas las oportunidades de mejora por cada duefio del proceso.
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1.2.2. Auditoria Facturacion, Ventas y Cartera.

Desde el dia 23 de mayo de 2018, la Oficina de Control Interno a través de los memorandos No. Cl2018-005655 y CI-2018-005662
dio aviso de apertura de auditoria a la Gerencia Financiera y a la Gerencia Comercial, en la cual se remitié el Plan de Auditoria
informando que esta auditoria de gestion se realizaria desde el 29 de mayo hasta el 29 de junio de 2018 conforme al Plan de
Auditoria. Se presenta Informe de resultados a los duefios de procesos, previo a reunion de cierre en la cual se presentaron cuatro
(4) oportunidades de mejora, y una observacion que deben ser tratadas en conjunto con las gerencias de bienes muebles y
Gerencias regionales; referentes a la presentacion y causacion oportuna de las ventas en el rea financiera, las oportunidades de
mejora fueron aceptadas por los duefios de proceso.

1.2.4.3. Auditoria de Seguimiento a Actos Administrativos.

Programacion y ejecucién en curso del seguimiento a la revision, expedicion, publicacion, comunicacién y notificacion de actos
administrativos. La actividad inicio el 20 de junio de 2018.

1.2.4.4. Seguimiento Plan de Mejoramiento por procesos.

Se realizo seguimiento ala Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles en la generacion de acciones correctivas y preventivas
producto del arqueo de caja menor llevado a cabo en marzo de 2018.

Se realizo seguimiento al Plan de Sociedades Activas: El dia 21 de mayo se realizé reunion solicitada por la gerencia de sociedades
activas para revision de la formulacion y avances de los planes de mejora.

El detalle del seguimiento se encuentra registrado en el formato de Acciones correctivas, preventivas y de mejora de la carpeta

compartida 3. Evaluacion y Seguimiento/Seguimiento de acciones ACPM. El cual muestra un avance en la ejecucion de las
actividades que han sido planteadas para el afio 2017 de 31%.

Sobre el particular, se informa que la Oficina de Control Interno tiene contemplado dentro del Plan Anual de Auditoria llevar a cabo

el seguimiento de manera semestral, por lo tanto, se tiene programado para el mes de Julio de 2018 con corte 30 de junio de la
presente vigencia.

2. Rol Enfoque hacia la prevencion-Asesoria y Acompanamiento:

Para este Rol, se establece que a la Oficina de Control Interno le corresponde asesorar a la Direccion en la continuidad del proceso

administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento
de las metas u objetivos previstos.

Con base en lo anterior, las actividades desarrolladas son las siguientes:

a. Asistencia a diversos comités como: Comité Técnico de la Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles, Contratos
de la Vicepresidencia Juridica, Directivo de la Entidad, Negocios de la Presidencia, Depositarios de la Presidencia,
Conciliacion de la Vicepresidencia Juridica; el 28 de mayo se asistio a Comité Técnico del nivel central para la

autorizacion de enajenacion temprana de sustancias y de Inmuebles segin la ficha técnica presentada por la regionales
de la SAE; comité de redaccion web master.

b. En virtud de los compromisos adquiridos en CICCI No. 2 de 2018 y el Comité de Auditoria de la Junta Directiva, se han
realizado mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion para el analisis del trabajo realizado de identificacion
“de riesgos por los lideres de procesos. Posteriormente, la Oficina Asesora de Planeacion presentara los resultados del
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andlisis de los riesgos a los responsables de las &reas para continuar con el proceso de aprobacién, para luego brindar
capacitacion en la gestién de riesgos y controles y proponer espacios para 0s seguimientos de los riesgos ajustados por
las areas como principio de Autoevaluacion..

¢ Solicitud de Concepto a la Vicepresidencia juridica para revision y analisis de modificacion de la Resolucion N° 370 de
2017 del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para dar cumplimiento al articulo 2.2.21,1.6 del Decreto
648 de 2017 que habla de las funciones de! Comité y expresa lo siguiente “En las entidades donde exista comité de
auditoria éste asumira las funciones relacionadas en los literales b, ¢, e y f del presente articulo e informaran al comité
institucional de coordinacion de control interno de su estado y desarrollo”,

d.  Se remitio correo electronico a las areas de la entidad con recomendaciones de alcance preventivo que permitan
fortalecer el quehacer institucional, dando a conocer el Decreto 612 del 4 de abril de 2018 “Por el cual se fijan directrices
para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”,
paralo cual la labor establecida en el numeral 2 del presente decreto debe estar alineada y publicada en la p4gina WEB
2 mas tardar el 31 de julio de 2018" (subrayado fuera de texto)

e. Serealizd acompaiiamiento a ventas de divisas los dias 18, 19 y 25 de junio de 2018 en horas de la mafiana yen las
horas de la tarde, las monetizaciones, se realizaron en la Tesoreria de la Entidad, las operaciones se encuentran
respaldadas en !as actas No. 01, 02 y 03.

=h

Seguimiento a quejas presentadas a través de Derecho de peticion relacionadas con el FMI 230-1 27895, presentadas
por la sefiora Nidia Fransady Gonzales -15 y 18 de mayo; Seguimiento a Derecho de peticién presentado relacionado
con el FMI 50C-1641908 presentado por la sefiora Bibiana Stella Tijaro Sanchez-18 de mayo.

g.  En atencion a solicitud de la oficina de planeacion, se realizé el analisis y ajuste de los riesgos del macroproceso de
Evaluacién y Control y se remiti6 en el formato Excel denominado Riesgos2.0.xism. el 22 de mayo de 2018: De dicha
labor se actualizaron vigentes y se solicitd la formalizacion de un riesgo para todos los procesos (65); Se incluyen los
nuevos riesgos formulados (95 y 96) dando cumplimiento al principio de Autoevaluacién y mejora continua.

2.1. Sistema de Control Interno.

La Oficina de Control Interno ha verificado que la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS cuenta con un adecuado Sistema de
Control Interno en el cual se establecen todas las directrices que se deben seguir para que se cumplan los objetivos trazados por
las directivas de la entidad. Es de anotar, que todas las areas de la entidad han realizado o estan realizando una revisién a sus
procesos, matrices de riesgos e indicadores de gestion y estan haciendo las modificaciones que se requieren, para complementar
toda la documentacion que conlleve a contar con un eficiente sistema de control interno.

El Sistema de Control Interno cumple con las expectativas de la Entidad y le ha permitido contar con mecanismos de verificacion
y evaluacion para la consecucion de los objetivos.

La Entidad se encuentra en la etapa de estudio y de integracion (si aplica) del Pian de Accion con los doce (12) planes relacionados
con las politicas de gestién y desempefio institucional segun lo establece el Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifico
el Decreto 1083 de 2015", en el cual determino en cuanto al MECI y su evaluacion los Siguiente:

“Articulo 2.2.23.1 Articulacion del Sistema de Gestion con los Sistemas de Control Interno. El sistema de Control Interno

previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 499 de 1998, se articular al Sistema de Gestion en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG."
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De igual manera en el decreto 612 de 2018 “por el cual fijan directrices para la integracion de los Planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accion por parte de la entidad del estado, busca unificar la fecha para que las entidades formulen
y adopten como parte del Plan de Accién Institucional los siguientes planes:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan Institucional de Capacitacién

7. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

...Articulo 2. Transicién. Las entidades del Estado de manera progresiva deberan integrar los planes a que se refiere el
presente Decreto al Plan de Accidn y publicarlo en la pagina web a mas tardar el 31 de julio de 2018.”

2.2. Seguimiento plan anticorrupcion y atencion al ciudadano

La Entidad mantiene en funcionamiento su pagina web y en la misma se estan incluyendo los requerimientos planteados en las
Leyes 1474 de 2014 y decretos reglamentarios g en laLey 1712 del 2012, 2693 del 2012 del Ministerio de las TIC, relacionados
con lainclusién de un link exclusivo de ATENCION AL CIUDADANO a través del cual la ciudadania pueda presentar Derechos de

Peticion, Quejas y Reclamos, Sugerencias, Preguntas frecuentes, Servicios, Horario de Atencién, Linea Anticorrupcion,
Estadisticas de Quejas y Reclamos.

El avance del Plan Anticorrupcién y de Atencién al ciudadano del primer cuatrimestre de 2018 es del 46%, de acuerdo con las
fechas establecidas por las diferentes areas para la ejecucion de las actividades.

Algunos aspectos que no se cumplieron en su totalidad de acuerdo con las fechas establecidas son:

Actualizacién de la politica de Administracién de riesgos

Actualizacion mapa de riesgos de corrupcion

Divulgacion mapa de riesgos al interior de la Entidad

Ejecucion de mesas de trabajo para revisar la eficiencia de los tratamientos y controles definidos, asi como de
la materializacién de los riesgos de Corrupcion.

Generacion de informe consolidado de materializacion de riesgos.

BORNRSNN

Los resultados se encuentran publicados en el link: nttps:/fwww saesas gov cofindex php?iceategoria=29713

2.5. Seguimiento Ley 1712 de 2014 (Transparencia y Acceso a la informacién)

A partir del mes de marzo del 2014 entr6 en vigencia la Ley 1712 denominada ‘LEY DE TRANSPARENCIA Y DEL DERECHO DE
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA NACIONAL" a través de la cual se instruye a las instituciones pblicas sobre el minimo
de informacién que se debe publicar en la pagina web de la Entidad.
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Sobre el particular, se informa que la Oficina de Control Interno tiene contemplado dentro del Plan Anual de Auditoria llevar a cabo
el seguimiento de manera semestral, por lo tanto, se tiene programado para el mes de Julio de 2018 con corte 30 de junio de la
presente vigencia.

3. Evaluacién de la Gestion del Riesgo.

Los sistemas de gestion de riesgos como gestién de riesgo operativo, riegos de corrupcién, riego de fraude y riesgo de lavado de
activos y de {a financiacién del terrorismo o estudio de clientes, no son independientes del Sistema de Control Interno, sino que
forman parte integral del mismo.

La Oficina de Planeacion es el drea que asesora a los duefios de proceso de la entidad en el desarrollo de Ia Metodologia de
Gestion de Riesgos de la SAE en virtud de la 1era linea de defensa, cumplimento de las funciones propias y 2da linea de defensa
como supervision, monitoreo y evaluacion de controles y riesgos de la entidad.

La Oficina de Control Interno de acuerdo con la gestion realizada a partir de los roles establecidos realiza la evaluacion y
seguimiento a las diferentes etapas de la gestion del riesgo, que van desde la fijacion de la politica de administracion de riesgo
hasta la evaluacion de la efectividad de los controles.

Por lo anterior, Ia Oficina de Control interno no define los niveles de aceptacion de riesgos, no identifica los riesgos de los procesos,
no define controles para los riesgos de los proceso ni impone proceso de gestion de riesgos; solo provee consejo y monitoreo
sobre los riesgos sin participar directamente en ellas, dentro del rol de asesoria no debe derivarse en acciones de obligatorio
cumplimiento para la administracion, solo administra los riegos de evaluacion y seguimiento como duefio de proceso.

321 Riesgo de lavado de activos y de la financiacién dei terrorismo - o Estudio de Clientes

Durante el periodo Mayo-Junio de 2018, se continu6 con la evaluacion y seguimiento permanente al cumplimiento regulatorio de
las normas; en relacion con los clientes, proveedores y contratistas la entidad verifico que los mismos no estuvieran incluidos en
las listas publicadas por la OFAC (Oficina para el Control de Bienes Extranjeros del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos) y por el Comité del Consejo de Seguridad de la ONU y que no son objeto de sanciones disciplinarias por parte de la
Procuraduria General de la Nacion o hubiesen sido declarados responsables fiscales por la Contraloria General de la Republica.

La entidad no registra clientes a quienes se les hubiese exonerado del cumplimiento de este requisito normativo.

El desarrollo de estas actividades ha permitido que la SAE no se encuentre expuesta al Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacién del Terrorismo,

3.22. Riesgos Operativos.

Sobre la Administracion del Riesgo Operativo la entidad ha identificado sus riesgos operativos, los controles de los procesos faltan
documentarse en su totalidad y el disefio de los controles no estan acordes con los riesgos identificados en la Matriz de riesgos,
para lo cual la entidad ha comenzado un proceso de revision y analisis de riesgos y la evaluacién de sus controles con el fin de

obtener informacion medible sobre la efectividad de los mismos y la implementacién de acciones de tratamiento para disminuir el
riesgo residual.

Como resultado de las revisiones aleatorias que hace 2 Oficina de Contro! Interno a las operacicnes de la entidad, evidenciamos
que las areas tienen un alto compromiso en la identificacion de sus riesgos y aplicacion de controles de manera eficiente, sin
embargo, por la misién de SAE se requiere una revision, actualizacion y creacion permanente de todos los riesgos que afectan las
operaciones del negocio y sus controles para la reduccion de los riesgos residuales.
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De igual manera, a la fecha de corte del presente seguimiento, se observo que la entidad no cuenta con una estrategia de Tl
documentada y alineada con el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — PETI, el cual debe
contener la proyeccion de la estrategia para 4 afios y debera ser actualizado anualmente a razon de los cambios de la estrategia
del sector, entidad, normatividad y tendencias tecnolégicas, de igual manera, esta estrategia debe estar integrada con el Sistema
de Gestion de la entidad, con el objetivo de verificar el correcto funcionamiento de las aplicaciones computacionales que soportan
los procesos establecidos por la SAE, sin embargo, en seguimiento realizado por esta oficina se evidencia avance significativo en
laimplementacion y documentacion del PETI segun la Guia Como Estructurar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
- PETI Guia técnica Version 1.0 30 de marzo de 2016 de MINTIC, en cumplimiento de su marco normativo Decreto Nacional 2573
de 2014 que reglamenta parciaimente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras disposiciones y Decreto 1078 del 2015 "Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones”.

3.23 Riesgos de Corrupcion,

La entidad administra los riesgos de corrupcion con el fin de prevenir y mitigar la ocurrencia de estos, por lo que la matriz de
riesgos institucional incluye esta tipologia, con sus respectivos controles.

De acuerdo con lo anterior, la entidad ha definido la metodologia para la gestion de los riesgos del negocio y aprobada por la Junta
Directiva.

La Oficina de Control Interno verificé la actualizacion del mapa de riesgos institucional (incluidos los de corrupcion) enero 2018, el
cual ala fecha no ha sido aprobado por la alta direccion y se encuentra publicado en la pagina web de la entidad.

3.24. Riesgos de Fraude
La Entidad a la fecha del presente informe, cuenta con la identificacion en la matriz de riesgo de dieciséis (16) riesgos de fraude.

Como parte de nuestro Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2018 basado en riesgos, evaluamos las diferentes matrices de
riesgos que le corresponde a la SAE de acuerdo con la normatividad aplicable.

4. Atencion de Organos de Control Externo.

Durante el periodo mayo-junio de 2018 la Oficina de Control Interno en virtud de la Auditoria de Desempefio que realizé la
Contraloria General de la Republica desde el 21 de noviembre de 2017, ha servido como enlace entre la administracion y el ente
de control con el fin de facilitar el flujo de informacién.

Esta oficina realizo, entre otras, las siguientes actividades:

v’ Apoyo en el tramite de las respuestas generadas por la Administracién y coordinacion de actividades para la Comision

auditora de la CGR por la auditoria de desemperio.

v" Coordinacion Mesas de trabajo de la CGR y la Gerencia de Sociedades Activas y la Gerencia de Sociedades en
Liquidacion.

5. Liderazgo Estratégico

de la presentacion de informes con temas estratégicos y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que pueda afectar

Este rol establece que la Oficina de Control Interno debe convertirse en un soporte estratégico para la toma de decisiones, a través (7
el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad,
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5.1 Comité Directivo
Durante el periodo informado, esta oficina asistié en

a. Comité Directivo en el cual se realizo; 1. Revisién Avance primer trimestre 2018 plan de Accion; 2, Revision respuesta
de la Contraloria — 07 de mayo de 2018.

b.  Comité Directivo del 01 de junio de 2018, en la cual la Oficina de Gestién de I2 Informacién presento a los miembros del
comité los resultados de  Entrega BCP; Avance gestion de riesgos; Aprobacién TRD Gerencia Proyectos Especiales.

c.  Comité Directivo en el cual se realizé seguimiento a las respuestas a dadas por la administracion y a dar a raiz de las
Observaciones de la Auditoria de Desempefio dejadas a la entidad. Abril 30 de 2018.

d.  Comité Directivo del 19 de junio de 2018, en la cual la administracion establece y da a conocer los lineamientos para el
proceso de empalme con el nuevo gobierno.

5.2 Comité de Auditoria de la Junta Directiva
Durante el periodo informado esta oficina asistié y participo en:

La 1era sesion ordinaria del Comité de Auditoria adoptada desde el 25 de abril de 2018, por la Junta Directiva, el dia 06 de junio
de 2018, en la cual se trataron los siguientes temas: Regulacion del Comité de Auditoria y el Sistema de Control Interno de SAE,
en esta sesion se dio a conocer los integrantes de la oficina de control interno, la normatividad aplicada tanto al Sistema de Control
Interno de la entidad como a la Oficina de Control Interno.

Como tema relevante se informé al Comité de Auditoria que segun el Decreto 648 de 2017 establecio algunas funciones que deben
cumplir los Comité de Auditoria, que para lo cual la Oficina de Control Interno solicito concepto a la Vicepresidencia Juridica de la
entidad sobre el tema, con e! fin de realizar las modificaciones tanto a la Resolucién interna No. 370 de 2017 como al reglamento
del comité de auditoria, para lo cual la Gerencia de Asuntos legales le informa al Comité de Auditoria que Teniendo en cuenta el
lineamiento estatutario, el Reglamento aprobado para el Comité de Auditoria, articulo 12, determiné de manera clara que el mismo
no sustituye las funciones de la Junta Directiva ni de la administracion sobre la supervision y ejecucion del sistema de control
interno de la Sociedad; sin embargo el Comité de Auditoria pregunto a la Jefe de Control Interno que si la respuesta dada por la
Vicepresidencia Juridica le resolvia la solicitud sobre la incorporacion de las funciones del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno al Comité de Auditoria, la Jefe de Control Interno manifesto que bajo su consideracion los lineamientos estatutarios
de la SAE no podrian contradecir lo que la normatividad ha establecido (Decreto 648 de 2017), sin embargo, la decisién sobre la
incorporacion de las funciones al Comité de Auditoria corresponde a este cuerpo.

Esta sesion se aplaza para el dia 13 de junio de 2018 con el fin de culminar con el tema de Gestion de Riesgos; Avances dei Plan
Anual de Auditoria Interna | Cuatrimestre de 2018.

5.3 Comité de Coordinacién de Control interno de la Entidad.

Como Secretario Técnico del Comité en I2 2da sesion presencial el dia 9 de mayo de 2018, en la cual se trataron los siguientes
temas: Presentacion Gestion de Riesgos vigencia 2018; Implementacion y avances Modelo de Planeacion y Gestion MIPG Decreto
1499 de 2017; Avances en la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad; Resultados Dimension Control Interno-
Evaluacién de Desempefio Institucional; avances del Plan Anual de Auditoria Interna 2018 - i Trimestre.

9.4. Reunion Oficina de Control Interno
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Como buenas practicas, esta oficina realiza semanalmente reuniones con el equipo de trabajo a fin de que sirva de canal de
comunicacion directa para transmitir el conocimiento en cada uno de los temas trabajados por cada uno de los colaboradores del
&rea y garantizar el éxito de nuestro frabajo y contribuir al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

En estas reuniones, se realiza seguimiento a las actividades establecidas en el PAAI vigencia 2018; se da a conocer temas tratados
en cada uno de los comités, mesas de frabajo y actividades ejecutadas y cumplidas en virtud de nuestras funciones;

adicionalmente, en este espacio se tratan temas de auto capacitacion. Las reuniones se encuentran documentadas y disponibles
en la Oficina de Control Interno.

6. Avance PAAI 2018

Corte 30 de junio de 2018

CUMPLIMIENTO PAAI 2018

= Enfogque hacia la prevencion
= Evaluacion y seguimiento
= Cumplimiento regulatorio

= |nformes de la Administracion apoyados
por la Cficina de Control Interno

5 % CUMPLIMIENTO PAAI
TOTAL METAL ANO METAS CUMPLIDAS MENSUAL
101 51 51%

Fuente: \\compartida\Publica\8 - Oficina de Control Interno\2018\PAAI\Avances 2018\Junio

Con base en la anterior informacion, la Oficina de Control Interno se permite informar que de conformidad con lo establecido en el
Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2018 (PAAI), para los meses de mayo a junio de 2018, el avance de las
actividades de la Oficina de Control Interno es de un 51% de un total de 101 metas definidas.

Al corte del mes de junio, el cumplimiento mensual del PAAI ha sido del 100%.
7. Oftras actividades.

Durante el periodo objeto de este informe, la Oficina de Control Interno desarrolld diversas actividades relacionadas con el
cumplimiento de sus funciones las cuales se relacionan a continuacion:

-

a. Seguimiento del avance del Plan Anual de Auditorias vigencia 2018: Para los meses de enero a junio de 2018.
b. Medicién de indicadores de gestion de la Oficina de Control Interno y reporte a la Oficina Asesora de Planeacién.
c. Elaboracién de informe bimestral de actividades desarrolladas en marzo - abril de 2018.
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d. Elaboracion y presentacion del Informe de Actividades a los Miembros del Comité de Auditoria con corte abril de

2018.

e. Elaboracién de informe de gestion de la Oficina de Control Intermno agosto 2014 al 31 de mayo 2018 para inclusion
en informe de empalme de la Administracién de SAE.

f. Asistencia a la Capacitacién de Habeas Datas realizada por la oficina de Gestion de la Informacion de la SAE.

g. Diligenciamiento del componente de Control Interno del MIPG como parte del autodiagnostico que la Entidad esta
realizando a través de mesas de trabajo entre las 4reas y la Oficina Asesora de Planeacion.

h. Asistencia y participacién en el comité de redaccién del WEB Master. Revisién de los textos de presentacion para
pagina WEB por parte de la oficina de comunicaciones.

i, Asistencia al Diplomado de Planeacion Presupuestal y Proyectos de inversion — ESAP

J- Seminario Taller sobre Reflexion y andlisis sobre las nuevas tendencias de Ia gestion plblica - DAFP

k. Asistencia a la conmemoracién del dia nacional del servidor publico Organizada por la Presidencia de la Republica
y la Funcion Pablica.

l. Asistencia a Comités de Copasst, talleres de Salud y seguridad en el trabajo, identificacion Plan de trabajo vigencia
2018.

Recomendaciones.

Luego de haber realizado Ia evaluacién y seguimiento a cada uno de los procesos de la entidad y dar cumplimiento al cronograma
de actividades del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2018, esta Oficina presenta las siguientes recomendaciones
mas relevantes para el mejoramiento de los diferentes procesos de la Entidad:

1.

De acuerdo con el articulo 2 del decreto 612 de 2018 “Las entidades del estado de manera progresiva, deberén integrar
los 12 planes institucionales al Plan de Accién y publicarlo en Ia pagina WEB a més tardar el 31 de julio de 2018, por lo
tanto, se recomienda establecer las acciones necesarias para dar cumplimiento a los plazos establecidos.

Es importante que se tomen las acciones necesarias para fortalecer y priorizar las actividades de depuracion de saldos
por parte de la oficina contable para obtener avances significativos en el 2018, y tener la informacion contable depurada
conforme se requiere revelar en virtud de la aplicacion del nuevo marco normativo NIIF,

Es importante fortalecer las actividades de conciliacion y reporte contable con las areas proveedoras a fin de que se
reconozcan debidamente todas las operaciones.

Es importante que se dé pronta ejecucion a las sesiones del nuevo comité de sostenibilidad contable, creado a partir de
la Resolucion 374 de 2018, el cual fue creado como instancia encargada de evaluar los impactos ce los ajustes que
deban ser reconocidos contablemente, en especial aquellas producto de las actividades de depuracion de cartera
efectuadas a través del plan choque liderado por la Gerencia Comercial, a fin de obtener relacion contable de la misma,
en los estados financieros del FRISCO al cierre de la vigencia,

Las diferentes areas de la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS deben continuar fortaleciendo los tiempos para la
implementacion y reporte de las acciones de mejora producto de las auditorias Internas, de igual manera su capacidad
para definir implementar y realizar seguimiento sobre las mismas, con el objetivo de subsanar y prevenir l2 ocurrencia
de situaciones que puedan generar la materializacion de riesgos identificados en los diferentes procesos.

Informacion y comunicacién; de conformidad con lo establecido por Colombia Compra Eficiente y los mecanismos de
fransparencia determinados a través de la Ley 1712 del 2014, la SAE debe publicar aquellos contratos que haya suscrito
en los cuales se estén utilizando recursos publicos y fija un plazo de tres (3) dias para subirlos al SECOP: A través del
acompafiamiento a la Administracion y el seguimiento a recomendaciones dadas al duefio de proceso, se observé que
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la SAE no esté dando cumplimiento a dicha reglamentacion; debido a que las publicaciones no se evidenciaron en el
SECOP Il

7. Se recomienda propender a lograr la formulacion, puesta en marcha y documentacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacion, dando cumplimiento al Decreto Nacional 2573 de 2014 que reglamenta parcialmente la Ley
1341 de 2008 y se dictan ofras disposiciones y Decreto 1078 del 2015 y Decreto 415 de 2016.

8. Serecomienda fortalecer ef autocontro! institucional en materia de la Administracién de Riesgos, realizar la identificacion
de los riesgos para identificar las tipologias aplicables de acuerdo con la necesidad del negocio; realizar capacitacion a
cada uno de los colaboradores de la entidad con relacion a la Metodologia de administracion de Riesgos de la entidad,
afin de que conozcan y participen de la formulacion de los riesgos y controles de cada uno de los procesos.

9. Continuar con las actividades, para la verificacion real y fisica del inventario de bienes de cada una de las tipologias
entregado por la DNE (hoy extinta), a fin de mantener la informacion del inventario de los activos del FRISCO
actualizados en el sistema de informacion MATRIX y su valor real registrado en los Estados Financieros.

10. Revisar los actuales procedimientos y lineamientos para la disposicion de Activos, con el fin de identificar las actividades
y responsables que deben incorporarse para garantizar que se actualice el estado del inventario desde la recepcion
hasta la disposicion final, con el fin de mantener la informacion real de inventarios, evitar reprocesos y presentar
razonablemente la informacion financiera para una adecuada toma de decisiones.

11. Se recomienda adelantar de forma conjunta un plan de accion con tiempos definidos que permita adelantar 12
actualizacion del 100% de los inmuebles que se encuentran en proceso de venta.

12. Fortalecer la interaccion con los depositarios, a fin de que conozcan y den cumplimiento a las responsabilidades
establecidas dentro de la resolucion de asignacion y la metodologia para la administracion de los activos de la entidad.

13. Se debe propender por mejorar la calidad en las respuestas emitidas por los duefios de procesos y areas a los usuarios
y los tiempos de respuesta, apoyados en las campaiias de Autocontrol con el fin que la Oficina de Comunicaciones y de
Atencion al Usuario, se encamine al tramite de los requerimientos y el seguimiento en la oportunidad de la respuesta.

Conforme al resultado del seguimiento y evaluacién adelantado por parte de esta Oficina, se solicitd a los duefios de proceso
diligenciar los formatos de acciones correctivas, preventivas y de mejora codigo F-EC1-177 con las actividades, responsables y
fechas para subsanar Ias situaciones identificadas y remitirlas a la Oficina de Control Interno dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes al recibo del informe para el seguimiento correspondiente.

Las revisiones, seguimientos y evaluaciones realizados por la Oficina de Control Interno generan recomendaciones orientadas al
mejoramiento continuo de la entidad.

Cordiaimente;

Maria del Pflar Mayor Varela
Jefe de la Oficina de Control Intemo

Elaboré y Revision: Equipo OCI

TRD: 140.171.07 Informe de Gestidn OCI May-Jun 2018
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