M %) MINHACIENDA GOBIERNO ‘DE COLOMBIA

MEMORANDO No. CI2019-005620

Bogota D.C., Junio 07 de 2019

PARA: Dra. Maria Virginia Torres de Cristancho
Presidente SAE SAS
DE: Maria del Pilar Mayor Varela

Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Informe ejecutivo y carta de recomendaciones periodo marzo-abril 2019

Cordial Saludo Dra. Maria Virginia.

De conformidad con lo establecido en el cronograma de actividades que debe desarrollar la Oficina de Control Interno para la
vigencia 2019, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en su sesién del dia 18 de
diciembre del 2018 y las reglamentaciones vigentes dictadas por el Gobierno Nacional, los organismos de control y las directrices
internas, me permito presentar el informe relacionado con las actividades desarrolladas en el periodo comprendido entre los meses
de Mayo a Junio del 2019, de acuerdo con los diferentes roles fijados para esta Oficina.

Las evaluaciones y seguimientos se realizaron de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas y dichas normas

exige que cumplamos con requerimientos éticos y a su vez que planifiquemos y llevemos a cabo nuestras auditorias, seguimientos,
acompafiamientos programados. :

El objetivo principal es el evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno v, la operatividad de la 1* y 22 Linea De Defensa

basado en la revision, gestion y control de los principales riesgos asociados a los procesos y que puedan comprometer su normal
funcionamiento.

Para realizar las evaluaciones correspondientes, esta Oficina tuvo acceso a la informacion, que soporta nuestras verificaciones,
sin que se hubiese presentado algun evento que afectara el resultado de las observaciones y conclusiones establecidas en cada
uno de los diferentes roles y componentes del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, haciendo énfasis en el control de los
riesgos de cada proceso auditado, asi:

1 Rol de Evaluacion y seguimiento

En este rol, la Oficina de Control Interno realiza una evaluacion a las actividades desarrolladas por las areas de la organizacion
con el fin de verificar el cumplimiento de las normas, la posible materializacion de los riesgos asociados a los procesos y ademas
realiza los seguimientos a los hallazgos y oportunidades de mejora resultado de las evaluaciones.

Como mecanismo de verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno se utilizan las normas de auditoria generalmente
aceptadas, la seleccidn de indicadores de desemperio, los informes de gestién y cualquier otro mecanismo moderno de control
que implique el uso de mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.
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Las actividades desarrolladas en este rol se describen a continuacion:

1.1. Cumplimiento Regulatorio
Esta Oficina presenta el producto de la gestion desarrollada durante el mencionado periodo, asi:

a. Seguimiento Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano y Mapa de Riesgos de Corrupcion del periodo enero
a abril de 2019. a través de mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion. Los resultados se publicaron
en el sitio web de SAE en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011.

b. Seguimiento pagina Web de SAE en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014. Mesas de trabajo con la OAP y Ia Oficina
de Comunicaciones para analizar y verificar los resultados del seguimiento.

El porcentaje de cumplimiento de la informacion publicada en la pagina web es del 83% correspondiente a 124
items de 150 en total.

Como fortaleza, se resalta el avance presentado por la Entidad frente al cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 con
los cambios y actualizaciones presentadas en la Pagina Web; Los resultados del seguimiento se encuentran
publicados en el enlace: hitps://www.saesas.qov.colindex.ohp?idcategoria=30009

c. Presentacion del informe de austeridad del gasto corte 31 de diciembre de 2018 a la Presidencia de SAE mediante
memorando No. Cl2019-003230 el dia 29 de marzo de 2019; Revisién y evaluacion de austeridad del gasto 1er

trimestre 2019 y se solicito informacion a las areas para realizar el informe de Austeridad del Gasto del 2do trimestre
de 2019.

d. Elaboracion de informe pormenorizado del Sistema de Control Interno del periodo noviembre 2018 a febrero 2019.
El documento se publico en la pagina Web de la Entidad el dia 12 de marzo/19 en el enlace:

https:/lwww.saesas.gov.colindex.php?idcategoria=31668
Algunos de los aspectos que se deben tener en cuenta para la mejora del SCI de SAE son:

e El plan de accion de MIPG cuenta con un porcentaje de cumplimiento del 86% para un fotal de 53
actividades, de las cuales, 18 de ellas equivalentes al 34% tenian fecha de ejecucion al 31 de diciembre
de 2018 y su cumplimiento fue inferior al 100%. Para estas actividades, es importante que se revisen con
los lideres de los procesos y se determinen las causas por las cuales no se logré la meta propuesta,
adicionaimente, presentar al Comité Directivo el ajuste del plan de Accion y la modificacion de las

actividades, las cuales deben ser concordantes con los demas planes ya aprobados Yy publicados por la
Entidad.

ElPlan Institucional de Archivos -PINAR que fue reportado por el GIT de Archivo y Correspondencia en
el presente seguimiento esté en etapa de aprobacién y publicacion, el area lider del tema actualmente
desarrolla sus actividades sobre ese documento. En la intranet de SAE se encuentra publicada la version
anterior No 1 del 07 de julio de 2016.

e El mapa de riesgos de la Entidad fue aprobado mediante sesion No 01 del 07 de marzo de 2019 del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Se encuentra pendiente de aprobacién la Politica
de Administracion de Riesgos.
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e. A través de mesa de trabajo del 06 de marzo de 19 con la Oficina Asesora de Planeacion se revisd el
diligenciamiento de las preguntas del componente de Control Interno del FURAG. Mediante correo electrénico del
08 de marzo de 2019, se remitié a Planeacion las respuestas con sus soportes.

1, La Oficina de control Interno, remitié mediante correo electronico las respuestas y soportes relacionados con la
Oficina de Control Interno a la Gerencia Financiera para el informe de Camara de Representantes.

g. La Oficina de control interno y la Oficina Asesora de planeacion en febrero de 2019 revisaron y evaluaron el
Componente de Control Interno del MIPG y MECI a corte 31 de diciembre de 2018.

h. Apoyo a la Administracion de SAE en el reporte a la Contraloria General de la Republica del informe cuenta anual
para SAE y FRISCO a través del SIRECI; Soporte certificado del Ente de Control del 05 de abril/19. Los resultados
de la presentacidn del informe se remitieron por correo electrénico el mismo dia a los Directivos de SAE.

1.2 Auditoria Interna.

El proceso de Auditoria Interna esta alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la entidad dimensién 7 que
incluye las actividades de Planeacién, ejecucion de pruebas, anélisis de resultados, comunicacion preliminar y presentacion de
informe de los resultados obtenidos, asi como las actividades propias de seguimiento a las medidas correctivas y preventivas
adoptadas, en concordancia con lo establecido en el macroproceso de evaluacion y control de la Arquitectura de la Entidad C-EC-
014 version 3 del 05 de febrero de 2018 y Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

1.2.1. Auditoria Gestion de Avalios bienes inmuebles.

Se dio Inicio a la auditoria de gestién de avallo de bienes inmuebles, las actividades desarrolladas al corte 30 de abril son:

Para la Planeacion de esta se realizo reunion el 09 de abril/19 de contextualizacion con el Gerente Técnico (A) sobre el area y los
procedimientos de avallo de bienes inmuebles y saneamiento fisico catastral; se realizé la elaboracion de plan de auditoria de
avallo de bienes inmuebles y remision a los auditados mediante memorando No CI2019-003855 del 12 de abril de 2019: a través
de correos electronicos del 22 y 30 de abril se solicitd informacion referente al tema. Se realizo reunion de apertura con las areas
auditadas de manera presencial y virtual (regionales) el 29 de abril/19. Actualmente se encuentra en etapa de ejecucion.

1.2.2. Auditoria gestion de viaticos

Se dio Inicio a la auditoria de gestion de viaticos, las actividades desarrolladas al corte 30 de abril son: se realizo solicitud de
informacién preliminar, base para la generacién del Plan de Auditoria, abril 01 de 2019; se realizé solicitud de informacién preliminar
el dia 12 de 2019 sobre la muestra aleatoria generada previo a reunién de apertura; se realizé reunién de apertura el dia 24 de

abril de 2019; actualmente se encuentra en etapa de ejecucion, la cual culmina con la reunion de cierre el 24 de mayo de 2019 y
entrega de informe definitivo el 31 de mayo.

1.2.3. Seguimiento Plan de Mejoramiento por procesos

La Oficina de Control Interno tiene contemplado dentro del Plan Anual de Auditoria llevar a cabo el seguimiento de manera
semestral, por lo tanto, se tiene programado para el mes de Julio de 2019 con corte 30 de junio de la presente vigencia.

El detalle del seguimiento se encuentra registrado en el formato de acciones correctivas, preventivas y de mejora de la carpeta
compartida 3. Evaluacion y Seguimiento/Seguimiento de acciones ACPM.
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v El Plan de Mejoramiento resultado de las evaluaciones desarrolladas por la oficina de Control Interno presenta un
cumplimiento de 73% y 33% para los afios 2017 y 2019 respectivamente.

v" Esimportante que se documenten los planes de mejoramiento oportunamente, con el fin que sean objeto de seguimiento y

soporte de la mejora continua de SAE.

v" Lainformacién correspondiente a los avances del plan de mejora ha sido comunicada previamente a los lideres de proceso

en los formatos desarrollados para tal fin, y mediante correos electronicos con los resultados obtenidos en las reuniones de
seguimiento.

1.2.4. Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional - CGR

Se informa que la Oficina de Control Interno tiene contemplado dentro del Plan Anual de Auditoria llevar a cabo el seguimiento de
manera trimestral y semestral teniendo en cuenta la Circular No. 5 de la CGR y remitida a las areas mediante memorando interno
No. CI2019-003018 del 22 de marzo de 2019, por lo tanto, se realiz seguimiento con corte 31 de marzo de 2019 y tiene
programado para el mes de Julio de 2019 con corte 30 de junio de la presente vigencia, dando cumplimiento al nuevo enfoque
dispuesto por la CGR en la circular No. 05 del 11/3/2019.

- LaOficina de Control Interno remitio mediante correo electrénico a las areas para el inicio del seguimiento trimestral (enero-
marzo/19) del Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR. Correo electronico 28 marzo/19.

- Seprogramaron mesas de trabajo con cada una de las areas a fin de evaluar el cumplimiento y la efectividad de las actividades
descritas y dispuestas por los duefios de proceso.

A traves de correo electronico, se remitieron a las areas las observaciones encontradas por la Oficina de Control Interno a
los avances presentados por los duefios de proceso.

La revision del plan de mejoramiento se realizo por areas, las cuales fueron las siguientes:
a. Gerencia de sociedades activas
Através de mesa de trabajo los dias 23 y 29 de abril/19 con la Gerencia de Sociedades Activas se revision las actividades
del plan de mejoramiento; el 30 de abril/19 a través de correo electronico se remitio las observaciones encontradas por
la Oficina de Control Interno a los avances presentados por el area.
b.  Oficina Asesora de Planeacion
Mediante correo electronico del 09 de abril/19 se le remitié el Plan de mejoramiento suscrito con las actividades a verificar

por parte de esta OCI; se realizaron observaciones al documento y se informaron a través de correo los dias 25,30de
abril/19.

¢. Gerencia de Bienes Muebles

Se realizo reunion de seguimiento a la Gerencia para revision del cumplimiento de las actividades con cumplimiento
marzo 31 de 2019. El dia 12 de abril de 2019; se obtuvo como resultado que al corte de marzo 31 de 2019, La Gerencia
de bienes muebles realizé y publico el procedimiento P-DF2-180-PROCEDIMIENTO UBICACION Y/O INACTIVACION
DE BIENES. Aplicable para la inactivacion o recuperacion de bienes muebles medios de transportes; sin embargo, Se
encuentra pendiente solicitar el cambio del texto del hallazgo a la Presidencia ya que no es aplicable a bienes DAQ.
d. Gerencia de Bienes Inmuebles

Se comunicd la circular 5 de 2019 al drea y se solicito reunién de seguimiento mediante correo del 08-abr-19 la cual se
programo para el 12 de abril de 2019 por parte de la gerencia y posteriormente cancelada; se reprograma para el dia 29
de abril de 2019, la cual fue cancelada por la gerencia, de acuerdo a lo anterior, se remite correo electronico del 29 de
abril de 2019, en el cual se indica la situacion presentada que no se pudo evaluar por el trimestre el Plan de mejoramiento
y la informacion a copiar en la carpeta compartida 73, los soportes de las actividades al corte de marzo de 2019 para e
proximo seguimiento trimestral y reporte en el SIRECI a la CGR.
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e. Vicepresidencia Juridica
Se comunicé la circular 5 de 2019 al area y se solicitd reunion de seguimiento mediante correo, de la que se programé
para la revision de las acciones de mejoramiento y evidencias, Las acciones planteados por esta area tenia fecha de
vencimiento para el 28 de febrero, a la fecha del seguimiento se encontraban vencidas.
Las acciones para esta area tenian fecha de vencimiento a 28 de febrero.

f.  Gerencia de Sociedades en Liquidacion.
Las acciones para esta Gerencia tienen fecha de vencimiento el 30 de mayo y el 30 de junio del 2019. Se realiz6 el
seguimiento del avance de las actividades planteadas por el &rea. Para una de ellas se solicité ampliacion del término
ala Presidencia de la SAE, el cual fue otorgado y para la otra estaba pendiente la publicacion del procedimiento el cual
se evidencia en la infranet.

g. Seguimiento a los planes de mejoramiento vigentes al &rea de Gestion Documental el cual se observo que se encuentra
pendiente culminar la capacitacidn alas areas de la entidad, adicionalmente se comprometieron a tramitar la autorizacion
de ampliacién de plazo a la Presidencia de la entidad para el 31 de mayo de 2019,

h.  El seguimiento al Git de Depositarios arroja debilidades en el cumplimiento de las acciones de mejoramiento segun las
acciones propuestas, para lo cual verbalmente informa que solicitaran a la Presidencia el replanteamiento de las
actividades y cambio de fechas establecidas en el plan de mejoramiento.

1.2.5. Seguimiento Actas de Comités de la entidad

A fin de realizar seguimiento y evaluacion a los diversos compromisos adquiridos en cada uno de los comités, esta oficina solicito
las actas a través de memorandos y correos electronicos a cada uno de los secretarios de los mismos, a la fecha del presente
informe se han recibido las actas del comité de Contratos, Técnico, Depositarios, de negocios, faltando las actas del Comités
Técnico Administrativo y Financiero y Sostenibilidad Contable, comité Directivo.

1.2.6 Sequimiento PQRS

Se realiza seguimiento de derechos de peticién allegados a la cuenta de |a oficina de control Interno a través de correo electronico

1. Peticién por indebida utilizacién de imé&genes, sin autorizacion — Omar Gomez Montafia

2. Seguimiento derecho de peticion, relacionado con los inmuebles correspondientes a los FMI No. 370-440243 y 370-4402486,
de los apartamentos 401 y 601 respectivamente, del Edificio Maria Teresa II.

3. Requerimiento de devolucién de dinero ante oficio CS2019 — 007164

4. Seguimiento caso CIRO DIAZ predio denominado Santa Rita con FMI 373-16052

5. Seguimiento denuncia a funcionarios y solicita suspender cualquier diligencia de secuestro o desalojo programada Hernando
Montes Rodriguez.

2. Rol Enfoque hacia la prevencion-Asesoria y Acompanamiento:

Para este Rol, se establece que a la Oficina de Control Interno le corresponde asesorar a la Direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento
de las metas u objetivos previstos.

Con base en lo anterior, las actividades desarrolladas son las siguientes:

a. Asistencia como invitada en diversos comites como: Comité Técnico de la Vicepresidencia de Bienes Muebles e
Inmuebles, Contratos de la Vicepresidencia Juridica, Directivo de la Entidad, Negocics de la Presidencia, Depositarios
de la Presidencia, Conciliacion de la Vicepresidencia Juridica; Comité Técnico del nivel central para la autorizacién de
enajenacién temprana de bienes muebles e inmuebles segun la ficha técnica presentada por las regionales de la SAE;
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comite de Sostenibilidad contable; Comité técnico Administrativo; comité técnico de sociedades, comité de redaccion
web master.

b.  Se procedié a comunicar a la administracion de la SAE la Circular CIR19-00000018/IDM 1200000 del 8 de abril de 2019
"Lanzamiento Aplicativo De Reporte De Las Medidas De Austeridad," remitida por el Director General del DAPRE, esta
circular es consecuencia a la Directiva Presidencial No 09 de 2019 y lineamientos para la presentacién de informes a
cargo del Secretario General o quien haga sus veces.

¢.  Sesolicito el 11 de abril de 2019 a los miembros del comité de Sostenibilidad contable informacién relacionada con las
funciones del mismo y del Subcomité en virtud del Articulo No.8 de la Resolucion 374 de 2018, establece que el
subcomité tendra las siguientes funciones: 1. Revisar de forma previa la informacion y documentacién que sera
presentada al comité para una efectiva toma de decisiones; Elaborar los informes necesarios para ser presentados a los
miembros del Comité Técnico de sostenibilidad contable: EI Subcomité sesionara de forma previa a las sesiones del
Comité técnico de Sostenibilidad Contable, el dia 24 de mayo de 2019 se recibio respuesta en la cual se evidencia falta
de oportunidad y calidad de informacién solicitada por parte de la OCI

d.  Serealizo revision y comunicacién al area de Aseguramiento de la Informacion sobre los registros faltantes en las bases
de datos por tipologia dentro de Matrix 2.0, existentes en las bases para migrar con corte 09/08/2019 por cada una de

las tipologias existentes; al igual que se realizo Ia revisién de las actas de hallazgos 4 14, 15, 16 de 2019, las cuales se
les realizo observaciones al GIT de Aseguramiento,

e. Acompafiamiento a la Gerencia de contratos en la presentacion a la Contraloria General de la Republica, del informe
timestral SIRECI-Gestion Contractual, esta oficina realizo la revision de 32 contratos nuevos y 25 modificaciones que
fueron suscritos en el trimestre correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo, de las cuales se remitieron

observaciones susceptibles de revision ala persona designada por la Gerencia de Contratos para registrar la informacién
en el formato XL. -11 de abril-

f.  Acompafiamiento audiencia de aclaracion de pliego de condiciones del concurso piblico para la contratacién con
almacenadores para bienes muebles. -26 de marzo.

g.  Se apoyo a la administracion con la coordinacion y remisidn oportunamente a la Contraloria General de Iz Republica el
Informe Anual Consolidado de SAE a través del sistema SIRECI corte 31 de diciembre de 2018,

h.  Se dio a conocer la circular 004 del 07 de marzo de 2019 de la Procuraduria General de la Nacién, en donde informa
que en cumplimiento del articulo 2.2.23.4 del Decreto 1499 de 2017 podra hacer seguimiento a la implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacién Gestion-MIPG. Correo electrénico 08 de marzo/19.

i.  Se Solicitud de concepto mediante correo electronico del 03 de abril/19 a la Presidencia de la Repablica sobre la
aplicabilidad de la Directiva No 03 del 02 de abril. EI DAPRE a través de correo el 22 de abril/19 informo las excepciones
de la directiva para SAE en los numerales 2 y 3.

j- Seremitié comunicado para poner en conocimiento a la entidad, de la jornada de Socializacion de la Directiva No 02 del
02 de abril de 2019 de la Presidencia de la Republica realizada el 11/04/2019 en las instalaciones del Ministerio de las
TIC sobre los aspectos relacionados con la implementacion del Portal Unico del Estado Colombiano.

k. Se remitio comunicado el dia 28/03/2019 para poner en conocimiento a la entidad, la Circular No 001 del 22 de marzo
de 2019 de la Presidencia de la Republica en donde se establecen las recomendaciones en términos de buenas précticas
en el manejo y uso de las redes sociales de servidores piblicos y entidades publicas.
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2.1. Sistema de Control Interno.

La Oficina de Control Interno ha verificado que la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS se encuentra en proceso de
adecuacién del Sistema de Control Interno, para lo cual el gobierno corporativo ha establecido directrices que se deben seguir
para que se cumplan los objetivos institucionales trazados por la Alta Direccién. Es de anotar, que todas las areas de la entidad
por cambios normativos como el Plan Nacional de Desarrollo ha realizado o estan realizando una revisidn a sus procesos, matrices
de riesgos e indicadores de gestion y estan haciendo las modificaciones que se requieren, para complementar toda la
documentacion que conlleve a contar con un eficiente sistema de control interno.

La Entided a corte 31 de diciembre presento en el mes de febrero la evaluacion del MIPG y MECI; adicionalmente, la oficina de
Control Interno presento la evaluacion del Informe pormenorizado del Sistema de control Interno de la SAE, en la cual se evaluaron
las siete (7) dimensiones establecidas en el MIPG en virtud del decreto 1499 de 2017, las cuales arrojo como resultado frente a
las acciones planteadas producto del autodiagnéstico un porcentaje de cumplimiento del 86% para un total de 53 actividades, 18
de ellas equivalentes al 34% tenian fecha de ejecucién al 31 de diciembre de 2019 y su cumplimiento fue inferior al 100%.

2.2. Seguimiento Cuatrimestral - Plan Anticorrupcion, Mapa de Riesgos de Corrupcion, Estrategia Racionalizacion de
tramites en el SUIT (Primer Cuatrimestre de 2019).

La Entidad mantiene en funcionamiento su pagina web y en la misma se estan incluyendo los requerimientos planteados en las
Leyes 1474 de 2011 y decretos reglamentarios y en la Ley 1712 del 2014, 2693 del 2012 del Ministerio de las TIC, relacionados
con la inclusion de un link exclusivo de ATENCION AL CIUDADANO a través del cual la ciudadania pueda presentar Derechos de
Peticién, Quejas y Reclamos, Sugerencias, Preguntas frecuentes, Servicios, Horario de Atencion, Linea Anticorrupcion,
Estadisticas de Quejas y Reclamos.

El avance del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano del primer cuatrimestre de 2019 es del 24%, de acuerdo con las
fechas establecidas por las diferentes areas para la ejecucion de las actividades.

Algunos aspectos que no se cumplieron en su totalidad de acuerdo con las fechas establecidas son:

Actualizacion de la politica de Administracion de riesgos

Actualizacién mapa de riesgos de corrupcién

Divulgacion mapa de riesgos al interior de la Entidad

Ejecucidn de mesas de trabajo para revisar la eficiencia de los tratamientos y controles definidos, asi como de
la materializacién de los riesgos de Corrupcion.

Generacion de informe consolidado de materializacién de riesgos.

[ARINS

b

FFFFFF

Los resultados se encuentran publicados en el link: ntips:/iwww saes

2.5. Seguimiento Ley 1712 de 2014 (Transparencia y Acceso a la informacion)

A partir del mes de marzo del 2014 entrd en vigencia la Ley 1712 denominada “LEY DE TRANSPARENCIA Y DEL DERECHO DE
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA NACIONAL" a traves de la cual se instruye a las instituciones publicas sobre el minimo
de informacién que se debe publicar en la pagina web de la Entidad.

Se informa que la Oficina de Control Internoe tiene contemplado dentro del Plan Anual de Auditoria llevar a cabo el seguimiento de
manera semestral, por 1o tanto, se tiene programado para el mes de Julio de 2019 con corte 30 de junio de la presente vigencia.
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Respecto al tema de accesibilidad y transparencia, La Oficina de Control Interno realizo un primer acercamiento con el INCI para
empezar la gestion que debera contemplar la SAE para el tema de accesibilidad al portal de la entidad, adicional, estamos a la
espera de un nuevo espacio para dar continuidad al proceso y que se debera contar con la participacion de las areas de la entidad

que estén relacionadas con el portal , teniendo en cuenta que el INCI toma como base la 1712 del 2014 la cual va de la mano con
la NTC 5854.

3. Evaluacion de la Gestion del Riesgo.

Los sistemas de gestion de riesgos como gestion de riesgo operativo, riegos de corrupcion, riego de fraude y riesgo de lavado de
activos y de la financiacion del terrorismo o estudio de clientes, no son independientes del Sistema de Control Interno, sino que
forman parte integral del mismo.

La Oficina de Planeacion es el 4rea que asesora a los duefios de proceso de la entidad en el desarrollo de la Metodologia de
Gestion de Riesgos de la SAE en virtud de la 1era linea de defensa, cumplimento de las funciones propias y 2da linea de defensa
como supervision, monitoreo y evaluacion de controles y riesgos de la entidad.

La Oficina de Control Interno de acuerdo con la gestion efectuada a partir de los roles establecidos realiza la evaluacion y
seguimiento a las diferentes etapas de la gestion del riesgo, que van desde la fijacion de la politica de administracion de riesgo
hasta la evaluacion de la efectividad de los controles.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno no define los niveles de aceptacion de riesgos, no identifica los riesgos de los procesos,
no define controles para los riesgos de los proceso ni impone proceso de gestion de riesgos; solo provee consejo y monitoreo
sobre los riesgos sin participar directamente en ellas, dentro del rol de asesoria no debe derivarse en acciones de obligatorio
cumplimiento para la administracion, solo administra los riegos de evaluacion y seguimiento como duefio de proceso.

321  Riesgo de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo - o Estudio de Clientes

Durante el periodo marzo-abril de 2018, se continué con la evaluacion y seguimiento permanente al cumplimiento regulatorio de
las normas; en relacion con los clientes, proveedores y contratistas la entidad verificé que los mismos no estuvieran incluidos en
las listas y que no son objeto de sanciones disciplinarias por parte de la Procuraduria General de la Nacion o hubiesen sido
declarados responsables fiscales por la Contraloria General de la Republica.

La entidad no registra clientes a quienes se les hubiese exonerado del cumplimiento de este requisito normativo.

3.22.  Riesgos Operativos, corrupcion y de Fraude.

Sobre la Administracion del Riesgo Operativo la entidad ha identificado sus riesgos operativos, los controles de los procesos faltan
documentarse en su totalidad y el disefio de los controles no estan acordes con los riesgos identificados en la Matriz de riesgos,
para lo cual la entidad continua con un proceso de revision y analisis de riesgos y la evaluacién de sus controles con el fin de
obtener informacién medible sobre la efectividad de los mismos y laimplementacién de acciones de tratamiento para disminuir el
riesgo residual en virtud de la Guia de Administracién de riegos de la Funcion Publica version 4 de 2018.

Como resultado de las revisiones aleatorias que hace la Oficina de Control Interno a las operaciones de la entidad, evidenciamos
que las areas tienen un alto compromiso en la identificacion de sus riesgos y aplicacion de controles de manera eficiente, sin
embargo, por la misién de SAE se requiere una revision, actualizacién y creacion permanente de todos los riesgos que afectan las
operaciones del negocio y sus controles para la reduccion de los riesgos residuales.

De igual manera, a la fecha de corte del presente seguimiento, se observod que la entidad no cuenta con una estrategia aprobada
de Tl la cual debe estar totalmente documentada, implementada y alineada con el Plan Estratégico de las Tecnologias de la
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Informacion y Comunicaciones — PETI, Y el Manual de Gobierno Digital en su Version No. 7 de Abril del 2019, el cual debe contener
la proyeccién de la estrategia para 4 aiios y deberd ser actualizado anualmente a razon de los cambios de la estrategia del sector,
entidad, normatividad y tendencias tecnoldgicas, de igual manera, esta estrategia debe estar integrada con el Sistema de Gestion
de la entidad, con el objetivo de verificar el correcto funcionamiento de las aplicaciones computacionales que soportan los procesos
establecidos por la SAE, sin embargo, en seguimiento realizado por esta oficina se evidencia avance significativo en la
implementacién y documentacion del PETI segin la Guia Como Estructurar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
— PETI Guia técnica Version 1.0 30 de marzo de 2016 de MINTIC, en cumplimiento de su marco normativo Decreto Nacional 2573
de 2014 que reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras disposiciones y Decreto 1078 del 2015 "Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones".

La entidad administra los riesgos de corrupcién con el fin de prevenir y mitigar la ocurrencia de estos, por lo que la matriz de
riesgos institucional incluye esta tipologia, con sus respectivos controles; de acuerdo con lo anterior, la entidad ha definido la
metodologia para la gestion de los riesgos del negocio y aprobada por la Junta Directiva

La Oficina de Control Interno verifico la actualizacion del mapa de riesgos institucional (incluidos los de corrupcién) y su publicacion
en enero 2019. La aprobacién se llevo a cabo en Comité Institucional de Coordinacion de Control el 7 de marzo de 2019,

La Entidad a la fecha del presente informe, cuenta con la identificacion en la matriz de riesgo de once (11) riesgos de fraude.

Como parte de nuestro Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2019 basade en riesgos, evaluamos las diferentes matrices de
riesgos que le corresponde a la SAE de acuerdo con la normatividad aplicable.

4. Atencion de Organos de Control Externo.

Durante el periodo marzo- abril de 2019 la Oficina de Control Interno en virtud de la actuacion especial que realiza la Contraloria

General de la Republica desde el 22 de enero de 2018, ha servido como enlace entre la administracién y el ente de control con el
fin de facilitar el flujo de informacién.

Esta oficina realizo, entre ofras, las siguientes actividades:

v" Apoyo en el tramite de las respuestas generadas por la Administracion y coordinacion de actividades para la Comision
auditora de la CGR por la actuacién especial.

Coordinacién Mesas de trabajo entre la administracion y la CGR en la cual se establecieron compromisos y se emitieron

aclaraciones y observaciones a la informacién entregada por la administracién al equipo auditor para el desarrollo de la
presente actuacion.

Para las respuestas dadas al ente de control la Oficina de Control Interno ha presentado observaciones y sugerencias
en virtud de la calidad, coherencia oportunidad que debe cumplir la administracion al ente de control.

5, Liderazgo Estratégico

Este rol establece que la Oficina de Control Interno debe convertirse en un soporte estratégico para la toma de decisiones, a travées
de la presentacion de informes con temas estratégicos y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que pueda afectar
el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad.
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5.1 Comité Directivo
Durante el periodo informado, esta oficina asistié a los siguientes comités:

a. Comité Directivo del 08 de abril en la cual se en el cual se denominado intercambio de conocimiento en la administracion
de activos especiales entre México, Per( y Colombia.

b. Comité Directivo del 22 de abril de 2018, en la cual la vicepresidencia Administrativa y financiera presenta en
conocimiento y a consideracion de la alta direccion el manual de politicas contable del FRISCO, producto de las
observaciones y oportunidades de mejora dejadas por la Oficina de Control Interno, en el sentido de que este documento
debia estar suscrito, socializado y aprobado; sin embargo en dicho comité los duefios de procesos dejaron
recomendaciones que no fueron tenidos en cuenta en dicho manual, como es el tema de manejo de sociedades,
incorporar criterios de deterioro entre otros.

5.2 Comité de Auditoria de la Junta Directiva
Durante el periodo informado esta oficina asisti¢ y participo en:

La 1era sesion ordinaria del Comité de Auditoria de la vigencia 2019; el dia 19-de marzo en la cual se trataron los siguientes temas:
Funciones del Comité de Auditoria y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno: Sistema de Control Interno de la
SAE; Oficina de Control Interno - Roles y Responsabilidades: Presentacion Resultado PAAI 201 9; Plan Anual de Auditoria Vigencia
2019 Aprobado por el CICCI; Actividades y Resultados desarrollados por Oficina de Control Interno al 28 de febrero de 2019

Como tema relevante se informo al Comité de Auditoria que segun el Decreto 648 de 2017 estableci6 algunas funciones que deben
cumplir los Comité de Auditoria, que para lo cual la Oficina de Control Interno advirti la duplicidad de funciones que existe con el
Comité institucional de coordinacién de control interno como es que en los dos Comités se encuentra la funcién de Aprobar el Plan
de Anual de Auditoria y se coloca a consideracion de los miembros del comité Ia situacién encontrada, para lo cual deciden
continuar con el concepto dado por la Vicepresidencia Juridica el cual escribo aparte de la intervencion de Ia gerencia de asuntos
legales en 1era sesion del 06-06-2019 “..el Comité de Auditoria que Teniendo en cuenta el lineamiento estatutario, el Reglamento
aprobado para el Comité de Auditoria, articulo 12, determiné de manera clara que el mismo no sustituye las funciones de la Junta
Directiva ni de la administracion sobre la supervision y ejecucion del sistema de control interno de Ja Sociedad; sin embargo el
Comité de Auditoria pregunto a la Jefe de Control Interno que si la respuesta dada por la Vicepresidencia Juridica le resolvia Ia
solicitud sobre la incorporacién de las funciones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno al Comité de Auditoria,
la Jefe de Control Interno manifesto que bajo su consideracién los lineamientos estatutarios de la SAE no podrian contradecir lo
que la normatividad ha establecido (Decreto 648 de 2017), sin embargo, la decision sobre la incorporacion de las funciones al
Comité de Auditoria corresponde a este cuerpo colegiado”,

Otro tema relevante fue la socializacion de como esta conformado el Sistema de Control Interno de la SAE y la metodologia
utilizada el cual es el modelo de las 3 lineas de defensa cuyo objetivo es que la Gestion publica adopte este modelo y lo integra

con el MECI a fin de optimizar el Sistema de Control Interno y establecer medidas efectivas de control de la gestion y la mejora
continua.

3.3 Comité de Coordinacion de Control Interno de la Entidad.

Como Secretario Técnico del Comité en la 3ra sesién 1era presencial el dia 7 de marzo de 2019, se trataron los siguientes temas:
Presentacion informe de gestion de Comité institucional de coordinacin de control interno vigencia 2019 Mapa de Riesgos
Institucional — Guia DAFP; resultado de la Auditoras Internas de Calidad; Presentacion del informe de gestion de Ia revisoria fiscal
Vigencia 2019; Informe de Gestion PAAI 2019y Avance PAAI 2019 a 28-02-2019.
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5.4 Reunion Presidente de la Entidad.

En virtud de arficulo 2.2.21.4.7 del Decreto 648 de 2017, se establecié canal de comunicacion entre la Presidente y la oficina de
control interno de manera mensual a fin de conocer de viva voz los temas mas relevantes evidenciados y posibles riesgos a
presentarse en la entidad en virtud de la evaluacién del Sistema de Control Interno mediante la evaluacion independiente y
sistemaética y cumpliendo cada uno de los roles desempefiados por la Oficina de Control Interno.

5.5. Reunion Oficina de Control Interno

Como buenas practicas, esta oficina realiza semanalmente reuniones con el equipo de trabajo a fin de que sirva de canal de
comunicacién directa para transmitir el conocimiento en cada uno de los temas trabajades per cada uno de los colaboradores del
area y garantizar el éxito de nuestro trabajo y contribuir al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

En estas reuniones, se realiza seguimiento a las actividades establecidas en el PAAI vigencia 2019; se da a conocer temas tratados
en cada uno de los comités, mesas de trabajo y actividades ejecutadas y cumplidas en virtud de nuestras funciones;

adicionaimente, en este espacio se tratan temas de auto capacitacion. Las reuniones se encuentran documentadas y disponibles
en la Oficina de Control Interno.

Al interior de la Oficina de Control Interno se desarrollaron por parte de los colaboradores las siguientes retroalimentaciones y
entrenamientos en diversos temas como:

. Contratacion: 08 de marzo/18.

. Presupuesto: 22 de marzo/19.

. Administracién de Riesgos y Planes de Mejoramiento internos: 05 de abril/19.
. Big Data y era digital en Colombia: 26 de abril/19.

6. Avance PAA] 2019

Corte 30 de abril de 2019

CUMPLIMIENTO PAAI 2019

= Evaluacion y seguimiento

TOTAL METAL ANO METAS CUMPLIDAS “foCUh1r:1éL£MSlﬁﬁo PAN
% [ 3 41%
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Con base en la anterior informacion, la Oficina de Control Interno se permite informar que de conformidad con lo establecido en el
Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2019 (PAAI), para los meses de marzo a abril de 2019, el avance de las
actividades de la Oficina de Control Interno es de un 41% de un total de 94 metas definidas.

Al corte del mes de abril, el cumplimiento mensual del PAAI ha sido del 100%

7. Otras actividades.

Durante el periodo objeto de este informe, la Oficina de Control Interno desarrollo diversas actividades relacionadas con el
cumplimiento de sus funciones las cuales se relacionan a continuacién:

a Seguimiento del avance del Plan Anual de Auditorias vigencia 2019: Para los meses de enero a abril 2019.

b. Medicion del Plan de Accion primer trimestre de 2019 en lo relacionado con la Oficina de Control Interno y remision
ala Oficina Asesora de Planeacién mediante correo electrénico del 08 de abril/19.

c. Jornadas de depuracion, organizacion y transferencia de archivos de la Oficina de Control Interno para el archivo
central. Soporte Formato Unico de Inventario firmado por el GIT de Archivo 27 de marzo/19.

d. Revision y actualizacién de los procedimientos del macroproceso Evaluacién y Control.

e. Elaboracion del Tablero de Control semaforizado para el uso de los integrantes de la Oficina de Control Interno

respecto al seguimiento de los planes de mejoramiento definidos por la administracién a cada uno de los hallazgos
generados por la Contraloria General de la Republica en cada una de las actuaciones realizadas.

f. Asistencia a la jornada de Socializacion de la Directiva No 02 del 02 de Abril de 2019 de la Presidencia de la
Republica efectuada el dia jueves 11/04/2019 en las instalaciones del Ministerio de las TIC donde se dieron a
conocer los aspectos relacionados con la implementacion del Portal Unico del Estado Colombiano, el cual sera el
tnico punto de acceso digital del ciudadano con los tramites, servicios, informacion publica, ejercicios de
participacion, colaboracion y control social que ofrecen todas las entidades plblicas de la rama ejecutiva del orden
nacional, a través de medios digitales.

g. Medicion de indicadores de gestion de la Oficina de Control Interno y reporte a la Oficina Asesora de Planeacién.
h. Elaboracion y presentacion del Informe de Actividades vigencia 2018 y a febrero de 2019 a los Miembros del Comite
de Auditoria.

i. Asistencia a reuniones, talleres, foros programados por la Presidencia de la Republica, la Funcion Plblica, la
Contraloria General de la Republica, la Procuraduria General de la Nacién y la Contaduria General de la Nacién.

ik Mesa de trabajo el 01 de marzo/19 con profesional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica para
conocimiento y aplicacion de sistema de informacion SUIT con perfil de la Oficina de Control Interno
K. Entrenamiento en Tablas de Retencion Documental dictado por el GIT de Archivo y Correspondencia de SAE. 13
de marzo/19
Recomendaciones.

Luego de haber realizado la evaluacion y seguimiento a cada uno de los procesos de la entidad y dar cumplimiento al cronograma
de actividades del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2019, esta Oficina presenta las siguientes recomendaciones
mas relevantes para el mejoramiento de los diferentes procesos de la Entidad:

1. Esimportante que se tomen las acciones necesarias para fortalecer y priorizar las actividades de depuracion de saldos
por parte de la oficina contable para obtener avances significativos en el 2019, y tener la informacion contable depurada
conforme se requiere revelar en virtud de la aplicacion del nuevo marco normativo NIIF.
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10.

1.

12,

Es importante que el comité de sostenibilidad contable arroje frutos come instancia encargada de evaluar los impactos
de los ajustes que deban ser reconocidos contablemente, en especial aquellas producto de las actividades de depuracion
de cartera efectuadas a través del plan choque liderado por la Gerencia Comercial, a fin de obtener relacién contable de
la misma, en los estados financieros del FRISCO al cierre de la vigencia.

Las diferentes areas de la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS deben continuar fortaleciendo los tiempos para la
implementacion y reporte de las acciones de mejora producto de las auditorias Internas, de igual manera su capacidad
para definir implementar y realizar seguimiento sobre las mismas, con el objetivo de subsanar y prevenir la ocurrencia
de situaciones que puedan generar la materializacién de riesgos identificados en los diferentes procesos.

Informacion y comunicacion; de conformidad con lo establecido por Colombia Compra Eficiente y los mecanismos de
transparencia determinados a través de la Ley 1712 del 2014, la SAE debe publicar aquellos contratos que haya suscrito
en los cuales se estén utilizando recursos publicos y fija un plazo de tres (3) dias para subirlos al SECOP; A través del
acompaiiamiento a la Administracién y el seguimiento a recomendaciones dadas al duefio de proceso, se observd que

la SAE no esta dando cumplimiento a dicha reglamentacion; debido a que las publicaciones no se evidenciaron en el
SECOP Il

Asistir a las convocatorias, socializaciones y espacios propuestos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones de Colombia ya que la informacion suministrada permite conocer y dar cumplimiento a los
lineamientos emitidos para las entidades del estado.

En base a las auditorias realizadas de cumplimiento, es recomendable que la entidad adquiera herramientas,
aplicaciones, o lleve a cabo la implementacion de nuevos desarrollos que garanticen la total aplicacion, control,
cumplimiento y seguimiento de las politicas establecidas en la entidad.

Se recomienda a la entidad validar la forma de no usar archivos en Excel para el manejo de informacién asociada con
pagos y legalizaciones.

Generar estrategias de sensibilizacion para promover una cultura en seguridad de informacion la cual permita asegurar
el correcto uso de los elementos dispuestos por la entidad para la consecucion de los objetivos planteados.

Se recomienda generar por parte de la entidad, un plan de capacitaciones para todos los colaboradores acorde al area,
funcidn, perfil y responsabilidades en razon a la bisqueda de un mejoramiento continuo de las competencias del personal
y su aplicacion al desempefio institucional.

Se recomienda propender a lograr la formulacion, puesta en marcha y documentacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacion, dando cumplimiento al Decreto Nacional 2573 de 2014 que reglamenta parcialmente la Ley
1341 de 2009 y se dictan ofras disposiciones y Decreto 1078 del 2015 y Decreto 415 de 2016.

Se recomienda fortalecer el autocontrol institucional en materia de la Administracion de Riesgos, realizar la identificacion
de los riesgos para identificar las tipologias aplicables de acuerdo con la necesidad del negocio; realizar capacitacion a
cada uno de los colaboradores de la entidad con relacion a la Metodologia de administracion de Riesgos de la entidad,
a fin de que conozcan y participen de la formulacion de los riesgos y controles de cada uno de los procesos.

Continuar con las actividades, para la verificacion real y fisica del inventario de bienes de cada una de las tipologias
entregado por la DNE (hoy extinta), a fin de mantener la informacion del inventario de los activos del FRISCO
actualizados en el sistema de informacion MATRIX y su valor real registrado en los Estados Financieros.
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13. Revisar los actuales procedimientos y lineamientos para la disposicion de Activos, con el fin de identificar las actividades
y responsables que deben incorporarse para garantizar que se actualice el estado del inventario desde la recepcion
hasta la disposicion final, con el fin de mantener la informacion real de inventarios, evitar reprocesos y presentar
razonablemente la informacion financiera para una adecuada toma de decisiones.

14. Se recomienda adelantar de forma conjunta un plan de accion con tiempos definidos que permita adelantar la
actualizacién del 100% de los inmuebles que se encuentran en proceso de venta.

15. Fortalecer la interaccion con los depositarios, a fin de que conozcan y den cumplimiento a las responsabilidades
establecidas dentro de la resolucion de asignacion y la metodologia para la administracion de los activos de la entidad.

16. Se debe propender por mejorar Ia calidad en las respuestas emitidas por los duefios de procesos y areas a los usuarios
y los iempos de respuesta, apoyados en las campafias de Autocontrol con el fin que la Oficina de Comunicaciones y de
Atencion al Usuario, se encamine al tramite de los requerimientos y el seguimiento en la oportunidad de la respuesta.
Las revisiones, seguimientos y evaluaciones realizados por la Oficina de Control Interno generan recomendaciones orientadas al
mejoramiento contimgdja entidad.
Cordialmente;

2

Maria del Pil Mam

Jefe de la Oficina fe Control Intemno

Elabord y Revisé: Equipo OCI
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