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MEMORAMDO No CI2017-002388
Bogold, 17 de marzo do 2017
PARA: Maria Virginia Torres de Cristancho
Presidente SAE SAS
DE: Jefe de la Oficina de Control Intemo

ASUNTO: Informe ejecutivo actividades periodo enero-febrero de 2017

Cormdiad Saludo Dira. Marta Virginea

En desarrodo de las funciones de la Oficing de Conlrol Intemo de & Socedad de Activos Especialas SAE S5 v an
cumplmignto con lo establacido e ol cronograma de aciividades gue debe desamollar 3 Oficina de Conbral Inlemo para
la vigencia 2017, ef cunl fue aprobada por al Comité de Coondnacian de Confrol Interng en s sesion dol pasado 21 do
enam de 2017 ¥ a las reglamenlacanes vigenies dictadas por el Gobierno Maclonal, |os omganisnoes do conbiol, las
direcirives internas, ol sislema do gashian de ia caidad [NTCGP 1000:2004), v ko requendo por ks Normas Intemacionalis
de Auditorla Generalmente Aceptadas, nos parmitimos prasaniar &l informe relacionadn con |as actividades desarmoladas
2 & pesiodo comprendico enlra ks meses de enero & febrem de 2017, de scuerdo con los diferentes rofes fiados para

agin afiing.

El objetivo princips as e de supervisar |3 estructura y kincioramienta del Sistema de Control Infema de la Enldad, sobva
by cudd bes informamos que para reakzar s svaluacaones correspondientes, esla oficng luwoctess a la nalidad de ja
infpmacatn guo soporla nuosiras verflicacones, sin gua se hublese prasantado evento @gunc que afectara el resutado
de las obsenvadones ¥ recomendaciones establocidas en cada uno da los dfareniss rolen, evaliando los procesos

miskmates ¥ ransvwarsales 9o la Enbdad, ask

1. Evaluacion y seguimienta.

En aste rol, la Clicina de Control Inlerno restes una sval@cin a las achdedes desarollsdas por las diesentes deas de
ks origandzacion con al lin do detectar posibles deficiancias an al cumplimisnito de Bs rmas y reaizs ks seguimbimbos a
codda una do las deswacionas o hakaegos delarminados an las ovaluacionss,

Como mecansmo-de wnficacion y ovaluacidn del Sslema de Conlid Interma se wlilizan lns normas de auditona
generalmonts aceptadas, ia sehecdin do indicadones de desampaio, los infmas de gestion ¥ cualiguer ofro mecanisma
imodarm di-conied que implique oluso ge mayor oonokogia, elkiencia y segurided

1.1, Cumplimionio Begulatorio.
Esta Obaing presanta of producto da [a gestidn dasarofada dwranto el mencionado peqodo, asi

i Seguimienio al Plan Anlicormapaion y de Alencita al Ciudadano del (fmo coatrimesire 2016 Los resuftados
5@ publiceson en al s§o wob da SAE an cumplimienio de la Loy 1474 de 2011
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b. Elaberacién de informe y pubficacsdn e ol silio Web de SAE da s resullados def sagumiento fevads a
cebo & lay avances dal Plen de mejoramisnto suscrlogon la CGR, dal soounda sameste oo 201 6; Producl
ded saguimienio llevado & caba por la Oficna do Conlrod Intarna al Plan da Mejoramiento, s2 presentann &
la Prasdencia oporunidades de mejora sobee I0s avances reportados, solividades y matas estatiecidas. £l
Fian de megeramienty e ung modificaciin, 13 cial e publod ened zibo Web

; Elaboracitn de informe de Peficiones, quejas, reclamos v sugerencias acorde con lo estableida por (3
Mormatividad kegal vigenbe y presentacion al Lider del Procsss a Favés de mess de frabajo; S2 presentd un
wnforme apculvo a la Presidencis ¥ se publicaron ios resultados an ef sitio Webde SAE.

d Elaboracdn de informe ded Estedo de los Procesos Judicigles en el sisferma e-KOGUI y presentacidn a la
Aguncia Maconal de Defensa Juridica del Estado medsante comes elecininico el dia 2 de febraro de 2017,
Loz resufados ool informe e presenianon o lider def proceso para su validacidn previamende anles de su
rarmisidn a la Agencia

<} Renision de cumplimients del Froceso de Conlratacion, elaboracion deinforme y presentaciin de resultados
4l Fider gal procesa a fravés de mesa de fratajo y mesante radicado CEA01 7001259 ded 13 de fabrern de
2017, Adicionalmends, se presendd an infarme eecuivg & ta Presidencia, el cual se ramifio medianls
radicadn N 12017001421 del 16 de febrerg de 2017

i Hlaboracicn de mforme de Gantrol Interng Contable para SAE v presentacin a raves ded splicativo CHIP a
& Contacduria General de fa Nacsin el dia 28 de febrens de 2017

4. Elshoracian de informe de Conirgl Inlema Contable para FRIZCO v presantacidn & Iravés del aplicelivo
CHIP & |g Contaduria General de e Macitn el diz 23 de febren de 7T, Para log informes de Confrod
Infemo Caonfablke s2 llevd a cabo mesa de Irabaje con os fideres de kg procesos, previo a su remision @
Enke de Cantmol, Los rmseliados se publicaron en el silio Welrde BAE,

h. Flaborarion y presentandn del Informe eecutren anual del sstema de Control interme: & Departamento
Adminisirativo de la Funcitn Publics & fraves del FURAL, Elinforme s desanoll con base en |z encuesia
dafinida por &l DAFF y los componentes del MECH, para las respuestas se kavaron 2 cabo masas de frabajp
oon s diferanbes lideres de Procesos, en log jemas de Planaacion, Talkenlo Humans, Financira, Gesban
Documendsl, Sislemes, Comimiceciones ¥ Afencon af Ciudsdans; Bl resumen ded resufledo 52 ancuenira

publicade &n &l silin Web,
1.2 Administracion y Valoracion de Riesgos.

Lo sisternas de peslion da riesgos como geshon de riesgo opevalive, riegos di cormupcidn y fesgo da lavado da eclivas
y dlela financiacian dal Brrofsmo, no gon indepandantas del Sslema de Conkal Infeme; sinogue feeman parls inkagral

el misma.
121 Riesgo de lavade de actives v de Lo financiacidn dal terrorismn,

Dwanky ¢ perods ensro-lobeoro de 207, 5o conbaud con |a avaluscin v sequimento permanente al swemplimients
requlateno.de las nomas; en relaciin con ks clientes, proveedores v confratistas 1o enlidad verificd que o8 mismos na
psluvieran incluldos an 8z listas publicadas por la OFAC (Ocna pard el Canlrol ge Bienes Exlrarggros ded Deparlanaenio
ol Tosor da bos Estades Unidos) ¥ por ol Comild def Congep de Ssqunidad de b DUy que na zon obiabo de sancones
digciplinanas por parle 4o la Procoraduris Genoral de la Macin o hubiesen sido declarados responsables fiscales por [a

Conbrakees Ganeral de la Repablica;

Laantidad no regisiea clenlos a quienes so los hulsese expnersdo del cumplimsnio de esterequisilo nommative
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122, Rissgos Operativos.

Durante el periedo comprandido enire los meses de ancro ¥ febreng de 2017 los aslades linanciarcs $e |5 enfidad na fuersn
alectados por 8 ocurmenca de resgas operafivos

Como resullads de las revssiones aleatorias que hace la Oficing de Conltrol fnterno, & las operecanes. regisrades
contetAamente, informanes que na s detectd ninguna clasa de snomalia gis ponga an peigro fos eowses de la Enlided,

Deigual manera, 3 k2 fecha de corle def prasante saquimiento, 5o obsard qua la enlidad ro cuenla con una aslfzgia de
Tl documendada y alineada con & Flan Esiralégion de las Tecnologlas de la Infarmacsn y Comunicacianes — PETI, &l cual
debe conlenar 3 proyeceidn de la estrategia peea 4 afos 'y doberd sor acluskzade anpaimenle a razon de os cambios de
o eslrateqsa del sectar, entdad, normafividad v tendencles tecnelogicas, de igeal manera, esla estralegea dabe eslar
integrada con el Sistoma do Gastion de s enfided, con el objetive di verficar o comecto lincionamiento de las apicacionas
eomputacionales que saporlan kos procesos estableckdas por fa SAE,

143 Riosgos de Cofrupcion,

Por parle de | Oficing de Conrol Inferno se verificd la actualizacdn ded mapa de nesqos de comupcidn y el Plan
Anboomupeon y de Atensién al Cudadano los coales se encuanlran publicados en b pdgina web de la Saciedad.

1.3 Awditoria Interna.

La Oficna da Confrd Interno presentd & informe final de fa Auditoria al proceso de Disposordn fnal de: aclivos,
pracadimianto de chalrizacitn de medios de ranspore ded FRISCO, registradas e el sisterna da mfarmasion MATRIX
ol cere de octubre e 2016 y en fos Estados Finandercs del FRISCO, & corre de octubre de 2018, corespondiants 3

125 desintegrackines

£, Asesoria y acompatiamiento

Fara este rol se esiabios que g la Diciha de Conlrol Inlerms e correspande esesorar a la Direncitn en la confinvidad dal
proceso adminisbralivo, [a reevaluacidn de log planes eslablecdos v en la inlrodussiin.da los comaciiens NEcasanos pera

o cumplimisnta de laz matas U chielivod previsios.
Con base en o anterice, las-aciividades desarralladss so descaben a contnuacii)

A Acompanamienit y asesoria a i Administracion de SAE en [ Swscripcion dal Plan da Mejoramienin con s
Contraloria Generdl de e Repibics vigenda 2M6-2017 a frawds dd SIREC] El documanio se encuentra

pubBcacda en el sikko Wik de BAE.

b.  Ammpaftamients v asesoria a o Administracidn die SAE en o reporte de los avances del Pan de Mejoramienio
el zequnds semesire de 2016 5 ls Cantraloria. Genergl de la Repiblica, a fravds del sislems SIRECL Como

soporie se encuentra & Cerfficado emdido por el Enle.de Confrol.

o Aocompafiemisnto v esestrip a b Adminisiacedn ge BAE en |3 presentacidn de fa Geslidn Canfrachual a la
Confraloria General de la Repiblcs del fimesire ochubre a diziembre oe 5116 a raviés del SIRECE Coma soparfa
=& encienirg of Cerfifcedo emilide por gl Enks ge Goninl,

4 Acompatdamiento s la Adminisiracidn an 8 asignecitn de Depositanos ¥ Liqgudadores para la adminisirecicn de
Baanes Inmuebles, Sociedades aclivas v en Liguidacion, los dias 63,06, 14, 15,16, 17, 25 21 de bbrem de

A
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Ga presentaron oportunidedes de meore al lider dil Pocoso y Oficing de Planeacdn franle a bs casos
enconirados en e Asignaciones de Depositanics y of complimianio del Procedimient “Admistracin del
regisio da Dapasianos Powsanaes ¥ Digudadares de FRISCOT

Revisdn al condenidy de las aclas de hallazgos WNE 1 v 2 del 2017 preseniadas por parle del gripo de
Assgquramienta de ls Informacian,

Presaniacion da oporfunidades de mejora de la esticiorade s aclas de hallazgos al encargado en suimamanio
[Asesor de Prasidancia)

Aziskancia a Comild Técniss, Administraliva ¢ Financiers ol dia 10 de febrera de 2017, @0 donde se ralkd bs
temas proveco de resferancias, manelizackin de divisas a rawds da infenmedianics combiarios ¥ Pinar

Asistancig Comite Téonico Mo, 1 de 21T de la Voepresdoncia oo Banes Muebles o inmuebies, Comié do
Arquilsclura da la SAE; Comits de Megooas Mo 1 v 2

Elaborarion de comimicaciones para la Conlrafora Generdl 4e b Bepdblica, con ol fin di amgliar ol plazs para
la presantackin ano 2098 ¥ cambio de fecha priximas vigancias de-da Cuenta o informe anual consolidedo &

Enle de Conlral a {ravés del SIRECI

21, Gistermna de Confral Inteme.

La Ofidna de Confral Interna ha venficado que la Sociedad de Actives Cspeciaies SAE SAS cuenta con u adecuadn
Zmlema.de Conlrad Intema en ol cual s eslablecen fadas e dreclrices quo- s deban Sequir pard g se cumplan los
chjelives frazades por las direclives de b enldad, Es de anolar que el scelenmignto constante ded Modalo Estindar do
Conirol Inteme - MECE, donde inferaciion odos ke akeeanios que feman parle de ks Subsistemas v danda parlicpan
ins procesos operativos, eslraligicos; administratives y de conbral e consliluyen @n 0 MBCERISMO QUE rOpOACGNE
benaficizs insfucionakes que han mbuslecko os proceses de conliad an i@ Enlidad.

El Sistema de Control biems cemple con las expeclalivas de o Enldad v W ha pesmdido contar con mecanismas do
vElcanion y evakiaciin proporcknando un grado oe seguiidad rmzoiable on B consecucdn de ke objelivas.

3. Atencién de Organos de Control Externo,

Duranite el parods enerd a febrerm o Goronda Comersial solicés 4 [ Oficing de Conlrol Inleto asompafemiento a

diligencia de fa Contralora Goneral 4 la Repubkea CGR, para una inspaccdn especis ralacionada con la solicilod da
prisies documentales sobreed irdmibe de venla oe dos (2 inmuables, 8 oska Wedla osluvo presenie |d Gaerenda Comierdial,

la Vicaprasidencia Jurldica y-la Oficing de Conbral Idemo.

A. Ciras actividades,

Duranta &f penodo objelo de osto pifsma, Ol de Sonbral Inkene desamoll diverses ackadades ralsconsdas con
el ciimplimients de sug uncones (&5 ciales se rmlacanan a conlinuacion:

.

Sosbn ordinans ded Comeld de Conliod Inkerna, an donde se presendd el Programa Anual de Audilorias para
la vigencia 2017, Elaboracan del Acla v presenlackin & kos miembs def Comibd para so aprabacian,

Elaboracion de nforme de gestiba da b Oficna de Gonlrel Inlero, viganca 2018,

Revisian ¥ schualizocadn del Procese, procedimienlos ¥ formalng ssociados a kb Ofcna do Condrol Inferms,
Pregentacion a la Oficing Asesora de Planeackn pars su ramite en gl Sslema Inlegrada da Geslion, %

Presentacin del anteproyecto de Presupuesto vigenoa 2018 anta la Vicopresidenca Administrativa y
Firanciera
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T Farlicipackin en la reunion de Comilé Direclvo v Plansacdn esltatbgics 27 da aneno de 2017, donde &
Oficing de Conlrol Intarmo presento s Genarscién de Vil per parla o ia CCT

f Asisic & |a Rendicion e Cuentas del Ministerio de Haclanda y Crbdity Pibilios

a. Asistencia 8 la capacdacion diclads por le Oficna Asesora do Prareaciin y de Gastida dela formaakn, para

In presentacdn dd Porlal de Depositanios;

h Asistenci 1 a capacilacion registr de nformacion MEC y FURAS en el Departamenta Administralivo de
ka Funcion Poblica,

i Jormada de-capacitacion y acompafiamiento sectorigl GEL en el Ministerio de Tecnologias o lo Infoemacion
¥ a5 Comunisacmnes de Colombig

Adicionalmente, |a Jufe de Confrol Islemo recio inducddn en: La Arquitecsara y Planeacion Estraldgis:
Gesticn Docemental, Sagurdad de la informacion, Comunicacones y atencibn al ciudadano, Zeus y
Gequridad y salud en el frabajo,

Recomendaciones.

Luesgo g haber realizado la evaliracion y seguimiento a cada uno de kos procasos de [ eotidad y der cumnplimients al
cronograma de-actvidades del Programa Anial de Auditoria Aprotade para fa vigencia 2017, esta Oficna presents las
siguienles recomandaciones pare &l meforamiento de ks dderentes procesos de t Enidad, para k cual mencienames los
mas refavantss.

1. Se recomignda fortalecer ef autocontrol institucional &n materia do la Adminsiraciin de Riesgos, debido & qua
za ancuenira pendients [a definicion de indicadoras para medie la eloclivdad de los conlrodks con &l fin da evitar
la materiphizacian de log nesgos, fa cuaniificacion de los resgos masorialzados v 1@ valoracion de odos Ios
nesgos denfificades por cadn process,

4, B remomienda foralecer b platstoma inslilicionsl misional ge Asgnacein de Depositaries, en et senfido de
erealizer Fa wighildad de mhabilitar en e sistema a fag personas nalurses o jurkficas que aclusiments Fanen
problamas legakes o de refificesitn como deposianos para que [as asgnacones o poedan reakzar da manerg
automatica v Medix

2 e recemienda formislsr el Flan Eslratégico oe Tecnokegizs de nformaciin, dando cumplirsiin & Decralo 1078
de 2015 y Decreto 415 de 2098

4, - Revisar &l conlenido def Programa de Gastion Docurnental, sfineards con Geblema en linea y apiabada,

5, Conlimar non les aclivdades, para la verficeckn real v fisica del irmsniario de bienes de cada ane de a5
tipolngizs enlregedo por s GNE (hoy adnda), a fin de mant@ner 18 informacidn del invenlanio do los aclivos dal
FRIZCO selualizados en el sisfema de informecian MA&TREC v su valor resl registrado en ks Estados Finarcieras

G, Serecomienda publicar de manesa parkdics ns Eslados Financierns del FRISCO y [a SAE con sus saspeclivag
nokas gn un lugar visible y de fcil peceso para la comundad, debidsmente suscribos

7. 5e recomiendd estaidecer gl cronograma de adividades para la convergencia a Momas Inlemacionales de
Informacion financiera MIIF, incuyendo |8 hemamiania konaligiea ¥ capacilacion & lodas los pomsonas y

procesos invokicredos en ke converpencia.
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8 Sesugiene socislizar con los supervisores o Inlenentonss de ks contralos los requisitos minimos que se detien
|:.1_.|m|:|llr para cada proceso confrecluel, afin da que conceoan las responsablidades que lenen razpecto da &
ERCUCKEN de os conlratos, con ef propdsito de fortalecer los controles que deben ejecidar en cumplimionto da

a0 red

9 Sedebe propendar por mejorar ia calidad gn las respuestas emilidas por los dusfios de procesos y fdeas a ks
usiarios ¥ [as lismpos de respuesta, spoyados en las campadias do Auloconirol con el fin que ta Ofona de
Comunicacionas y de Alancion & LUsuario, sa encaming al mamile de os requerimientns ¥ el sequimienis en ta
oporiunidad da la respusska

Las revisiones, soguirsanies y avalpaconss realizades por o Ofiona de Control Intemo: genersn recomendacknes
oremfadas @ imejoramiento sondinuo de |a enfidad,

Cordialmene; m

Maria del Pilar Mayor Yarela
Jeke da [ Ciiciea de Cosing Inkemg

Elshord y Rensisd: Eqripe D01

TRO: WMEAT10 informe da Geskin 20) ene-feh 2017
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