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MEMORANDO No CI2047-
Bogats, 21 da agoslo de 2017
PARA; Maria Virginia Torres de Cristancho
Fresidenie SAE SAS

DE: Jofe de la Oficina de Controd Interno

ASUNTC, Informe ejecutivo actividades periodo Julio-agosto da 2017
Cordied Saludo Dra. Mana Virgiia,

La Oficina de Conlrel Intamo desarolla en cumplimients a ko reglamentado por fa Ley 87 de 1993 y sus decralos
reglamantarios diclados por el Gobserno Naclenal, normas Internas, Plan Anual de Auditorfa de la vigencia 2017 de la
Enlidad, aprobado por & Comilé de Codinacin de Conlrol lnberno en sesitn ded pasado 31 de enero de 2017, s
organismas de conbol, & sislema de gestitn de la calidad, MECI 2014 y lo requerido por las Nonmas Inlernaciangles de
Auditora Generalments Acepladas v dando cumglimlento a fos nuevos roles de |a Oficina de Condrol Interno en virlud del
Decrato 648 del 19 de abml de 2017,

Esia Oficina duranie el pericdo comprendids Julis a agosto da 2017, ha reafizado seguimientos, ssesorias y evaluacion
oon base en las Mormas & Muditoria Genaraiments Acepladas, ks cudles son compatibles con las Rommas ntarnecioneas
de Auditoria, se orienit al forlsbecimisnto del Sistema de Condrel Interno Institiclonal, a parfir de la idenfificacitn de
oporiunidades de mejora y ka formulacion de recomendacionas con e fin de coadyuvar a la superacitn de fas debiidadas
observadas.

El objativo principal es el de supeniser la estructura y funcionamianto def Sistema de Contral Interno de la EnSdad, en
virtud del modefo de control intermo pada apoyar de cedea los procesos de [denSicacidn, seguimisnte y mitigacidn de ks
riesgos, ¥ cumglimiento de los indicadores de desempeio  ademas, del Codigo de éica de kos Auditores [nternos y &l
Estatuio de Audiloria aprobado en e Comilé bstilugional da Coordinacidn de Conbral lnterno, sobre b cual le infarmamas
que pasa realizar [as evaleaciones correspendientes, esta oficina luvo acceso a la totalidad de ta informacin que sapora
nuestras verlficaciones, sin que sa hubissa presantado evenlo alguno que afectara el resultado de |&s obsarvaciones
recomendaciones establecidas en cada uno de los diferentes rotes, evalsando los procesos misionales y iranavarsales de
fa Endigad, ash

1. Evauaclin y seguimiento

En ezt rol, ka Oficina de Condrol Intarng realiza una avaleaciin a lag aciividades desarrcfadas por las diferenles areas da
fa organizacidn con ef fin de defectar posibles deficiencias en el cumpSméanto de las normas y realiza los seguemiantos &
cada una de las desviaciones u oporlunidades de mejora delerminados en dichas evaluaciones.

1.1, Auditosla Intama.

La Oficina de Conbrol Inlemno an cumplimiento del Plan Anual da Asditoria Inderna para |a vigencia 2017 (PAAI), desarmalid
las siguientes audiodas da Gestion:
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1. Culminacidn y ciarre de awfitoria del Procaso de Tesoerla, Fackirackin y Cartera: Come resultado de ka audiloria
da gesin llevada a cabo, 58 idenficaron (4 oporlunidades de maejora, las cusias se dieran & conocer & kas
dreas audiladas en rauniones de ciarme los dias 22 y 20 de junio de 2017, En & caso del tama de saldos cariera,
g realizo @l andsis dal 100% de las bases de detos Contabidad y Comercial, Los resuilados de la sudiloria
fuaran presentados mediante memarando iddemo No CI2017-006215 v & Ia Presidencia da SAE madienta ofico
Mo CROT-006341,

2. Enfrega Informe auddoria de GesSidn de Talento Humano — Procaso de ndming, Rewnitn de cierre de awditorfa
da Talendo Hurmano el 7 de julio, elaboracitn y presentacion de informe Sinal de la Auditoria de Tafenlo Himano.
=24 da julio & informs ejeculivo a la edministracitn el 14 da egosto da 2017,

3 Elsbhoracidn y Prasendacdn Infarme de |a geslion Conlractuad de la presente vigancia comespandianta & |
samesie el dia 17 de julio da 2017 en el cual, se registraron tas observaciones resullado de la revision di
algunos conlralos sagin la muesira aleatorio y se sugiid fortalacer ks puntos de conlrol y acheafizaciin da los
procedimientos y formatos implementados denfro da la Arquilectura Emgeesanial, GesBidn Conlraclual da SAE,
de scverdo & la reeSdad dal negacio y acorde con el Manwel de Conlralacidn,

& Sequimianlo plan de mejoramisnlo por procesos
2. Seguimianlo accionas de mefora - informe derechos de autor,

Sa realiz reunitn el dia 09 de agoslo de 2017, verificacion de las evidencias afiagadas, y se presentd repore
del seguimients en al formedo de seciones comeciivas, prevanlivas y de majora. Quedando como resuflado el
cigire de cinog (5] accionas da mejoremianta,

Con respacio a la actuaizacidn de ks procedimientos y la evaluacitn de los rigsgos de lecnalogia, se encuanira
a ba Becha de la rewisiin la proyecciin da los mismos, por lo cugl sa conlinua con el saguimiento da la acivdad,

b. Saguiméantn accionas de mejora - informe auditorfa contrato 011 da 2015,

Se realizh reunidn el dia 11 de agosio de 2017, a veriicecidn da las evidencias allegadas, por ko cual madianla
correa eleclranico del dia 28 de agosto de 2017, 58 realizaron 1as obeervacionas corespondantes al proceso.
Resullado del seguimienio sa dio cleme a wna aclvidad, refarente a la documentaciin de la carpala da
sUparvisidn del conlralo,

La evaluacidn de los procedimienos sa realiza una vaz sesn pubBicados, Al igeal que la informacion de informea
da suparvision conlorme & lo planteada an el saguimiento.

¢. Saguimianto accionas da majora - Infarme da awedioria Direccionamisnio Eslralégicn,

Sa realizb observacionas a les acciones propuasias por la Oficina de Planeacitn al Plan da Majoramiento. Sa
ramile an espera de regpuesla con corréo elacininico dal 25 de agosto de 2017,

El detalfa del seguimienta s& encuenira registrado en el formato de Acclones comreclivas, praveniivas y de mejora
da [a carpata comparlida 3. Evaluacion y Sequimienta/Seguimiento de acciones CPM,

1.2. Cumplimianto Regulatorio
Esla Oficina presenta el producta de la geslitn desarollada duranle el menclonado perioda, sl

a Evaluacitn cualimestral del Sistema de Conbrat Intarne; e informa contempla el astado del Sistema da
Conbrol Intemo, carrespondante al cuakimasine comprandido enlre marzo y junio de 2017, para cada uno
& fos modulos, Condrof de Planeacidn y Gesidn y Conkral de Evaluaciin y Saguimiendo con sus respacivos
componentes, se desamalld tomando como guia y referancia el Decrele 943 de 2044 (MEC) ¥ como
principad fuante de infeomacidn |a repartada por las areas respansebles,
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b, Elabaracitn de Informe semesial con los resu@iados del sequimiento al Plan de Majoramianto suscribo con
fa CGR. Publicacion en fa pégina Web de SAE, Loz avances y cambios presentados del Plan da
kbejoramiento en el primer semestre de 2017 fueron aprabados por los Diveclivos de SAE a bavés de Comité
Insfitucional de Coordinacién de Conirol Inferno, medianta sesidn No 2 en modalidad vidluad de los dias 27
y 28 de julio de 2017; La SAE en fofal cuenta con novenda y bes (93) hallazgos ienBficados por la
Conlraloria, con ciento noventa y cuatro (194) metas establecidas, da las cuafes, canlo [reinta y nueve {133)
de elas ya s encuendran cumplidas al 100%, las cncuenta y cinco (55) melas restanles se encueniran an
proceso y hacen parte de las Actuaclones Especiales Bevadas a cabo en las vigancias 2015 y 2016. La
Adminisiracian Sene previsto el cumplimiendo total de su Plan de Majoramiento en la vigancla 3018

[ Informa semestral de PORS; Se presentd, informe semasiral sobre la gesfon de peliciones, quejas,
sugerenclas y reciamos de enero a junio da 2017, Para bo cugl, con basa en wna muaska alealora de 70
requenmientos de informackin, se realizd verificacidn dal complimiento del procedimient apfcable a la
respuesia da PORS y lempos establecidos, al igua que la efeclividad de los medios dispueslos pasa la
alenckin de la cludadanta; Lo més relevante de la verficaciin realzads se encuenia que i atenclén de los
derachos de patickin conlinda con fafencias de contenido y cumplimianto de fempos de respussta a pasar
ded continun sequimiento que reafiza la oficina de comunicacionas y alencitn al cisdadano.

d Evahiacion y reporla Gestibn contraciual SIRECI, del Il limestre de fa presente vigencia a la Coalaloria
General da la Reptbiica. -17 de jullo de 2017,

-1 Se efeclub un seguimsento a la eecucidn del presupuesto ejeculads para el segunde Iimeslre de 2017 de
SAE y FRISCO, de acuardo a bo reportade por la Administracidn de SAE a lravés da ta Contaduria General
o la Macion - CHIP, dicho informe fue presentado a la adminsstracian y publicada un infarme ejecitivo en
la pégina web de la enlidad.

f S ramilid e Informe de Austeridad y Eficiencla del Gaslo Piblico dal Sequndo Wimsaske de 2017 ala
adminiskracin y publicacion de un informe ajeculivo en [a péging web de |a enSdad,

11 Prasantacian dal informa samestral de procesos judiciales ekogui - 18 de agosto, Se realizd una verdficaciin
de la informacidn sumintslrada por la oficina jurkdica comparada con ba regisirada en el aplicalivo ekogul,
renvisitado detalladamanta los punlos a caliicar logrando un resufiado del 90% en cumplimento da registos
e procesos udiciales.

2. Ewvaluacidn del Riesgo

En esie Rol, la Ofcina de Conlral Inlemno eferce wn doble rel, por un lado, deben realizar el sequimiznlo y monilares de los
mapas de riesgos, madianke la aplicaciin de lonicas de auditorta que permilan establecer |a idoneidad de los conlroles
establecidos pera los riesgos identificados, determinando sl son o no efeciives para eviter [a maledalizaciin de bos mismos
¥ por &l Rol de Asesorla y Acompaiamient en alqunos casos dependiendo ded grado de maduez del proceso de
adminisiraciin dal fesgo de la enlidad, la oficing prasta asasoria y acompafiamiznlo lecnico, espacificaments desde gl
conocamiento de la metodologla para ka efaboracitn de los mapas de mesgos, las ¥onicas para &l establecimients ded
contexto y el andlisis de causas, asl como lineamientos en refacidn con una estructira efeckva de conbroles,

2.1, Administracién y Valoracion de Riesgos.

Los sistemas de gashin de riesgos como gestion de fesgo operalivo, riesgos de cormupcion ¥ riesgo de lavado e ackvos
y de la fingnciacitn def tarrofsmeo, no son independiantes dal Sistema de Controf Interna, sino que forman parte inlegdal
def mismo, se realizd evaluacin indepandiante, la cual se dajaron oporimidades de mejoramiento en cumplimisnto de la
PAAI 21T,

En el desamolio de la evaluacidn y seguimienlo, se ha idenWficado que (o8 riesgos materalizados no cuentan con un
batamienlo de fesgo, luamenta en algumas oporuidadas al inleror de los procesos an se desconoce ka geslion de
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resgos ¥ su Importancla al Igual gue no se cuanta con reglstro de ks evanlos de fesgo matenrallzado v en general del
procediméanto de gesiiin de riesgo de SAE,

& flqual manera, se evidenck que no 28 cuenda un plan para el atamlento de riesgo, conforme a los criteros establecdos
en &l numeral 5.5 de la Mefodologla de GesSn del Riesgos de SAE; o dentiod fa%a de seguimiento y mondioren de
acierds & la frecuencia establecida en el ArLT de la Rescluciin 308 de X5, que requiare 22 realice da fonma Ifmesdnal
y & planiean los atamientos corespondientas.

Se obsarva que de acuerdo a B informacian contenida en la malniz de resgos con corte mayo de 2047, esta no conlempla
la opoidn de manejo al riesgo despeés de conlnofes conforme en ks oriterios criedadores pasa la tome de decisiones
contenidos en el nuemeral 6.5- Tralamiento de s rasgos,

Por bo tanbo, 58 considera partinente que se eval(en s acciones que s realizan o gue falian reslizar & mbanior de la SAE
para dar fratamiento al riesgo residuwal,

211 Riesgo de lavado do activos y de la financhaclén del terrodzmo.

Durante & periodo Julie-agosio de 2017, se conlinud con la evaluaciin y seguimienlo permanente &l cempimiento
requiatorio de kg nonmas; en relackin con ko clienfes, proveedores v conkralistas Gestidn Condrackual vigencia 20107 |
semestre [a entidad sa verificd que los mismos no eslevieran inclusdos en fas Bslas publicadas por fa OFAC {O8cina para
&l Condrold de Bienes Exlranjeros del Departamendo del Tesoro de los Estados Unidos) y por el Comité del Conssjo da
Seguridad de la WU y que o son objelo de sanciones daciplinarias por parte de ta Procuradwia Genera de |a Macidn o
hubézsan sido declarados responsables fiscales por la Confralorla General de la Repldca.

La enfdad no regisiva clientes a quienss se les hubdese exonerado ded cumplimiento de este requisiio noomaliva, se resizg
la evahraciin independsante del cumplimiento de ka Geslidn Confracieal durante el semesire,

21.2. Rlesgos Operativos,

Como resuliado de fas revisiones aealoras que hace la Ofcina de Condrod Indemo, a las opesaciones registradas
contablemends, infarmamos que se deteclanon deficiencias {conciliaciones) con la probabilidad de que den legar a fuluras
incomecciones malerales en los estados financiarcs, Mendiicadas dwande la realizacién de la auditoria al preceso de
Proceso de Tesoreria, Facturackin y Carera y sobre fas cuales llegamos a la conclusitn de que tienan imporiencia
guficients para mareoer ser comunicadas a los responzables del gobiemno de la entided.

De igual manara, a la fecha e corfe def presends seguimiento, se obsersd que ka enlidad no cuenta con wna esfalagia de
Tidocumeniada y sneada con el Plan Estralégico de las Tecnalogias de ks semackin y Comunicaciones —PETI, &l cual
dabe condenar la proyecciin de la eslralegia pera £ afos y deberd ser aciualizado amialments a razdn de ks cambics de
fa eslrategis del secior, enfidad, normelividad y fendencias fecnobicicas, de igual manera, esla askalagia debe eslar
infegrada con el Sistema da Gestion de la entided, con e objetivo de venicer el comeclo funcionamianta da las aplicacianes
computacionsfas que scporlan los procesos astablecidos por la SAE

213  Riesgos de Corrupcidn,

For parta de la Oficina de Control Interno s& verifich la acleslizacion del mepa de riesgos de comupcdn v al Plan
Anlicorrupgion ¥ de Alenciin al Cludadano los cuales se ancueniran pullicados en la pagina web da la Socaded.

4. Liderazgo Estratégico

En este Rol |3 Cficina da Conbrol Inlemo sa conviarla én un soporde eslralégico para la loma de decisiones ded
represantante legal, agregando walor medeanle la presentacidn de infarmes, actividaces de rendicidn de cuanlas, menek
de informacitn estratégica y alertas oporlunas anke cambios actuales o palenciales que peadan retardar el cumpdmiento
de ks objelivos de Ea enlidad, de igual manera, se analizan tas vanacionss del snbiente orgenizacional y ded enlama,
idenficando procesos crilicos, conlrofes y servicios que puadan tener un impacte signficativo en el cumplimisnta da kos
objafvos instibucionales,
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Con base en bo anterior, a3 aclvidades desanclladas se describen a condnuaciiag

Presentaciin Informe ejeculivo 3 la Presidencis con 1as obsarvaciones y recomendaciones mas relevantes en

kg acompafiamientes de la OC al Grupo de Gassin de Depositarios y Liquidadares en al procaso de asignacian

de Depositarios; af core al 02 de agosto de 2017, & han asignado en lofel 2536 Inmuebdes, 87 Socledades

Activas y 50 sociedades en Liquidacitn, fuvo legar el dia 14 de agesto da 2017.

a  Conlemplar la posiollided de contar con olro perfil def grupo de Deposilanios qua pueda llevar a cabo
asignaciones, para &3l aglizar la aclividad.

b. Adecuar la oficina en donde se Bavan a cabo las asignacionas, como una mesa de dineso, lenlendo en
cuenia que en la entidad ya se cuentan con fos conbroles de seguridad, tales como, camanas de video,
mondoren y grabacién de llamadas, para que los profesiondles que Feven a cabo las aclividades de
atignaciin cuenten con respaidos de segueidad y se prescinda de la asistancia y acompafiamiento da las
damds Moas,

Scliciud de conceplo ¥onlco al Depardlamento Adminisiralive de la Funcitn Pdblica sobre la responzabBdad y
Runcidn de ks Oficinag da Conlro Inbarno en las Auditorias Internas de Calidad y preparacin y prasentacdn del
conceplo a la oficina de asesora de planeacitn de la endidad y a la adminisiracidn mediants correo eleckdnico
del (8 die agosta de 2017 y memorando No CLE2047-008002,

4, Enfoque hacia la Pravencitn

Para esle rol, ea imporlante sefialar que el mismo reccge ta asesorla y acompafamiento con el formenlo de la cultura deld
conkral y 52 busca que la Oficina de Conlret Interno brinde un valor agregado a la seganizacidn medianle |a asesceia
parmanante y la formutacion de recomandaciones con alcance preveniivo qua |e sirvan a la Alla Direccion pasa la tama de
decisionas franta al quehacer inslifucanal,

Con base an lo anleriar, las solividades desarmcliadas sa desciben a confimeacidn:

Rcompafamianto asignacitn de deposilarios, liquidadores y Sociedades, revision dé los frmalos diligenclados
en la asignacion de Depesilanios y Liquidadores y aclas de Comité virusl y presencial de Depositados y remisidn
de ohsarvaciones a la adminiskracidn sabre las mismas en julio y agoslo de 217

Acompafiamianto Banco de la Repdblica; Sa realizd acompafiamiento a la Genancia de Bienas Muables (Giupo
DAY en diligencia de conteo de dineros en la Tesoreda de! Banco de ks Replblica para la cancelacion de
custodias, desde el 25 de julio hasla el 23 de agosto de 2017, e cual consislib en la verificacitn da los conteos
e efeciivos en ba sade del banco de 1a rapiblica de cinco custodias que contenlan moeneda nacional y exiran|era
cuya verificacdn culming con la colncidencia de la cancalacion de las cuslodias soliciladas, al lual que la
conslituciin de s cusiodias hasta lanio se proceda a ba consecucidn de la transpodadara,

Acompaliamianto al procaso de puja del iInmueble denominado como Finca La Morena en el municipo de Puesio
Lépez - Mata, -9 de agoslo- La Genencla Cenlro oriente reafizd |a presanlacitn dal procasa y de los imilados,
se presantaron dos oferanles quisnes realizaron las dos ofertas en sobre cerrado y an su aperiura rigiéndose
con las condiciones de fa oferta se le adjudicd a la oferla més alia

Acompafiamiento & la audiencia de aperlura de soboe dentro el procaso de invitacidn No. 1 de 2017, Venla de
material ferroso. - 30 de agosto; La sudiencia estuvo diriglda por la gerencia de conrafos, con una dnica olena
por parte de la Empresa Recupsracionss Naranjo, quién cumplia con todas las especlicaciones ded pliego y
cumplia con los requisitos Wcnicos y juidicos solicitados, por Iratarse da la dnica oferfa presentads y cumglindo
los requisitos se adiudicd en la misma audiencia.

Acompanamienlo a Comité de conlralos donde se aprobaron modificacionas en Eneas presupuestales de s
gesancla de Inmuebles y de la Garencia Adminislraliva- 12 de junio del 2107
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f.  Seguimients a kos temas presentados en el comélé Técnico de béenes musbles e inmueebles y revisidn dal
conbanido del acla del comilé Téonico de benes muebias & mmuebles pasa la suscripciin de la misma.

g Fevision &l contenido dea fas aciss de hallezgos del 2017 presendadas por parle del grepo de Asequremiento de
la Informacitn.

h.  Asislancia a Comité Téonico, Comiké de Magocios, comita de Contratos, Com@é de Contral g2 Cambios y Comile
ife Depositarios; Seguimisnto y revisidn a los temas preseniados en los Comilés.

i, Asislencia a comilé da Seguimisnto Ensjanaciin Temprana,

. Se dio iniclo 8l Saguimiento del caso Cemex de Colombia a ka Gerencia de Sociedades Aclivas y a la
Viceprasidencia Juridice, mediante ks memorandos CROTT-006567 y CLR2017-006559 dendo cumplimisnto &
PRAR vipencia 2017,

4.1, Sislema de Conlrof Inferno,

La Oficina de Confrol Inferno ha verificado que ks Sociedad de Aclives Especiaies SAE SAS ceenta con 1m adecuads
Sislema de Confral Inlerno en el cual se esleblecen lodas |as direclicas que se deben seguir para que s cumplan los
objelivos Irazedos por las direclivas de la enlidad, Es da anotar que el sostenémiento constande del Modelo Esténdar da
Conbral Inferno - MECI-, donda infterachian todos |os elementos que formen parte de los Subsislemas y donde participan
ks procesos operalivos, esirabégicos, adminisiralivos v de confral 52 constifuyen en un mecanismo que prOBCICRaNG
baneficios inslitucionaias qus han robustecido los procesos de conbrol en la Entided,

Ef Sistama de Conbral Inlemo cumpie con las expaciativas de la Enfidad y |e ha permitido conlar con mecanismos da
veriicacidn y evaluacitn proporcionando wn grado da seqidad razonable en ks consacacian de los objelivas, sin embargo
se encuenira en canstante cambio por B nueva nonmedividad apbceble a la enlidad, b cuel, dichos procasos de
scondicionaméanto 52 encuenita en etapa da Enplementaciin (Ley 1840 del 19 de plio de 2017, Decreto 1407 del 24 ga
agosto da 2017, Decralo Ley 803 da 2017 y 1535 dal 15 de SepSambre de 2017} - Ensjenaciin temprana y adminisiracian
mvendeno de bienes y eclivos a dispesiciin de las FARC EP,

5. Atencién de Organos de Contral Externo.
Durante el periedo julio-egosla la Oficing de Conlrol Intarno ha reafzado o siguienie:

a Acompaid a la Adminisiracion en la Inslalacion de |a Audiloria Financiera vigencia 2016 por parle de la
Condralora delegada para gasin plblica & instiluciones fineciaras y comision Auddoda en las mslalaciones de
la CGR,

b.  La Oficina de Cantred Intarna remilid corred aleclrnico el 03 da aposto da 2017 a los duefios de procaso y ala
Pragidencia da la SAE, en el cusl s daban linsamienios para la alencdn de la comigin sudiloria an vietud del
Rol de Alencitn a enlas da conlrol que Biene asignada la OSiclna da Condrol Inteno.

. Eldia (4 de agoslo sa realizd comits direcliva can el fin de dar contexlualizacion por parte de la Presidancia y la
Oiicina de Conlrol Interno en a atencidn a la comisidn de fa CGR an virlud de [a Asdiloria Financiera vigancia
2018,

d. La Oficina de Condrol Infemo, como canal da comunicacion: Direccionamiento de fas sobcludas y respuastas a
Iravés da comeo elecirinico y Zeus; Programacsdn y acompafiamiento a las reunionas solicitadas por las partes,
Remizidn madianta correo efackdnico de los compromisos ganerados en las pruebas de recomido a bos
rasponsatles da los procesos; Conbrol de soliciludes y respuesias; Sequimianto a |8 areas para |a raspuasla
oporhma de las solicshiades reslizadas por oficio y en prueba de recorrido
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D igual menera, se elabord y e presenid informe dirgldo a la Presidencia de SAE con el resumen y
abservaciones de |as posibles deficiencias deleciadas en el acompafiamienio realizado por Controd Intermo a ka
auditoria fnanciera de la CGR.

4, Otras eclividadas,

Durante el periodo objeto de este informa, |a Oficina de Condrol Infemo desamold diversas aclividadas refacionadss con
&l cumplimiento da sus funciones las cuales se relacionan a conlinuwacin:

&, La Oficina de Condrol inferno en sUs reunionas infemas semanaies realizo andlisis de la Ley 1407 dei 32017,
por medio ded cusl 58 designa al adminlstrador del palrimonés aubdnomo previsto en & Decreto Ley 903 de
2017, -25 de agosho- Resufiado del anddsis de la norma cliada se suginid que s2 estableciera por parle de
la adminésiraciin el equlpo de frabejo que 38 encargard de la efecucidn y que 38 especificara of presupuesto
que e ulzard para of desarrofio del rabajo, gue deberian dejarss delerminadas claramenie en la primara

reunién que hiclera ka comésidn,

b Za recibid capacitacidn del marco kegal apiicado para la SAE y el FRISCO dictada por el Dr, Maunciy
Soltezano, - 18 de Julio,

+ Parlicipe en ka reunkén con la Revisorla Fiscal el dia 31 de julio de 2017, pera revizar sicanca da [as
audilorlas ¥ apoyo entre (05 grepos.

d. Parlicipo en el Foro Dla Hachonal de [a cha confra |a comupcidn convocade por B Presidencia de la
Repiblica.

g, Paricipn en el seminario Neevo Enfoque del Condrol Fiscal en Colombiéa - convocado por la Confraloefa
General de la Republica e dla 27 de Julio de 2017

f Recibid capacitaciin en Programa de Residuos sidos dal sistema de gestidn amblendsl. -23 de agosto.

0. Reclbéd capacitackhn en obmo sacar el mejor provecho de ka informacidn de Ekogud -30 de agosio.

h El equipo de krabajo asiste los dias [veves de B:00 a 5300 pm al Diplomado de Sistemas de Geslién de

Cabdad dictado por leondec, ol cual lens una duracin de 120 horas,

i So aslslid a jomada de visila bhenica para instafacidn de la herramianta ACL, y verificaciin de los
requesimiantos de equpo por parte del proveador GIT - Juko 11 de 2017, de instalackin y camblo de wswario
gl aplicalivo ACL - Julio 11 da 2017 y seguiniento a ka supandsitn dal cumplimento del contrato de ACL,
e dia 07 de junio de 2017; alaboracitn de acla de compromésos.
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} Se asishd a capacitachin - Cargue de archivos portal WEB SAE convocada por el Gaupn de Gaston dela
Indormacin de ka SAE.
k Seguimiente mansual ded Plan Anual de Audiorias vigencia 2017 (PAAL ¥ raporte de indicadwes da

madicion semaskal a la Oficina Asesora da Planescibn.

L Revision y consolidacin en cuadro conkrol de las acclonas de mejora lomadas por |as dreas, producto da
las audforias realizadas por Condrol Indemo a corla 31 de agoslo de 2017,

m. Seguimienio Zeus de anlas axdarnos.

n. Reunidn Semanal con el equipo de frabsjo da ka Oficina de Control Infesno pada reakzar sequimiento a ks
direchices dadas semanaimente y en cumplimianto de las Aclividades descrilas en ¢ PAS| 2017

0. Asistencia Reunldn de Copas! - Acluando como Preskdenta por delegacitn de la Adminislraciin.

1] El jefe de 1a Oficina de Control Intemo, asiste al Diplomado Alla Direccitn del Eslado 2017 deigido a ks
Jefes de Conbol Inberna y convocadn por ta Presidencia de la Republica yia Funciba Piblica los dias mars
¥y jueves hasla el mes da oclubre de 217,

Con base en ka anferior informacién, la Oficina de Caonlrod ndemo se permite Infarmar que de conlonmidad con b establecido
an &l Plan Anual de Audiloria aprobade para ba vigencia 2017 (PAAI), &f avance de las aclividades es de un 85% de un
total de 99 medas deBinidas, Al coke del mes de agosto, el cumplimiento menzual del PAAI ha sido dal 100%. (julio-agosto).
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Recamendaclonos,

Lueqo de habar realizade la evalacion y sequimiento a cada uno de los procesos de la enlidad y dar cumglimiento &
cronograma de actividades del Plan Anuel de Audiloria (PAAT) Aprobada para la vigancia 2017, esla Oficina presenia las
siguientas recomendaciones para el mejoramiento de los diferentes procasos de la Entidad, para fo cusd mencionamos los

mas ralavanies,
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1. Zadebe propender a desanvollar las gosbones conducanlas a ffalacar en cada uno de [os probescs o8 SAE, |3
aplicaciin de fa aclus matodologia y procedimientos para la de gesin de mesgos a fin da dar irataméanto de
los riasgos y garantizar el cumplkmiento de fa misidn y objativos.

2.7 Achmlizar s procedimientos, pofiticas y documentos ques hacen parfe de la Geslidn Financiera acarge can la
redidad del negocio e involucrar en su revislon a las demds dreas de ba Enfidad que paricipan dEecta @
indireciamente; estabbecer denlro de fa Pollica y ks procedimientos puntos de control y resgos referentes a la
toma de decisiones con kas inversiones,

& Se recomienca evaluar s procedimentos v documentackn de la Arquileclura Emgeesanial e idenliSicar ks
ajustes necesarios a fin de actualizaios conforme a la real efecucian, tenkando en ceenta los cambans dingmicos
de laemgresa en cuanto a operaciin y nonmatva vigente.

4. Estabdecer un procedimiento dendro de la Gerencia Financiera en ka cual incluyan documento crientador para el
glercicio de las concBaciones con las dreas en general dando cumpBriento & kas normes |egalmenta
estabiacidas por ef ente rector CGN, donds se establezcan las aciividadas a resfizar, las areas mvalecradas, [os
niveles da responzabiidad y puntos de confrol (validaciin da Contabiidad)

5. Crear of comité iécnico de saneamiento contable segin articulo 1° de la Ley 716 de 2001 y el articuda 6* del
Decreto 1262 de 2002, debe conformar el Comilé Téonico de Saneamiento Contsble, & cual una vez constilusdo
y en cumplimiento de sus funciones conforme [o establece el articulo 7° del mendionado decredo, recomendard
& Representanta Legal v al Maxmo Ceganismo Colegiado de Dieccitn, que @2 por terminado & procaso &n
consaderackin a que las cifraz revelan en fwma fidedions la realidad econdmica, finenciera y petnmanial de fa
anbidad . ydar cumplimiento al saneamienio condable, a3l mismo el Comilé de cartera a fin de dapurar los saldos
en vired de la Resoluckin 533 de 2015 de la CGN a fin de dar cambio hacia los estindares inlemacionales de
informacton financiara segdn el marco nommatvo de ks CGN,

B. S suglere socializar con s supervisores o inferventones de los conlratos los requisilos minimos que sa deban
cumglir para cada proceso conbractal, a fin de que conozean las responsebilidades que Banen respecio de la
ajacuciin de los condratos, con el propésito de fortalecer los confroles que deben ejecular en cumpimianto da
B ol

7. 8o debe propender por mejorar la calided en las respuestas emilides por fos duefios de proceses ¥ aneas a los
ugyanos y los Bempos de respuesta, apoyados en las campafias da Aulocontral con &l Bn que la Oficina de
Comunécaciones y de Aencidn al Usuario, se encaming al kamibe e ks requarimientos y ol saguimiento en la
aporfunidad de la respuesia

Las revisiones, seguimientos y evaluaciones realizedos por la Oficina de Conlral Inferno generan recomandacionas
origntadas al megoramienio continuo de la enfidad,

Jufia de la Oficina de Conlral Bnfemo
Diabod y ewisidec Equipn D01
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