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MEMORANDO No CI2MT-{1 1760
Bogola, 05 da Dicsambre de 317
PARA: Maria Virginia Tomes de Cristancho
Frasidenfs SAE SAS
DE: Jafe da la Oficina de Control Interno
ASURHTOL Informe ejecutive actividades periedo Septiombre-Octubre de 2097

Cardial Saludo Dra. Masia Viginia,

La Oficina da Condrol Inbermo desarrolia en cumplimisnto a lo reglamentado por la Ley BT de 1993 y sus decrelos
regfamantanos diclados por al Gobiemo Macional, normas indemas, Plen Anual de Audideria de fa vigencia 2017 de la
Ensdad, aprobado por ef Comilé de Coardinacion de Condrol Interno en sesidn del pasado 31 de enero de 217, los
organismos de conlred, el sistema de geslion de la calidad, MEC 2014 y lo requarido por las Normas inbarnacionalias da
Audiloria Generalmenle Acepladas y dando cumplimiento a los nuevos roles de la Oficina de Contrel Infedno en virlud del
Decrelo 648 dal 19 de abeil de 2017 y del Decreto 1499 del 11 s septiembre da 2017,

Esla Oficing dwranle & perodo comprendido sepliembre a oclubre da 2017, ha realizade seguimientos, asasorias y
evaluacin con base en las Normas de Audiloria Generalmente Acepladas, las cudlas son compalibles con las Mormas
Infernacioneles da Auditorfa, se orientd o fedlalacimianto del Sislama da Conbrol Interno Inslilucicnal, a partir de ka
idenlificacion de oportunidades de mejora y | formulacin de recomendaciones con el fin da coadyuvar a fa suparaciin
e fas dabilidades observadas

El objefivo principal es el da superviser ia estuckra y fmcionamiznto del Sislema de Conbal Inteme de la Enlidad, an
virlud del modelo de condrol inferno corporalive que Bene por objeto principal reforzar al campo de accldn de la Oficina de
Conlral nfesno, para apoyar de cerca los procesos de idenBficacidn, seguimianto y miligacitn da [os resgos, esla modalo
& basa en bos principios de aulocontrod, autorregulaciin y aulogestitn, acompaade ademas, dal Cddgo de élica de los
Audiioras Intarnos y &f Eslello de Awdlora aprobado en el Comilé Inslifucional de Coordnacién de Conbial Interno, sobre
o cual ke informames que pera reslizar las evaiuaciones corespondiantes, esta oficina vo acceso a fa lolalidad de [a
informacitn que soporla nuesiras vesificaciones, sin que 58 hubiese presentado evento algune que aleclara o resullado
de las ohearvaciones y recomendaciones establecidas en cada wno de los dierontes roles, evaluando ks procesos
mezionaies ¥ ransversales da ka Enlidad

1. Rol Evaluacidn y seguimianto:

En gsta rol, 3 Oficina de Condrol Inferng reaiiza una evaluacidn a las acividades desarmolladas por las dilerentes droas do
la organizacidn can &l fin de delectar posibles deficiencias en él cemplimienio de fas nomas y realiza s sequimientas a
cada una de las desviaciones u oportnidades de mejora delerminados en dichas evaluaciones.

Como meacanismo de verificaciin y evaluacion del Sisterma de Conbol Inlemo s ullzan [as nonmas de auddonia
genersimente acepladas, |a seleccidn de indicadores, |os informes de geslion y cualquer olro mecanismo modama de
conlrol que implque & wso de mayor lecnologla, eficiencea y saguidad.
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1.1, Auditoria Intemna.

La Oficina de Conlral lnferno en cumplimaznto dal Plan Anual de Auditoria intema para ks vigancia 2017 (PAATL), desarrolld
g5 siguientes auditorias de Gastion;

1. Pogramacitn y epacucitn de auditoria de Geslitn a los Macroprocesos Recepcidn y Reqistro, Diagndsio y
Alistamiento y Disposicitn Temporal de Sociedades Aclivas, a fravés da proeba de recorrido. La audsosia inicit
el iz 25 de oohubea de 2017,

2. Programaciin y elecucidn Auditoria de Gesfidn Contractual; Remisidn de memarando Mo, CI201 7-010064, que
conliane & plan da awditorka de geslitn confracheal y el avizo da la awdiloria,

3 Seguimiento plan de mejoramiento por procesos

a. gequimiento acciones de mejora - Auditoria Talento Humano
Sa reglizaron observaciones @ propuesia del plan de majora, mediane comeo elecikdnico del 08 de
sepliembre de 2017,

b.

Sa raﬂzﬁ murldln el lla 12 I:Ia sepinmbm de 2017, la mnﬂmmm lm evidencias gllegadss Rasultada
de ko anlericr, 58 carrd b aclividad referente a ks gesfidn de archivo en ka Gerencia de Conlralos,

¢ Sequemesnbo Formudaciin accicnes de mejora - Asdoria Recorrido bienes mueties & mmushles,
Se regfizd reunidn con fa Vicepresidencla de bienes muebles e inmuebles, el dia 19 de sepliemire an la

oue se presentaron 35 observaciones al plan de mejora propuesis v ks perdinencia de realizar el conjinio
las acciones con la Direcciones Regionafes. Occidente, Sur Cocidente v Cenlro Oriente. Producto de esta
reunédn que estableckh el compromizo de reformular 135 aclividades y requerir a las regionales,

d. finle g5 de mejora - Auddorla Fingnciera y ©
ga realizd reunidn con la gesencia comercial para definicidn de la accidn de mejora de ka observaciin
diferencias presentadas en fa canlera en congunto con |a Gerencia Finenciera, el dis 19 de sapliemibea da
2017,
Igualmenie e reitera sobcilud medtante corres electndnios del 30 de oclubre de 27,

Eamﬂ'zﬂ mﬂmﬁnd& H:s dummmlm mnamlnms y cronoldgicos del reambolse de caja manae da
Pregidencia, & dia 25 de ocivbre de 2M7T; conforme a s secibn de mejora eslablecida,

El dedafa del saqumiento =& encuenira regsiraa:lu en e! Inrmah:u I:IE H'I}EIM'EE wreti'ras premnlwas Y da
mejora de s carpata comparlida 3. Evaluas ; ik AL

1.2, Cumplimbento Regulatorio o normativo
Esta Oficina presenta &l producto de la gestiin desarroliada duranie ef mencionado parfodo, asi:

&  Seguimiento resfizado al Plan Anticorupcitn y da Aencidn &l Ciudadano ded cuatimesire maye-agasto de 2017,
Los.  mesultados  del  sequemisnlo se enceenban puldicados en el Ik é_;)
hitpeiherere. saesas.gov colPortalSAE Planlillas/Load Template. aspe TMombee=PlanAnliConupei % CI%BInS2017

b .Hﬁmhuﬂn de infprme de seguamianto del Pian da Mejoramiento suscrito con la CGR & Minislerio de Hacienda
y Crédito Pidlico, mediante coaran elecirinico dal 15 g2 seplambre ga 2017,

¢, Seficiiud de Bnfrmacion a las ress con el fin de angizar ka nformaciin relacionada para dar cumpimianto a la
presenlacian ded Informe de Assteridad del Gasto del lercer bimasire de 2017 tanlo g2 la SAE come del FRISCO.
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. Sediocumpliméento a ks publcacidn de informes de awditorias inlermas vigencsa 2017 en [a pagina Wab de SAE.

2. Evsluacidn del Riesgo

En sl Ral, 1a Oficina de Conirol interno efarce un dobla rol, por un lado, deben realizar ef sequimianto y montoneo de los
mapas de rigsgos, medanta b aplicackin de lbonicas de awdioia gue penmelan astablecer la ldoneidad de los controles
establecidos para bos resgos iden@ficados, defarminanda sl son o o aleckves para avitar la matesiaizackin de los mismos
y por &l Rof de Asesorfa y Acompahamiento en afgunos casos dependiendo del grado da maduraz del proceso da
adminisiracidn def riesgo de ta enlidad, ia oficina presta asasaria y acompafamiento Konlco, especificaments desde al
conocimiento de fa melodologia para ka efaboracitn de los mapas de riesgos, las lbenicas para el establecimiento del
conlexts v el andlisks de causas, asl como linsamiendos an relacion con wa astruchura efecliva da conlroles.

21, Adminisiraclén y Valoracion de Riesgos.

Los slstemas de gaslidn da resgos como gestion de fasgo aperalivo, rasgos de corupadn ¥ nesgo da [avado de ackvos
y da ia fnanciackin ded terredsma, no son indapendientes del Siskama da Conlrod Inlarno, sna que forman pare infegral
dil mismo, se realizd evaluaciin independient, fa cual se dejaron oparlunidadas de majoramienio en cumplmbonto de fa
PAAl 2017 y de avdiloda de gestitn, la cusl a lacha del pregenta informa sa encuaniran an levaniamianto de accones de

mee{ora por parte dal duedio del procaso..

En of dasarrofio de la evalusdidn y sequimiento, se idenlifica que se realiza bos seguimiantos comrespandienies y como
rasullado & han valoado los fiesges y conlroles establecidos, sin ambargo, se deban conlinuar con asta tabor ya que en
algunas oporlnidades al inleror da bos procasos adn se dasconoce la gestidn da fesgos y su imporancia al iual que no
s@ cuanla con regislro da |os evenlos de fasgo maleralizado y en general del procadimiento de gestitn de fasgo de SAE.

DOa igual manera, s evidencio quee no sa cuenta un plan para ol Iralamiento de riesgo, conlonme a los aiterios aslablecidos
an el numeral 6.5 da la Melodologla de GasSon del Rlesgos da SAE; so Idenficd falla de seguimiento y monilores da
aouerdo a la fracuencia esfablacida an el Art7 de la Resolucidn 308 da 3015, qua requare sa reakice de fonma rimestral
y 5@ planfean los kralamisntos comaspondientes.

Se obsarva que de acuardo a la informacidn contenida en ka malrz de iesgos con corte mayo de 2017, esla no conltampéa
la opcidn da mansjo &l riesga despuds de controles conforme en log orileros cienadores para la loma de decisiones
conenidos en al numeral 6.5- Tralamianto da los riesgos.

Far o tanta, se considera parlinanbs que se evalion las acciones que se realizan o gue faltan reafzar al intedior dala SAE
para der ratamiento & rigsgo rsidual.

211 Riesgo de lavado da actives v de la financlaclon del terreslzmo,

Durants & perodo Sapliembre - Oclubre de 2017, se contined con l& evaluacidn y seguimients parmanente al
cumplimlanto requlatoro de las normas; an refaclin con los clientes, proveedores y conlralistas Geslibn Confraciual
vigancia 2017 |1l semasire laenbdad veariich que los mismas no estuveran inchedos en las lislas y que no son objelo de
sanciones disciplinafias por parle de la Procuraduria Ganeral de la Macidn o hublesen sido declarados responsables
Escales por la Condraforia Genaral de la Repdbiica.

La enlidad ro regiska clienles a guienas e fas hubsass exonerado del cumplmiento de este requisilo nomalive, sa reakizb
la evaluacion indepandante del cumplimienta da la Gestion Contraciual durante al I irimesire.

212,  Riesgos Operatives.

Como resultade de ks revisiones alegloras y producto de las sudilorlas mabzadas por parle de la Oficing de Condrod
Inkeino, se identificaron sfuaciones o hechos de maledalizacion de nasgos relevantes lalas como:
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a. Deficlencias an la ientificacion real da las oparacionas an los eslados financieros. (Falla concillaclones carlera,
depuraciin da vamaios)

Debilidades an ks procedimientos de kb enbdad. (desachualizacion, no acordes a la realdad del negocio, desface
en Bempos y movirnentos de las aclividades identibeadas )

Falta do gequimiento a la geabdn conlracieal por paste de ks suparvisoros (RO, CISA)

Archevos documentalas incomplatos (Process da insanchlin da docwmentos repesados)

Falta de apficacion de controles én la ejecucidn de los recirsos de caja menor.

inadecuada mediclén y controd dia fa geslidn de riesgos.

Incumplimianto normativo (Eslralagia de Tl docwementada, Plan Eslratégleo da Informaciin y comunicaciin PETI)

o

= Aa

213  Riesgos de Corrupcibn,

Par parte de fa Oficing de Conkal [nlains sa vaifiod la aclealizacion del mapa de maesgos de cormepclon y @ Plan
Anticornupeidn v de Atencidn & Cldadano ks ceales 5o encuaniian pubicades en la pigina web de la Sodedad, sin
embango, ia makiz da riesgo en formato Excal no se encuaniran publicados.

3. Liderazgo Esfratégico

En stz Rol ka Ofcima de Conlral Inbeing 58 conviarle an un sopoie esiabiglco pava fa toma de decisiones del
reprasemante legal, agragando valor mediande la prasenlacion de informes, acivdades de rendiclon de cuentas, manejo
de informacidn estrabégica y afarlas oporfunas anla cambios acluales o polencialas gua puedan retardar el cumplmianto
de kos objesivos da la enlidad, de igual manera, se anakzan las vasfaciones del ambéente omanizacional y del entarna,
idenlificando procasos crikcos, conbrales y servicios gua puadan taner un Impacta significativo en ef cumpimiento de los
abjelivas inskucionales.

Con Base an b anlarkon, las aclividades desamolladas so describan a conlineacin:

1. Presanacdn informe efaculive a ka Prasidencia de |as aclividades reakzadas por la Oficina de Conlrol kndemo
con bas ohsarvackanes ¥ recormandaciones mis relevanbas concorhe agosio de 2017

2. SoreniBha la Ofcina Asasora da Planeacion con copia a la Presidencia da la entidad, concento v scfaracin da
Ia responzabifidad da ks O6cnas da Conlrol Inlannao frenbe a kag Auddorlas infernas de Calidad, memarando Mo
CI20A T-00B302 gl 05 de sapliemboe de 217

3 e asisho alos sigulentes Comile Téonioo de Blenes Inmuebles v Muebias Mo 15 al 19,

4. Seasislo alos Comitd de Mogockes Mo S al 17

5 Se st 2 Comilé Técnloo Adminlstralivo ¥ Financiara Mo 0%,

6. Seasslibales Comité de depositarios del 26 al 31 (presancizies)

4. Enfocque hacka la Prevencidn

Para este ml, es impotante sefalar gue f mésmo recoge b asesoria y acompahamianto con el fomento da la cultura del
condrad y 82 busca que Ba Oficina de Conlecd Interna brinds un valor agregado a la arganizaciin madianla |a asesodia
permanents y b frmulaciin de recomandacionas con alcance preventivo que k2 sirvan 2 ks Alla Direccién para fa loma de
deciziones frende af quehacear Insflucknal, C&

Con base en by anterlor, |25 actwidacdes desarrofadas se describen a confnuaciing
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a  Acompafiamiento a la Garencia de Bianes Mueblas &l pasaje y venta de semovientes en las siquientes fechas ¥

ciudades:
Facha da venta Cludad y finca de Ublcaclon
08 de oclubee de 2017 Camet e
11 de ockubre de 2017 mﬂlﬁﬁﬂ;"ﬂﬂm
22 da achibre de 2017 ;ﬁ;ﬁm

b.  Revision de aclas de ks sesiones wiiuales y presenclales del Comilé de Deposfiacios previa a su suscripciin,

¢,  Seguimiento al cumplimiento de los compromisos establecidos en fas aclas suscritas del Comité de Depositarios
vigencia 2017,

d, Acompatamianto 3 Comilé g2 conlratos an la cead solician al comité, aprobacin para ta realzaciin dal conlrato
oe dasalojos por prgancia mandfiesla kenlendo en crenta ef cumpSmeante da f2¥o udiclal - 11 de sepliembne da
2017, [La Florida v Sebaslopal), argumentands quee an s proceso nonmsal no s2 legraba campli oon los lempos.

g, Acompafiamiento al Comité de contratos -concurso directo Moo 3 del 2017, presentado por ba Gerencia Téonica
¥ la Garencta Financiera - 12 de sepliemive - En ol dazarrolo de este proceso se Incinid en eror par paite defa
garencia téonica que avald a wno de los proponentss incorreclaments y de la misma farma el drea fingnciara mo
fuvo claridad en realizar la callcackin v en la aplicaclon de fas formas de calficackin habilitaba a wno de (os
proponenies y oon olra Bemala al oo proponente, sileackin gue no daba claridad a la elecchin, Ademas, que
unn de fos oferentes presentd observacionas por declarassa inconforme con la ufilizacion de las caSicacionas;
por decisibn dal Comith y en aras de dar fransparencea & procaso de seleccdn decidieran deciaralo desieto y
wobverlo a realizar haclendo esta vez clandad an ef pfago de las condiciones y de ba forma a calicer.

I Acompafiamiento ef dia 31 de oclisre a la auwdiencla de recapeibn de ofartas que se adalanta scbre el activo: La
Estacitn de Servicios Santa Inés, s un aclivo sociad perlenecients a la Sociedad "COMERCIAL SANTA INES
LTDA®, La dilipancia s2 decland deslerla taniendo en cuenda quee no se presantaron ofeias.

7. De acuerds a lo programado en el Programa Anusl de Audiloriss vigencia 2017, se presenth el infarme &
seguimiento dal caso Camex a la Gerente de Socledsdes Aclvas medanle Memorando CR20T7- 008960 v &
informme ejeculivo a ks presidenta de SAE mediana memorando CE20TT- 09421

h.  Envirtud g2 la solcilud reafzada por ba Presidente de SAE relacionada con |a aciaraciin de los saldos de Carlera
& Corte 31 de diciembee da 316, ka Oficina de Condral inlesno procedid a solisitar infoemacitn a fas siguientss
aeas,

0 7009781 - Vicepresidente Adminésiralive y Fingnciers - Falia por responder
' 27009782 Gerente de Socledades Liguidadas
g N T-009783- Gerenie de Socizdades Aclivas
* S T-000784- Vicepresidente de Bienes Musbles e nmuebles
. 2 T-(0G7T85- Gerende de Talento Humano
¥ JHT-009787-  jefe de fa Oficina de Geslidn de la knforméice
. 20170134 7- Garente de Comercial

L Se zolicile mbsmacion a la Vieeprazidencia Adminlstratva v Financlera, documentacsin que soparla el proceso
de convargencia & ks Monmas nfemaclonales de Informacion Financiera - MIF pagsa e fondo FRESCO, de
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acuesdn & Decrefo 533 del 08 de oclubre da 2015, mediante memorando Mo, CI2087-008335, ka cual a la fecha
o han dedo respuesta

i Sequemiamto & s lemes presantados en fos comités Téonios da bienes mustles e inmuabias y ravisica dal
condenido de las actas dal comibé Técnico de béanes musbles e inmuelles para la suscnpcion da la misma,

k. 5= reslzo el scompaiamianio en la venia de divises por vilor de 1.500.000 USD el dia 30 de oclubee da 2017
can acla da lesoreria Mo, 08,

| Rewisidn al confenido de |es aclas de hellazgos 5, 6 y 7 del 2017 presentadas por parla del grupo de
Asaguramignto de |a Informacidn, dejendo chsarvaciones y recomendacionas an |as mismas,

m. Se remid coereo eleckdnico dingida a los Decivos de SAE dando a conocer ba crcular Mo 24 de 12 de mayo
de 2017 ge Ley de Garanlkas.

n.  Se remi§d memorando Mo, CI2017-010247 dirigido &) Dr, Carlos Andrés Cuiniero- Garenbe da Asunlos Legales,
soficitando la incorporaciin de s Oficina de Conlrol Interno, para pericipar con voz an al desanalio ded Comild
de Conciliacidn y defensa judicial de la Sociedad de Activos Espaciales, alandiendo |o estipriade en el Decrelo
1716 del 2009 que eslablace en el capitulo B, articufo 16, Comités da Conc@iacidn, en e Pardprafo 1°
"Concuririn sof con derecho & voz los funcionarias que por §4 condicitn ferdnpuica y funcions deban asislr
sagin &l caso concrefo, & apoderadn que represente fos infareses del enfe en cada procazo, af Jele dea fa Oficing
de Confrol Infarmo o quisn fage sus vacas y el Sacrafany Tecnioo os! Comild”.

o Se realizo revisidn y ajusle del formato de Evakmacion de Audiores que haca parla del Macroprocaso de
Evaliacitn y Control, sa remiio 2 |a oficina da Planeacitn para la acluabizacion respactiva, no se liena respuasta.

4.4, Sistema de Contral Inferna.

La Oficing de Condral lnferno ha vesificado que |a Sociadad de Aclivos Espacigles SAE SAS cuenta con un adacuada
Sistema da Conbrol Inferno en el cusl s2 egtablecen todss las directrices que se deben saguir pasa qua se cumplan los
ohjefivos kazados por las direclivas de la enfidad. Es de anofar que el sostenimiento conslanta del Modelo Estindar da
Conlral lnbarne - MECI-, donde inerachian todos los elemantos que forman parle de los Subsistemas y donda parlicipan
ios procasos operalivos, estralégicos, adminisirafives y de coniol 52 conslituyen en un mecanismo qua peoporciona
benaficios ins#ucionales que han robstecido ks procesos de comrod en la Enlidad.

El Sslema da Condrol Inkemo cumple con las expectativas de la Enlidad y le ha parmildo contar con mecanismos de
warificacitn y evalwacion proparcionsndo un grado de sequridad razonable en ka consacuciin de los objelivos, sin embargo
ga encuenira en conslant cambio por (8 nueva normalivided aplicable a la enidad, lo cual, dichos procasos di
acondicicnamient s& encuanira en lapa de implementacion (Ley 184% del 15 de julio da 31T, Decreto 1407 del 24 de
agasio da 2017, Decrelo Ley 803 de 2017 y 1535 dal 15 da Sapliambie de 2017) - Enajenacion lemprana y administraciin
inventario da bienas y aclivos a disposicion de las FARC EP.

5 Atenclén de Organos de Control Externo.
Durante el perindo SepSambre - Oclubre ka Oficing de Conlal Inlemo ha realizada lo slguianta:

a.  LaOficina de Conlial Infermo, coma canal de comunicacin realizd lo sigulente:
«  Direccionamiento de las soficludes y respuestas a iravis de correo elaclionico y Zous,
+  Programacion y acompafiamienio a s reunlones solicitadas por kas parles (mesas de lrabajo)
¥ Mesas de irsbajo inlarnas pera analizar y deferminas rasponsables de fas respuestas a los informes
paaliminares de la Comisién Audora,
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b, Alencitn ata Comisidn Audilona con el equipo da la Oficina de Conlrol duranie el mes de sminmh'e]ramhra
de 2017,

4, Otras actividados,

Dwrande el periodo objeto da este Inflarme, la Olicing da Contal Interno desarrolla divarses ackvwdades refacionadas con
el cumplimiento de sus funclonos tas cuates sa relacionan & carlimacion

La Oficina e Conbrol lberno realizo rewniones inlemas semanales analizando |&s actividadas previstas en
el Plan aneal de auditoria vigencia 2017 (PAM y demés lemas no incluidos en & mismo, reparte de
Indécadores da madiciin.

Pasticipo an e Diplomada de Alla Direccitn dal Estado los dias mares y jueves de 2 a 6 pm convacado par
la Presidancia de la Repibica y al Deparlameando Adminisirafivo de |a Funcion Publca diclado a fos jales
de oficing da Conlrald Intarna,

Parlicipacitn al Diplomado de Sislemas de Gestion de Calidad diclado por keonfec al equipo de
colaboradores de la oficing de Conlrol knderno, &l cusl fiene una dwacion de 120 haras, ks diss jueves de
£:00 a 5:00 pm.

Sa esislad & reunidn con la Ctficing da Planaacitn para resalver cueslionano da contiol inferno an el FURAG
&l dia 30 da octubre de 2017,

Sa asislid y padicipo en |a capacitacitn e dia 15 de seplambre de 2017 diclada por GIT para conozimiento
y aplicabidad del sislama de Informacion ACL.

Se asislit a capacitacion externa realizeda por GIT -GRC (Gobsame, Rissgo, Cumplimanta) e dia 12 de
sapliembre de 2017,

Recibid capacitacion en Socializacitn del Plan de Emergencia de SAE el dia 18 de oclubre de 2017
canvicada por la Gerendia de Telenbe Humano

Revisitn y consofidacitn en cusdro conlrol de las acciones de majora lomadas pos las dreas, produclo de
|5 audiborias realizadas por Contral Intemo a corla 31 de octubre de 2017,

Elabegacitn de comunicaciin deigida a GIT proveador del sistema da infeemaciin ACL mfarmando la no
renovacion da fa licancia para la vigancia 2018, Oficio No CS317-55528 del 25 de oclubre de 2017

Saguiméanio Zaus de enles axdamos,
Asistencia Reunion de Copast - Acluando como Presidents por delegacion da la Administrackbn.

Con base an fa anbarior informaciin, la OBcina de Candrol Infemo se parnmile mbwmar que da conformadad con [0 eslablecido
an el Plan Anval de Auditoria aprobado para ka vigancia 2017 (PAAL), Para los meses de sapliembee y oclubre da 2017, e
avanca g las aclividedas de la Ohcina de Conbral Inlems es de un 72% de un ol de 99 medes dalinidas. Al cota dal
mes de oclubee, ef cumplimiento manses! dal PAAL ha sido del 100%.
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ROLES 4 CUMPLIMIENTO PAAI
ENFOQUE HACIA LA PREVENCION 100%
EVALUACION ¥ SEGUIMIENTO B0
CUMPLBMIENTO REGULATORIO BA%
INFORMES DE LA ADMINISTRACKON
APOYADOS POR LA OFICINA DE 76%
CONTROL INTERND

TOTAL 7%

Porcentaje de Cumplimiento del PAAI
2017

« EMFOQLE HACIA LA PREVENCHIN
= EWALUACION ¥ SEGUMMENTO

» CUMPLIMIENTO REGULATORID

o INFORMES DE LA ADMINISTRACKIN APOYADDS POR LA OFICINA DE CONTROL INTERND

Racomandacionos,

Luego de haber realizado la evaleaciin y saquiméanto a cada wo da los proceses de la enlided ¥ dar cumpsnianhs &
cronograma de ackvidades del Plan Anual de Audsioria (PAAI) Aprobado para la vigencia 2017, esla Oficina presenta las
siguéantas recomendaciones para & mejoramients de los dilérentes procasos da |a Enlidad, para fo cual mencionamas fos
mas felevantes.

1. Se recomienda evaluar los procedimizntos y documentacidn da la Arquileclwra Empresarial @ ientificar fos
ajusles necesanos a fin de achualizardos conforme & ka resl ajecuciin, leniendo en cuenta kos cambiios dindmicas
de la empresa en cuanto a oparacian y nonmaiva viganla,

2 Socializar con bos colsboradores de la SAE Iag acluslizaciones coma (i caraclerizackin dal procedimégnto,
farmatos y demés) con o fin de forfalecer el conocimiendo de fa normelividad y de las aclividades que se
desarrolan encada uno de oz procesos de la enfidad -
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3. Sedebe propender a dasarollar las gasiones conducentes a forafecer en cada uno de los procesos de SAE, a
aplicacidn de ka aclual meledolegia v procedimientos para la de gesin de riesgos a fin de dar ratamiendo de
[os riesgos y garantizar el cumglimienta da |a misian y objelivos.

4, Fomentar ia cullura para la sdecuada formwlacitn y desarolio de las acciones de mejora producke de aud@orias
internas y extemas, con al bn de garanbzar su efeclivided y ssan insuma de la mejora confinua en los procesas
e laentidad.

6. Eslabiecer un procedimients dentro de la Gerencia Financiera en ta cual incluyan documendo crientador para el
ejorciclo de las conciliacionas con las dreas en gensrel dando cumpimiento a las nommas legalmenta
eslablectdas por ol enfe reclor CGN, donde se eslabfagcan las aclividadas a realizar, las areas involucradas, los
niveles de responsabilidad y punioes de confrol (validacidn de Confabdidad).

6. Conlinwar con a acclones para i creacidn del comifé 1acnico de seneamients contable segin adiculo 1° de la
Loy 716 de 2001 y el arliculo 6* del Decrelo 1282 de 2002, dabe conformar el Comilé Técnico de Sanaamianio
Contabie, el cual una vez consSiuido y en cumplimients de gus fnciones conlonme lo establace el adlculo 7* del
rancionado decredo, recomendard al Representante Legal v al Maximo Organisma Colegiada de Direccion, que
dé par tarminado el procaso en considaracitn a que kas cifras revelen en forma fidedigna fa resfided econtmica,
financiera y pakrimanial de |a enlidad . y dar cumpiimiento &l seneamian contabla, asi mismo e Comilé de
carlera a fin de depurar los saldes en virtud de la Rasohecién 533 de 2015 de ka CGN & fin de dar cambio hacia
o estandares infermacionales da informasciin Bnanciera segun &l marcs nodmaliva de la CGN,

7. Dar conlinuidad con la socializacitn a bos supenvisoras o indervenlores de los conbratos los requisilos minkmos
quo se deban cumplir pasa cada proceso conlrachugl, a fin de que conozcan |as responsabilidades que lienen
ragpechy de la ejpcucion da (08 confralos, con el propdsilo de forlalecer los conlrolas que deben ejecular én
cumgdimienta da su al,

8 5adeba propandar por mejorar la calidad en las respuestas emilidas por los duefos de procesas y draas a los
uguanos y los Fempes de respuesta, spayadas en las campadias de Auloconial con el fin que B Oficing de
Comunicaciones y de Atencion al Usuario, s encamine al [ramila da los requerimiendos y &l sequimiento en la

. operiunidad de la respuasta

9. El mangjo e la infemacion docemental debe ser lorlalecido, mediante una heramients becnolbgica que
miririce e fesgo de que la informacin de SAE sea vulnerabls de errores por digiecion o péadida de
Infarmaciin.

10. Se daben aunar esfluersos para lormwlar planes de rabajo que permitan depurar la ciganizacidn de los
documantos pendienles, ya gue exisle gran canlidad de documentos archlvados an cajas a los cuales no se les
ha reakzado al procadimiento de mzarcion da documentos.

Las revisiones, seguimientos y evaluaciones realizados par la Cficing de Contral Inlemo generan recomendaciones
orlentadas al majoramiento conlinua da fa antidad.
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