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Sociedac ae Actvos especiaes s ENfoque de la Evaluacion del Sistema de Control Interno y el Control Interno
Contable por parte de la OCl

4
F Coront g

SCI

Estructura de:
Procesos
Procedimientos
Politicas de operacion
Riesgos y Controles

!

Control Interno
Contable

Medidas relacionadas con la eficiencia de
las operaciones y con la observacion de
las politicas establecidas en todos los
procesos de la entidad:
Indicadores (Analisis Informacion)
Sistemas de Informacion
Reportes

Estructura de:
Proceso Financiero y Contable
Procedimientos asociados
Politicas de operacidn
Riesgos y Controles

Medidas establecidas para
proteger los recursos de la
entidad y suministrar
informes confiables.

Objetivo y Alcance de la OCI

@ Oficina de Control
S1E Interno

Existencia, Diserno de Procesos y
Procedimientos Financieros y Contables
¥ Analizar los procedimientos y los
controles contables y administrativos.

v Niveles de riesgo asociados

Ejecucion y Efectividad
v Analizar eficiencia en las operaciones.
v"  Eficacia en la administracion.
v Materializacion de Riesgos

v La confiabilidad de la informacion incluida
en los reportes generados en el desarrollo
de los procesos.

Evaluar
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Proteger recursos

Obtener informacion
correcta segura y
oportuna

L

ocl
Control

de la entidad

GCOBIERNO
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Objetivo Clave de la OCl en la evaluacidon del Sistema
de Control Interno y el Control Interno Contable

Procurar eficiencia

Interno

1

Prevenir errores,
irregularidades o &l
descubrimiento

oportuno de aquellos

en las operaciones

Roles de la Oficina de Control Interno

Liderazgo Estratégico

Evaluacion Gestion del Riesgo

Enfoque hacia la Prevencidn

Relacidn con entes externos
de Control

Evaluacion y Seguimiento
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OFICINA DE CONTROL

INTERNO

« Gestion Plan de Auditoria Interna
PAAI ( Julio-Octubre)
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CONTENIDO

 Cumplimiento Plan de Auditoria 2018

 Actividades en ejecucion y a ejecutar 4to trimestre 2018.

< Auditorias y/o Seguimientos realizados Julio — Octubre 2018
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Metodologia: —=

Fecha de
Revision:

=~ CGOBIERNO
## DE COLOMBIA

Cumplimiento Plan Anual de

MINHACIENDA

Auditoria de Julio a Octubre 2018

1. Monitoreo PAAI 2018 - Ejecucion

2. Revision de Arquitectura SAE, procesos, procedimientos, mapas de riesgos de procesos y de corrupcion, manuales y formatos de los
procesos auditados, normatividad aplicable y la informacion solicitada y presentada a la OCI debe dar cumplimiento al articulo 2.2.21.4.8
del Decreto 648 de 2017 denominado Instrumentos para la actividad de la Auditoria Interna Carta de representacion en la que se
establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de informacidn presentada a las Oficinas de Control Interno

3. Revision e identificacion de riesgos y controles de la matriz de riesgo para cada proceso auditado.
4. Entrevistas directas con los colaboradores y equipos de trabajo que llevan a cabo el proceso.

5. Ejecucion de pruebas, revision y analisis de la informacion.

6. Comunicacion y validacion de Acciones de Mejoramiento.

7. Informe de evaluacién y control

El desarrollo de las actividades desarrolladas por la Oficina de Control Interno se ejecutaron entre el 01 de Julio de 2018 al 31
de Octubre de 2018.
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Cumplimiento Plan de Auditoria
2018

Sistema de Control Interno

)

( Arquitectura SAE — Gestion por Procesos

Spm=———

> PROVEEDORES @y

CLIENTES
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MINHACIENDA

CUMPLIMIENTO PAAI 2018

® Enfoque haoa la prevencion

W Ewaluzoon y ssguimesnto

m Cumplimiento e QRSO0

W |nformes de |z Adminestraoon

apoyados por la Oficma de Control

Interno

ROLES METAS CU:E[TI‘;S % CUMPLIMIENTO PAAI
Enfoque hacia la prevencion 14 13 93%
Evaluacion y sequimiento # 30 14%
Cumplimiento regulatorio B 3 4%
Informes de la Administracion apoyados por la Oficina de
Gontrol Infemo o ’ ¢ 1%
TOTAL 101 8 82%

Oficina de Control Interno




Actividades de Ley y Acompaiiamiento Ejecutadas

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

AUDITORIAS, SEGUIMIENTOS ¥ ACOMPANAMIENTOS

De Julio a Octubre de 20*18

[

Ene-mar Abr-jun Jul-zept Oct-Dic
1. Auditoria de Calidad - 16 Macroprocesos ) | T
]
2. Informe Conirol Infemo Coniable, Estados Fmancieros SAE y FRISCO. e
Aphcacion Fesclucicn M* 193 de 2016 de la Contaduria General de 1a Macidn. Revisiones periodicas
3. Informe sobre cumplimienio de normas en materia de derechos de autor sobre sofware. -
. - mar
Veriicacion del cumplimienio Decreto 415 de 2016.
4. Informe pormenoeizado del estado del control intemo de la enSdad. (Seguimienio a2 la implemeniacion de medidas
o~ P 12-mar b
en conira de la Cormupcion) "
5. Informe Austeridad en el Gasio Publice 3-ene b —
&. Epecucion Presupussial SAE y FRISCO 3i-ene e
7. Informe a la Adminisracion de la EnSdad sobre la GesSon de Ousjas, Sugerencias y Reclamos 3i-ene a1 -j|_l
8. Informe procesos udiciales. Sistema e-KOGUI 25-kb 30-ago
9. Seguimienio al plan de mejoramienio suscnio con la CGR 31-12-2017 23ene
10. Seguimisnio al Plan anScomupcion y de Atencitn al Cudadant 16-ene
11. Seguimisnic Mapa de Rissgos de Comupcion 16-ene
12. Seguimisnic al cumplmienio Ley de Transparencia 3-ene
13. Apoyo a la Adminisfracion en la revision a los avances del plan de mejoramienio CGR-SIREC] {Consolidado SAE 1
23-ene o
- FRISCO). 5-ag
14, Presentacion de la GesSon Contractual en el Sistema de Informacion de Rendicion Blecirtnica de Cuenia e =
-ene
Informe SIREC] a la CGR.
15. Acompanamienics a la Gerencia de Bienes Mucbles a requenimienios de gesBon del nwenianio y 9y 2T . 08l
—mniar
Comerciglizacion de Semovienies Fel
ag . F ~ - —— Y e | i r— r— r—
©. Asisiencia y/o preparaciin de Comiies inlemos y exiemos. [— | | b — b— b — b — b —
17. Arquens de caja menor 4 Cajas | Presidencia, Vicepresidencia, Regional Ceniro Onienie y Proyecios Especiales) 21-mar b —
18. Prueba de Recomido Sociedades en Bguidacion Z3-mar
18. Cariera de Bienes-Venias en las diferenies Spologias
20. Audioria Financiera: Rievizion de cusnia de Ingresos-Transisrencias
21. Seguimienio a los compromisos adguindes por los Comiie Infemes de SAE
Z2. Rewvision, expedicion, publicacion, comunicacion y noficacion de acios adminisraives 28-un
=E——
23. Seguimienic a los planes de mejoramienic audiicrias iniemas
24, Seguimésnio Plan Esfrategico y Plan de Accitn (indicadores de GesSon, cumplimienio de las metas)
25. Prusha de Recorido & imventianio de scivos de l2 Spologis inmusbiss
25. Auditoria Inweniario Muebles - Medics de Transporis
Z7-Auditoria de Bienes y Servicics SAE
28~ Seguimeenio Caso Lonja de Bogota
28 Seguimeinic Caso Cemex
J- Seguimesnio PQRS de la Cudadania y entes de Coninod [ |y | Iy | Iy Iy | Iy P
25. Capacikaciones inlema y exiemas P |y | Iy Iy Iy TNy | Iy P

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINHACIENDA

A cargo de Planeacion - Mo las desarrollo

Informes de Ley

Apoyo a la
Administracion

Acompafiamiento

Evaluacion v Seauimiento

A ejecutar a Diciembre 2018
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Evaluacion Avance implementacion Modelo

Integrado de Planeacion y gestion MIPG

Sistema

Sistema de

Gestién de Control

Interno

ARTICULACION

Oficina de Control Interno
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Gestion Administrativa Vs Control y la Gestion del Riesgo - MIPG

Mision, Vision y objetivos

¥

Actividades Criticas
Factores Clave de Exito

\ 4

La gestion de nesgos no es

estatica. Se Integra en el
desarrollo de la estrateqgia,
la formulacion de los
objetivos de la entidad vy la
implementacion de esos
objetivos a través de la toma
de decisiones cotidiana.

% RS Riesgos
% \?}
’ g
Controles
Aseguramiento

Cnterio (Deber Ser)
Vs
Condicion (Ser)

Fuente: Presentacion 7ma dimension — Funcion Publica

Oficina de Control Interno
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Gestion Administrativa Vs Control y la Gestion del Riesgo - MIPG

Gestion

Dimensiones

1. Talento Humano

2. D. Estratégico y Planeacion
3. Gestion con Valores

4. Evaluacion Resultados

5. Informacion y comunicacion
6. Gestion Conocimiento

|

Esquema de las
Lineas de Defensa

— S _Primera linea
< de defensa
A
] R)
--’0é Y —
................ r RPPET T
~ ARG
3 : ’ Segunda linea
Linea de defensa
Estratégica VAT & reaeet
Vi e
o iy
Ea.t-‘uusmncnv cansio T RYILAAACT X
3 - -~ v
Control - A Tercera linea
] de defensa

@ a

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacién y Comunicacion
5. Actividades de Monitoreo

Con este esquema, y |la
implementacion de la politica que la
integra, se logra cumplir el objetivo
de Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion

“Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en
la informacién, el control y la
evaluacion, para la toma de
decisiones y la mejora continua
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Auditorias y/o
Segu | mlentOS reallzados 1. Seguimiento Actos Administrativos 01-05-2017 al 31-05-
2018
Julio-Octubre 2018

2. Auditoria De Inmuebles — Prueba de Recorrido incluida
todas las Regionales y todo el equipo Auditor.

3. Auditoria Transferencias Vigencia 2017 y corte 30-06-2018

4. Seguimiento Plan Estratégico y Plan de Accién de la
entidad.
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EL MODELO DE LAS TRES LINEAS DE DEFENSA

1 Linea de Defensa

Mantenimiento Efectivo de
los  controles, ejecutan
procedimientos y control del
dia a dia.

3 Linea de Defensa

\~-

-
Aseguramiento Independiente
— Auditoria Interna sobre la
eficacia del Gobierno
Corporativo, la Gestién de

Riesgos y el SCI

1" Linea de defensa

Medidas
de control
IntErmo

Controles de
gErencia

f Autocontrol

Alta direccion

2" Linea de defensa

Controles finacieros
Gestion de Riesgos

JQ;‘L Autoevaluacion

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINHACIENDA

Alta Direccién y CICCI

3" Linea de defensa

Auditaria Interna

i

-
=
=
8
)
=
@
3
]

|OU0D ap sowsiuedy

2 Linea de Defensa

Asegura  que  los
Controles y procesos de
gestion de la 1era sean
apropiados y funcionen
correctamente -
Supervision de los
Riesgos

Evaluacion
Independiente

*
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Auditorias y/o Seguimientos realizados de
Julio a Octubre de 2018

2\ COBIERNO
%4 DE COLOMBIA

1. Metodologia y valoracion de riesgos

NIVEL | DESCRIPTOR DESCRICION FRECUENCIA CPU%?\:TB:#LDT‘I&\?A
WL | s sl
IMPROBABLE | El evenlo puede ocurri en algdn momento. S; lgﬁm : gaa;gzg 215.4%<25%
POSIBLE | El evento podria ocurir en algdn momento. ES; lgm;g: gaa;iz 325.1%<60%

| SR AT g
oo | S | Se:;:ﬁﬂ?fﬁ i

PROBAEBILIDAD

CAS| SEGURD
FRCEABLE
POSIBLE
IMPRCBABLE
RARC

MINHACIENDA

Metodologia DE GESTION DEL RIESGO
G-DE2-001 Version 3 de Sep 08 de 2016

MODERADO MAYOR

IMPACTO

Moderado
Bajo

CATASTROFICO
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E Auditorias y/o Seguimientos realizados de
Julio a Octubre 2018

1. Metodologia y valoracion de riesgos

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINHACIENDA

FORMATO PARA DETERMINAR EL IMPACTO

RESPUESTA

Mo. |[Pregunta Sl NO

1 Afectar al grupo de funcionarios del proceso?

2 de la dependencia?

3 Entidad?

4 sector al que pertenece la Entidad?

5 afectando su reputacian?

G & Generar pérdida de recursos econémicos?

T prestacion de senicios?

3 la comunidad por la pérdida del bien o

9 Entidad?

10 |control, de la Fiscalia, u otro ente?

11 |zDar lugar a procesos sancionatorios?

12 |zDar lugar a procesos disciplinarios?

13 |zDar lugar a procesos fiscales?

14 |zDar lugar a procesos Penales?

15 |iGenerar pérdida de credibilidad del sector?

16  |humanas?

17 |zAfectar la imagen regional?

18 |zAfectar la imagen nacional?

Metodologia DE GESTION DEL RIESGO
G-DE2-001 Version 3 de Sep 08 de 2016

6.3.2 Calificacion del impacto

Luego debe realizarse |a valoracion del impacto que tiene la materializacion del riesgo. Con este fin se deben contestar las
siguientes preguntas, al finalizar se debe contar el total de respuestas afirmativas, segun el resultado se establece el tipo de
impacto del riesgo siendo "Moderado™ de 1 a 5 respuestas afirmativas, "Mayor” de 6 a 11y “Catastrofico™ de 12 a 18 respuestas

afirmativas

Moderado
Bajo
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1. Seguimiento Actos Administrativos 01-
05-2017 al 31-05-2018

Oficina de Control Interno
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2. Informe Ejecutivo

GOB

I <= mo
Seguimiento a los Actos Administrativos B
Moderado
Bajo
Riesgos
/ \ 1 Puede ocurir que los

DEBILIDADES EN EL PROCEDIMIENTO

N

procesos no estén
debidamente documentados, o
que los documentos se
encuentren desactualizados.
Riesgo Alto

2.Se podrian presentar retrasos
en las respuestas a las
necesidades y requerimientos

s

-

PUBLICACION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS

Puede ocurrir que los procesos
no estén debidamente
documentados, o quelos
documentos se encuentren
desactualizados.

Riesgo Alto

Ve

DEVOLUCIONES
-

Se podrian presentar retrasos
en las respuestas a las
necesidades y requerimientos
de los usuarios.
Riesgo Extremo-

j de los usuarios. .
Riesgo Extremo-

DE COLOMBIA

vy MINHACIENDA

METODOLOGIA DE GESTION DEL RIESGO
G-DE2-001 Version 3 del 08 septiembre de 2016

Resultado

Cporunidades de Mejora 0

Observaciones 3

Valoracion del riesgo residual

Resultado
Alto 2
Total Resultados 4

La Oficina de Control interno y la CGR durante la
vigencia 2017 en Auditorias y seguimientos a actos
administrativos evidencia oportunidades de mejora 'y
Hallazgos.

Al realizar el seguimiento durante esta vigencia al
procedimiento de actos administrativos se evidencia
que continua las mismas debilidades y esta en
ejecucion de las acciones de Mejora, por lo tanto lo
evidenciado se deja como Observaciones.
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Objetivo

Tiempo Estimado: 133.5 Horas (1 Mes)

Realizar un sequimiento a |a elaboracion, revision, expedicion, publicacion, comunicacion y notificacion de actos administrativos. Auditores: 1
Gladys Carolina Palacios

Alcance Muestras: 4 tipo de actos administrativos y
. . . . .y ok C e . . . .. ision de 44 act dministrati .

Mediante el presente informe, se realiza una prueba de recorrido desde |a elaboracion, revision, expedicion, publicacion, comunicacion y revision e A% actos administrativos

notificacion de actos administrativos, del periodo comprendido del 1 de mayo 2017 a 31 de mayo 2018, Fecha Auditoria y/o Seguimiento:

Metodologia 24 de Julio al 30 de Agosto de 2018

Se tomo como base cuatro (4) tipos de Actos administrativos (Asignacion, Remocion Retiros y Devolucion) de los cuales se
revisaron 44 actos administrativos soportados con los siguientes procedimientos del periodo evaluado:

* P-DP3-056 Versidn 4 del 23/08/2017, “Asignacion de Activos a Depositarios Provisionales y Liquidadores”
* P-GJ2-080 Version 1 del 07/07/2015 del 14/02/2018. “Revisidn y Expedicidn de Actos Administrativos”

* P-DT3-110 Versidn 3 del 25/01/2017, Version 4 del 28/06/2018 “Remocidn y/o Retiro de Depositarios y/o Destinatarios
Provisionales”.

* P-GJ2-051 Versidn 2 del 11/11/ 2016 “Publicacion, Comunicacion y Notificacion®.
* P-DF2-087 Version 4 del 05/07/2017, “Alistamiento para la Devolucidn de Activos”.
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4. Resultados

SAE
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DEBILIDADES EN EL PROCEDIMIENTO
De acuerdo a la revision efectuada a los actos Administrativos de las cuatro tipologias

1

evaluadas (asignacion, Retiro, Remocién y Devolucidn) se identificé que 100% de la muestra
incumple los procedimientos de P-DF2-087 Version 4 de 05/07/2017, Version 5 de 18/06/2018 P-
GJ2-080 Version 1 de 07/07/2015, Version 2 de 14/02/218, P-DT3-110 Version 3 de 25/01/2017,

Riesgo Operativo Versién 4 de 28/06/2018 y P-GJ2-051 Version 2 11/11/2016, en cuanto a los tiempo establecidos
1. Puede ocurrir que los procesos no estén debidamente para las actividades de generacidn, revision, expedicion, notificacion y comunicacién de las
documentados, o que los documentos se encuentren Resoluciones.

desactualizados.

2. Se podrian presentar retrasos en las respuestas alas

necesidades y requerimientos de los usuarios.

Plan de accion:
se encuentran en proceso Plan de Mejoramiento de la CGR segun Auditoria de Desempefio

e s

=| W

! POSIBLE

@ MPROBABLE Responsable: )

e RARO Duefio de Proceso Vicepresidencia Juridica y Areas que intervienen
MODERADO  WAYOR  CATASTROFICO

IMPACTO
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DEVOLUCIONES

3

Riesgo Operativo

Se podrian presentar retrasos en las respuestas alas
necesidades y requerimientos de los usuarios.

CASI SEGURD (-
PROBABLE
POSIBLE
IMPRCBABLE
RARC

PROBABILIDAD

MODERADO MAYOR  CATASTROFICO

IMPACTO

GOBIERNO
DE COLOMBIA

4. Resultados

MINHACIENDA

Incumplimiento los actos administrativos donde se ordena la devolucién
del bien y la productividad

Plan de accion:
se encuentran en proceso Plan de Mejoramiento de la CGR segun su Auditoria de Desempefio

Responsable:
Duefio de Proceso Vicepresidencia Juridica y Areas que intervienen
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2. Auditoria De Inmuebles - Prueba de Recorrido
incluida todas las Regionales y todo el equipo
Auditor.

Oficina de Control Interno
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2. Informe Ejecutivo

Auditoria Bienes Inmuebles

PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO

Y, 4

2]

CUMPLIMIENTOPROCEDIMIENTOSY ACTOS
ADMINISTRATNOS

DIFERENCIAS INVENTARIO-ESTADOS
FINANCIEROS

CUMPLIMIENTONORMATIVO

mejoramiento que no
correspondan a los hallazgos y
al mejoramienta deseado.

Fuede ocurrir que no se
encuentra dizponible la
informacian del activo.

Fuede ocurrir que o= procesas
no estén debidaments
documentados, o gque o=
documentos e encuentren
dezactualizados.

Se podria reportar informacidn
financiera inexacta  tanto de
SAE como de los activos del
FRISCO.

Inoportunidad yw'o ausencia de
pagos & terceros por Falta de
seguimiento de las areas que
participan en el procedimisnto.

Se podria reportar informacicn
Financiera inexacta tanto  de
SAE como de los activos del
FRISCO.

Informacicn financiera no
confiable por inoportunidad yio
ausencia de conciliacidn entre
las reas".

Informacian financiera no
confiable por inoportunidad yd o
Falta de depuracidn de  las
cuentas del Balance®.

FPuede ocurrir que los procesos
no estén debidaments
documentadas, o que  las
documentos e encuentren
dezactualizados.

Fuede ocurrir que =e presente
inczumplimiento Mormativo

| OPORTUNIDADES DE MEJORA Riesgos
Fodria CzUrrir que se
establezcan planes de

o) -

Fiesgo: Moderado Rissgo: Bao

-

A

besgo: Bajo

Rissgo: Moderado

0

[e2)

= = Fiesgo: Moderado

(o]

Fiesgo: Moderado

o o

o;a,' ng,'

- g e = Y=
b b
[+ 5]

0.Cl

cC.1

B

Fiesgo: Moderado

O.Cl

GOBIERNO
DE COLOMBIA

© ) MINHACIENDA

oW

METODOLOGIA DE GESTION DEL RIESGO
G-DE2-001 Version 3 del 08 septiembre de 2016

Resultados
Oportunidades de
. 4
Mejora
Observaciones 1

Valoracion del riesgo residual por

_Eﬁfﬁ-‘”"ﬂ niimero de confroles

ﬂ*ﬂd d Alto ]
? erada Moderado 3
Bajo

Bajo B
OClI 4
Total controles 14
Total Riesgos ]

El Macroproceso de Gestion Financiera presenta un riesgo valorado
con controles en zona alta, que en caso que los controles no sean
efectivos, pueden ocasionar su materializacion.

La Oficina de Control Interno identificd cuatro (4) riesgos los cuales
coloca a consideracion de los auditados para su revision vy
evaluacion.
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2. Informe Ejecutivo

Observaciones

-

1.

2.

\_

~

Puede ocurrir que no se encuentra disponible
la informacién del activo

Manejo base de datos - Devolucién
Obs 1

Se pueden establecer procesos con controles
obsoletos o desbordados en términos de la

operacion. /

Moderado

Bajo

GOBIERNO
DE COLOMBIA

© ) MINHACIENDA

METODOLOGIA DE GESTION DEL RIESGO
G-DE2-001 Version 3 del 08 septiembre de 2016

Resultados

Oportunidades de Mejora 4

Observaciones 1

Valoracion del riesgo residual por
numero de controles

Alto 1
Moderado 3
Bajo 6
OCI 4
Total controles 14

Total Riesgos S
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3. Objetivo y alcance

Objetivo

A Obtener evidencia y evaluacion de las acciones comectivas realizadas por la Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles y ;i_e“;po Estimado: 166..5 Horas (1 Mes y 5
. . . Y- . . . . 1as

las Gerencias Regionales, en los casos objeto producto de la auditoria de gestion con prueba de recomdo a los bienes inmuebles

realizada por la Oficina de Control Intemo en el mes de mayo de la vigencia 2017 Auditores: 3

Ana Giselly Martinez - Auditor Lider
Alejandra Perdomo — Auditor acompafiante
. . . . o . . . Gladys Carolina Palacios - Audit
B. Verificar que el inventario de bienes del FRISCO de la tipologia de inmuebles esté registrado y/o actualizado en el sistema de A;n‘q':a;;‘r’]t'ga aracios = Auditer
informacion (Matrix) v en los Estados Financieros del FRISCO. Con corte 30 junio de 2018.

Prueba de Recorrido — Regionales

Muestras:
C. Verificar el cumplimiento de contenido y de tiempo de las ordenes de devolucion y decisiones de los actos administrativos 12 oportunidades de Mejora Vigencia 2017
realizados por la Sociedad de Activos Especiales con corte al 30 de junio de 2018; Parte de la muestra seleccionada fue tomada de Desde el punto de vista financiero 100%
un seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno a la revision y expedicion, publicacion, comunicacion y notificacion de Inventario bienes Inmuebles
actos administrativos en el mes de julio del presente afio. 44 FMI ordenes de devolucion

Fecha Auditoria: 31 de agosto al 22 de
D. Evaluar los riesgos, controles y acciones identificadas por las areas y dentro de la Matriz de Riesgos Institucional, que afectan el octubre de 2018

cumplimiento de los procesos y procedimientos incluidos dentro de la presente auditoria, de acuerdo al modelo de las 3 lineas de
defensa.
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3. Objetivo y alcance

Alcance

En cumplimiento de los cuatro objetivos establecidos en el plan de auditoria, se desarrollé
la actividad en tres campos diferentes:

1. Seguimiento del Plan de mejoramiento- auditoria vigencia 2017: Se llevé a cabo la revision
por areas y no por proceso, teniendo en cuenta que las areas documentaron de acuerdo con su
nivel de responsabilidad, las acciones correctivas de manera independiente.

+ Se evalud el Macroproceso de Evaluacion y Control, procedimiento “Elaboracion y seguimiento
planes de mejoramiento”.

 Se evaluaron las acciones tomadas por los responsables para las doce (12) oportunidades de
mejora identificadas por la OCI vigencia 2017.

» Las areas auditadas fueron: Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles , Gerencia de
Bienes Inmuebles, Gerencias Regionales Occidente, Sur Occidente y Centro Oriente.

2. Para el caso del inventario: Se revisé el 100% de los bienes inmuebles no sociales
administrados a través de Aseguramiento de la Informacién (extintos e incautados) desde el
31 de diciembre de 2017 al 30 de junio de 2018 en el aplicativo Matrix y los Estados
Financieros del FRISCO.

El macroproceso evaluado fue Gestion Financiera.

3. Para las ordenes de devolucion: Se tomé como fuente de

informacién la base de datos suministrada por la Vicepresidencia
Juridica en el seguimiento efectuado a los Actos Administrativos el
pasado mes de julio. Los macroprocesos evaluados son
Disposicion ~ Final 'y Gestion  Financiera, procedimientos
“Alistamiento para la devolucion de activos”, “Entrega de Activos” y
“Pagos’.

El periodo de revision de la informacién fue:

» Diez (10) FMI que hacen parte del seguimiento de actos
administrativos del pasado mes de julio de 01 de septiembre de
2014 al 02 de agosto de 2017.

* Del 01 de mayo de 2017 al 30 de junio de 2018 el total de
ordenes de devolucion en dicho periodo es de 192. La muestra
aleatoria revisada por el equipo auditor fue de 34 actos
administrativos.

Total de la muestra: Cuarenta y cuatro (44) FMI revisados. La
muestra seleccionada representa un 95% de nivel de confianza.
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CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTOS Y ACTOS ADMINISTRATIVOS

SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

MINHACIENDA

Cumplimiento Procedimientos y

actos administrativos Validando los tiempos establecidos y las actividades 22, 26, 27, 28, 29 del procedimiento Entrega de Activos codigo P-DF2-107

OM2 version 2 del 12/12/2017, se evidencid que las Gerencias Regionales han remitido mediante comunicacién al GIT de

Aseguramiento de la Informacion los soportes para la marcacion de los inmuebles, sin embargo, al revisar Matrix al corte 01 de

octubre de 2018, siete (7) FMI 015-44108, 370-218645, 370-355538, 244-55138, 370-295413, 370-340700, 240-137294,

Riesgo Operativo contintian en estado “Inventario SAE” y con estado legal "Devolucién" o "Entrega a terceros", incumpliendo lo estipulado dentro
del procedimiento.

. Puede ocurrir que no se encuentra

T : . ) Para El FMI 106-22496 el GIT de Aseguramiento de la Informacion realizé directamente la entrega al FRV el dia 08 de marzo de
disponible la informacion del activo.

2018, sin embargo, dentro de la base de Matrix a corte 01 de octubre de 2018 continua como “Inventario SAE". No se ha

. , efectuado el descargue en el inventario.
* Puede ocurrir que los procesos no estén

debidamente documentados, o que los

; Para el FMI 370-247602 dentro del acto administrativo de devolucion No 528/2017 se estipuld la no entrega fisica del inmueble,
documentos se encuentren desactualizados.

la Vicepresidencia Juridica en cumplimiento del articulo 2 procedié a comunicar al GIT de Aseguramiento de la Informacion
mediante memorando No CI2017-006401 del 17/07/2017, sin embargo, en la base de datos de Aseguramiento de la Informacion

" Se podria reportar informacion financiera con corte al 01 de octubre de 2018 se evidencid que continuan en “Inventario SAE”. No se ha efectuado el descargue en el

inexacta tanto de SAE como de los activos

inventario.
del FRISCO.
. . . 1 R 2 R ] n K
Inoportunidad y/o ausencia de pagos  a 8 CaISEOURO I SEGURDQ 2 CASI 8EGURD
terceros por falta de seguimiento de las areas a ROBAILE o ROBALLE = PROBABLE
ici imiento.* 3 ) = 8
que participan en el procedimiento. g — g SO9LE < PDSIB“LE
, o , , 8 IwpRoBABLE 8 INPROBABLE g [WFROBAALE
Nota: La informacion de riesgos se tomo de la matriz de riesgos & 250 — — 4 " o RARC
publicada en la pagina Web. Al realizar la valoracion del riesgo, . M : a RO : WODERADO WAYOR  CATASTROFICO
se evidencian diferencias en la ubicacion de la zona de riesgos de NODERADD ~ MAYOR  CATASTROFICO MODERADO  WAYOR  CATASTROFICO
“Puede ocurrir que los procesos no estén debidamente
documentados...” IMPACTO IMPACTO IMPACTO
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Cumplimiento Procedimientos y

actos administrativos
OM2

Riesgo Operativo

. Puede ocurrir que no se encuentra
disponible la informacion del activo.

* Puede ocurrir que los procesos no estén
debidamente documentados, o que los
documentos se encuentren desactualizados.

* Se podria reportar informacién financiera
inexacta tanto de SAE como de los activos
del FRISCO.

* Inoportunidad y/o ausencia de pagos a
terceros por falta de seguimiento de las areas
que participan en el procedimiento.*

Nota: La informacion de riesgos se tomo de la matriz de riesgos
publicada en la pagina Web. Al realizar la valoracion del riesgo,
se evidencian diferencias en la ubicacion de la zona de riesgos de
“Puede ocurrir que los procesos no estén debidamente
documentados...”

PROBABILIDAD

GOBIERNO
DE COLOMBIA

CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTOS Y ACTOS ADMINISTRATIVOS

MINHACIENDA

Para el FMI 072-25254 la Gerencia Regional Centro Oriente dentro de la respuesta emitida al equipo auditor informé que no
aplicaba entrega fisica del bien ya que se encontraba ocupado por el propietario, sin embargo, dentro de la base de Matrix a
corte 01 de octubre de 2018 continua como “Inventario SAE” y en estado legal “en Proceso”, por una parte la Regional no
comunico el resultado de la verificacion del estado de ocupacion del bien al GIT de Aseguramiento de la Informacion,
evidenciandose un incumplimiento del paragrafo 1 del articulo 2 de la Resolucion 112 del 12 de febrero de 2018 y la
Vicepresidencia Juridica no ha realizado el cambio de estado legal en Matrix, existiendo la resolucién de devolucién No 112 del
12/02/2018.

Los FMI 200-54379, 230-3672, 373-76699, 375-22577, 50C-1641908, 50N-20414934, 50C-252216 ya surtieron entrega fisica y
fueron notificados al GIT de Aseguramiento de la Informacién mediante comunicaciones internas No CI2018-001794 del
16/02/2018, CI2018-006854 del 25/06/201, CI2018-002763 del 07/03/2018, C12018-004169 del 17/04/2018, CI12018-006055 del
31/05/2018, sin embargo, el grupo no ha efectuado el cambio de estado ya que se encuentran con estado legal "En proceso” y el
responsable de la marcacion en este campo es la Vicepresidencia Juridica.

3R
CASI SEGURD 18 Q  CASISEGURD : CAS| SEGURO
PROBABLE g PROBABLE g PROBABLE
POSIBLE g POSIBLE E POSIBLE
IMPROBABLE & IrroseLE ) IMPROBABLE
W0 ) c 4RO & RARO .
NODERADO  NAYOR  GATASTROFICO NODERADD  WAYOR  CATASTROFICO MODERADO  MAYOR  CATASTROFICO

IMPACTO IMPACTO IMPACTO
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Cumplimiento Procedimientos y

actos administrativos
OM2

Riesgo Operativo

. Puede ocurrir que no se encuentra
disponible la informacion del activo.

» Puede ocurrir que los procesos no estén
debidamente documentados, o que los
documentos se encuentren desactualizados.

« Se podria reportar informacién financiera
inexacta tanto de SAE como de los activos
del FRISCO.

* Inoportunidad y/o ausencia de pagos a
terceros por falta de seguimiento de las areas
que participan en el procedimiento.”

Nota: La informacion de riesgos se tomo de la matriz de riesgos
publicada en la pagina Web. Al realizar la valoracion del riesgo,
se evidencian diferencias en la ubicacion de la zona de riesgos de
“Puede ocurrir que los procesos no estén debidamente
documentados...”

GOBIERNO
DE COLOMBIA

4. Resultados

MINHACIENDA

CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTOS Y ACTOS ADMINISTRATIVOS

Una vez surtida la etapa de realizar el estado de cuenta del bien por la Gerencia de Inmuebles y radicado en la Gerencia Financiera el 16 de julio
de 2018, se evidenciaron demoras en el inicio de gestion por parte del area contable para la revision del estado de cuenta del FMI 294-491,
segun los tiempos establecidos dentro del procedimiento Alistamiento para la Devolucidn de activos, actividad No 24.

Se encontro que para los FMI 140-28851, 140-354 y 50C-252216 una vez elaborado el estado de cuenta por la Gerencias de Bienes Inmuebles y
la emision del valor a devolver por la Gerencia Financiera en abril y agosto de 2018, no se ha efectuado el pago a terceros, el tramite de pago se
encuentra en la Vicepresidencia Juridica.

No.
FMI ACTO Estado de cuenta Informacion financiera Responsables
ADITIVO

Aplica pago de dinero por valor de $32.274.686.
Mediante Oficic No CI2017-004028 del
La Gerencia de Bienes Inmuebles emiio|16/04/2018 se remiid respuesia indicado el valor
estado de cuenia y mediante memorando (a devolver.

140-28851 Mo C12018-002952 del 12/03/2018 informd
a la Gerencia Finandera En la respuesia dada por la Gerenda Financiera
Valor a devolver $32.274 686 mediane correo elecironico ded dia 04M10/2018
informan que no se evidencia framie de pago, se

Ia Vice. Jurids Gerencia Regional Nors
RESOLUCION encuemia en ia Vice. Jundica. \iicepresidendia Juridica

1345 Gerencia Financiera
03/1142017

Apilica pago de dinero por valor de $26.696.756.
Mediante Oficic No Cl2018-004028 del
La Gerencia de Bienes Inmuebles emiio|16/04/2018 se remiid respuesia indicado el valor
estado de cuenia y medainte memorando (a devolver.

140-354 Mo C12018-002952 del 12/03/2018 informd
a la Gerencia Finandera En la respuesia dada por la Gerenda Financiera
Valor a devolver $26.696. 756 mediane correo elecironico ded dia 04M10/2018
informan que no se evidencia framie de pago, se
encuenira en la Vice. Juridica

Mediante memorande Mo Cl2018-021552 del
28/08/2018 la Gerencia Financiera indica el
RESCLUCION =1l . valor a devolver por concepéo de producividad VDepresidenQa \Jurridica
S0C-253216 1583 2410842018 Emision $1,663,765,495. Gerencia Financiera
11065018 Cl20128-021483 del 24/08/2018 Gerencia de Bienes
$1,663,765,495 La Gerencia Financiera informa verbalmenie que Inmuebles

no se evidencia ramie de pago, se encuenira en
la Vice. Juridica.

Una vez revisada la informacion suministrada por la Gerencia Regional Norte se evidencia en algunos folios de matricula inmobiliaria
demoras en el tramite de las diligencias para adelantar la entrega (140-15346,140-111606,148-44715, 140-44441, 140-28851 y 140-354 )y
falta de gestidon para realizar el requerimiento al area juridica para la expedicion de la Resolucion para subsanar la situacién de ocupacion
ilegal. (140-28851 y 140-354).
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Diferencias Inventario-Estados Financieros

OM 3

Riesgo Operativo

Riesgo: Se podria reportar informacion financiera inexacta tanto de
SAE como de los activos del FRISCO.

Informacién financiera no confiable por inoportunidad y/o ausencia
de conciliacién entre las areas®.

Informacién financiera no confiable por inoportunidad y / o falta de
depuracion de las cuentas del Balance®.

* Este riesgo no se encuentra incluido dentro de la Matriz de
Riesgos de la Entidad y se pone a consideracion de los auditados
para su revisién y evaluacion.

1R

CASI SEGURO
PROBABLE
POSIBLE
IMPROSABLE

RARO N

WMODERADO MAYOR CATASTROFICO

PROBABILIDAD

IMPACTO

DIFERENCIAS INVENTARIO-ESTADOS FINANCIEROS

En la verificacién realizada al inventario de Bienes Inmuebles no sociales, evaluamos el 100% extintos y en proceso, se evidencia lo

siguiente:

A corte del 30 de junio de 2018, se observa que el valor registrado en contabilidad es superior al valor registrado con menor cantidad de
inmuebles tal como se evidencia en la base presentada por Git de Aseguramiento y Control de la Informacion:

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINHACIENDA

A4 Resultados

Continua...

Dependencia Cantidad ID Valor
Contabilidad 21,346| $ 4,779,165,388,037.69
Git Aseguramiento y Confrol de la Informacién 22686/ $ 4.440.789.250.103.06
Diferencia 1,340 338,376,137,934.629

De acuerdo con la informacion del cuadro anterior se evidencia lo siguiente:

* La cantidad ID registrada a corte de 30 de junio de 2018, es la misma que se encuentra en los Estados Financieros del 31 de diciembre de
2017, con valor superior, segun lineamiento de la Gerencia Financiera, falta aprobacion del Manual de politicas bajo normas NIIF.

+ La diferencia de 1340 (cantidad ID) se debe a lo reportado en Contabilidad menos los reportados por Git de Aseguramiento de la
informaciéon. De esta cantidad no se tiene en cuenta los bienes vendidos reportados por la Gerencia Comercial mediante memorandos

internos en razén a que esta pendiente la respuesta de la CGN sobre el tema.

« Al realizar el ejercicio de descargue de esos bienes, persiste una diferencia de 752 por valor de $236.992.549.739.

* Lo anterior refleja una sobrevaloracion en valor y subvaloracién en cantidad de bienes.
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4 Resultados

. . . . . DIFERENCIAS INVENTARIO-ESTADOS FINANCIEROS
Diferencias Inventario-Estados Financieros

OM 3

Riesgo Operativo
Riesgo: Se podria reportar informacion financiera inexacta tanto de Dependenma Cantidad |D Valor
SAE como de los activos del FRISCO. Contabildad X ,346 $ 4,779,165,388,037.69
Informacién financiera no confiable por inoportunidad y/o ausencia . . iy
de conciliacion entre las areas®. G|tAseguram|entoyContro| de la Informacion 22,686 $ 4,440,789,250,103.06
Informacién financiera no confiable por inoportunidad y / o falta de leerﬂ Lm 338,376,137,934.629
depuracion de las cuentas del Balance®. Bienes vendidos corte 30 de junio - Gerencia Comercial 588| § 101,383,588,195.90
* Este riesgo no se encuentra incluido dentro de la Matriz de . . . , . . -
Riesgos de la Enidad y se pone a consideracion de los auditados Diferencia Real entre el inventario y Estados Financieros a 30 de junio 75 236,992,549.739
para su revision y evaluacion. de 2018

1R

CASI SEGURC
PROBABLE
POSIBLE
IMPROBABLE

RARC

PROBABILIDAD

MODERADO MAYOR CATASTROFICO

IMPACTO
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3. Auditoria Transferencias a la Nacion y Destinaciones
Especificas durante la vigencia 2017 y de Enero a
Junio de 2018

Oficina de Control Interno
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2. Informe Ejecutivo

RESULTADOS AUDITORIA TRANSFERENCIAS A LA NACION

—

—

1 Deuda de la Nacion MHCP

~

Riesgos

1 Se podria reportar
informacién financiera inexacta
tanto de SAE como de los
activos del FRISCO.

Riesgo: M oderado

/

Actividades Desarrolladas no Establecidasenla
Arquitectura de la Entidad

1 Informacién financiera no
confiable porinoportunidad y/o
ausencia de conciliacién con
otros Entidades.

2. Informacién financiera no
confiable porinoportunidady/ o
falta de depuracion de las
cuentas del Balance.

Puede ocurrir que los procesos
no estén debidamente
documentados, o que los
documentos se encuentren
desactualizados.

Riesgo M oderado

0.C.

MINHACIENDA

2\ GOBIERNO
DE COLOMBIA

Metodologia DE GESTION DEL RIESGO
G-DE2-001 Version 3 de Sep 08 de 2016

Resultado

Oportunidades de Mejora 1

Observaciones 1

Valoracion del riesgo residual

Resultado
_Extremcr Moderado 1
Alto
queradﬂ Bajo 1
Bajo
0.Cl 1
Total Resultados 3
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3. Objetivo y alcance
Objetivo

Verificar el cumplimiento del objetivo estratégico "Trasferr a la Nacidn recursos econdmicos para destinaciones especificas y ofros
en cuatro afios " en el periodo de las trasferencias programadas en los perodos de enero a diciembre de 2017 y enero a junio de
2018, incluyendo |la metodologia aplicada para el calculo del valor trasferido.

Revisar el mapa de riesgos de los macroprocesos v procesos auditados, seguimiento a riesgos.

El alcance que se va a tener en cuenta en la auditona es de los periodos de enero a diciembre de 2017 y de enero a junio de 2018.

Metodologia

Se tomo como base el presupuesto del FRISCO aprobado y el ejecutado en las vigencias 2017 y los periodos de enero a
junio de 2018.

Teniendo en cuenta lo anterior se procedio a realizar solicitud de informacion a la Gerencia Financiera y visita In Situ con
el fin de conocer el proceso del calculo, aprobacion y pago de las trasferencias a la Nacion y por destinacion especifica.

Las transferencias se realizan de acuerdo con lo estipulado en |a Entrega por la DNE en L en el afio 2014, al Art 91 de la

Ley 1708 de 2014 y la medicacion Decreto 2136 de 2017.

GOBIERNO
DE COLOMBIA

CTITI,

@ MINHACIENDA

8, )
 CoLOMY

Parametros

Tiempo Estimado: 133..5 Horas (1 Mes)

Auditor: 1
Gladys Carolina Palacios — Auditor
Prueba de Recorrido — Regionales

Muestras:

Vigencia 2017:

tres (3) trasferencias por concepto de Destinaciones
Especificas por valor de $10.641.000.000

Politica Antidrogas. * Fondo de Reparacién de Victimas *
Gobernacién de San Andres

Vigencia 2018:

Se han realizado tres (3) trasferencias por destinacion
especifica por valor de $16.672.000.000

*Politica Antidrogas *Fondo de Reparacion de Victimas *
Gobernacién de San Andres

Art 91 de la Ley 1708 de 2014, se realizd cuatro
transferencias por valor de $42.316.000.000

*Fiscalia *Gobierno Nacional *Policia Nacional *Rama
Judicial

Fecha Auditoria: 31 de agosto al 04 de octubre de 2018
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DeUda de Ia Nacion MHCP Deuda de la Nacion MHCP

(El no reflejar en los estados financieros la deuda
genera inconsistencia en la informacion y aumento
enla perdida generada anualmente.

En la Revision del presupuesto aprobado se evidencié que se ha programado en las vigencias
auditadas trasferencia a la Deuda de la Nacion MHCP, de las cuales en ningunas de las vigencias
se ha cumplid con dicho pago.

., Es importante resaltar que la deuda fue traslada porla DNE en L(FRISCO) a la SAE (FRISCO) por acta
Como también se presenta que la cuenta del de entregael 30 de septiembre de 2014 por valor $113.154.134.946, con el concepto de "CONPES
pasivo esta subvalorada. ) "CENTROS DE RECLUSION" No. 3277 DE 2004, 3412 DE 2006 y 3575 DE 2009", Teniendo en cuenta lo
anterior es una obligacion que le trasladaron a la SAE como administrador del frisco como lo
contempla la Ley 1708 de 2014 con el fin de dar cumplimiento a los abonos de la deuda.

Rieseo Operativo Adicionalmente en la revision de los Estados Financieros y Notas Contables del FRISCO desde el
g0 -p corte del 2014 a 31 de Diciembre de 2017 no se encuentra registrada la deuda.
Riesgo:
Se podria reportar informacion financiera inexacta tanto de SAE como de
s activos del FRISCO Plan de accién: Responsable:
} En Proceso de respuesta por parte de la administracion . Duefo de Proceso Gerencia
Riesgo: Moderado (Verde). Un (1) control Financiera
Riesgo identificado por la OCI:
y . . . . Q A 2
1. Informacién financiera no confiable por inoportunidad y/o ausencia de < CP?DZE*ZTED
conciliacion con otros Entidades. g .
9 Inf ionf . fiabl . tunidad v/ o falta d o POSIBLE i Nota: La informacion de riesgos se tomo
. Informacién financiera no confiable por inoportunidad y / o falta de 2 MPROBAGIE de la matriz de riesgos publicada por
depuracion de las cuentas del Balance. x RARO P'aneaciéln- Al realizar la fz?-‘?'[cién no
genera a misma medicion que
MODERADO MAYOR  CATASTROFICO realizaron

0.C.I: Oficina de Control Interno

IMPACTO
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4. Seguimiento Plan Estratégico y Plan de
Accion de la entidad.
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2. Informe Ejecutivo

RESULTADOS SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO Y PLAN DE ACCION 2018

OPORTUNIDADES DE M EJORA

METODOLOGIA PARA LA FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE
LA ESTRATEGIA

Riesgos

Se podrian presentar fallas
dentro de la medicion de la
estrategia

i

PRESENTACION SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION

Se podrian presentar fallas
dentro de la medicion de la
estrategia

TIPOS DE INDICADOR

SEGUIMIENTOY EVALUACION

ACTAS DE COMITE DIRECTIVO

LI EE

Se podrian presentar fallas
dentro de la medicion de la
estrategia

Se podrian presentar fallas
dentro de la medicion de la
estrategia

L)

Incumplimiento de Actos
Administrativos - debido a que
no se aplica lo establecido en
las Resoluciones de Comités
Internos (Posible riesgo)

Se podrian presentar fallas
dentro de la medicion de la
estrategia

[

OBSERVACIONES

(=)

FORMATO F-DE2-118 V.2 06/02/2018.

CONTROLES DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

(=)

Riesgos

P uede ocurrir que 10s procesos
no estén debidamente
documen tados, o que los
documen tos se encuen tren
desactualizados

Se podrian presentar fallas
dentro de la medicién de la

estrategia

Extremo Alto Moderado Bajo

) ot coLovnia MINHACIENDA

2
 Cou “,\P

Metodologia DE GESTION DEL RIESGO
G-DE2-001 Version 3 de Sep 08 de 2016

Resultados
Oportunidades de Mejora 5
Observaciones 2

Valoracion del riesgo residual

Resultados

Alfo 1

Moderado 6
Sin Contemplar MR 1
Total Resultados 8
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| 3. Objetivo y alcance

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINHACIENDA

Parametros

Efectuar una evaluacion a la formulacion y seguimiento del Plan de Accion de SAE vigencia 2018, de conformidad con los diecisiete (17) Tiempo Estimado: 133.5 Horas (1 Mes)

objetivos estratégicos ylas iniciativas, acciones e indicadores establecidos.

Auditores: 1
Muestras: 17 Objetivos Estratégicosy 352
Indicadores corte ler trimestre de 2018.

Comprende la revision de la medicion del Plan de Accion del 2018, su metodologia, formulacion hasta el seguimiento que realice el Comité

Fecha Auditoria: 24 de Julio al 30 de Agosto
Directivo.

de 2018

En desarrollo de la evaluacién se revisaron los 352 indicadores , la evaluacion se realizé con base en el seguimiento del primer trimestre de
2018 presentado en comité directivo en sesion del 09 de mayo de 2018; El detalle de los indicadores evaluados por cada objetivo estratégico
se encuentra en informe final de resultados que se remiti6 al duefio del proceso mediante comunicacién CI12018-022345.

como resultado de este seguimiento se obtuvieron cuatro (4) oportunidades de mejora y (3) tres observaciones las cuales fueron aceptadas
por el duefio de proceso.

Plan de accion:

N Responsable:
se encuentran en proceso por parte del Duefio de Proceso

Duefio de Proceso Oficina Asesora de Planeacion




SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S

Autocontrol Administracion de Riesgos,
Implementacién de la nueva guia de Administracién del riesgo y el
disefio de controles en las entidades publicas de la Funcion Publica

Octubre 2018..

Definicion de indicadores para medir la efectividad de los controles, la
cuantificacion de los riesgos materializados y la valoracidon de todos
los riesgos identificados por cada proceso.

Plan Estratégico y Plan de Accion

Se recomienda que los lideres de los procesos y sus equipos revisen
periddicamente la pertinencia de los indicadores, teniendo en cuenta
que la entidad y su entorno sufren cambios constantes, que pueden
afectar la forma en la que fueron concebidos inicialmente

Actos administrativos - Devoluciones

Se sugiere que se establezca un coordinador o area responsable de
verificar las entregas del bien como la productividad en el menor
tiempo posible

Diferencias Inventarios y Estados Financieros

Realizar mesas de trabajo entre la Gerencia de Bienes Inmuebles y la
Oficina de Gestion de la Informacion, con el fin de identificar las
necesidades que requiere el area para el manejo de la informacion del
inventario en Matrix 2.0.

Nuestras Recomendaciones

¢
: @Y%
o Y

]
v

(& MINHACIENDA & GOBIERNO DE COLOMBIA

AUDITORIA

Conciliaciones entre areas -Contabilidad

Fortalecer y priorizar las actividades de depuracién de saldos mediante
conciliaciones a fin de obtener avances significativos en el 2018, conforme se
requiere revelar en virtud de la aplicacion del nuevo marco normativo NIIF
Se debe monitorear mensualmente la oportunidad de las justificaciones y
aclaraciones de las partidas en el balance

Instrumento Normativo

Se sugiere aprobar instrumento normativo para el FRISCO con el fin de contar
con el marco normativo que respalde los nuevos lineamientos que se registran en
los Estados Financieros

Actualizacion procesos, procedimientos, guias , formatos
Establecer y documentar en la arquitectura empresarial de SAE una metodologia
para la formulacion y seguimiento de los planes de accién, socializarla y realizar
adecuadamente la formulacién de sus metas

Dar continuidad con la actualizacion de los procedimientos contables con las
nuevas politicas a través de normas NIIF

Tiempos en la Implementacion Plan de Mejoramiento

Auditorias Internas

Fortalecer implementacién y reporte de acciones de mejora de Auditorias
Internas, capacitacién y autocontrol en la capacidad para definir, implementar y
realizar seguimiento sobre las mismas a fin de subsanar y prevenir la ocurrencia
de situaciones que puedan generar la materializacién de riesgos identificados en
los diferentes procesos.
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OFICINA DE CONTROL
INTERNO

« Seguimiento Plan de Mejoramiento
Institucional e Internos a 30-06-2018

2\ COBIERNO
N DE COLOMBIA

) MINHACIENDA

"El juego no se acaba hasta que se termina."

Yogi Berra - Jugador y entrenador de béisbol de las Grandes Ligas

Un proyecto de auditoria interna no finaliza hasta que las acciones de
mejora son implementadas.
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Auditoria de Desempeio — CGR
31-12-2017 corte 30-06-2018

» Hallazgos 21
= AcCt. programadas. 21
= Act. Cumplidas. 0
= Act. Proceso 91

Fecha Final. 31-12-2019

2\ COBIERNO
by P DE COLOMBIA

) MINHACIENDA

Seguimientos Planes de Mejoramiento
Institucionales CGR

O

CONTRALORIA

2 hallazgos posible connotacion disciplinaria y Fiscal —
Actualmente estdn en Indagacioén Preliminar por parte
dela CGR

Suscripcion PM: 15 de agosto de 2018 aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
Virtual No. 2 el 14 de agosto de 2018



4\ GOBIERNO

SAE 'J DE COLOMBIA MINHACIENDA
® ® ®
CONTRALORIA CONTRALORIA CONTRALORIA CONTRALORIA
C°""°|°."'° General de la Contraloria General de la Contraloria General de Contraloria General de la
Republica - Actuacion Republica - Actuacién Especial la Republica - Republica - Auditoria Financiera
Especial 2014-2015 2015-2016 Auditoria Financiera 2016
2016 FRISCO
SAE
= Hallazgos 15 » Hallazgos 31 = Hallazgos 3 = Hallazgos 12
= Act. programadas. 44 = Act. programadas. 53 = Act. programadas. 8 = Act. programadas. 57
= Act. Cumplidas. 5 = Act. Cumplidas. 5 = Act. Cumplidas. 4 = Act. Cumplidas. 12
= Act. Proceso 39 = Act. Proceso 48 = Act. Proceso 4 sAct. Proceso 45
Fecha Final. 31-12-2018 Fecha Final. 31-12-2018 Fecha Final. 31-12-2018 Fecha Final. 31-12-2020
1 Fenecio cuenta No Fenecid cuenta |

9.43%
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GOBIERNO

Seguimiento Plan de Mejoramiento S

Auditorias Internas — al 30-06-2018

Cumplimiento Plan de Mejora por Areas

MINHACIENDA

Cumplimiento Plan de Vigencia 2017
IVI ej O ra m i e n to 2 O 1 7 Oficina de Gestion de la Informacion b 11
Oficina Asesora de Planeacion F 1
100 . . .
Grupo Interno de Trabajo de Archivo y Correspondencia [ ————— 1]
80 Gerencia Regional Norte 8
79
60 Gerencia Regional Centro Oriente [ty 3
40 Gerencia Financiera / Gerencia Comercial [ g . 10
41 36
20 Gerencia de Talento Humano h 12
0, 0, o)
0 >1% 26% 23% Gerencia de Sociedads Activas gy 2
CUMPLIDAS VENCIDAS EN EJECUCION Gerencia de Contratos [t ee— 15
. . o Gerencia de bienes inmuebles —
Total Oportunidades de Mejora: 08 21% 2
Gerencia Comercial [ 1
= Act. Programadas 156 0 5 10 20 25 30
- AC-I- CumplidOS y CerrOdOS. 79 M Actividades Vencidas B Actividades Cerradas
=Act. Proceso 36 _ _ _ _ o _ o
Pendientes de la formulacion de acciones de mejora las siguientes auditorias o seguimientos:
»Act. Vencidas 4]
Seguimiento Caso Cemex. Se encuentra en proceso de formalizacion.
Seguimiento Lonja de Bogota: Se observa que se suscribi6 plan de mejoramiento producto de la auditoria
Fecha Final. 31-12-2018 de la contraloria. Sin embargo, se debe revisar las oportunidades de mejora para unificar las acciones a

desarrollar.
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Area o Proceso
Revision Gestion Contractual IV
trimestre 2016
Control Interno Contable SAE
Control Interno Contable FRISCO
Informe Anual de Licenciamiento

ala Direccion Nacional de
Derechos de Autor.

Caja Menor Centro Oriente

Caja Menor Talento Humano
Auditoria Comercializacion de
Activos-CISA

Auditoria Inmuebles

Auditoria Direccionamiento
Estratégico

Auditoria Tesoreria - Comercial(1)

Talento Humano

Gestion Documental

Seguimiento caso CEMEX

oM

OBSR

Plan de Mejora
Implementado

4

0

38

Cerrado

4

25

Porcentaje de
avance

100%

0%

0%

100%

100%

100%

100%

66%

21%

25%

7%

0%

SIN

0
0

Observaciones

Cerrado

Se mantinen las  situaciones
presentadas. Se cierra y se realiza
seguimiento en informe  de
cumplimiento regulatorio 2017.
Cerrado. Se continua seguimiento
en informe cumplimiento regulatorio
2017.

Se mantinen las  situaciones
presentadas. Se cierra y se realiza
seguimiento en informe poducto de
arqueo realizado afio 2018.

Cerrado

Cerrado

Actualmente se encuentra en
seguimiento. Prueba de recorido
inmuebles.

De acuerdo con seguimeiento
realizado al proceso se encuentra
en proceso la revision de los
riesgos bajo la herramienta excel
2.0 para realizar la actualizacién.
Con respecto a la estratégia se
mantienen  las  observaciones
presentadas.

Se fraslado una oportunidad de
mejora al plan de mejoramiento de
la CGR

Se encuentra pendiente soporte de
una actividad para el cierre del plan.

Se realizaron dos (2) reuniones con
el proceso. Sin embargo, no se
evidenci6 avance del plan
establecido.

Se realiz6 acompafiamiento a la
Gerencia de Sociedades Activas
para formular el Plan de Mejora. El
mismo se encuentra pendiente por:
oficializar y continuar seguimiento.

Seguimiento Plan de Mejoramiento
Auditorias y Seguimientos Internos 2017 — 30-06-2018

Area o Proceso

Caja Menor Centro Oriente 2

Caja Menor Regional Norte

Prueba de recorrido Sociedades
Activas

Adquisicion de bienes

Seguimiento Lonja Propiedad
Raiz de Bogota

Auditoria Tecnologia

Seguimiento a resoluciones
sociedades
Informe al seguimiento saldos de
cartera afios 2015y 2016
TOTAL

oM

4

5

98

OBSR

12

lalicy

Corot'g

Plan de Mejora
Implementado

N/A

156

Cerrado

1

79

GOBIERNO
DE COLOMBIA

r

Porcentaje de
avance

14%

85%

SIN

0%

N/A

N/A

51%

N/A

MINHACIENDA

Observaciones

TRASLADO 2018.

La Gerencia Gerional no desarrollo
Plan de mejora a las observacones
presentadas. Sin  embargo, en
desarrollo del PAAI 2018 la OCl realizo
en el mes de marzo de 2018 arqueo a
la regional evidenciando que se
mantienen las sitiaciones presentadas.

Por lo cual, se trasladan para un solo
plan de mejoramiento al plan del 2018.

Se realizard  seguimiento en
programacion de arqueo de caja
menor de 2018.

Vencimiento dic 2018.

El proceso no ha documentado
acciones de mejora. Se observa
que la CGR actualizé las
observaciones de las cuales se
suscribio un plan de mejora en el
mes de agosto de 2018.

La OGI replante6 las fechas de
ejecucion del plan de mejora.

No aplica Plan de mejora

No aplica Plan de mejora
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40

30

20

10

20

Seguimiento Plan de Mejoramiento
Auditorias Internas a corte 30-06-2018

Cumplimiento Plan de

Mejoramiento 2018

40%

CUMPLIDAS

» Act. Programadas

sAct. Proceso

0 0%

VENCIDAS

Total Oportunidades de Mejora:

» Act. Cumplidas y Cerradas.

30

60%

EN EJECUCION

63

50
20
27

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINHACIENDA

Cumplimiento Plan de Mejora por Areas
Vigencia 2018

. . . . . 0
Vi d deb bl bl
icepresidencia de bienes muebles e inmuebles I

Oina e et d o ot e — 10

. . . 0
Gerencia Regional Centro Oriente
a el ' .

Gerencia de Proyectos ESpeCiaIeS 0_ 6

0 2 4 6 8 10 12

40% B Actividades Vencidas B Actividades Cerradas

Pendientes de la formulacion de acciones de mejora las siguientes auditorias o seguimientos:

v" Control Interno Contable SAE y FRISCO, correspondiente a los afios 2016 y 2017.

v" Caja Menor de la presidencia.
v" Auditoria Comités.



SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Seguimiento Plan de Mejoramiento
Auditorias y Seguimientos Internos

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINHACIENDA

Area o Proceso OM | OBSR Plan de Mejora Cerrado Porcentaje de Observaciones Area o Proceso oM OBSR Plan de Mejora Cerrado Porcentaje de Observaciones
Implementado avance Implementado avance
El GIT Aseguramiento de |la
Control Interno Contable SAE 4 0 0 0 SIN Esta pendiente la formulacion del - . 0 informacion reporta en el mes de
Plan de Mejora de resultados 2016- Seguimiento Inmuebles Vendidos 1 0 0 139 26% 0 julio la marcacion de 139 FMI de los
2017 541 reportados
Control Interno Contable FRISCO 5 0 0 0 SIN
El proceso realizd plan de mejora
. L. ) . L , o de 3 de las 5 oportunidades de
Informe Anual de Licenciamiento a la La OGI reformuld las actvidades Acompaiamiento Gerencia de Muebles 5 0 3 0 0% 0 o
S . 5 1 20 10 50% . mejora identficadas.
Direccion Nacional de Derechos de Autor. pendientes para el 2019. S
Ejecucion diciembre de 2018
?e debe relvisarl con la Gerencial El proceso realizd plan de mejora
inanciera las limitaciones en el :
Caja Menor Centro Oriente 5 0 7 2 29% ) . . T, de 9 de las 14 oportunidades de
j 0 manejo de |:,5 re.curslos que se Auditoria Sociedades en Liquidacion 14 0 8 0 0% 0 mejora idenicadas,
presentan ena regional._ Ejecucion diciembre de 2018
Se encuenta pendient la
Caja Menor Presidencia 1 0 0 0 SIN forrTuIaclon de las acciones de Auditoria Comités 9 0 0 0 0% 0 Esta pendllente la formulacion del
mejora plan de mejora.
Caja Menor Vicepresidencia de Bienes 0 Estg penldlente documentar plan de La gerencia financiera formulo plan
Muebles e Inmuebles 4 0 ? ? 100% me10ralm!ento fo @ O % Auditoria Ventas, Facturacion Cartera 4 2 4 0 0% 0 con ejecucion dic 2018 -jun 2019.
comunico al proceso ' Esta pendiente formulacion plan de
regionales.
Caja Menor Proyectos Especiales 6 0 6 6 100% Cerrado
: yeclos s : TOTAL 63 | 3| 50 20 | 2% -J_

1. Seguimiento y valoracion con la Matriz de Riesgo publicada en enero de 2018.

2. Se encuentra en ejecucion seguimiento al corte de Junio de 2018 segun PAAI 2018 aprobado




S E () MINHACIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Ser Aliado Estratégico con transparencia es

nuestro Compromiso! S E

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

GRACIAS

Maria del Pilar Mayor Varela y Equipo
OClI

mmayor@saesas.gov.co

Oficina de Control Interno
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cAPA DE

MAG ROPROGESO

Cuarto trimestre 2018

ACTIVIDADES A DESARROLLAR BASADAS EN AMALISIS DE

LIDER DEL PROGESGC AU DITA DG

Actividades Programadas y en ejecucion

CROMOG A A TRIMES TRO L

MINHACIENDA

@ GOBIERNO DE COLOMBIA

v" En virtud de las Auditoria de la CGR y de

los Planes de Mejoramiento no se realiza

PROCESO RIESGOS ABrjun Julsept Oct-dic
] ] ] o Seguimiento Plan Estratégico v Plan de Accion et Ofcing Moosorn do
Direccionamiento Estratégico. (Indicadores de Gestian. cumplimiento de las >
Plansacidn
metas)
ESTRATEGICO Sistemas de Informacion =
< Jefe Oficina de Gestion de la
Tecnologia , . , =
*Esta actividad sera realizada por una empresa Informacican

Externa

Auditoria — Vence el 30-12-2019..

Recepcion ¥y Registro
Diagnastiva w Alistamiento
Activos
Disposician
Avctivos

Temporal

Prucba de Recorrido al inventario de actives de la
tipologia Inmucbles:

- Conciliacian de los iNnuventarios contra [E=1
formacicon registrada en los sistemas de

informacion v la Contabilidad

- Werificacian del cumplimisnto de los

Macroprocesos misionales Inicia desde la

recepcion ¥ registro hasta la Disposicion temporal

WVicepresidente de Bienaes
INnMmuebles v Musbles
Gerente de Bienes Inmuebles
Gerente Financiero
Gerencias Regionales
SerenteTecnico
CSrupo Aseguramiento de la
Informacican
Grupo de Gestion de
Depositarios v Liquidadores
Wicepresidencia Juridica

Se Libero Recursos y la Administraciéon
otorgd a la OCl Ing. De Sistema para
Seguimiento y apoyo a la Migracion del
Inventario a Matrix 2.0 - Proximo a

Disposicion
Activos
Disposiciaon Final

Temporal

de Activos .

Carora de Bionos
Wentas en las diferentes tipologias

Serente Comercial
Serents Financisero
Wicepresidente Juridico
Gersncias Regionales

Ingresar

v Auditoria de Muebles -Prueba de

Recepcion v Registro.

Prusba de Reco do al inventarico de activos de la
tipologia de Medios de Transporte

Recorrido

4 Auditorias o seguimientos

de Gestion a realizar en el 4er
trimestre de 2018

v" Seguimiento Lonja de Bogota

v" Seguimiento Caso Cemex

Diagnastive w Alistamiento de| o Ciliacien  de  los inwentarios  contra la|  Wicepresidente de Bienes
Activos R o R R
- - - informacian registrada =n los sistemas de Inmuebles v Muebles
MESPORMAL O Disposicidn Temporal de| . L B
e = Actives informacion v la Contabilidad Gerente de Bienes Muebles
- Werificacidn del cumlimisnto de los
= Disposiciaon Final de Activos , = =
Macroprocesos misionales Inicia desdes la
recepcidn v registro hasta la Disposicidan final .
Prueba de Recorrido al inventario de activos de la
tipologia Sociedades en liguidacion
Recepcion ¥ Registro. P a a
Diagnastivo w Alistamiento de o . . .
- Conciliacidn de los inventarios contra la Serente de Sociedades en
Activos. B e R B B -
- - informacian registrada en los sistemas de Liquidacidan
Disposician Temporal de| . - R B
informacion yw la Contabilidad Gerencias Regionales
Avctivos N - R R
- - - - - - Werificacion del cumplimiento de los
Disposicidan Final de Activos R I
Macroprocesos misionales: Inicia desde la
recepcian ¥ registrao hasta la Disposicion final.
Wicepresidente de Bienes
Disposi Temporal de|Seguimienta a la gestion de revocatoria del INmuebles v Muebles
Activos Depositario Lonja de Bogota. Gerente de Bienes Inmuebles
Serents Financisero
Seguimienta a la gestion sobre los activos
Disposician Temporal de|rElacionados con el procesc de la fiscalia MNo-| o 4 sociedades Activas
. L 11514 ED. Sobre bienes del FRISCO relacionados e e A
con el caso "CEMEX" (con alcance a lo informado P
por los entes de controlCGR) [~
Auditoria Financiera WVicepresidente Administrativo
Gestion Financiera Revision de cuenta de Ingresos v Financiero
Transferencias Serentes Financisro
Fresidencia
_ ~ - Arqueos de caja menor y caja (s) fuerte (s). Wicepresidencia de Bienes
Gestion Financiera - N - -
Aplica para las 6 cajas fuertes en funcionamisnto. Muebles & Inmusbles )
Recaopoitn Registro Gersncias Regionales
P ¥ 9 Revision Aleatoria Asignacion de Depositarios Grupo de Gestion de
Depositarios v Liquidadores
Rewvisidan w expedi n de actos administrativos
Fublicacion, comunicacion yw notificacion de actos - - -
TRAMNSVERSAL - - - - “Wicepresidencia Juridica
Sestion Juridica administrativos
Todos los Procesos
* Solicitud de Presidencia
Inventario de activos fijos - R =
Wicepresidente Administrativo
Administracion de Bienes de | Servicio de Transporte = Financicro
Funcionamiento Siniestros ¥ b .
GSrupo de Administrativa

Mantenimiento Planta Fisica

v" Auditoria de Bienes de

Funcionamiento - SAE

Ewvaluacion y Control

Scguimicento a los compromisos adquirndos por la
Junta Directiva. los Comits Intermos de SAE .

FPresidentes w Secretarios
TéEcocnicos de Comitss

Evaluacion v Control

Scguimiento  a los planes de  mejoramiento
auditorias intemas

Todos los lideres de
Procesos

Evaluacion ¥ Gontrol

Cumplimiento de todos los Roles

Oficina de Control Intermo
todos los procesos
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2. Informe Ejecutivo

Asignacion: Fm 50C-1323542 Retiro: FRANCISCO ARTURO VASQUEZ RODRIGUEZ

La notificacion se

Pasaron 53 dias realizé de acuerdo

desde la

con lo descrito en
la Resolucién a los
3 dias expedicion.

formalizacién hasta él
envio a juridica.

o
:I Se demoro 16

]
o

La Publicacién de la

Pasaron 54 dias desde
aprobacién ante el

La notificacién se realizé con
forme a lo descrito en la
Resolucion, a los 26 dias de la

dia_s en Resolucién no se
revision, lleva a cabo tal como lo
expedicion del especifica el
) a.cto ) Procedimiento P-GJ2-
administrativo. 080 Versién 2 de
14/02/2018 actividad
Nn 24

Remocion: CESAR QUINTERO TOVAR

Pasaron 4 dias desde la
aprobacién ante el
comité hasta el proyecto
de la resolucion.

°
e @

Transitaron 53 dias
desde la
aprobacién ante el
comité hasta él
envio a juridica.

La Publicaciénde la

Se demoro 16 dias Resolucién no se
en revision, llevaa :abo_t_al como
Y lo especifica el
expedicion del Procedimiento P-GJ2-
acto 080 Version 2 de
administrativo.. 14/02/2018 actividad
No 24

® ®
- Cd

La notificacion se
realiz6 con forme
con lo descrito en la
Resolucidn a los 33
dias de la expedicion

comité hasta él envié a expedicion
- ~—
I:I Se demor'o.31d|as La Publicaciénde la
en revision, Resolucion no se lleva a cabo

expedicion del acto tal como lo especifica el

P . Procedimiento P-GJ2-080

administrativo. Versién 2 de 14/02/2018

actividad No 24
H L ]
Devoluciones: FM 373-76699
Resolucién no se llevaa
cabo tal como lo especifica el
Pasaron 776 dias desde Procedimiento P-GJ2-080
la fecha de entrada Version 2 de 14/02/2018
hasta la fecha de la actividad No 24

Resolucién.

. -
e O B

La notificacién se realizé de
acuerdo con lo descrito en la
Resolucién a los 20 dias de la

expedicion
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ReS po n Sa bi | id a d eS d e Ia Llln ea Est ratégica (Alta Direccién y del Comité Institucional de Coordinacion

de Control Interno)

Cumplir Estandares de Conducta; Orientar el Direccionamiento Estratégico y Planeacion Institucional; Determinar Politicas y
strategias que aseguren el logro de los objetivos de la Entidad; Desarrollar mecanismos incorporados en la Gestion del Talento
Humano
Ambiente de

Control

Establecer Politicas de Admdn. de Riesgos; Evaluary dar Linea sobre la Admén. de Riesgos; Realimentar a la Alta
ireccion sobre el monitoreo y efectividad de la Gestion de Riesgos , Hacer Seguimiento, Gestionar los Riesgos y aplicar
ntroles; Asumir la responsabilidad primaria del Sistema de Control Interno de la identificacion y evaluacion de cambios
odrian tener un impacto significativos en el SCI; establecer objetivos institucionales alineados con el propésito de la
Entidad

Gestion de qu
Riesgos
Institucionales

SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

stablecer la politicas de operacion encaminadas a controlar los riesgos que pueden
egar a incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales; hacer seguimiento a
la adopcion, implementacion y aplicacion de controles

Actividades de
Control

Informacion y
Comunicacion Responder por la Fiabilidad, integridad y seguridad de la informacion incluyendo la informacion
critica independientemente de como la se almacene; Establecer politicas apropiadas para el
. reporte de la informacién fuera y en general todo lo relacionado con la comunicacién de la
Monitoreo o informacion
Supervision
Continua Analizar las evaluaciones de la Gestion de Riesgos elaboradas por la 2da Linea de Defensa; Asegurar que los *
colaboradores de la 2% y 3? Linea de defensa cuente con los conocimientos necesarios y se generen recursos para la
/ mejora de sus competencias; Aprobar el Plan de Auditoria Propuesto por el Jefe de la Oficina de Control Interno Oficina de Control
Interno




