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Oficina de Control Interno

Funciones del Comité de Auditoria de Junta Directiva

Resultados del indice de Desempefio Institucional y Componentes Control Interno de la Sociedad de
Activos Especiales 2018

Resultados Evaluacion Sistema de Control Interno Contable Sociedad de Activos Especiales 2018
Actividades desarrollados por Oficina de Control Interno (Marzo-Jun) al 30 de junio 2019

Proposiciones y Varios
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OBIJETIVO:
Presentar al Comité de Auditoria de Junta Directiva los resultados de la gestion realizada por la Oficina de

Control Interno en virtud de los resultados del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) 2019 con corte 30 de

—_— junio de 2019 en calidad de evaluador independiente al Sistema de Control Interno y Control Interno

Contable de la SAE y del FRISCO como politicas del MIPG.
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FUNCIONES DEL COMITE
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Deberes especificos del Comité de Auditoria Art. 12 Reglamento
principales functones Y responsabilidades

1 Recomendar Pautas para la

determinacion, implantacion, adaptacion,
complementacion y mejoramiento del 2
Sistema de Control Interno

Recomendar Acciones de mejora para

3 la eficacia, eficiencia y efectividad del
Aprobar el Programa, hoy

Plan Anual de Auditoria Sistema de Control Interno 4
presentado por la OCI

6 Analizar cualquier otro asunto que el

comité o auditor considere conveniente a
estudiar
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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“El Control Interno es responsabilidad
de la propia entidad (Desde la Alta

Direccidon, Representante legal y

colaboradores)”

Presidencia

JUNTA DIRECTIVA

El emprendimiento Minhacienda
es de todos

PRESIDENTE DE LA
FUNCIONAL REPUBLICA DE
COLOMBIA

)

|
Ofcina de
Control Intermno

ADMINISTRATIVO |_ [ }

I
Gerencia de Bienes
Inmuebles

Gerencia de Bienes
Muebles

Gerencia Técnica

Gerencia de Rurales

Gerencia Sociedades en
Ligquidacidmn

Gerencia de Sociedades
Activas

I
Gerencia de Asuntos
Legales

Gerencia de Contratacidn

El Sistema de
Control Interno

Gerencia de Talento
Hurmano

Gerencia Financiera

J R
Hy oh
o on
24 1 0 o) qpop 04 O
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Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia

Dec. 338 Se Crea la red anticorrupcion y fortalece las Oficinas de Control
Interno

2017

2017

Se reglamenta el alcance del Sistema de Gestion y su articulaciéon con el
Sistema de Control Interno

Fortalecimiento del Control Interno y se modifican los roles que deben desarrollar las
Oficinas de Control Interno

Decreto Unico Reglamentario Funcion Publica
Ajuste del Modelo Estandar de Control Interno

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Marco
Normativo

Estatuto Anticorrupcion

Modelo Estandar de Control Interno - MECI

Sistema de Control Interno

Principios de la Funcion Administrativa y Mecanismos de Control
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Ley 1955 del 25 de mayo de 2019

Plan Nacional de Desarrollo
2018 - 2022

. Qué es el Plan Nacional de Desarrolio (PND)?

Es la hoja de ruta que establece los objetivos de goblerno, fijando programas inversiones y metas para el cuatrienio Permite evaluar sus
resullados y garantiza la ransparencia en el manejo del presupuesto

Pacto por Colombia, pacto por la equidad

El Plan Nacional de Desarrolio os un pacto por la Equidad Este PND busca alcanzar la inclusién social y productiva, a través del Emprendirmiento y la
Legalidad Legaldad como semilla el emprendimiento como tronco de crecimiento y la equidad como fruto, para construir el futuro de Colombia

galidad : Emprendimiento Equidad
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5 Objetivos |—> Valor Publico

—(1) (2) (3)

Z/

‘ 2
@@ % ha

Fortalecer el . A
Agilizar, simplificar y Desarrollar una cultura

liderazgo o 5 . .
y el talgnto humano flexibilizar la operacion organizacional solida

®
Promover la |E| ------- |E| ﬂ%

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

o - - Facilitar y promover la
coordinacion - - : e
. e efectiva participacion
interinstitucional :

ciudadana

Integridad, Legalidad y Cambio Cultural: motores de la generacién de resultados

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No.2
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“ Control interno 2

MIPG me ayuda a controlar mi entidad

Para MIPG es importante establecer acciones, métodos y procedimientos
de control interno y gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion

y evaluacion de este.

A continuacion se presentan las politicas y principales acciones para desarrollar esta dimension:

Admirlistracic')n

oo e

El emprendimiento
es de todos

Minhacienda

Ambiente

Evaluacién

de control

del riesgo

Actividades

o—o
T de control

Informacién y

%

comunicacién

<

Monitoreo y
supervision g

1

I

Las lineas de defensa
funcionan de manera

trasversal para los
cinco componentes

Fortalecer
ambiente
de control

Asegurar
un ambiente
de control

Demostrar
Ccompromisc con
la integridad y
principios del
servicio publico

Asegurar
estructura

Alta Direccion : GETH Asegurar
: establece niveles de : adecuada
autoridad GETH

y responsabilidad
para la consecucion
de los objetivos

organizacional

Gestion del

Asegurar la gestion del
talento humano riesgo en la entidad
estratégica, :

alineada con : eee

los objetivos
de la entidad Establecer la politica

D Yr Yy
= institucional de riesgos

oo e

Establecer mecanis-
mos para identificarc
analizar cambios

R ENLAGE
significativos del
entorno (interno y
externo)

Analiza riesgos
significativos que
pueden afectar el
logro de los objetivos

: Evalua el riesgo
: &===—" de corrupcion ENLAEE=

Articulo 73 Ley
1474 de 2011

Disefar y
llevar a cabo
actividades
de control
del riesgo

se e

2R

Implementa
controles para evitar
la materializacién
de riesgos

Implementa
controles para evitar
la materializaciéon
de riesgos

Implementar
politicas de
operacién

y procedimientos

mpo

Fortalecer
la gestion
del riesgo

modelo integrado
de planeacién
¥ gestion

uUtilizar la informacion
de manera adecuada
y comunicarla por

los medios y en

los tiempos oportunos

Monitorear la

implementacién
de lineamientos
de riesgo

Obtener y generar
informacion
relevante y de
calidad

Evaluar la gestién
del riesgo en la
entidad e
informar a la alta
direccicn

Comunicar
internamente
la informacion

Comunicarse
con los grupos
de valor

A

LINEA
ESTRATEGICA

17 LINEA
DE DEFENSA
(Gerentes Publicos)

Implementar
actividades

de monitoreo
Yy supervision

Aplicar
evaluaciones y
autoevaluaciones

P

i}

Adelantar

auditorias
internas 27 LINEA
de gestion DE DEFENSA

(Jefes de Planeacion)

o

37 LINEA
DE DEFENSA
(Oficinas de control interno)

A
I 3 valorarla
efectividad del
control interno
para generar :
recomendaciones :
y acciones de “

ejoramiento

==+ Para ver la informacién completa de esta y las demas dimesiones de MIPG visita:

ENLACE

http://www.funcionpublica.gov.cofeva/mipg
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®
S E @E El emprendimiento = pinhacienda

es de todos
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Resultados del indice de Desempeiio Institucional y
Componentes Control Interno de la
Sociedad de Activos Especiales
2018

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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&Y CISA

Central de Inversiones S.A.

FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

F f’
arantias de Instituciones Financieras

e G

E

(=%

ondo

Q

PREVISORA

es de todos

Resultados Sector Hacienda - 20

El emprendimiento | yinhacienda

‘%\ El emprendimiento i -
&%«'ﬁ es de todos MinRacienda

Entidades

*.CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

S5DIAN

Deecrate S8 Fpaeiion y Afaeras Mecores

Coljuegus

iauprevisorsy  Findeters o FOGACOO

o v i Garsmtiss de Entidsdes Coaperativas

Fondo ITRC

* Adaptacion

SAE

POSITIVA

Superintendencia T e
de Colombia Supersolidaria
Superit fencia de la ia Solidaria

la unidad

O PENSIONES Y PARAFISCALES
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El emprendimiento

Resultados MIPG Sector Hacienda [l e Rodos

indice de Desempeiio Institucional 2018

. 95.14 100 * El resultado general del Indice de Desempefio Institucional del
] zg Sector Hacienda para el 2018 (77,60 puntos) es superior al
7434 70 promedio obtenido por las entidades del grupo par (74,34 puntos),
28 del sector Hacienda (77,60 puntos), de las entidades nacionales
77.60 35.62 0 (74,3 puntos) y de las entidades territoriales (57,7 puntos)
20
10 « Con respeto a las vigencias 2017 y 2018, el Sector Hacienda,
indice de Desempefio Institucional ’ mantiene su resultado promedio de las entidades frente a las
entidades del grupo par.
m— 2018 —eo—Maximo Resultado Dimension 2018
100 94.93 £ 96.20 90.86 98.45 94.84 9753
80 73.82 : 2.62

60

40

33.78

20
Direccionamiento Gestion para Resultados Evaluacion de Resultados Informacién y Gestion del Conocimiento Control Interno
Estratégico y Planeacion con Valores Comunicacion
mm 2018 -—e=Maximo =—e=Promedio =—e=Minimo

» Dado que no todas las entidades cuentan con resultado para la dimension de Talento Humano, no se presenta en la grafica.
» Se realiza sobre el promedio de 18 entidades. (Financiera de Desarrollo Nacional y Unidad de Informacion y Analisis Financiero)

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Sociedad de Activos Especiales S A.S.

120
100 94.9 96.2 98.4 97.5
80 73.82 75.08 74.38
60 66-7
40.2
40 33.78 35.08
20 I
0
D2 -Direccionamiento D3- Gestion para resultados D4- Evaluacion de resultados D5- Informacion y D6- Gestion de Conocimiento D7- Control Interno

Estrategico comunicacién
mm MAXIMO s MINIMO == PROM SEC.HAC —SAE

* No se evalua la dimensién de Talento Humano, no se presenta en el grafica.
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Resultados Evaluacion Sistema de Control
Interno Contable
Sociedad de Activos Especiales
2018

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2




S E ’ Comparativo Evaluacion Sistema de Control
Interno Contable VIGENCIA 2018

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

FOGAFIN
FDN
URF
POSITIVA
FINDETER
UGPP 9
PREVISORA e /] 8O
ITRC e /| 35
MHCP - Sistema General de Regalias I /| 85
CGN e /| 84
FONDO ADAPTACION e /. S 3
SUPERFINANCIERA s /] S 1
FOGACOOP m e /| /' §
FIDUPREVISORA e /. 7/
MHCP - Gestion

S/ | 475

e ———————————————— W ihK]
MHCP - FONPET /1 — /| /7 3
DIAN - Unidad Pagadora | /. 7
CISA I /|
MHCP - Tesoro Nacional I /|
MHCP - Deuda Publica Nacion e /| 58
SUPERSOLIDARIA mE e /| 4O
COLJUEGOS m e /. 3 1
DIAN - Unidad Recaudadora s 3 83

0 1 2 3 4 5

@ El emprendimiento = pinhacienda

es de todos

Promedio Resultado
Evaluacion Sistema de Control
Interno Contable

w
4,73
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Actividades y Resultados desarrollados por
Oficina de Control Interno
Del 01 de marzo al 30 de junio de 2019

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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OFICINA DE CONTROL
INTERNO

« Seguimiento Plan de Mejoramiento
Institucional e interno — Rol Evaluacion y
Seguimiento

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Seguimiento Semestral Plan desM@ oramiento
CGR e Internas '

L

~
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PLAN INSTITUCIONAL
Actuaciones Especiales
2014-2016

PLAN INSTITUCIONAL
VIGENCIA 2016 — SAE
Auditoria Financiera

Fenecio cuenta

PLAN INSTITUCIONAL
VIGENCIA 2016 — FRISCO
Auditoria Financiera

No Fenecid cuenta
PLAN INSTITUCIONAL

Auditoria Desempeiio
2015-2017

Y YV V VY YV V V VY

YV V V

YV V V V

Integracion Plan de
Mejoramiento Institucional

Hallazgos 46

Actividades programadas 99
Actividades cumplidas 20 (20%)
Actividades en proceso 79 (80%)

Hallazgos 3

Actividades programadas 8
Actividades cumplidas 6 (75%)
Actividades en proceso 2 (25%)

Hallazgos 12

Actividades programadas 57
Actividades cumplidas 29 (51%)
Actividades en proceso 28 (49%)

Hallazgos 21

Actividades programadas 90
Actividades cumplidas 8 (9%)
Actividades en proceso 82 (91%)

El emprendimiento

es de todos

L CONTRALORIA 4

GENERAL DE LA REPUBLICA

— -

Al 30-06-2019 Se cumplen
56 Actividades

Plazo Final: 31-12-2020

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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QUE TENEMOS?

Se evaluara la Efectividad
de las acciones al 31 de
diciembre de 2019

Madurez de las acciones
de mejoramiento

9 NU U ./

2019 de la CGR.

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Resultados

Se Recomendd a las Areas Avances Plan de Mejoramiento
| semestre de 2019
. METAS

Actividades y metas °

_ y _ CIEE e Bl ALCANCE DE AUDITORIA N TOTAL, | cympLipa | VIETAS EN
establecidas que permitan EVALUACION HALLAZGOS| METAS s PROCESO
eliminar !a cau.s.a raiz del Especial 2014-2015 Actuacion Especial entrega de Activos 15 44 20 (45%) | 24 (55%)
hallazgo identificado. P FRISCO Fiduprevisora DNE-SAE ’ ’
Fechas de ejecucion real de Actuacion Especial de Control Fiscal
las actividades. 2015-2016 Gestién de SAE en la Administracion de los 31 56 13 (23%) | 43 (77%)
Asignacién de un lider en Activos del FRISCO
los casos que la 2016 Auditoria Financiera SAE y FRISCO 15 65 45 (69%) | 20 (31%)
responsabilidad de 2015-2017 Auditoria de Desempefio SAE y FRISCO 21 89 21 (24%) | 68 (76%)
cumpllmlento de una _ TOTAL 82 254 99 (39%) | 155 (61%)
actividad sea compartida

Fecha Final 26-07-2019 .

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Soportados en el resultado de las pruebas desarrolladas y en la revisiéon de la informacidon suministrada,
concluimos que del total de 99 Oportunidades de Mejora y 12 observaciones se generaron 170 actividades de
mejoramiento de los planes originados en nuestras auditorias y seguimientos, al cierre de la vigencia 2018 el
estado es el siguiente:

PLAN DE > Oportunidades de Mejora 99
MEJORAMIENTO POR @ > Actividades formuladas 170
PROCESO VIGENCIA > Actividades cumplidas 124
2017 - INTERNO >\encidas 18

> Actividades en Proceso 28

En Agosto se tiene programado el Seguimiento Plan de Mejoramiento Interno

= CERRADAS = VENCIDAS EN EJECUCION 7‘*,

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2




S E I Y  El %mpt)r%ndimiento Minhacienda
. . Mo es de todos
Planes de Mejoramiento Interno

Sociedad de Activos Especiales S.A.S. V i ge n C i a 2 O 1 8

Soportados en el resultado de las pruebas desarrolladas y en la revision de la informacidon suministrada,
concluimos que del total de 92 Oportunidades de Mejora y 16 observaciones se generaron 113 actividades de
mejoramiento de los planes originados en nuestras auditorias y seguimientos, al cierre de la vigencia 2018 el
estado es el siguiente:

. ) )

PLAN DE MEJORAMIENTO Oportum(‘jades de Mejora 92
> Observaciones 16

POR PROCESO VIGENCIA ..

2018 - INTERNO > Actividades formuladas 113

> Actividades cumplidas 37
>\Vencidas 7
> Actividades en Proceso 69

EN
‘_l;l_, _ EJECUCION
e . 7 . . . . . . | 51%
v Auditoria de Gestion bienes inmuebles (Vicepresidencia de bienes muebles e
inmuebles y Direcciones Regionales).
v/ Seguimiento Lonja (Vicepresidencia de bienes muebles e inmuebles y gerencia regional
centro oriente):
v Seguimiento Cemex 1 OP pendiente de formulacion (Gerencia de Sociedades Activas).

En Agosto se tiene programado el Seguimiento Plan de Mejoramiento Interno

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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OFICINA DE CONTROL

INTERNO

« Avances del Plan Anual de Auditoria
Interna vigencia 2019 corte 30 de Junio
— Marzo -Junio

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Avances del Plan Anual de Auditoria
Interna vigencia 2019 corte 30 de Junio
- Marzo -Junio

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2



El emprendimiento | minhacienda

CSAE " -
Sociedad de Activos Especiales S.AS. es de todos
o BEEBRS w20 s | -

MABRIE| MAYO
1. Avaluo de bienes Inmuebles —
—) Plan Anual de

2. Procedimiento de
Comisiones y Pagos
Ejecutivo

3. Auditoria TI

4. Procedimiento de
Supervisién e interventoria
y liquidacion de contratos

5. Seguimiento a Planes
de Mejoramiento

Auditoria Internas

Actividades

6. Arqueos de caja
menor y Revision
Aleatoria Asignacion
de Depositarios, ,

7. Informes Normativos

8. Informes de la Admén.
e — |
9. Rol ente control externo de
la OCI
10, Asesoria y acompariamionto e e e B E—
Fomento cultura de control y
capacitaciones ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

11. Planeacién 2020

Comités de Coordinacion de Control .
Interno

Comités de Auditoria Interna
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Ejecucion del Plan Anual de
Auditoria

El emprendimiento Minhacienda
es de todos

CUMPLIMIENTO PAAI 2019

W Enfoque haoa |z prevencion 8
L Actividades

W Evaluacion y ssquimienio

N J Actividades
m Cumplimeento requlatono N\

o Actividades

W |nformes de |2 Adminstraoon

apoyadospor la Ohcma de Contro

Interno

Actividades
: Auditoria Especial Desde 22-01-19
Metas Cumplidas [~

Fecha: Corte 31 de Diciembre de 2018
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Cumplimiento Regulatorio y

El emprendimiento

. . es de todos
Sociedad de Activos Especiales S.A.S. Segu I I I I Ie ntos de I_ey de Ia OCI
CRONOGRAM
CRONOGRAMA INFORME PERIODICIDAD RESPONSABLE OCI
INFORME META CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO% | PERIODICIDAD Jul |Ago|Sep
— . M | Abr | My | Jun Informe  pormenorizado del estado del confrol inerno de la
Inborme: Ecvo Anual, sobre ¢l avance del Sisema de Contl 1 1 0% Al enidad. {Seguimienio a la implementacion de medidas en conira|  Cuatrimesiral Ana Giselly Marinez M.
Inizrna de cada vigenda de la Corrupcion)
rome sbte cupineninde o én aera de derctesde 1 1 100% A Informe Austeridad en el Gasio Pibico SAE y FRISCO Trimestral Carolina Palacios N.
auior sabre sofiiare.
Informe: pormenorizado del estado del confl inerno de I8
enitad. (Sequimieny 3 |2 mplementacion de medidas en conra 3 1 1% Cuarimestal Elecucion Presupuestal SAE y FRISCO Trimestral Carolina Palacios N.
de a Cormupcion)
Inorme avance  pan de mejoramient suscrio con a CGR 4 2 5% Trinestal Iniorme 3 la Adminstacn de la Ensdad sobre la Gesion de| o Paoia Andrea Blandén 5.
Quejas, Sugerendias y Redamos
SubTofal 1 1 5% Informe procesos judiciales. Sisema e-KOGUI Semesiral Alejandra Perdomo.
Informe avance al plan de mejoramiento suscrio con la CGR Trimesiral Equipo OCI
CRONOGRAMA
INFORME NETA CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO®% | PERIODICIDAD
Mar| Abr | May|Jun CRONOGRAM
INFORME PERIODICIDAD [ Ago|sep RESPONSABLE OCI
Sequimianio &l Plan andorrupcidn y de Alencidn &l Ciudadang 3 2 1% Clairimesfral Ana Gisel i
o ) . P ) ) A y Marinez M.
Seguimiznio al Plan anScorrupcion y de Atencion al Ciudadano Cuairimesiral Facla Andrea Blandén S,
wimienio Mapa de Riesqos de Corrupcidn 3 2 BT% Cuatiestal —— ; i ; Ana Giselly Marinez M.
Seq pa e niesg pe Seguimiznic Mapa de Riesgos de Corrupcidn Cuairimasiral Eacia Andrea Blandén 5.
SubTofal § 5 63% Seguimienio al cumplimienio Ley de Transparenda Semestral Pacla Andrea Blandén S.
Total Informes de Ley 4 23 58%

\

1

CUMPLIDOS 100%

En pr!)ceso

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 1
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" Cumplimiento Regulatorio de la [l Gohodos - I

administracion acompanado por la OCI
Mar-jun 2019

es de todos

B2 Metf] actividacEd % cumplimienfid Periodicid:f3 v v v v v v R B
f Informe Cuenta Anual Consolidado para la 4 Auances del plan de mejoramiento
Cantraloria General de la Repiblica. Publicados 1 2 1 50'% Semesral
1 _ » 1 1 100% anual CGR-SIREC
en el SIRECI *Sistema de Rendicion Electronica — >
. Sequimienio Gestion  Contractual-
de Cuenta e Informes”. . . L
Sequimiento Gestion Confractual- Sistema de 7 Slstema.de Informacién de Rencicicn 4 7 50% Trimestral
2 Infrmacion de Rendicion Electronica de Cuenta 4 2 50% trimesral Electronica de Cuenta e Informe
& Informe SIRECI J SIRECH
| ] \ J
Y |
2 Informes de Marzo a Junio En proceso
CUMPLIDOS 100% 3er Trimestre

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 1
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Rol de Evaluacion y
Seguimiento

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Comunicacion de

Resultados finales
de la Auditoria

4 Fase de
Preparacion y
comunicacion
de Resultados

3 Fase de
Realizacidén

Dueno de Proceso

Presidente

Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno
— Seguimiento

Q Comité de Auditoria de Junta
Directiva

Desarrollo in situ
de la auditoria

Informe
Preliminar y final

o000

SAE

eciales S.A.S.

2 Fase de
Preparacion

Sociedad de Activos Esp

Oficina de 5 Fase de Cierre

Revision
documentacion, Control Interna Culmina cuando
Plan de Audi todo lo 6 Fase de
equipo a planeado se ha Seguimiento y
ejecutado cumplimiento

Plan de Mejora

Seguimiento
Acciones de
Mejoramiento

1 Fase Inicio de
la Auditoria

Contacto
Inicial con el
Auditado

Efectividad del Sistema de Control Interno (Politica de Control Interno y Control Interno Contable)
y cumplimiento de las actividades realizadas por la lera y 2da linea de defensa

Oficina de Control Interno
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1. Metodologia y valoracién de riesgos e es de todos
Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
Esquema 5. Mapa de Calor (riesgos Inherente) Metodologia de Gestion del Riesgo :
2 Casi seguro G-DE2-001 Versién 4 - 18/12/2018
3 S | Probable
3 5 Posible Tabla 9. Criterios Para cuantificar el impacto - Riesgos de Corrupcién
g8 Improbable No. | Pregunta | Respuesta
& Rara Vez Si el riesgo de corrupcion se materializa podria... sl NO

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

—
Impacto

4 Afectar al grupo de funcionanios del procesa?

4 Afectar el cumplimiento de metas y objefivos de la dependencia?

4 Afectar el cumplimiento de misidn de la Entidad?

¢ Afectar el cumplimients de la misidn del sector al que pertenece |a Enfidad?
4 Generar pérdida de confianza de la Enfidad, afectando su reputacidn?

4 Generar pérdida de recursos econdmicos?

J Afectar |a generacidn de los productos o la prestacion de servicios?

¢ Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o
semvicios o los recursos plblicos?

4 Generar pérdida de informacion de la Entidad?

4 Generar intervencidn de los rganos de control, de la Fiscalia, u otro enla?
+Dar lugar & procasos sancionatorios?

+Dar lugar & procasos disciplinanios?

4 Dar lugar & procasos fiscales?

¢ Dar lugar a procesos penales?
¢ Generar pérdida de credibilidad del seclar?

iii |
g

Fuenie: Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcidn ySeguridad Digifal yel Disefio
de Confroles en Entidades Pablicas, Funcidn Pablica 2018.

Tabla 4. Criterios para calificar la probabilidad

POSIBILIDAD
NIVEL DESCRIPTOR DESCRIPCION FRECUENCIA CUANTITATIVA

|l | | s [ [ | [ | e
o | o o P o R | 2 || | e | e P | =

1 RARA VEZ El evento puede ocurir solo en No se ha presentado < 15% + Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?
circunstancias excepcionales. en las itimos 5 afios. gﬁf&ctar a ir'l'lﬂgE!I‘i reg'u::nal?
. . Se presentd una vez -
2 IMPROBAEBLE | El evento pueds ocurrir en algln momento. en los Gltimos 5 afos »15.1%<25% ; Afectar |a imagen nacional?
3 POSIBLE | El evento podria ocurrir en algin momento. ::Ef;;"m uparez | >25.1%<50% 19 | ;Generar dafio ambiental?
T ——————— 'm""‘s Total preguntas afirmativas: Total preguntas negativas:
OBAB evenio pro EMmente oCurmira en presentd una vwez R
4 PR LE mayoria de las circunstancias. en &l dlfimo afio. *HANR<TS% Clasificacion del RlEﬁgﬂ. Moderado Hﬂ?ﬂf Catastrofico
Se ha presentado Puntaje:
Se espera que el evento ocurra en la - - - - T
5 CASI SEGURO ms:,‘,m,-aqde a5 sircunstancias mas de :na vez &l >75.1% Fuente: Secretaria de Transparencia de |a Presidencia de la Republica
’ afio. g ; : Q 5 2 e
Fiisnis: Giila pars 1 Administracion de o3 Rissgos e Geston, Comupdony iiad Digialy el Diseho 8a Contoles en Entidades Noia: sr.ra mm & Ia prequnta 16 es sfinmativa, el niesgo se considers catasidfico. For cada fesgo de cormupcidn idenfificado, se
Priblicas, Funcién Piiblica 2018, debe dil una tatts 0@ e5tas.

Oficina de Control Interno
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Lineas de Defensa

Tercera Linea

Responsable

Oficina de Contraol
interno

Responsabilidad frente al riesgo

Proporcionar aseguramiento objetivo sobre
la eficacia de la gestion del iesgo y contral,
con énfasis en el disefo e idoneidad de los
controles establecidos en los procesos.

Proporcionar aseguramiento objetivo en las
areas identificadas no cubiertas por la se-
gunda linea de defensa.

Asesorar de forma coordinada con la Ofi-

cina de Planeacion, a la primera linea de

defensa en |a identificacion de los riesgos
institucionales y disefioc de controles.

Lievar a cavo el seguimiento a los riesgos
consolidados en los mapas de riesgos de
conformidad con el plan anual de auditoria y
reportar kos resultados a presidencia.

Recomendar mejoras a la politica de admi-
nistracion del riesgo.

Tipo de riesgo

Riesgo de Gestian
{operativos, estratégicos,

reputacional, tecnologicos,

financieros), seguridad
digital y seguridad y
zalud en el trabajo (zona
axtrema, alta y moderada)

Riesgo de Gestian
{operativos, estratégicos,

reputacional, tecnolagicos,

financieros), seguridad
digital y seguridad y salud
en el trabajo (zona baja)

El emprendimiento
es de todos

Zona de riesgo

Oficina de
Control Interno

Minhacienda

Mivel de aceplacion

1. Informar al lider del proceso sobre el hecho
enconfrado.

2. Informar a la segunda linea de defensa con
el fin de facilitar el inicio de las acciones co-
rrespondientes con el lider del proceso, para
revizar el mapa de riesgos.

3. Acompariar al lider del proceso en la revi-
gidn, andlisis y toma de acciones comespon-
dientes para resolver el hecho.

4. Verificar que se tomaron las acciones y se
actualizd el mapa de riesgos correspondiante.

1. Informar al lider del proceso sobre el hecho.
2. Informar a la segunda linea de defensa con
el fin de facilitar el inicio de las acciones co-
rrespondientes con el lider del proceso, para
revisar el mapa de riesgos.

3. Acompariar al lider del proceso en la revi-
zidn, andlisis y toma de acciones comespon-
dientes para resolver el hecho.

4. Verificar que se tomaron las acciones y se
actualizd el mapa de riesgos COMmespl e

Oficina de Control Interno
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Resultados de evaluacion anual cumplimiento de normas en Resultados
materia de derechos de autor. Febrero 2019 Oportunidades de Mejora /
r \ Observaciones
1 Herramienta para control de Inventarios.
N\ Valoracion del riego residual
Sensibilizacion de la Politica Seguridad de la
2 ¢ . Resultados
p \ Alto
3 Creacién de Usuarios de Red: —':'”_derad” Alto 3
- / e Moderado 10
( )
A Control y Seguimiento al Software en los Equipos de Bajo 0
L Usuarios: : ) Sin Contemplar MR
S—
[ o h Total resultados
Control y Seguimiento al uso de los correos
> Institucionales en los Equipos de Usuarios
\ / La evaluacion anual de derechos de autor realizada a la Oficina de
[ Ba ble del sof di icion final del h Gestion de la informacidn presento tres (3) situaciones con riesgos
6 aja contable fe 50 tv:/jarj yd 'SEQS'C'O” inal de residuales altos, para las oportunidades de mejora identificadas, las
software dado de baja cuales fueron aceptadas por el lider de proceso.
- N
; Control y Seguimiento al Software en los Equipos de El lider de proceso gener6 un plan de mejoramiento, con
Usuarios: : — responsables y fechas de implementacién
\ J
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3. Objetivo y alcance
Objetivo

Dar cumplimiento al reporte de informacion a la Direccion Nacional de Derechos de Autor, el cual requiere que los
Representantes Legales y Jefes de Control Interno de las entidades de orden nacional y Territorial, remitan la
informacion relacionada con la verificacion, recomendaciones y resultados sobre el cumplimiento de las normas en
materia de Derechos de Autor sobre software, en cumplimiento de la Directiva Presidencial No. 002 de 2002 y
conforme con el procedimiento determinado en la Circular 17 de 2011 de la Unidad Administrativa Especial
Direccion Nacional de Derecho de Autor.

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

erificacion del software instalado, controles, riesgos existentes, y conocimiento de la Politica de Seguridad de la
Informacion de SAE, con base al inventario e informacion recibida por la Oficina de Gestion de la informacion, con
orte a 31 de diciembre de 2018. Se realizé verificacidon a una muestra aleatoria de 60 equipos en Direccion Central,
Regional Centro Oriente y via remoto con la Regional Norte, que corresponde al 14% del total informado por la
ficina de Gestion de la Informacion (440 equipos).




SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

El emprendimiento

Minhacienda

%‘f
4. Resultados &{ es de todos

Resultados de la auditoria

Divulgacion de la Politica
Seguridad de la Informacion.

1

OM.2,3,4y5

Riesgo Operativo: Falta de conocimiento /
capacitacién en el uso de los
servicios de IT

Durante el 2018, la OGlI realizo una jornada de capacitacion sobre
las politicas de seguridad de la informacion, sin embargo los
usuarios entrevistados durante el proceso de validacion en
campo o remoto, manifestaron en gran medida, el
desconocimiento general de la informacion y de la ubicacion del
documento dentro de la intranet.

@ Casi seguro

gy

E e Probable

B § Posible

g S Improbable
Rara Vez

Insignificante Menor Moderado Mayoer Catastréfico

—
Impacto

Plan de accion implementado por lider de Proceso:

1. Realizar actualizacién del material publicado en la plataforma para induccion y

reinduccion de la SAE

2. Se reforzara la capacitacion de Seguridad y Privacidad de la Informacién a todas las

areas de la SAE, seguin cronograma acordado con Talento Humano y la OGlI

3. Realizar seguimiento y control de la apropiacion de los conceptos en seguridad y
privacidad de la informacion a través de una encuesta a los empleados de la SAE

4. Realizar visitas a las regionales y bodega para finalizar la campaia de sensibilizacion

en temas de seguridad y privacidad

Responsable: N Fecha Final de
Ing. Antonio Olaya - Oficina de implementacién
Gestion de la Informacion 31-12- 2019
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4. Resultados &?JE es de todos
Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Resultados de la auditoria

'Control Y’SegUImlento ala Se identifico que no se ha instalado en todos los computadores
lnstc.vlaaon de Sof-tware en los institucionales  asignados, la herramienta de seguridad
Equipos de Usuarios: PCSECURE, la cual permite controlar la instalacion de software no

autorizado.

El emprendimiento Minhacienda

Plan de accion implementado por lider de Proceso:

1. Se validara con el proveedor la posibilidad de generar un
informe periddico para monitorear el estado de pcsecure
en los computadores (instalado o no instalado).

Riesgo Operativo: Filtro o utilizacién 2. Incluir PCSECURE como herramienta instalada desde la
indebida de informacién privilegiada de preparacion del computador y al momento de entrega al
los sistemas de informacion usuario validar cada serial y cada aplicacion instalada
3. Seguimiento mensual periddico de la instalacion de
PCSECURE
C Casi seguro
3 ] Probable
2 E || Posible
g s Improbable
Rara Vez Responsable: o Fecha Final de
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico Ing. Antonio Olaya - Oficina de implementacién
I Gestion de la Informacion 31-12- 2019
Impacto
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Resultados de la auditoria

El “P-TE4-163 Procedimiento Control de Software” no contempla actividades para
la disposicién final del Software dado de baja ni las actividades para dar traslado a

Baja contable del software y la Gerencia Financiera para el registro contable. Durante la vigencia motivo de

disposicion final del software analisis y lo corrido del 2019, la entidad ain no ha puesto en marcha lo propuesto

dado de baja para el plan de accion referente al dar de baja contablemente el hardware y
software junto con su disposicion final, ni su articulacién con la Gerencia
Financiera. .

3

Plan de accion implementado por lider de Proceso:

Riesgo Se podria reportar informacion 1. Solicitar actualizacion del procedimiento de control de software donde
financiera inexacta tanto de SAE como de se incluya las politicas contables para dar de baja al software y
los activos del FRISCO (Sobrevaloracién de hardware. Y la destinacion final

la cuenta contable).

= 2. Remitir a la Gerencia Financiera la relacién de software que se dara de
3 Casi seguro baja contablemente o tecnolégicamente
= S | Probable
8 £
z 6 Posible (
m 5 "Nt
g S Improbable
Rara Vez
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico Responsable: ) ) .
I Ing. Antonio Olaya - Oficina de Fecha Final de implementacién
Impacto Gestion de la Informacion 31-10-2019
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El emprendimiento

es de todos

Fortalezas identificadas

o

su rol y perfil en la organizacion;

5. Se cuenta con la documentacién
actualizada y vigente respecto a las
licencias adquiridas para el uso de

aplicaciones y sistemas operativos con
los que se soporta la operaciéon

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 1
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Sociedad de Activos Especiales S A.S.

Debilidades identificadas

1. Se presenta una debilidad en la aplicacién Debido a la utilizacion del correo electrénico

de los lineamientos dados por la politica de institucional para el uso personal, se podria
seguridad de la entidad los cuales se maximizar el riesgo de divulgacion de
encuentra oficializados dentro del informacién de caracter confidencial a

documento “M-TE4-038 Manual Politica de personas no autorizadas; lo que afectaria

seguridad” y “P-TE4-163_Procedimiento para directamente los costos reputacionales, la

control de software (Fotos, musica e fuga o perdida de informacion y el
informacion en el escritorio) incumplimiento a la normatividad vigente

establecida por la entidad.

Desactualizacion del procedimiento “P-

TE4-094 Procedimiento Administracion y

Control de Acceso a usuarios” respecto a la
inclusion de las politicas contables que
incluyan hasta la disposicion final de todo

activo motivo de baja

Minhacienda
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Resultados de auditoria de gestion Avaluos de Bienes Inmuebles

El emprendimiento Minhacienda
es de todos

Resultados

- N

1 Procedimiento Avallo de Bienes Inmuebles.
e y
—

Supervision y seguimiento avallo de Bienes
Inmuebles.

N
S

3 Manual politica de seguridad y privacidad de la
infarmacian

/(-( S
| | Talento Humano.
4(—7
—_—— N\

§

s e

5 Base de Datos Aseguramiento de la Informacion.

6 Medicion plan de accion.
ﬁ
7 Aplicativo Matrix.

Oportunidades de Mejora 7

Observaciones 2

Valoracion del riego residual

Resultados
Alto Alto 3
queradn Moderado 10
Bajo
Bajo 0
Sin Contemplar MR 1
Total resultados

La auditoria de gestion de avalio de bienes presentd tres (3)
situaciones con riesgos residuales altos.

Las oportunidades de mejora identificadas fueron aceptadas por
los auditados en reunion de cierre el 14 de junio/19.
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3. Objetivo y alcance

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Evaluar la efectividad del Sistema de Control interno y control interno contable de los procesos Alistamiento de Activos, Contabilidad, Administracion del talento
humano en concordancia con el modelo de las tres lineas de defensa de la SAE.

Objetivos Especificos:

1.Evaluar la gestion realizada por las areas que participan en el procedimiento de avalio de bienes inmuebles incluyendo las actividades realizadas por las firmas
avaluadoras.

2. Verificar la informacién reportada en el aplicativo Matrix frente al valor registrado en los Estados Financieros del FRISCO bajo normas internaciones NIIF.

3. Verificar que las actividades realizadas por los colaboradores que participan en los procedimientos evaluados sean las reflejadas dentro de los descriptivos de
cargos establecidos por SAE.

4. Verificar el cumplimiento y medicion de los indicadores de gestion establecidos por la Gerencia Técnica frente al tema de avalio de bienes inmuebles.

5. Evaluar la gestion de riesgos de los procesos a auditar segun la Matriz de riesgos establecida por la Entidad.

El alcance de la auditoria cubre las solicitudes realizadas por las areas, tramite y resultado de la generacién de avallos de bienes inmuebles en los periodos julio a diciembre
2018 y primer trimestre de 2019.

La seleccion de las solicitudes y avallos realizados se llevo a cabo a través de una muestra aleatoria tomada de la base de datos suministrada por la Gerencia Técnica.

La muestra fue arrojada por el formato modelo de "Muestra aleatoria” tomado de la Funcién Publica.

- Enajenacion temprana: 140 FMI- Margen de error 8% con un nivel de confianza del 95%.

- Extintos: 256 FMI- Margen de error 0% con un nivel de confianza del 99%.

Nota: El alcance de la auditoria no contempla la evaluacion de los valores elaborados por las firmas avaluadoras y aprobados por la Gerencia Técnica y la
implementada por la Entidad, debido a que el personal de la Oficina de Control Interno no cuenta con la experticia y profesionales relacionadas con los temas.
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
RESUMEN DEL PROCESO EVALUADO

_
Proceso .
Bajo

DEFINICION DE CRITICIDAD - EVALUACION DEL CONTROL

Proceso de alistamiento de activos
- diagndstico y preparacidn de activos -
DESEMPENO ALTO procedimiento avaliuo de bienes muebles e 1
, , inmuebles - Procedimiento P-DP2-047
> En los procedimientos y pruebas de gestion y cumplimiento de auditoria, se evidencia Actividades 6 a la 11.
gue existe un alto grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategiay ZIr:;ii‘;ﬁfg{'g::’;f::ijzzc:;fos )
otros factores; ademas los controles y actividades se estan ejecutando con efectividad. procedimiento avalto de bienes muebles e 1
inmuebles - Procedimiento P-DP2-047
Actividades 1.
~ Proceso de alistamiento de activos
DESEMPENO ADECUADO diagndstico y preparacidn de activos -
_ . . o oor . . procedimiento avalio de bienes muebles e 1
. |En los procedimientos y pruebas de gestion y cumplimiento de auditoria, se evidencia o ebles - Procodimiente P-DP2.047
-\‘-l . . I . . . iwvi
|:.-*" gue existe un grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia y otro Actividades 11
factores; ademas los controles y actividades se estan ejecutando, pero presentan Administracién del talento humano, P-GT1-
014 Procedimiento de Desvinculacion de
oportunidades de mejora para elevar la ganancia de valor en la Entidad Talento Humano - Instructivo .
"Desvinculacidn laboral o traslado v entrega
DESEMPEﬂO BMO de puesto de trabajo" Cddigo N-GT1-002
Actividades 2, 3y 4
En los procedimientos y pruebas de gestion y cumplimiento auditoria, se evidencia que
existe un bajo grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia y Procedimiento administracién y control de
L. . . acceso a usuarios en la plataforma
otro factores; ademas solo algunos controles y activiadades se estan ejecutando; pero tecnolégica P-TE4-094 Numeral 5, Manual e e e
. e . om politica de seguridad vy privacidad de la
son muy vulnerables y deben ser objeto de evaluacidn y redisefio para generar valor en informacion, cadigo M-TEA 038, versidn 2
Ia Entldad del 05 de mayo de 2018
Procedimiento de "Elaboracidn y
seguimiento planes mejoramiento” codigo P- s5C sSC s5C

EC2-109 Mumeral 4

Procedimiento P-DP2-047 Actividad 12.MN-
DP2-071 Instructivo Revisidon informe técnico SC SC SC
de avaliuo

totalpor criterio o 2 2

Total Controlfactividad

Oficina de Control Interno
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SAE Resultados

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

es de todos

OPORTUNIDAD DE MEJORA 5

S Acividades de Control Ealzcin Oportunidad de Mejora Recomencaciones
Actividad del Control

Base de Datos Aseguramiento de la Informacion,

Al revisar [a informacin de las bases de datos de Aseguramiento de la Informacion a corte 21 de mayo de 2019 con
respecto a los avallos catastrales y comerciales, se evidencio lo siguiente:

Realizar la verificacion de fainformacion confenida en las bases de datos de Asequramiento

0\ b . . I " ™ {/ |
De los 127 (50°%) bienes inmuebles extinios en estado "Aprobado", no cugntan con avaluo: 46 (36%)Comerciales , 2 4o I formacion emiidassemanaiments conel i de et s itenca,

D Catastales.
| Los 81 FMI (63%) restantes tienen informacion de avallo, sin embargo, ala fecha de avallo comercial no se encuenta
actualizada con respecto alo reportado en Malix Inmuebles (version 1.9)

Procedimiento P-DP2-047 Actividad 1.
Informe Matix Inmuebles
Los actvos fienen avaluo y esta vigente Solicitar los ajustes y realizar seguimiento a su implementacion.

ii. De los 51 (36%) bienes inmuebles en engjenacion en estado "Aprobado”, no cuentan con avaldo: 50 (96%) Riesgo A:Noconrco a romacin e de invento de s aiosen aiinstzcn

Comerciales , 3 Catastrales.
Solo 1 FMI (2%) cuenta con avalio comercial y se encuenta desactualizado con respecto a lo reporiado en Matix
Inmuebles (version 1.5)

Oficina de Control Interno
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Resultados de la auditoria

Cumplimiento procedimiento AvallGo de Bienes Inmuebles

Procedimiento Avaluo de Bienes Para los Bienes inmuebles Extintos en estado "En proceso”, se evidencio que para 39 FMI (75%) de 52 en total, fueron gestionadas
Inmuebles.

directamente las visitas por el area Técnica. Para 13 folios restantes (25%) las regionales mediante correo electrénico indicaron no
haber recibido solicitud de acompafiamiento. La Gerencia Técnica no suministré evidencias de dicha solicitud o de la visita realizada
por ellos, incumpliendo las actividades 6 a la 11 del procedimiento de avallo de bienes inmuebles P-DP2-047 Version 1 del
19/01/2018.

Para los bienes inmuebles de Enajenacion Temprana se llevan a cabo actividades que no se encuentran documentadas, formatos
0 M 1 gue no aplican, duracién de actividades no estimadas y el responsable definido dentro del procedimiento difiere con el que en la
realidad ejecuta las actividades. Adicionalmente, el formato de informe de avallio generado por las firmas avaluadoras no cuenta
con codificacion del sistema integrado de gestion de SAE.

Estado de Ocupacion

Del acompafamiento realizado por los colaboradores de la Gerencia Técnica para bienes extintos y de enajenacion, no se genera un

informe o el diligenciamiento del formato de visita F-DP2-108, para la verificacion y actualizacion del estado de ocupacion en el

Riesgo: No contar con la informacién real del sistema de informacion, como se encuentra definido en las actividades No 10 y 11 del procedimiento de avallio de bienes inmuebles
P-DP2-047.

inventario de los activos en administracion.
servicios de IT

Al revisar el estado de ocupacién de los bienes inmuebles en la Base de Datos de Aseguramiento de la Informacién de Matrix 2.0 a
corte 21 de mayo de 2019 y la base enviada por la Gerencia Comercial para el proceso de venta, se evidencio que:

-De los 127 bienes inmuebles extintos aprobados por la Gerencia Técnica, 18 FMI (14%) cuentan con estado de inventario diferente.
8 FMI (6%) no presentan estado de ocupacién en la base de Aseguramiento de la Informacion: 051-101143, 200-161345, 350-
185245, 50N-20331158, 505-1179387, 505-40336819, 505-40513869, 505-40513870.

Thidk
g

Responsable:
INGGNPCANTE  WENOR  WIDERADG  MAYOR  CATASTROFIGO Ing. Raul Vargas Fecha Final de implementacion

FONSECHENER - hapseTe Gerencia Técnica Presenta Incumplimiento en PM
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| A7,
4. Resultados u es de todos
Resultados de la auditoria

Base de Datos Aseguramiento de
la Informacion.

O M 5 Al revisar la informacion de las bases de datos de Aseguramiento de la Informacion a corte 21 de
mayo de 2019 con respecto a los avallos catastrales y comerciales, se evidencio lo siguiente:

i. De los 127 (50%) bienes inmuebles extintos en estado "Aprobado", no cuentan con avaluo: 46
(36%)Comerciales, 2 Catastrales.

Los 81 FMI (63%) restantes tienen informacién de avallo, sin embargo, a la fecha de avallio
comercial no se encuentra actualizada con respecto a lo reportado en Matrix Inmuebles (version
1.5).

Riesgo: No contar con la informacién real del i De los 51 (36%) bi ) bl ) . do "Aprobado”
inventario de los activos en administracion. ii. De los (36%) bienes inmuebles en enajenacion en estado "Aprobado”, no cuentan con

avalto: 50 (98%) Comerciales, 3 Catastrales.
Solo 1 FMI (2%) cuenta con avalio comercial y se encuentra desactualizado con respecto a lo
reportado en Matrix Inmuebles (version 1.5)

Thidk
g

IREIGMPCANTE  MEMCR WIDERADG MEYOR CATRETROFIGE

OOMEECLENCIA - IMPRCTOD
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| A7,
4. Resultados u es de todos
Resultados de la auditoria

Talento Humano

OMy

- De los 256 bienes inmuebles extintos seleccionados en la auditoria y la base de datos
suministrada por la Gerencia Técnica, en 26 (10%) de ellos no se pudo constatar la gestion
realizada por el area frente a la revisién y aprobacién de avallos, debido a que el colaborador se
retird de la entidad. Se evidencia una debilidad en la entrega y recibo del cargo incumpliendo las
actividades 2, 3 y 4 del instructivo "Desvinculacion laboral o traslado y entrega de puesto de
trabajo" Codigo N-GT1-002 Versién 2 del 29/09/2016 y del Procedimiento de "Desvinculacion de
Talento Humano" P-GT1-014 Version 2 del 29/09/2016.

Riesgo: Se podria presentar que la persona en el Al b \f o cacion individual de funci  del colaborad g
momento del retiro no haga la debida entrega del - Al corroborar el formato "Comunicacion individual de funciones" del colaborador encargado se

puesto de trabajo encontré que la Denominacion del empleo (Profesional Especializado I) no corresponde a la
gjercida en la realidad (Profesional ).

Thidk
g

IREIGMPCANTE  MEMCR WIDERADG MEYOR CATRETROFIGE

OOMEECLENCIA - IMPRCTOD
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Fortalezas v El incremento de numero de personal y la
conformacion de grupos internos para el
desarrollo de las actividades establecidas para la
Gerencia Técnica.

v" El equipo de trabajo que gestiona las solicitudes
conoce las actividades propias del area.

v' Se cuenta con un registro de avaluadores que
permite la asignacion transparente y de los
avaluos.

Oficina de Control Interno
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v" Depender de informacion de entidades externas en los casos que
requiera saneamiento de los bienes, retrasa la elaboracion y aprobacion

de los avallios comerciales. Debilidades

v" No es facil obtener la trazabilidad de la gestion realizada para llevar a
cabo los avaluos comerciales debido a que los colaboradores del area
manejan la informacion por correo electronico y no se pone a disposicion -
en la carpeta compartida para consulta general.

v' La generacién de errores en el sistema Matrix retrasa el cargue o
visualizacion de informacion (dependiendo del perfil) para continuar con
el procedimiento de comercializacion de bienes inmuebles.

v' Falta de implementacion de puntos de control por parte de la Gerencia
Técnica en la supervision a las firmas avaluadoras para conocer el estado
de los avallos, gestion realizada y garantizar que las actividades se
ejecuten en los tiempos establecidos

Oficina de Control Interno
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Rol de Enfoque a la prevencion y atencion a entes de Control externo

4. Apoyo a la Administracion en
la revisién de la documentacién
para la suscripciéon de acta de
hallazgo 2019;

Asistencia audiencia de
aclaracion a los pliegos de
condiciones del Concurso Publico
3 de 2019 - Almacenadoras

Circular 5 CGR; comunicacion
Directiva No.006 de 2019
Procuraduria General de la Nacion;
Reporte Informacion - Boletin de
Deudores Morosos del Estado;
Directiva Presidencial GOV.CO No.
2 del 02/04/2019 - MINTIC -
PORTAL

O — Comité de Auditoria No. 2
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El emprendimiento

Rol de Evaluacién y Seguimiento — [l C; G2hodos
Mejoras de la Calidad

Horas de Entrenamiento para los Auditores durante la vigencia 2019:

Foro Procuraduria persecucion de los bienes de la corrupcion y manejo de conflicto de interés- 4/4/19 8 Horas
Foro Internacional de Gestidén y Desempefio para la Innovacién Publica: 23/05/2019 8 Horas
Foro hacia un nuevo modelo de control fiscal — 30/05/19 4 Horas
Capacitacion sobre Gestion de Riesgos — DAFP : 12/03/2019 4 Horas
Capacitacion MinTic — Directiva Presidencia 2 : 11/04/2019 4 Horas
IV foro internacional sobre delitos financieros — 20y 21 de Junio de 2019 16 Horas 48 Horas
Convocadas Andlisis Financiero para Directivos desde el 05/06/19
por TH Taller de Manual Unico de Rendicién de Cuentas con enfoque en derechos humanos y ODS

21/06/19 4Horas
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1 . La Oficina de Control Interno en cumplimiento de este rol

informd permanentemente a la Administracion los resultados
de la gestion realizada por la OCI a fin de que esta informacion
sirva para la toma de decisiones.

Comité Directivo.
Informes Bimestrales a la Presidencia.
Comité de Auditoria de la Junta Directiva.

Comité de Coordinacion de Control Interno de la Entidad.
Reuniodn Oficina de Control Interno

* Comité Sector Hacienda de Control Interno — 28-05-19

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 1
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Realizar la aprobacidn, publicacidn y socializacién del manual de
politica contable del FRISCO

Fuente: Evaluacion Control Interno Contable

Evaluar y construir indicadores financieros del FRISCO para la
toma decisiones.
Fuente: Evaluacién Control Interno Contable

Identificar los riesgos del Proceso Financiero teniendo en cuenta
lo establecido en la Resolucién 193 de 2016. E incluirlos en la

matriz de Riesgos aprobada.

Fuente: Evaluacidon Control Interno Contable

Continuar con la depuracion de las cuentas mas representativas
de la entidad.
Fuente: Evaluacion Control Interno Contable

Someter a aprobacion la Politica de Administracion de Riesgos , la
cual se encuentra publicada.
Fuente: Informe Pormenorizado

El emprendimiento

es de todos

Efectuar la implementacion de un sistema de inventarios para evidenciar un impacto
favorable en la OGI en razén al control en linea sobre la informacién de activos informaticos
de la entidad. Asi mismo con la implementacién de una herramienta de control se podra
tener un registro actualizado de cada uno de los dispositivos que conforman Ia
infraestructura tecnoldgica de la entidad.

Fuente: Cumplimiento Licenciamiento de Software.
Generar estrategias de sensibilizacidn para promover una cultura en seguridad de
informacion la cual permita asegurar el correcto uso de los elementos dispuestos por la

entidad para la consecucién de los objetivos planteados.

Fuente: Cumplimiento Licenciamiento de Software.

Fortalecer las capacitaciones que se realicen a los usuarios, con el fin de fomentar el

oportuno cierre de los requerimientos ciudadanos
Fuente: Informe PQRS Jul-Dic 2018

Realizar las actividades de monitoreo de los riesgos de corrupcion que por la naturaleza debe
desarrollarse segun lo definido por la entidad trimestralmente a fin de identificar la
materializacién de los riesgos y se tomen las medidas de tratamiento necesarias.

Fuente: Informe Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion Ene-Abril 2019.

Recomendaciones

Producto de las

Auditorias y
seguimientos
gjecutadas por la

Oficina de Control
Interno, se presentan
las oportunidades de
mejora mas
relevantes que
generan valor a la
entidad

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 1



SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Reforzar las gestiones adelantadas por la Vicepresidencia Administrativa
y Financiera, para que se cumpla con la politica de programacién de

viaticos.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Viaticos.

Generar un mecanismo que permita la conservacion organizada de los
documentos anexos que sustentan las comisiones de viaje.
Fuente: Informe Auditoria Gestion de Viaticos.

En virtud de la dinamica de los sistemas de gestion que requieren ser
adaptados a la operacion real, se recomienda actualizar el procedimiento
para la AUTORIZACION DE COMISIONES DE SERVICIOS O DESPLAZAMIENTOS
Y RECONOCIMIENTO DE VIATICOS.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Viaticos.

Implementar la periodicidad del informe de ejecucion de contratos a
tres meses, teniendo en cuenta que se exige en la descripcion de
actividades del Procedimiento de Supervision o Interventoria y
Liquidacion de Contratos, ( actividad No. 15) con el fin de que haga
parte de la carpeta de supervision soportando la labor de seguimiento
de la ejecucion del contrato por parte del supervisor y a su vez sirva de
respaldo al reporte de porcentaje de avance de la ejecucion contratos
que se genera por las areas a la CGR mediante el aplicativo SIRECI que
tiene la misma periodicidad.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Viaticos.

es de todos

Realizar una revision del mapa de riesgos publicado, incluyendo la
totalidad de los procesos se presenten los cambios o ajustes al Comité de
Coordinacion de Control Interno y Comité Directivo.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Viaticos.

Recomendaciones

El emprendimiento

Minhacienda

Producto de las
Auditorias ejecutadas

por la Oficina de
Control Interno, se
presentan las
oportunidades de
mejora mas
relevantes que

generan valor a la
entidad

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 1
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Documentar e incluir dentro del Sistema de Gestion de Calidad el
procedimiento de avallios de bienes inmuebles de enajenacion temprana,

incluyendo el formato de informe.
Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avaluos de Bienes Inmuebles.

Actualizar el procedimiento de avalUo de bienes inmuebles codigo P-DP2-
047 acorde con las actividades que en la realidad ejecutan las areas
intervinientes. Actualmente el procedimiento esta enfocado a bienes
extintos.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avalluos de Bienes Inmuebles.

En virtud de la dinamica de los sistemas de gestion que requieren ser
adaptados a la operacion real, se recomienda actualizar el procedimiento
para la AUTORIZACION DE COMISIONES DE SERVICIOS O
DESPLAZAMIENTOS Y RECONOCIMIENTO DE VIATICOS.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avaluos de Bienes Inmuebles

Validar la pertinencia y obligatoriedad de aplicar el formato de visitas F-
DP2-108 por parte de los colaboradores de la Gerencia Técnica para
generar un valor agregado a los acompanamientos realizados a los
peritos de las firmas evaluadoras y asi contribuir al cumplimiento de
metas relacionadas con validacion y actualizacion de inventario en el
sistema de informacion.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avaluos de Bienes Inmuebles

Publicar en la pagina Web de SAE el plan de accion vigencia 2018 con las
modificaciones presentadas por las areas y la medicién real ejecutada a

corte 31 de diciembre.
Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avaltos de Bienes Inmuebles

El emprendimiento
es de todos

Teniendo en cuenta que al interior de la Gerencia Técnica se designo un
responsable para el contacto con las firmas evaluadoras, se sugiere el
ejercicio de mesas de trabajo periddicas para validar el estado de los
avalluos comerciales que se encuentran en estado “en proceso” y “en
revision". Es importante que se documenten las reuniones y se
establezcan y se verifiquen el cumplimiento de los compromisos
definidos.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avaltios de Bienes Inmuebles

Dar cumplimiento al instructivo "Desvinculacion laboral o traslado y
entrega de puesto de trabajo" Cddigo N-GT1-002 y garantizar que la

entrega del puesto se realice directamente al jefe o coordinador de area.

Hasta que el sistema se adecle a las necesidades del procedimiento,
implementar mecanismos que les permita la centralizacion de la
informacion por Firma Avaladora y dejar la trazabilidad de los cambios de
estado que se presentan.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avaltos de Bienes Inmuebles

Realizar la verificacion de la informacion contenida en las bases de datos
de Aseguramiento de la Informacion remitidas semanalmente con el fin
de identificar las diferencias.
Solicitar los ajustes y realizar seguimiento a su implementacion.

Fuente: Informe Auditoria Gestion de Avaluos de Bienes

Recomendaciones

Minhacienda

Producto de las
Auditorias ejecutadas
por la Oficina de
Control Interno, se
presentan las
oportunidades de
mejora mas
relevantes que

generan valor a la
entidad

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 1
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ANEXOS

Oficina de Control Interno — CICCI 07-03-2019
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El emprendimiento

Aspectos por mejorar en la SAE [l e Rodos

Planeacién Institucional
« Evaluacion y retroalimentacion ciudadana
* Inclusion en el Plan Estratégico:

« a. ldentificacion de recursos (Financieros, humanos, fisicos,

tecnoldgicos)

: : : * b. Lineamientos para el manejo y mitigacion de los riesgos
Dimensionamiento gestion, seguridad digital y corrupcion
Estratégico y

Planeacion ]

Gestion Presupuestal
« Validar aplicabilidad de la obligatoriedad de reporte en el SIREC y
SIGUEME.
« Aplicacion de indicadores que permitan relacionar cumplimiento de
ejecucion presupuestal y las metas estratégicas.
* Practicas incluidas por SAE frente al Gobierno Corporativo
* a. Trato equitativo a los accionistas
* b. Mecanismos de evaluacion de miembros Junta Directiva
* ¢. Mecanismos de divulgacion de informacion
* d. Mecanismos de solucion de conflictos
* Aplicacion de SECOP Il para procesos de contratacion
» Uso de la tienda virtual del Estado Colombiano para compras de biene
y servicios o

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Dimensionamiento

Conocimiento e
Innovacion

El emprendimiento

Aspectos por mejorar en la SAE [l e Rodos

Definicion de proyectos y metas de innovacion

Lleva a cabo procesos de experimentacion

Creacién de grupo, unidad, equipo o personal encargado de
promover la gestion del conocimiento y la innovacion

Construccion de conocimiento con entidades externas

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Aspectos por mejorar en la SAE %\j £ Sjubrendimiento  Minhacienda

Consolidacion y seguimiento del mapa de Riesgos por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion

Gestidn del riesgo

Eficacia de planes de mejoramiento

Somos
‘ Monitoreo del Jefe de Planeacidén o lideres de sistemas de gestion de los
Todos )

componentes del Sistema de Control Interno

Oficina de Control Interno — Comité de Auditoria No. 2
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Novedad Numero de actividades Areas responsables

Gerencia de Bienes Inmuebles
Gerencia de Sociedades Activas
Gerencia Técnica
Gerencia de Bienes Muebles

Actividades cumplidas al 100%. 37 Gerencia Financiera
Gestidn Documental
Gerencia de Sociedades en Liquidacion
Vicepresidencia Juridica
Oficina Asesora de Planeacion
Gerencia de Bienes Inmuebles
Gerencia Financiera
Gerencia de Sociedades Activas

Actividades que requieren ampliacién de 17 Gerencia de Sociedades en Liquidacidn

fecha de ejecucion. GIT de Depositarios y Liquidadores
Oficina Asesora de Planeacién
Vicepresidencia Administrativa y Financiera-
Gestién Documental

EI@macpn de actividades dentro del Plan de 1 GIT de Depositarios y Liquidadores

Mejoramiento.

Creacion de actividades dentro del Plan de 1 Vicepresidencia Administrativa y Financiera-

mejoramiento. Gestion Documental

Actividades con fecha de ejecucion ler 1 Gerencia Técnica

semestre/19 sin cumplimiento del 100%

El emprendimiento

es de todos Minhacienda

Resultados de
Seguimiento

De un total de 254 actividades
establecidas en el Plan de
Mejoramiento, se realizo
seguimiento a 56 de ellas porque
su fecha de ejecucion se
encuentra dentro del primer
semestre de 20109.

Oficina de Control Interno
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Actuacion Especial CGR

CONTRALORIA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

« Posibles Hallazgos con Incidencia
Fiscal 33

» Posibles Hallazgos con Incidencia
Disciplinaria
42

8 La Respuesta a las
Requerimientos observaciones es la Unica
oportunidad que tiene la
administracion para
presentar los documentos

2 pertinentes para desvirtuar
requerimientos la observacién.

de Clarificacio

» Posibles Hallazgos con Incidencia
Penal

4

Oficina de Control Interno — Comité de Directivo 27-06-2019




S E ) . El emprendimiento

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S
MNo. Referencill

servaciones —_

BODEGAS DE RICAURTE ¥ PALOQUERMAD (D v F) oo,
Productividad inmueble FRAI SOMN-Z20079500 (F v O¥) <
Productividad SUITE Nos. 320, S04, 409 v 421(0 — F)
Productividad FPI S50C-8241818 - FMWI S50C-841819 (O—F)
Productividad inmueble FMI SON-Z20137233 (D w F)
Productiwvidad inmueble FRIl SOMN-20415187 la Colina (O v F)

1Z2,/504/2019 Observacidn Mo,
Observacidn MNo.
Observacion Mo.
Observacidn MNo.
12,04 ,2019 Observacion Mo,
Observacidn MNo.

Observacion Mo, Productividad Oficinas v pargueaderocs Hayuelos (O w F)

Informe de productividad FRI No. SON-654230 BODEGAS GUAYMNARAL (O w F)
Observacion No 9 BODEGA S05- 40161897 (D v F)

Observacicon Mo, 10 inconsistencias en las bases de datos

18/06/2019 Observacidn Mo. 11 PRODUCTIVIDAD FMI O80-12826 (D v F)

Observacidén Mo, 12 PRODUCTIVIDAD BODEGA - FERRETERILA FRI OB0-11967 (O w F)

Observacidn Mo. 13 Globo de Terreno la Carolina Buga (F vy )

Observacidn Mo, 14 inmueble 373-45793 Buga Jardin Infantil (F yw )

Observacidn Mo. 15 Inmueble 3S70-57F2757 Parqueadero (Fy )

Observacion Mo .16 inmueble FWII S70O-56576 Recaudo centralizado (F yw )

Observacidn Mo 17 Inmueble FRT O80-6262 Productividad (F y ) La Respuesta a |as

Observacion Mo. 18 Calidad de la Informacicon

WS ook W N e

Observacicon MNo.

CObhservacion No. 19 Pago de Impuesto Predial - Inmuebles en Procesos de Extincicon de Drominic FRAL 00—

264263, FMI 020-264246, FMI OA0-2 63245 w FMVI DA0-2 62243 (DY) Observaciones es Ia unica

18,/06,/2019 Observacidn Mo. 20 REGISTRO DE MEDIDAS CAUTELARES ¥,/ O EXTINCION FRI OB0-48254 (D, P w F)
Observacion Mo, 21 Productividad FRI SOMN- SOS482 (F- )

idad de Inmuebles Proindivise Edificio Manantiales - Medellin (F v D) Oportunidad que tiene Ia

Observacidn Mo. 23 productividad Proindiviso FhAI O01- SS0970 (F v )

Observacidn Mo, 22 producti

Observacicon Mo, 24 Inexactitudes Informacicon Sistema Matrix d . . t L4
Observacidn Mo 25 ventas Inconclusas de Inmuebles (D) a I I lInIS raclon pa ra

Observacidan 26 Productividad FMI O20- 139894y 040- 139777,/ 040- 139776/ 040~ 139775 JOo40- 139774 L

P d (F - D
Oabr;-;‘-rl‘i:EiElf::sNo 27 productividad Proindiviso (S0%) de los FMI O40-124461 /124449 (F - v} presenta r IOS docu mentos

Observacidn 28 Productividad del Fral 040-4903 Boutique FARAH — Barranquilla (Fy )

e S:Ihservacic'vn Mo. 29 REGISTRO DE MEDIDAS CAUTELARES O EXTINCION FMMI O80-38313 PERLA DEL CARIBE (F, D v pe rti nentes pa ra dESVirtua r

Observacidén Mo, 30 REGISTRO DE MEDIDA Y REMATE DE BIEMN INMUEBLE APARTAMNMEMNTO 202 EDIFICIO RICHARD

F, D v P P
I:C]t:lse‘:r'w.ra:lcic’rr‘| Mo 31 Informe de productividad FRAI Mo. 3S70-248658 MMotel -Hotel FANTASLA (D v F) Ia ObservaCIOn .
Observacidn Mo, 32 Productividad FRAL Mo, S70-52109 (D w F)

Observacidn Mo. 33 INMUEBLES BAIO LA ADMINISTRACION DE AMNUC

Observacicon Mo, 34 Productividad Bodega FMI O40-309475- Barranqguilla (D v F).

Observacidn Mo. 35 Productividad Parqueadero FMI OO01-1 73873 nedellin (D v F)

Observacidn Mo. 36 Registro Embargo de Remanente v Medidas Cautelares FRL - SOMN- 20212160 Bogota (O, P
v F)

Observacidn Mo. 37 - Administracidn de inmuebles por depositarios (D)

28,/06,/2019 Obhservacion Mo, 38 Depositaric FUNDACION SAN PMATES NIT 300.040.295 (D v F)

Observacidn Mo. 39 Productividad Depositario Camilo Lopez (F - D)

Observacicon Mo, 40 Productividad Depositarioc Granwviwvienda (F - )
ermo Grillo Olarte (F- )

Observacidn Mo. 41 Productividad Depositario Luis Gui
Observacidn No. 42 Depositario Ingenieria Sanitaria & Profesionales E.U - INGESAP - NIT 818002572 (D v F).

Observacidn No. 43 Depositario Willinton Restrepo Mena CC 89008 967 (v F).
o3 ,/07 /2019 Observacicon Mo, 44 Inmueble O80-34597 local comercial (F yw )
Observacidn Mo. 45 lotes con FRMI OS0-29166 v O80-29165 (F - )

Observacidn Mo 46 Inconsistencia de Informacidn en el FRI S70-118435

05/07 /2019 Observacidn Mo, 047 GESTIOMN PARA LA RECUPERACION DE CARTERA (F- )
12,07 /2019 Clarificacion Informacion Suite FiWI O20-309475 certificar el estado de ocupacidn

AZSO7 2019 certificacion estado de ocupacidn diversos FMI yw clarificacion de informacion
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GRACIAS

Maria del Pilar Mayor Varela y Equipo
OCl

mmayor@saesas.gov.co
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