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Cumplimiento i | | ; Nivel Central
PAAI V5 | Re R;S::grgthéfc;fnie
31.12.2021 ' | ' ' X

Regional Centro Oriente
Regional Sur Occidente

Proyectos Especiales

Atencion Entes de Control
Externo:

Roles OCI (Decreto 648 de 2017)

100%

CGR - Auditoria de
Cumplimiento - Junio 27 de
2021 -Finalizada

CGR - Auditoria Especial
caso CEMEX - Finalizada

Actuacion especial de
fiscalizacion - sociedades -
Finalizada

el

Decreto 648 de 201/

Oficina de Control Interno
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1. Enfoque hacia la Prevencién:
Sistema de Control Interno-

ENERO MARZO

2. Auditoria Especial publicacién de
bienes en pdgina Web de SAE
para su arrendamiento

3.Seguimiento a Planes de
Mejoramiento Auditoria Internas

4.Evaluacién y seguimiento a Planes
de Mejoramiento Auditoria CGR

5. Auditoria Especial cumplimiento de
Depositarios |y

obligaciones de
supervision de SAE

6.Seguimiento a la Implementacién

del Plan de Continuidad del
Negocio
7.Auditoria Especial politica

Comercial en Regionales

8. Arqueos de caja menor; Revisién

Aleatoria Asignacion de
Depositarios, ‘
9. Informes Normativos ‘
10.Informes de Ila Admén. con

apoyo de la OCI

11. Rol atencién ente control externo
de la OCI

12.  Asesoria y
Fomento cultura
capacitaciones

acompanamiento,
de control y

13. Planeacién 2022

Comités de Coordinacién de Control
Interno

Comités de Auditoria Interna

=

=

Actividades
Ejecutadas

14 comités

ejecutados
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* Presentacion Roles y Responsabilidades tres lineas de defensa-Evaluacidn Independiente Oficina de Control Interno: Oficina de Control \
Interno.

e Seguimiento Materializacidn de Riesgos primer trimestre 2021: Oficina Asesora de Planeacién.
e Avance herramienta tecnolégica MIPG: Oficina Asesora de Planeacién.

e Avance Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2020: Oficina de Control Interno.

* Avance Plan Anual de Auditoria Interna al 30-04-2021: Oficina de Control.

TU * Aprobacidn version No 3 del Plan Anual de Auditoria-PAAI 2021

-

o)

QO

8 'E e Presentacion Plan de accidn y seguimiento Plan de auditoria revisoria fiscal

= 0O e Presentacion version 2 Estatuto de Auditoria Interna y Cédigo de Etica de Auditores Internos
(= b 28de e Avance Plan Anual de Auditoria Interna - Gestidn Oficina de Control Interno 31 de agosto de 2021
TU c septiembre/ ¢ Seguimiento Riesgos Il trimestre 2021

=7

2 21

L 9

e Aprobacidn Plan Anual de Auditoria Interna basada en riesgos 2022
® Presentacion gestién OCl corte 30 de noviembre de 202
14 de &

diciembre/21

Oficina de Control Interno
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29 de enero/21 ¢ Aprobacidon Mapa de Riesgos Vigencia 2021

¢ Aprobacion del seguimiento semestral del plan de mejoramiento (01 de julio al 31 de

03 de febrero/21 diciembre de 2020)

o 15 de febrero/21 ¢ Aprobacion versién No 2 del Plan Anual de Auditoria-PAAI 2021
I
'E 04 de marzo/21 e Aprobacion suscripcion del Plan de Mejoramiento solicitud ciudadana Herles Rodrigo
O Ariza Becerra.
L
(&) 18 de marzo/21 ¢ Aprobacion primera version mapa de Riesgos Operativos y de Seguridad Digital.
c
"7, 24 de junio/21 e Aprobacion del Plan de Mejoramiento a suscribir con la Contraloria General de la
< ) Republica por Actuacién Especial CEMEX.
TU 12 de julio/21 e Aprobacion del seguimiento semestral del plan de mejoramiento (01 de enero al 30 de
3 J junio de 2021).
o 14 de julio/21 ® Aprobacion version No 4 del Plan Anual de Auditoria - PAAI 2021.

e Aprobacidn suscripcion plan de mejoramiento El Viso
® Aprobacidn V5 Plan Anual de Auditoria - PAAI 2021

¢ Aprobacion suscripcién plan de mejoramiento Auditoria de Cumplimiento Sociedades y
Establecimientos de Comercio

04 de agosto/21

19 de agosto/21

e Aprobacion suscripcion plan de mejoramiento actuacidon especial a las sociedades

20652 eleem e/ 2 ubicadas en Valle del Cauca, Magdalena y Bogota.

Oficina de Control Interno



SAE " Evaluacion del SCI de SAE &
wmmememsess COMO @dministrador del FRISCO

Durante la Vigencia 2021 la Oficina de Control Interno como evaluador independiente en cumplimiento
de su Plan Anual de Auditoria y los cinco (5) roles establecidos por ley, determind que el Sistema de
Control Interno de SAE se encuentra en mejora continua. La entidad cuenta con una Arquitectura
empresarial, conformada por un mapa de procesos, politicas, procesos y procedimientos, que
permiten dar cumplimiento a los componentes del MECI. ambiente de control, monitoreo,
iInformacion y comunicacion, a través de las 3 lineas de defensa.

Para el caso del componente evaluacion de riesgos, se identificO que continua presentando
aspectos por mejorar como la actualizacion de la valoracion de riesgos, causas y controles.

Oficina de Control Interno
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Plan Anual de Auditoria
O 3 Basada en riesgos — PAAI
@

2022 y Avance del
Primer Trimestre 2022.

Oficina de Control Interno
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Para la Vigencia 2022 se definié que en el PAAI se realizaran las auditorias internas, seguimientos, acompafamientos
basados en riesgos con enfoque preventivo (operativas, de procesos, de sistemas de informacion, de sistemas de gestion
o de estados financieros), es decir, los que pudieran causar el mayor impacto negativo en la consecucion de los objetivos
de la organizacion; nuestra evaluaciéon esta encaminada a garantizar que los riesgos identificados y priorizados se

gestionen dentro de niveles aceptables, ademas de colaborar con los lideres de proceso para encontrar formas eficaces de

Def|n|C|On y gestionar los riesgos identificados desde la perspectiva de cada componente de la arquitectura de nuestra entidad.
Caracterizacion
PAA' 2022 Nuestra labor se fundamenta en el Modelo Integrado de Planeacion y gestion - MIPG de la entidad y su operatividad a través de

la dimension siete Control Interno y se realiza a traves del ‘Modelo de las Tres lineas de defensa”.

Este modelo da claridad respecto a los riesgos y los controles y ayuda a mejorar la efectividad de los sistemas de la Entidad

y proporciona una mirada nueva a las operaciones, ayudando a asegurar el éxito continuo de las iniciativas de gestion del riesgo.

Partiendo de los objetivos estratégicos de la entidad, asi como de los procesos definidos como estratégicos, misionales y de

apoyo, los cuales son evaluados dentro la perspectiva de riesgos y controles establecidos por la SAE.

OCl: Oficina de Control Interno

Oficina de Control
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El emprendimiento

Propésito (<] es de todos

Evaluar la efectividad del Sistema de control interno en los procesos del modelo de operacion de la
entidad (Arquitectura), evaluando los controles establecidos que reduzcan los riesgos potenciales
criticos a niveles aceptables de riesgo residual.

% \Verificar el cumplimiento de los controles para los riesgos de la entidad a fin de determinar si presentan
@& un nivel de efectividad apropiada.

Objetivo Alcance

g . ) o U Las actividades de aseguramiento y consulta se circunscriben a la
Agregar valor a la gestion de la entidad a traves de actividades de  presentacion de informes de auditoria, informes de Ley, seguimiento a

aseguramiento y consulta que realizara la Oficina de Control  planes de mejoramiento, la presentacion de recomendaciones a la
Interno durante el afio 2022, contribuyendo al cumplimiento de sus ~ Sociedad de Acivos Especiales y al Comite Institucional = de
objetivos, mediante la aplicacion de un enfoque sistémico y Coordinacion de Control Interno (CICCI) , al Comité de Auditoria de
disciolin ’ do de evaluacién v meiora continua de los brocesos Junta Directiva para la mejora continua, la asistencia a comités de la
ISCIp I ? 0 ae ,e, u y mej u . P entidad y externos, y atencidn a entes externos de control.
estratégicos, misionales, de apoyo, de evaluacién y control,

proporcionando aseguramiento razonable sobre la eficacia de Q El cubrimiento sera el Nivel central, Regionales de la SAE y todos los
gobierno, evaluacion de la gestion de riesgos y control interno, actores que desarrollen la labor de administrador con cubrimiento del
incluidas las maneras en que funcionan la primera y segunda  Periodo de 01 de Enero a Diciembre 31 del aiio 2022

lineas de defensa. _ . . - -
U La definicion del Plan de Auditoria, considero el analisis de la exposicion

de riesgo de cada uno de los Macroprocesos, procesos Yy
Procedimientos de la cadena de valor de la entidad.

Oficina de Control Interno




G)
S E e El emprendimiento

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

MSFERIR A LA MACION RECURSOS S E
PARA DESTINACIONES ESPECIFICAS
EN CUATRO ARDS Seriins da Ackem Exsaciil 505

Generar ingresos a partir de la
productividad de actlvos por diversos
modelos de negacio y portafollo de
serviclos priorizando la venta masiva de
activos

optimizar los gastos de
funcionamiento promowiendo I
eficiencla de 1a administracian
de activos

Constrair el presupuesto
orientado a resultados y lograr
U ejecucian

Crear muevas lineas de negoco con
el LU T 2 ek " entidades pabiicas para posiclonar a SAE - Impuisar acclanes de epartunidad y .
reglonal a traveés de una politica de Contar com allanzas estratéglcas que T e e e e e
serviclo comerclal como empresa Nder en administraclen de | Impacten al objeto mislonal de SAE
activos especlales en el Estado e Internos

Impulsar proyector
normativas adaptadaos a la

Consolldar la implementacidn

@ Establecer y Controlar de
= de un skitema de Informachon

idad del 1 val | portatolio d manera transparente la Generar modelos de &
con criterlos de seguridad, necesiaad nel negocio : marafngzs :n':' o ae eficlencla, eficacla y administracion
cafisd y cumplmiento e e dAministracls efectividad de la estable y atractivos
ajustados a los procesos del Prom uEvan 15 seguridad Dol gt Tl administracion buscando la al mercado

Juridica y la prevenclan del

negocio. tercerizaclon de procesos
= dafo antl juridice -
-
oy L DLULLILDELE LS Formar 4 los Irabiajadares de SAE Garamtizar Ia prestacign de servicios
trabajadores a traves del dotdndolos de competencias que les eficientes y efectivos amblental y
fortalecimiento de los procesos de permitan actuwar en el entorno naclonal econamicamente sostenibles
desarrollo y compensaclon e Internacion al '

Mapa Estratégico SAE S.A.S.

gy anon

Oficina de Control Interno




E

Sociedad de Activos Especiales S.A.S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Priorizacion del Universo de Auditoria Basado en Riesgos

ASPECTOS EVALUABLES
UNIDADES AUDITABLES
(ProcesolProyectolProcedimientofArea
funcionall Unidad de negociolUnidad
desconcentradal Plan/ ProgramalSistema de
(Gestion o de control/ Aspectos de TIC/ Otras
Teméticas)

Administracion de Bienes en Funcionamiento

Adquisiciones

Comunicacién y Atencin a Requerimientos

Direccionamiento Estratégico

*Diagnostico y Alistamiento de Activos

* Disposicion Final de Activos

* Disposicion Temporal de Activos

Evaluacion y Confrol

Gestion dea Infraestructura Tecnologica

Gestion del Talento Humano

Gestion Documental

Gestion Financiera

Gestion Juridica

Inteligencia de Negocios

Mantenimiento y Soporte de Aplicaciones

*Recepcion yRegistro

* Recepcion yRegistro ylo Alistamiento de Activos

: | Todos los procesos - Operativos

# | Todos los procesos - Sequridad de la Inormacion

Todos los Porcesos - Riesgos de Corrupcion

CODIGO:
RIESGO INHERENTE 30% 30% 20% 20%
RIESGO RIESGO Tiempo Tiempo
INHERENTE | INHERENTE | transcurrido | transcurrido Temas de nterés | Resultados auditorias
Ao | Moderado | Bap | Total | Ponderacionde | Ponderacionde | desdedltima | desde ltima Temasdeimerés'dellaAItaDireccién delaAltaDireccion| anteriores internas y 10 Ponderacion N,i\,’e,lde Ciclode:Ro'tacién PriorizaciéntileAuditorias
Riesgosdel | Riesgos del auditoria auditoria (Citeros -Calificacion [ externas (Criterios) eiciad audora | Besadas en Riesgosao
Proceso Proceso (Criterio) | (Calificacion)

1 0 2 4 5 > 3 aios <=4 arios 4 Enfre 2y 3 seguimientos por afa direccion 2 Sin halazgos abierios 1 33 Alo Cada?afios
2 0 1 4 5 < 1afio 1 Enfre 2y 3 seguimientos por atta direccion 2 5 6 hallazgos abierlos 4 30 Alo Cada 2 afios
0 2 0 2 Moderado 3 <1afio 1 Enfre 2y 3 seguimientos por atta direccion 2 3 a4 hallazgos abieros 3 22 Moderado Cada 3 afios
2 0 0 2 Atto 4 > 1 afio <=2 afios 2 Enfre 2 3 seguimientos por afa direccion 2 53 6 hallazgos abierbos 4 30 Alo Cada?afios
4 0 0 4 Alto 4 <1 afio 1 Enfre 2y 3 seguimentos por afa direccion 2 7.0 més hallazgos abierbos 5 29 Moderado Cada 3 afios
5 1 0 8 5 > afios <= 3 afios 3 Enfre 2y 3 seguimientos por affa direccion 2 7.0 més hallazgos abierbos 5 38 Ao Cada 2 afios
5| 0 (1] om | e 1 Enke 2y 3seuiins ot al e 2 51 halazgs abrts 4 27 Voderado |  Cadadaos
1 0 2 4 5 Enfre 2y 3 seguimientos por affa direccion 2 Sin halazgos abiertos 1 21 Moderado Cada 3 afios
0 0 1 5 5 <1afio 1 Enfre 2y 3 seguimientos por affa direccion 2 70 més hallazgos abieros 5 32 Alo Cada?afios
5 4 3 14 5 > 3 aios <=4 arios 4 Enfre 2y 3 seguimientos por affa direccion 2 Sin halazgos abierios 1 33 Alo Cada?afios
2 1 0 3 4 >4 afios 5 Enfre 2y 3 seguimientos por affa direccion 2 3 a4 hallazgos abieros 3 37 Alo Cada?afios
2 3 2 1 Atto 4 >2 afios <= 3 afios 3 Enfre 2y 3 seguimientos por alta direccion 2 3 a4 hallazgos abierlos 3 31 Alo Cada 2 afios
2 0 0 2 Atto 4 < 1afio 1 Enfre 2y 3 seguimientos por atta direccion 2 122 hallazgos abiertos 2 23 Moderado Cada 3 afios
1 1 0 4 5 <1afio 1 Enfre 2y 3 seguimientos por alta direccion 2 Sin hallazgos abieros 1 24 Moderado Cada 3 afios
0 1 0 2 5 > 1 afio <=2 afios 2 Enfre 2y 3 seguimientos por atta direccion 2 3 a4 hallazgos abierlos 3 31 Alo Cada 2 afios
2 5 5 12 Alto 4 <1afio 1 Enfre 2y 3 seguimientos por affa direccion 2 70 més hallazgos abieros 5 29 Moderado Cada 3 afios
0 1 0 1 Moderado 3 <1afio 1 Enfre 2y 3 seguimientos por affa direccion 2 70 més hallazgos abieros 5 26 Moderado Cada 3 afios
3 3 2 il 5

1| o 2 s m |

0 0 0 8 5

Oficina de Control Interno
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Alineacidon con la Estrategia Institucional

La Oficina de Control Interno aporta al logro de los objetivos estratéegicos de la SAE a
través del establecimiento de la actividad de aseguramiento y consulta, y el apoyo al
mejoramiento del ambiente de control fortaleciendo de esta manera el Gobierno
Corporativo, fomentando la transparencia y la confianza de los grupos de interés en las
Operaciones y en los Procesos de Riesgo, Control y Gobierno.

Oficina de Control Interno
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bjetIVOS
Plan Audltorla
accién y
s uimie| \
Disefio ‘

1. Procesos

: 2. Procesos Misionales s
Regulatorios ¢Cémo
funciona?
VerificacTé/“‘

Andlisis |
de

PLAN 2 resqltfdo
ANUAL DE )
AUDITORIA

4. Proceso de Control 3. Proceso de Apoyo

AUDITORIA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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Avance PAAI V2

Nivel Central
Regional Norte
Regional Occidente
i Regional Centro Oriente
it T [ i Regional Sur Occidente

i Proyectos Especiales

al 31.03.2022

Atencion Entes de Control
Externo:

Roles OCI (Decreto 648 de 2017)

47%

1. CGR - Financiera - SAE-
En curso
2. CGR - Financiera -
FRISCO-En curso

3. CGR - Actuacién especial
Proyectos Especiales-En
curso

4. CGR - Estudio Sectorial
gestion S.A.E en la
administracion de bienes
incautados por extincion de
dominio, durante 2019, 2020

y 2021-En curso | z%%%

Decreto 648 de 201/

Oficina de Control Interno
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1. Auditoria Interna de Gestién al >

Procedimiento Gestién de Némina
y Novedades

‘ Actividades

| | I::> Ejecutadas
2. Auditoria interna de gestion-
Prueba de Recorrido Sociedades

© eco ) ‘ ‘ Actividades
activas y en Liquidacion en ejecucion
> |:: > Actividades
‘ programadas
Tecnolégica Seguridad de Ia ‘
Informacién y Ciberseguridad.
5.Seguimiento Planes de
mejoramiento auditorias internas ‘ ‘
6. Arqueos de caja menor; Revisién ‘

Aleatoria Asignacién de
Depositarios. » l

3. Auditoria Interna de Gestién a la

Coordinacion de Asuntos
Disciplinarios de SAE
4.Auditoria Infraestructura

7. Auditorias Sistema Integrado de
Gestion

8.Asistencia Comités
internos/Externos, capacitaciones.
Mapa de aseguramiento

9. Informes Normativos ‘

apoyo de la OCI

11. Rol atencién ente control externo
de la OCI

12.Enfoque hacia la prevencién. Fomento
cultura de control

>
10.Informes de Ila Admén. con‘ >
>

[ \ \ \ I ) 2 comités

jecutados

Comités de Coordinacién de Control . .
Interno

Comités de Auditoria Interna

Oficina de Control Interno
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Comités virtuales sincronicos Comités virtuales asincronicos
1 2
20 de abril/22 27 de enero/22
1. Aprobacion version No 01 Mapas de Riesgos Operacional y de
Seguridad de la Informacion 1.Aprobacién avance semestral (01 julio al 31 de diciembre de 2021) del

plan de mejoramiento suscrito con la CGR.
2. Presentacion del cumplimiento del Plan Anual de Auditoria vigencia
2021 de la Oficina de Control Interno. 2.Aprobacion version No 02 del Plan Anual de Auditoria de la Oficina de
Control Interno.

3. Avance Plan Anual de Auditoria Interna 2022- Gestion Oficina de Control
Interno al 15 de abril de 2022. 3.Aprobacion version No 01 del Mapa de Riesgos de Corrupcion vigencia
2022

4. Presentacion avance auditorias Contraloria General de la Republica al
15 de abril de 2022.

16 de febrero/22
1. Aprobacion suscripcion plan de mejoramiento con la CGR producto
de la evaluacion realizada a la solicitud ciudadana No 2021-214661-
82111-D relacionada con la Sociedad Turismo Hansa S.A

2. Aprobacion suscripcion plan de mejoramiento con la CGR producto
de la evaluacion realizada a la solicitud ciudadana No 2021-220347-
82111-D relacionada con la Sociedad Carnes y Derivados del
Occidente S.A.

Oficina de Control Interno




Evaluaciones

SAE -
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Evaluaciéon Regulatoria

SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S
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Cumplimiento

1. Evaluacion sobre la medicion del desempefio institucional y del sistema de Control Interno-FURAG-
Anual.

2. Informe Control Interno Contable, Estados Financieros SAE y FRISCO- Anual.

3. Informe sobre cumplimiento de normas en materia de derechos de autor sobre software-Anual.
4. Informe de evaluacién independiente del Sistema de Control Interno-Semestral.

5. Informe procesos judiciales. Sistema e-KOGUI-Semestral.

6. Seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la CGR: Evaluacion eficacia de los planes de
mejoramiento-Semestral.

7. Informe a la Administracion de la Entidad sobre la Gestion de Peticiones, Quejas, Sugerencias y
Reclamos-Semestral.

8. Seguimiento al Plan anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano-SUIT-Cuatrimestral.
9. Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion-Cuatrimestral.

10. Informe Austeridad en el Gasto Publico SAE, FRISCO y Proyecto Paz- Trimestral

11. Ejecucion Presupuestal SAE, FRISCO vy Proyectos Especiales- Trimestral

Oficina de Control Interno



Matriz de
Controles

Clasificacion de Resultados

Definicion de Criticidad - Evaluacion del Control

DESEMPENO ALTO

En los procedimientos y pruebas de gestion y cumplimiento de auditoria, se evidencia que
existe un alto grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia y otros
factores; ademas los controles y actividades se estan ejecutando con efectividad.

DESEMPENO ADECUADO

En los procedimientos y pruebas de gestion y cumplimiento de auditoria, se evidencia que
existe un grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia y otro factores;
ademas los controles y actividades se estan ejecutando, pero presentan oportunidades de
mejora para elevar la generacion de valor en la Entidad

DESEMPENO BAJO

En los procedimientos y pruebas de gestion y cumplimiento de auditoria, se evidencia que
existe un bajo grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia y otro
factores; ademas solo algunos controles y actividades se estan ejecutando; pero son muy
vulnerables y deben ser objeto de evaluacion y redisefio para generar valor en la Entidad.

SIN DESEMPENO

En los procedimientos y pruebas de gestion y cumplimiento de auditoria, se evidencia que no
se documentan y no se llevan a cabo actividades de control que garantizan el cumplimiento de
los lineamientos de la alta direccion para mitigar los riesgos con impacto potencial en los
objetivos institucionales.

Oficina de Control Interno
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ASpPEectos positivos
encontrados en la

evaluaciones realizadas

2 aspectos por mejorar

O aspectos evaluados sin
desempeno

El emprendimiento

es de todos

Minhacienda

En todas las auditorias y evaluaciones se
evidencia el compromiso de los auditados para
atencién a Ci

2-Cumplimiento al Uso de Software Legal —
Derechos de Autor

7-Evaluacion de la Gestion de supervision
contractual con énfasis en la representacion
legal.

4-Cumplimiento al Uso de Software Legal —
Derechos de Autor.

4-Evaluacion Sistema Ekogui.

3- Evaluacion PQRS

En las evaluaciones efectuadas no se
identificaron aspectos sin controles ejecutados




CS:A/EI:S Evaluacion sobre la medicion del desempefio | Bamvephnme |00
es de todos

titucional y del sistema de Control Interno-FURAG
Sociedad de Activos Especiales S.A.S. A nu a' (3 1 _ 12 _ 202 1)

Establecimiento de Planes de Mejoramiento efectivos.

Incumplimiento planes de cierre de brechas 2019-2020. Desde la Segunda
linea de defensa realizar ejercicio de monitoreo permanente de las
actividades y consolidacion de las evidencias.

Socializacion de los resultados de la medicion del

desempenio institucional y del Sistema de Control Interno a
todos los niveles jerarquicos.




AE ® Evaluacion Control Interno Contable SAE vy @ El %mpr%ndimiento e
FRISCO Anual (31.12.2021) - es de todos

Observaciones
Generales Q

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.




SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Cumplimiento al Uso de Software Legal -
Derechos de Autor — Anual 31.12.2021

El emprendimiento

es de todos

Tema o actividad revisada

Evaluacion del
control

Resumen situaciones identificadas

Actualizacén de documentacion

Procedimientos

en

>

Con lo observado y comparado tanto en esta auditoria como en las revisiones de anos
anteriores (vigencia 2021, 2019 y 2018) se encuentran que algunos procedimientos aun se
encuentran desactualizados, tomando en cuenta que estas observaciones fueron realizadas
cuando la infraestructura del parque computacional se manejaba mediante la asignacidn
de equipo por usuario especifico. Ahora con el cambio a terminales donde la sesién se
maneja de manera virtualizada y se puede iniciar en cualquier equipo conectado a la red, es
importante la revisidn de los procedimientos en su totalidad para adaptarlos a la actualidad
gue maneja la entidad. En esta revision se pudo identificar estos ejemplos de
procedimientos que son necesarios actualizarlos.

Inventario

|>

Debido a la implementacién de las terminales y los protocolos de bioseguridad ejecutados,
actualmente se esta trabajando bajo virtualizacién de equipos para los diferentes usuarios,
sin embargo no fue presentado a la auditoria un desglose de las licencias instaladas o en
uso por cada uno de los diferentes usuarios con corte a 31 de Diciembre de 2021.

Inventario de personal y de usuarios

|>

Al realizar el cruce de funcionarios suministrados por el area de talento humano Vs el
inventario soportado por la OGI y viceversa se puede evidenciar ausencia de registros de
parte y parte cuando se intentan ubicar en los registros suministrados.

Inventario Yy licenciamiento
actualizacion de los usuarios en Azure

sin

|>

Al preguntar por los usuarios suministrados por recursos humanos y los suministrados por el
area de la OGl, se preguntd por la conexion de los mismos y lo comunicado por el area fue a
través de azure, sin embargo, no se encuentran diferenciados ni listados por el area a la
fecha de la auditoria. Esto se da por razones de actualizacion del reporte y la imposibilidad
de bajar el reporte solicitado a corte del 31 de diciembre de 2021.

Oficina de Control Interno




AE Evaluacion independiente del Sistema de @ El emprendimiento  pinhacienda
Control Interno de SAE Il semestre 2021 |

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

1. La calificacion del control interno institucional respecto del proceso de administracion,
control y seguimiento de sociedades y establecimientos de comercio, activas, en liquidacion y
de papel, se ubica en un Rango de Ineficiente.

2. La valoracion aplicada para riesgos y controles no corresponde con lo aplicable a la Guia

Observaciones para la Administracion de Riesgos y Disefio de Controles del DAFP.

Generales

4. Cierre de peticiones dentro del modulo de PQR sin una respuesta de fondo, conllevando a
una posible materializacion de riesgos operacionales.




SAE ~

Evaluacion del sistema E-kogui
Il semestre 2021

Sociedad de Activos Especiales S.A.S

El emprendimiento

es de todos

Tema o actividad revisada

Evaluacion del

Resumen situaciones identificadas

control

Falta de aplicacion del procedimiento de representacion Judicial P-GJ1-081,

el cual no tiene controles asociados.
seguimiento periodico a los - El registro de la informaciéon de los abogados que ejercen la representacion
reportes del sistema Ekogui judicial en SAE respecto de los procesos judiciales evidencai incumpleta.

(capacitacion semestral, registro y actualizacion de informacién en el sistema

Ekogui)

Resolucion No.353 de 2016 de ANDJE en el art.7

., Se encuentra procesos con probabilidad Media, con valores de provision

Provision contable y > ble superiores a cero. Generando un error en el reporte de 1%
calificacion del riesgo. conta perol e PO °

Se encuentran inconsistencias en el reporte de Ekogui que requieren ser

subsanadas. Debido a que los controles establecidos son débiles.

El riesgo no se encuentra identificado en los procedimientos aplicados por la
Falta de seguimiento a la Gerencia de asuntos legales, sin embargo el control registrado en el mapa de
gestion adelantada por los > riesgos operativos de la entidad, establece la aplicacion del procedimiento de
abogados, respecto del supervision o interventoria y liquidacion de contratos, que en resultado de la
cumplimiento de sus evaluacion refleja debilidades y falta de implementacién de controles que
obligacionesble permitan evidenciar el seguimiento y evaluacién de las obligaciones a cargo de

los abogados externos con representacion judicial

En la evaluacion realizada al cumplimiento de las actividades registradas en el
Plan de mejoramiento de . plan de mejoramiento vigente, se evidencid que persisten las situaciones

evaluaciones de las vigencias
2020y 2021.

identificadas por lo cual se genera como resultado que las dos oportunidades
de mejora continuen abiertas por fuera del plazo establecido.

Oficina de Control Interno




AE ' . : : @ El emprendimiento | minhacienda
| Seguimiento al plan de mejoramiento . es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S. Suscrlto Con Ia CGR ” Semestre 2021

Al corte 31 de diciembre de 2021, el plan de mejoramiento consolidado lleva un
cumplimiento del 54%. Especificamente para cinco (5) auditorias, las actividades
programadas por SAE se cumplieron en un 100%.

De ciento sesenta y siete (167) actividades que debian cumplirse en el segundo
semestre de 2021, sesenta y tres (63) de ellas se ejecutaron al 100%.

Observaciones
Generales Para ciento veinticinco (125) actividades se solicitdé cambio en el contenido del

plan de mejoramiento, ya sea de responsable o ampliacion de fecha de

ejecucion.




SAE ~

Sociedad de Activos Especiales S.A.S

Evaluacidn peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias Il semestre 2021

El emprendimiento

es de todos

Tema o actividad revisada

Evaluacion del

Resumen situaciones identificadas

aplicativos de administracion
sistema PQR.

control

Primera linea de defensa: De acuerdo con el control establecido dentro de la
Retrasos en las respuestas a matriz de riesgos, se evidencio que, aunque el sistema genere alertas previas
las necesidades de los > y posteriores, el numero de respuestas fuera del término contina siendo alto.
requerimientos de los En la evaluacion de 150 peticiones correspondientes a la muestra aleatoria y
usuarios acompafamientos del semestre. Se encontraron el 31% de las PQRS se

respondieron fuera de termino.
Respuesta no clara vy
completa ante la solicitud De las 150 peticiones evaluadas en la muestra aleatoria y seguimiento de OCI
inicial generando > en el semestre; se pudo determinar que el 9% de los PQRS no tienen
inconformidad en el respuestas claras, completas y de fondo, segun la solicitud del peticionario.
peticionario
Registro de datos sin
integridad y confiabilidad en Dentro de la evaluacion se encontré un 6% en el cual no se pudo visualizar la

informacidn total o parcial dentro del modulo de PQR.

Oficina de Control Interno




S E ® Seguimiento al Plan anticorrupcion y de Atencidn
al Ciudadano-SUIT-Mapa de Riesgos de Corrupcion
Tercer cuatrimestre 2021

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

El emprendimiento

es de todos Minhacienda

Observaciones
Generales

1. Los cambios realizados en el Plan no cuentan
con aprobacion de una instancia decisoria,
tampoco se realiz6 el cambio de version.

2. Realizar un adecuado andlisis y planeacion de
las actividades para dar cumplimiento eficaz y
efectivo al Plan Anticorrupcion.

El cumplimiento total del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano para el tercer cuatrimestre
de 2021 es del 97%.

3. La valoracion de los riesgos y controles de
corrupcion no corresponde con lo aplicable a la
Guia para la Administracion de Riesgos y Disefio
de Controles del DAFP versién No. 4.

4. Al 31de dic no se culminé con la actualizacion de
las matrices de riesgos segun lo establecido por la
Guia del DAFP.

5. El reporte de monitoreo se presenta de manera
trimestral a corte 30 de septiembre de 2021 y la
evaluacion que ejecuta la oficina de control interno
es cuatrimestral, por lo tanto, no se cuenta con la
informacion de octubre a diciembre de 2021.

6. Se observan actividades en curso las cuales
debian estar culminadas conforme a la fecha de
implementacion sin monitoreo por parte de la
Segunda Linea de defensa.

Oficina de Control Interno




es de todos

AE ' | Austeridad en el Gasto Publico, ejecucion @ El emprendimiento | inhacienda
presupuestal de SAE, FRISCO y Proyecto Paz |
Cuarto trimestre 2021

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

1. Tener en cuenta los plazos para el disfrute de vacaciones en los cuales se
debe solicitar de acuerdo con lo dispuesto en art. 4 del Decreto 371 de abril

de 2021.

2. Tomar las medidas necesarias que permitan racionalizar el reconocimiento
y pago de horas extras. Segun lo establecido por el articulo Art.22 Capitulo I,

Titulo VI primera parte del codigo sustantivo de trabajo.
Observaciones ) E
Generales 3. Realizar una verificacion previa a los cierres mensuales de los reportes de
ingresos SAE frente a la ejecucion de gastos de FRISCO con el fin de
obtener reciprocidad de las operaciones.

4. Realizar verificacion del personal a cargo por proyecto antes de la
ejecucion presupuestal.

5. Es necesario revisar la Ejecucion presupuestal de proyectos especiales

debido que se evidencio baja ejecucion en el afo.
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legal
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SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S




S E ° Evaluacion de la Gestidn de supervision e =8 E| emprendimiento

> contractual con énfasis en larepresentacion | GheE bl
Sociedad ¢ ctivos Especiales S.A.S. Ieg al
.. ) Evaluacion del ) ) ) e
Tema o actividad revisada Resumen situaciones identificadas
control
Actividades de Evaluacion Se evidencian debilidades de las actividades de evaluacion,
y Seguimiento por parte > registro y control de las revisiones adelantadas y soporte de
de la Supervision. acciones de mejoramiento desarrollados.
Publicacion los informes > De acuerdo con la revisidon anterior solo dos contratos cuentan
de ejecucion de los en a la fecha de la evaluacidon con acta de liquidacion, las cuales
pagina contratos web no se encuentran publicadas en la pagina web de la SAE.
La Gerencia de asuntos legales no tiene implementados
liquidacion de contratos > controles que permitan realizar seguimiento y control de los
d contratos terminados con el fin de tramitar de manera
oportuna la suscripcion del acta de liquidacion.

Oficina de Control Interno



S E ® Evaluacion de la Gestion de supervision

El emprendimiento

contractual con énfasis en la representacion B esdetodos
Sociedad de Activos Especiales S.A.S. | eg al
. . . Evaluacion del . . . .
Tema o actividad revisada Resumen situaciones identificadas
control
La labor ejercida desde la supervision no establece como

Carpetas de supervision de > lineamiento de control y seguimiento la creacion de una
contratos carpeta de supervision por cada contrato correspondiente al

abogado externo.

El proceso auditado carece de identificacion de los riesgos a
los cuales se encuentra expuesto, y adicionalmente no
contempla actividades de control documentadas que
permitan evaluar o monitorear los posibles eventos de riesgo.

>
Riesgos y controles

Se evidencian debilidades en el seguimiento de la Gerencia de
Calificacion de Riesgo vy Asuntos Legales como supervisores para garantizar Ila
Provision Contable actualizaciéon de la informacidén de calificacion y provisidon
contable.

b= Se evidencia el uso del formato de calificacion de actividades,
mismo que no se encuentra establecido dentro de Ila
arquitectura de SAE en ninguno de sus procedimientos.

Formato de calificacion de
actividades

Oficina de Control Interno
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S E ' . 19%5 El emprendimiento
Atencion Entes externos de =2 es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
Control

Desde enero a abril de 2022 , el Ente de Control se encuentra desarrollando cuatro evaluaciones
asi:

= Auditoria Financiera a la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS

» Auditoria Financiera al FRISCO

= Actuacion Especial de fiscalizacion de seguimiento a los activos recibidos vy
administrados por SAE entregados por las FARC en el marco del acuerdo final de paz

= Estudio sectorial que tiene por objetivo evaluar la gestion adelantada por SAE en la
administracion de los bienes incautados por extincion de dominio, durante 2019, 2020 y
2021

Oficina de Control Interno



SAE Auditorias Financieras SAE y FRISCO @ﬁ El emprendimiento | inhacienda
Sociedad de Activos Especiales SAS, Corte evaluacién 31 dic /2021

N° Requerimientos
corte 25.04.2022

es de todos

Al 25 de abril de 2022 el equipo auditor de la CGR ha realizado 58
requerimientos, de los cuales, 54 corresponden a solicitudes de
informacion a través de oficio, correo electrénico, mesa de trabajo de

formative . aclaracion o en prueba de recorrido. 5 requerimientos son
comunicacion de observaciones.
0 10 20 30 40 50 60 El equipo auditor ha realizado mas de una solicitud en un dia. De los
_ 54 requerimientos, 35 de ellos que corresponden a un 65% tienen
Oportunidad en las respuestas esta caracteristica.

corte 25.04.2022

Para el caso de los respondidos extemporaneamente obedecen a
solicitudes por correo electronico, mesa de trabajo, aclaracion de
enermino [ o informacion o prueba de recorrido que se cruzan con las solicitudes a
través de oficio.

Sin responder I 1

Respondidos extemporaneo - 5

Para la solicitud de informacion sin responder, desde la OCI ya se
Respondidos a tiempo [ MM - han remitido reiteraciones a las areas para su respuesta.

0 10 20 30 40 50

Oficina de Control Interno



SAE Actuacion Especial Activos recibidos y %\j El emprendimiento | minhacienda
Sociedad de Activos Especiales S.A.S. administrados por SAE —Acuerdo Paz

es de todos

La evaluacion inicio en el mes de febrero de 2022. Las areas que han atendido los
reguerimientos y mesa de trabajo son la Gerencia de Proyectos Especiales, Gerencia de
Contratos, Gerencia Financiera, Gerencia de Asuntos Legales.

1

Atencion de requerimientos 6
Corte 25.04.2022

Mesa de
trabajo

Requerimientos

Los requerimientos se han respondido a tiempo.

Oficina de Control Interno
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S E Estudio sectorial gestion SAE administracion de ‘%\ El emprendimiento | wjinhacienda
socieda s Actos Especaes 45, Di@N@S incautados por extincion de dominio 2019,
2020y 2021

es de todos

La evaluacion inicio en el mes de febrero de 2022.

Atencion de requerimientos 2
Corte 25.04.2022 Requerimientos

Los requerimientos se han respondido a tiempo.

Oficina de Control Interno



SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Oficina de Control Interno

En los casos que los auditores se comuniquen
directamente con las dareas y se definan
compromisos de entrega de informacién o de
programacion de mesas de trabajo, es
importante que se le comunique a la Oficina
de Control Interno y al equipo de Presidencia,
para que esta area como canal de
comunicacion asignado, pueda llevar un
control de la informacién, del avance de la
auditoria y de los tiempos de entrega.

Observaciones y recomendaciones
Oficina de Control Interno

El emprendimiento

es de todos

Se sugiere tener mayor apropiacion como
entidad y no por funciones por parte de los
colaboradores en el momento de atender las
mesas de trabajo, ya que al participar varias
personas dentro de un proceso, se tiende a
confundir a los auditores sobre los roles y
responsabilidades de la primera y segunda
linea de defensa.

La comunicacion de observaciones por parte
del equipo de la CGR es el Unico momento que
tiene la Entidad para desvirtuar las situaciones
encontradas, las cuales deben ser sustentadas
con evidencias.



El emprendimiento Minhacienda

es de todos

0 SAE S.A.S

Gracias
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