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1. Miembro Independiente D
2. Miembro Independiente JD
3. Miembro Independiente JD

Quorum
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

SUSTENTO VIDA
NORMATIVO

Decreto 403 Aplicacion acto legislativo No. 4 de 2019
Decreto 338 Se Crea la red anticorrupcién y fortalece las

Oficinas de Control Interno

Acto legislativo No. 4 de 2019
Decreto 1499. Se reglamenta el alcance del Sistema de Gestién

y su articulacion con el Sistema de Control Interno
Decreto 648. Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica

Decreto 1083. Decreto Unico Reglamentario Funcién Publica; Decreto
1068 de 2015 Decreto unico sector hacienda

Ajuste del Modelo Estandar de Control Interno
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

Estatuto Anticorrupcidn
Ley 83. Determina el marco general para el desarrollo de la politica en todas
las entidades

ec & Godoy | Litther
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES I d e I tl I Iﬁ I I u e

Decreto 648 Adiciono

Funciones del Comité Institucional de Coordinacion de Jefe de la Unidad u Oficina de Control Interno

Control Segiin Cambio de Resolucion interna 370/2017

Informes.
Ejecutivo Anual de Cl
Los de Ley 1474 de 2011

1. Se establece la relacion administrativa y estratégica ::’/
v
v Directiva Presidencia 01 de 2015
v
v

1. Revisar la informacion contenida en los estados del Jefe de Control Interno

financieros de la entidad y hacer las recomendaciones
a que haya lugar.

2. Se crean Instrumentos para la Actividad de Auditoria Control Interno Contable

Interna. ., .,
2. Someter a aprobacion del representante legal la Evaluacion de la  Gestion
pollt!call de admws}racmn del riesgo y ha.c’er v Estatuto de Auditoria  Presentado CICCI No. 2 25-05- . Institucional
seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion 2017 y Aprobado CICCI No. No. 1 virtual 02-06-2017 0 Derechos de Autor
de fraude y mala conducta. v/ Codigo de Etica del Auditor Interno Presentado CICCI % ikO?u'. dad del Gast
No. 2 25-05-2017 y Aprobado CICCI No. No. 1 virtual 02- ustericag del 5asto
06-2017 v Plan de Mejoramiento de la
v'Carta de Representacion en la que establezca la v |C3;|O ntr:lorla_ ient hivist
veracidad, calidad y oportunidad en la entrega de la v an de mejoramiento arcnivisico

informacion a la OCI.

Las demas que establezca la Ley.
v’ Plan Anual de Auditoria :

2017

o

CERTIFICACION EN
PRACTION ABORALES RESPONSABLES
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‘ El Decreto 1499 de 2017
desarrolléo el mandato del PND

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES Control
Interno ‘

2 Operacion .~ ..o 7 Dimensiones
 omaciny (=]

Gestion del Conocimiento __ .-~ el ..
y laInnovacion Lot Direccionamiento NI .
L ot Estratégico y Planeacioén - '

N Talento Humano DI]["] ' '
: Gestion con . .
. Valores para ! !
. Evaluacion Resultados . '
. de Resultados N N

CERTIFICACION EN
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES N R M AT I v
S UN MARCO DE REFERENCIA PARA: 1

mp)

modelo integrado
de planeacion
y gestion

Decreto 1499 de 2018

Dirigir y planear

Calidad y
Confianza

seguimiento
y evaluar

Generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y garanticen

Derechos los derechos, resuelvan

Problemas las necesidades y problemas

Necesidades de los ciudadanos con integridad
Fuente: DAFP y calidad en el servicio

ec A Sody, | Littier
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

2 Operacion ..o 7 Dimensiones
| momaaiony (=)

Gestion del Conocimiento __ .-~ “el .
y la Innovacién L.t

Direccionamiento
Estratégico y Planeacién

'. K /\/’ . .‘
. Talento Humano DI]["] ' '
: Gestion con . .
. Valores para ! !
. Evaluacion Resultados . '

de Resultados

Fuente: DAFP
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XY = Conovea
J\-‘ El modelo de las tres lineas del IIA VIDA

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

ORGANO DE GOBIERNO

e
s . s g
G ula AUd |t0r|a Rendicion de cuentas de las partes inferesadas en la supervision de fa organizacion ﬁ
: m
interna Basada en Roles del 6rgano de gobierno: integridad, liderazgo y transparencia g
Riesgos para I T I T a
9
. 7 . I'l'l
Entidades Publicas =
V4 2020 — DIRECCION AUDITORIA INTERNA m
Acciones (incluyendo la gestion de rniesgo) Aseguramiento independiente c
” A 20 20 para alcanzar los objetivos de la organizacion g
. =
Roles de primera Roles de segunda Roles de tercera linea: i)
linea: disposicion linea: experiencia, ] Aseguramiento =1
de productos o apoyo, monitoreo y independiente y objetivo o
servicios a los cuestionamiento en y asesoramiento en g
clientes, gestion de materias todo_s los temas m
riesgo relacionadas con el relaclionados con o
riesgo alcanzar los objetivos =
; s : . guz : : : Politicas
SleBAVE-: /T\ Rendicion de cuentas, H 4, Delegar, direccion, i a3y Alineamiento, asociadas:
MECI informes recursos, supervisar comunicacion, '
coordinacion, Control Int
i colaboracion ontrol Interno
1. Ambiente de Control Control Interno
2. Evaluacion del Riesgo Contable

3. Actividades de Control

4. Informacion y
Comunicacion

9. Actividades de Monitoreo

=

CERTIFICACION EN



Q= . . SN
\ ;Como funcionan los roles? VIDA
T Proceso efectuado por la Alta Direcciéon de la entidad y por todo
el personal para proporcionar a la administracion un

aseguramiento razonable con respecto al logro de los objetivos.

Linea
Estrategica,
.” Politica Riesgos, \‘u\ £
Qo(@ -~ toma decisiones ‘w,:p"‘a '%%
W
L8 %5, +
2 O
.,g Caiacitaciany L “a
i sesoria - » 32 Linea
12 Linea «------ 22 Linea Evaluacién
Seguimiento  Seguimiento y d di
permanente Monitoreo Independiente

(aplicacién efectiva (Auditoria Interna)

de controles)

@& O
=’& Autocontirol
Fuente: DAFP $
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Las 6 dimensiones de MIPG
permiten a la entidad

1} establecer la estructura para la
gestion y adecuada operacion,
dentro de la cual se encuentran
inmersos los controles.

Gestlon dol conncimieate  .--""
¥ |a Inaevacion =

Dimensiones

1. Talento Humano

2. D. Estratégico y Planeacion
3. Gestidn con Valores

4. Evaluacion Resultados

5. Informacién y comunicacion
6. Gestion Conocimiento

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

;Como se redliza la evaluacion
Independiente?

El MECI a fravés de sus 5
componentes permiten a la

’ entidad establecer la
efectividad de los controles
disenados desde la estructura
de las dimensiones de MIPG.

Como eje articulador se encuentra el

3 Esquema de las lineas, donde se
definen las responsabilidades frente
al control.

Esquema de las Lineas de

Defensa
*~._ Primera
[ O | linea de
defensa
z a
- 12y
H
............... 1213]4]; n
....... ) .
| ) 0 0 segunda
nea” ! : 4 | linea de
Estratégica .\\ c " 4 defensa Componentes:

- MERITQ £ INTEGRIDA?

1. Ambiente de control
RN 2. Evaluacion del riesgo
 TRAvSaugeyciay VB © MY e, 3. Actividades de control

@’ L :." Torsera 4. Informacién y comunicacion
-

" ah linea de 5. Actividades de monitoreo
oy defensa

._\’J\L.Q : R

ROE D
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Roles OCI (Decreto 648 de 2017)

4. Relacion

2. Enfoque hacia con Entes
la prevencion Externos de
Conftrol

1. Liderngo 3. Evaluacién de 5. Evaluacion y e
Estrategico la Gestién del Seguimiento |
Riesgo

Emmw==  pERpaCC

Fuente: DAFP
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o — ipo Auditor - Ofici SRR
g\-‘ Equipo Auditor — Oficina de Control Interno VIDA

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

La Oficina de Control Interno de la SAE cuenta con la experiencia y el conocimiento de un equipo compuesto por profesionales

altamente calificados y con el apoyo y conocimiento de nuestros 6rganos rectores.

* 25 Afos de Experiencia en entidades del sector publico y . 14 Afios de Experiencia en entidades del sector
privada publico.

*  Antes de vincularse a la SAE, hizo parte de la FDN como +  Antes de vincularse a la SAE, hizo parte de la
Auditor |ntern0; En el INCODER como Jefe Oficina de Control Oficina de Control Interno de la Direccion Nacional
Interno (e), Coordinador Administrativo y Financiero a Nivel de Estupefacientes en liquidacion como Auditora

' . Nacional y Regional, Coordinador Nacional de Cartera, l interna en temas misionales y del Sistema de Control
Maria del Pilar Mayor Varela Coordinador de Recursos Fisicos del INC.OI.DER” . Ana Giselly Martinez Montoya Interno.
Jefe Oficina de Control Interno *  Administrador de Empresas con Especializacion en Auditoria Profesional Especializado | *  Administradora  Publica con especializacion en
Aseguramiento y Control Interno; Gestién de Recursos Sistemas Integrados de Gestion.

Internacionales, Gerencia de Mercadeo y Alta Direccion del

Estado - Madre Cabeza de Familia . 14 Afios de Experiencia en entidades del sector publico y
privada

. Antes de vincularse a la SAE, hizo parte de la Direccion
Nacional de Estupefacientes en Liquidacién como contadora en
medios de Transporte y Oficina de Control Interno como Auditor

Interno de financiera, contable y tributaria.

. 15 afos de Experiencia en entidades del sector publico

. Antes de vincularse a la SAE, hizo parte de la Caja de
Vivienda Popular como abogada encargada de realizar
estudios de titulos para aprobacién de subsidios; Auditor de

la Ofiina de Control Intermo — temas misionales y Gladys Calgoli?a Pa|alcli|(|)s Nifio . Contadora Publica con especializacién en Gestion Financiera
. rofesiona
Johana Alejandra Perdomo P. contractuales del INCODER. , * 20 Afios de Experiencia en entidades del sector privado

Profesional Especializado | : Abogada con especializacion en Derecho Comercial. «  Antes de vincularse a la SAE, hizo parte de la Interventoria para
Coljuegos en el é&rea técnica como profesional TIC en el
cumplimiento de las obligaciones del contrato del Operador
- 16 Afios de Experiencia en entidades del sector publico y Concesmnanq del JuegoldelSuerte y azar denominado Baloto, e hizo
privada partg dlel equipo de auldltorla de procesos de Jahv Mcgregor en la
- Antes de vincularse a la SAE, hizo parte de la Caja de Carolina Aguilera Martinez Audlto'rlela de la Registraduria Nacional para el Software de

Vivienda Popular como Profesional del &rea de Planeacion Profesional Il . Escrujunlos degarrollado por INDRA.' ., Y .
realizando actividades de seguimiento y consolidacion de Ingeniera de Sistemas con especializacion en Auditoria dSlemas.

informes a Planes de Gestion y de mejoramiento y atencién ’ 3

Paola Andrea Blandén Salazar de auditorias Auditor Interno del INCODER

Profesional Il *  Contadora Publica con especializacion en Revisoria Fiscal
o] R ) !
Slleme(sge

CERTIFICACION EN
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

La Oficina de Control Interno de la SAE cuenta con la experiencia y el conocimiento de un equipo compuesto por profesionales

altamente calificados y con el apoyo y conocimiento de nuestros 6rganos rectores.

. 4 de Experiencia en entidades del sector publico y privada

. Antes de vincularse a la SAE, hizo parte de la ANT como
Profesional Catastral en Titulacion de Baldios y formalizacion de
la propiedad; Concesionaria Ruta del Mar Il como técnico de

. 7 Afios de Experiencia Profesional sector publico y privado

. Antes de vincularse a la SAE, hizo parte del ICETEX en la
Vicepresidencia de Fondos en Administracion como ejecutivo
de cuenta; Administrador de plataforma OFFICE del Min

calidad catastral , , 1 ~ Transporte y Coordinador de mejora continua de Milenio

*  Ingeniero Catastral y Geodesta Certificado Auditor Interno en BPO
Daniel Felipe Coy Sistemas Integrados de Gestion HSEQ 1SO 9001-2015; 1SO *  Ingeniero Industrial con énfasis en Finanzas - Certificado
Profesional Ill 14001 2015; 45001-2018, 31000- 2018y 19001 de 2018 Luis Eduardo Vanegas Bolafios Auditor intemno en Sistemas Integrados de Gestion HSEQ
Profesional Il ISO 9001-2015; I1SO 14001 2015; 45001-2018, 31000- 2018

y 19001 de 2018

“Todos los auditores de acuerdo a su perfil y especialidad atienden las auditorias normativas”
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Funciones del Comité de Auditoria de Junta

Directiva de la SAE

Segun Reglamento

1.

vl B

(& O
[ f ( i vy
.

Recomendar pautas para la determinacion, implantaciéon, adaptacion, complementacion y
mejoramiento permanente del Sistema de control interno de conformidad con la normas
vigentes y caracteristicas propias de la SAE SAS

Estudiar y Revisar la evaluaciéon del Sistema de control

Aprobar el Programa Anual de Auditoria Presentado por la Oficina de Control Interno - (Concepto
juridico).

Recomendar acciones de mejora para la eficiencia, eficacia y efectividad del Sistema
Propender por una adecuada implementacion de procedimiento de control interno para todos los
riesgos significativos, independientemente de su naturaleza (operativa, de cumplimiento,

financieros, fiscales
Analizar cualquier otro asunto que el comité o el auditor consideren conveniente que se est

interior del comité
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

f \
. - ¥ ' fL 1]
Enfoque hacia la prevencién ' '
]
s

Integracion de los roles de asesoria y fomento cultura del control ¥
* Asesoria recomendaciones con alcance preventivo
* Acompanamiento a la Alta Direccion - Diagnostico ( fortalezas -

debilidades)
* Sensibilizacion y capacitacion: Control Interno, Riesgos - i
\\ 4 controles - prevencion del fraude.
. - * Orientar metodologias, conocimientos especificos , mejores
—

practicas y mecanismos de autoevaluacién del control
A AN N
Liderazgo Estratégico -

Canales de comunicacién directos y expeditos con

el nominador yfo con el representante legal

Seguimiente continuo a las metas e indicadores [
estratégicos ;' ""l
Rendicion de informes estrategicos :; ‘"" i
Interaccion efectiva con el Comité de Coordinacion i l'
de Control Interno "

£ m o a

- Asesoria y Acompafiamiento metodologica

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Roles OCI (Decreto 648 de 2017)

1:{@ J ecion con entes externos

Puente entre los entes externos y la entidad, para
facilitar el flujo de informacion

Acompafiamiento a los lideres para el suministro
de informacion clara y pertinente a los
externos

Evaluacion y Seguimiento @

* Auditoria o Evaluacion Independiente: no solo se debe
enfocar a la deteccion de desviaciones sino a la

generacion de valor mediante recomendaciones y
orientaciones técnicas.

 Fvaluacion Independiente

* Seguimientos

vogyuvlliiiivliiiv
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% GOBIERNO DE COLOMBIA

Indice de Desempefio Institucional

- SOCIEDAD DE

04 ACTIVOS

ESPECIALES SAE SAS
al 31-12-2023
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COLOMBIA :
ViDA S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

VIDA

Octubre 2023 - Version 1

coLomeia ‘ MEDICION Resultados del Indice de Desempeifio Institucional (1:) Funcién Publica

D2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y D3 GESTION PARA RESULTADOS CON
PLANEACION VALORES

D4 EVALUACION DE RESULTADOS

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES 5.A.5.

INICIO

D1 TALENTO HUMANO

D5 INFORMACION Y COMUNICACION D& GESTION DEL CONOCIMIENTO T

Area de trazado

47.0

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES




COLOMBIA :
ViDA S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

‘ Resultados del Indice de Desempefio Institucional

. C) Funcién Publica
EMPENO INSTITUCIONAL Octubre 2023 - Version 1

P1 GESTION ESTRATEGICA DELTALENTO HUMANO P2 INTEGRIDAD P3 PLANEACION INSTITUCIONAL P4 GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DELGASTO
PUBLICO

Las politicas que aparecen con la opcion NA,
significa que dicho indice no aplicaala
entidad, de acuerdo con el ambito definido
por el lider de la politica

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S.

NA NA

INICIO

P5 COMPRAS Y CONTRATACIONPUBLICA P6 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONALY P7 GOBIERNO DIGITAL P8 SEGURIDAD DIGITAL
SIMPLIFICACION DE PROCESOS

@)icontec & Gogey, [Litter
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COLOMBIA J-
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

MEDICI 6 N Resultados del Indice de Desempefio Institucional

b ’ )’ Funcién Publica
DESEMPERO INSTITUCIONAL Octubre 2023 - Version 1

Las politicas que aparecen con la opcion NA,
S SEIEBAD DE ACTTVoS EePRRRLEE SRS significa que dicho indice no aplicaala
entidad, de acuerdo con el dmbito definido

por el lider de la politica

PG DEFENSA JURIDICA P10 MEJORA NORMATIVA P11 SERVICIO AL CIUDADANO
P12 RACIONALIZACION DE TRAMITES

NA
~ P16 GESTION DOCUMENTAL
3 PARTICIPACION CIUDADANAEN LA GESTION P14 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE DESEMPERNO P15 TRANSPARECIA, ACCESOA LA INFORMACION Y
PUBLICA INSTITUCIONAL LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

@)icontec & Gogey, [Litter

PLR/
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. COLOMBIA S
POTENCIA DE LA C \_

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Resultados del Indice de Desempefio Institucional

Octubre 2023 - Version 1

Las politicas que aparecen con la opcion NA,
S SEIEBAD DE ACTTVoS EePRRRLEE SRS significa que dicho indice no aplicaala
entidad, de acuerdo con el dmbito definido

por el lider de la politica

P17 GESTION EN LA INFORMACION ESTADISTICA P18 GESTION DEL CONOCIMIENTO P19 CONTROLINTERNO

Actualmente la entidad se encuentra
desarrollando un plan de mejoramiento

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES



% GOBIERNO DE COLOMBIA

Avance Plan Anual de Auditoria

Interna = PAA' 2023 -
Gestion Oficina de
Control Interno OCI

O

Corte 30 noviembre 2023

FEE BT PHREE



COLOMBIA :
VibA S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Objetivo:

Presentar al Comité de Auditoria de Junta Directiva los resultados de la gestion
realizada por la Oficina de Control Interno segun el Plan Anual de Auditoria
Interna basada en riesgos (PAAl) con enfoque preventivo al 30-11-2023 en
calidad de evaluador independiente del Sistema de Control Interno y Control
Interno Contable de SAE, FRISCO y demas proyectos asignados.

Lo anterior, con el fin de generar valor a la organizacion bajo los
principios de la gestion publica.

FEE BT DOEE



COLOMBIA :
ViDA S

El modelo de las tres lineas del lIA

ORGANO DE GOBIERNO

Rendicion de cuentas de las partes interesadas en la supervision de la organizacion

Roles del érgano de gobierno: integridad, liderazgo y transparencia

{ 1 1

DIRECCION AUDITORIA INTERNA

Acciones (incluyendo la gestion de riesgo) Aseguramiento independiente
para alcanzar los objetivos de la organizacion

Roles de tercera linea:

ONY31X3 OLNIINVRINOISY 30 STOGTIN0Hd |

Roles de primera Roles de segunda e
linea: disposicién linea: experiencia, ~ Aseguramiento
de productos o apoyo, monitoreo y mdependlente_ y objetivo
servicios a los cuestionamiento en y asesoramiento en
clientes, gestion de materias todo:_s los temas
riesgo relacionadas con el relacionados con
riesgo alcanzar los objetivos
CLAVE: : 7 Rendicion de cuentas, : ], Delegar, direccion, i 4~ Alineamiento,

informes recursos, supervisar comunicacion,
i ; coordinacion,
colaboracion

%) PLR/

R CERTIFICACION EN
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Avance PAAI V3 ﬁ

. _'
|

al 30.11.2023 i
L] L] !

|

sd .’ |

i

Evaluacion y Seguimiento |

Evaluacion de Riesgos |

|

Roles OCI (Decreto 648 de 2017) HL_A |
i

- - |

k |

} I

|

Cumplimiento de Ley i

e I

- I

A i

" g .

Ny [NFORME I

!

"dée"‘ Informes de la Administracion |

Ries apoyados por la OCl |

Liderazgo Estratégico

7

i,
e |5

206

I*I_I_I_

190

Nivel Central
4 Regionales
Proyectos Especiales

Atencion Entes de Control
Externo:

1. CGR - Auditoria de
Cumplimiento Sociedades
2. Seguimiento caso CEMEX,
3. Actuacién Especial de
Fiscalizacion UARIV-SAE. El
ente de control canceld la
actuacién especial

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES




coomBia |, Auditoria interna de gestién al
DA cumplimiento de las obligaciones del
contratista en los coniratos de

administracién de semovientes

2. Audiforia de gestion avallos y
valoracién de bienes urbanos

3. Evaluacién al cumplimiento del
programa de formalizacién laboral.
_Circular 100-006-2023

4. Auditoria interna de gestion al
procedimiento de pagos que incluye el
cumplimiento de las obligaciones de la
resolucién de Pago pasivos de los
bienes.

=)

5. Auditoria interna de gestién: A
inventario de activos rurales desde e
registro hasta su disposicién final.

6. Seguimiento a los negocios
aprobados por las gerencias regionales
en vitud de Ila metodologia de

administracién de Bienes del FRISCO.

7. Seguimiento Planes de mejoramiento
auditorias internas

8. Arqueos de caja menor; Revision
Aleatoria Asignacién de Depositarios,

9. Auditorias Sistema Integrado de
Gestién

10. Liderazgo Estratégico

11. Informes de Ley

12. Informes de la Admén. con apoyo de la
ocCI

13. Rol atencién entes externos de control

14. Enfoque hacia la prevencién

15. Planeacién 2024

Comités de Coordinacién de
Control Interno o®

Daq
<3

@

@

|::> Actividades
Ejecutadas
Actividades

en proceso

Actividades
Programadas

16 comités
ejecutados
Programados

ontec AGogey, [ Litter

CERTIFICACION EN
PRACTIAS LABORAES RESPONSABES
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coomss  ETAPAS DE LA AUDITORIA INTERNA g‘-'
VIDA T

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

4 Fase de ComunicaCién de
P i6
comunicacion Resultados
de Resultados finales de Ia
relim;cr?;:n;ﬁnal Auditoria

3 Fase de
Realizacion

Desarrollo in situ
de la auditoria

Dueno de Proceso
Presidente

Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno - Seguimiento
0 Comité de Auditoria de
Junta Directiva

(M Ey

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Oficina de
Control
Interno

2 Fase de
Preparacion

5 Fase de
Cierre

Revisién
documentacion,
Plan de Auditoria,
equipo auditor

Culmina cuando
todo lo planeado
se ha ejecutado

Seguimiento y
cumplimiento
Plan de Mejora

Seguimiento
Acciones de
ejoramiento

1 Fase
Inicio de la
Auditoria

Contacto
Inicial con el
Auditado

P-EC2-156 Procedimiento para
ejecutar auditorias internas.
Version 6 - 23/03/2023

@ ontec &,
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COLOMBIA

|
VIDA Evalu.::xa_ones \' SS/\-.
segEmmlentos
DEFINICION

CRITICIDAD - EVALUACION DEL CONTROL

DESEMPENO ALTO

‘b_ En los procedimientos v pruebas de gestidn v cumplimiento de auditoria, se evidencia que
existe un alto grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia v otros

factores; ademas los contrales v actividades se estan ejecutando con efectividad.

DESEMPENO ADECUADO

_ En los procedimientos v pruebas de gestidn v cumplimiento de auditoria, se evidencia que

‘E-} existe un grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia v otros factores;
ademas los controles v actividades se estan ejecutando, sin embargo, en caso de que, se

presente alguna desviacion podrian presentarse posibles oportunidades de mejora.

DESEMPENO BAJO

En los procedimientos y pruebas de gestion v cumplimiento de auditoria, se evidencia que

‘»’ existe un bajo grado de observancia de las politicas, directrices, normas, estrategia vy ofro
factores; ademas solo algunos controles v actividades se estan ejecutando; pero son muy

vulnerables y deben ser objeto de evaluacion y redisefio para generar valor en la Entidad.

SIN DESEMPENO

En los procedimientos vy pruebas de gestidn y cumplimiento de auditoria, se evidencia que no

|> se documentan y no se llevan a cabo actividades de control que garantizan el cumplimiento de
los lineamientos de la alta direccidn para mitigar los riesgos con impacto potencial en los

abjetivos institucionales.




COLOMBIA m
oA Evaluaciones y

seguimientos

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Aspectos positivos

Al corte 30 noviembre, la disposicién de los evaluados ha sido positiva
atendiendo a los equipos auditores

encontrado en las
evaluaciones realizadas

—— 15 Aspectos por mejorar

2-Seguimiento a los negocios aprobados por las Gerencias Regionales en
virtud de las facultades otorgadas en la metodologia de administraciéon de
Bienes versiones. Regionales Norte y Occidente.

2- Auditoria de inventario de semovientes.

4- Arqueo de Caja Menor: 1 Vicepresidencia de Sociedades, 1 Oficina de
Comunicaciones y Atencién al Ciudadano, 2 Vicepresidencia de Muebles e
Inmuebles.

1-Seguimiento a los negocios aprobados por las Gerencias Regionales en
virtud de las facultades otorgadas en la metodologia de administracién de
Bienes versiones. Regionales Centro Oriente y Sur Occidente.

1-Auditoria Gestién de Avallos.

5-Auditoria de Pagos bienes Inmuebles

2 Aspectos evaluados sin

10- Seguimiento a los negocios aprobados por las Gerencias Regionales en
virtud de las facultades otorgadas en la metodologia de administraciéon de
Bienes versiones. Regionales Norte y Occidente.

9- Auditoria de inventario de semovientes.

9-Arqueos de Caja Menor: 3 Vicepresidencia Administrativa y Financiera, 2
Vicepresidencia de Sociedades, 2 Oficina de Comunicaciones y Atencion al
Ciudadano, 1 Gerencia de Proyectos Especiales, 1 Proyecto Paz.

1-EvaluaciOn PQRS

2- Seguimiento Planes de Mejoramiento Internos

5-Seguimiento a los negocios aprobados por las Gerencias Regionales en
virtud de las facultades otorgadas en la metodologia de administraciéon de
Bienes versiones. Regionales Centro Oriente y Sur Occidente.

11-Auditoria de Pagos bienes inmuebles

6- Auditoria Gestion de Avallos

10-Arqueos de caja menor: 2 Gerencia Regional Centro Oriente, 3 Occidente,
2 Sur Occidente y 3 Norte.

desempeno

1-Caja Menor Proyecto Paz
1-Auditoria Gestion de Avallos

R0E D¢

A

Zillo
avay:

@ icontec & Gosoy, | Litter

PLR/

CER‘I’IFI('ACION EN



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

INFORMES

Informe sobre cumplimiento de normas en

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

METAS

CUMPLIMIENTO

PERIODICIDAD

materia de derechos de autor sobre software. 1 1 Anua
Seguimiento Ley de Transparencia 1 1 Anual
Informe a la Administracién de la Entidad]|

sobre la Gestién de Peticiones, Quejas, 2 2 Semestral
Sugerencias y Reclamos.

Seguimiento al plan de mejoramiento

suscrito con la CGR:Evaluacién eficacia de los 2 2 Semestral
planes de mejoramiento.

informe procesos judiciales. Sistema e-KOGUI 2 2 Semestral
Informe Austeridad en el Gasto Publico SAE, :

FRISCO y Proyecto Paz 12 12 Trimestral
Ejecucidon Presupuestal SAE, FRISCO | 12 12 Trimestral
Proyecto Paz

Seguimiento al Plan anticorrupcién y de .
Atencion al Ciudadano 3 1 Cuatrimestral
Seguimiento Sistema Unico de Informacién| .

de Tramites-SUIT 3 1 Cuatrimestral
Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcién 3 1 Cuatrimestral

EE EZE DORE

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

CUMPLIDOS
noviembre 2023

100%

RDE OF

ZELLO
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VIDA Enfoque hacia la Prevencion g\-‘

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

SUBASTAS OB ENTREGA DE JOYAS
GANADERAS Mgﬁ@g SUBASTA

1 LIQUIDACION DE
CONTRATOS

1 DESTRUCCION

LIQUIDACION
CONTRATOS
1 SUBASTA VIRTUAL
DE METALES
PRECIOSOS

49 CORREOS DE ENFOQUE
HACIA LA PREVENCION

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES




C \___ ROL LIDERAZGO
\- ESTRATEGICO
-

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

& | =4
k.

|/
&Y




W € Viba ivi Q=
Estado de avance actividades de \:
Liderazgo Estratég ico SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

4 )
Revisidon Power BI
planes de
mejoramiento CGR y
e N\ Auditorias internas e
50% Continuacion de la
automatizacién La parte
Elaboracion del \ ) proceso de .
Manual de Auditoria evaluacion correslpondlente
90% independiente alaOCl
DARUMA
100%
\ W, \_ J
4 ) 4 )
Revisién y
actualizacion del ProyeCta_d Programa de
mapa de o cumplir Aseguramiento y
aseguramiento de 100% al Mejora de la Calidad
SAE 85%
005 31.12.2023

%
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. COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA Atencion Entes Externos
de Control

Facilitar la comunicacion entre la Contraloria y la
SAE, se debe dar cumplimiento a los siguientes
aspectos:

1. Oportunidad: Se requiere que las areas de la
entidad cumplan el tiempo establecido por el
ente de control (maximo cinco (5) dias) en dar
respuestas a las comunicaciones, o segun el
tiempo definido en cada una de ellas.

2. Integridad: Las areas deben dar respuesta a
todos y cada uno de los requerimientos siendo
los responsables de los contenidos los lideres de
proceso involucrados.

3. Coherencia: La informaciéon que las areas
suministren al ente de control este acorde con el
tema solicitado o con el requerimiento especifico

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Gestiones Adelantadas por la OCI

La Oficina de Control Interno, como canal de
comunicacién, ha llevado a cabo las siguientes
actividades:

1. Direccionamiento de las solicitudes y respuestas
a través de correo electrdnico.

2. Programacién y acompanamiento a las
reuniones solicitadas por las partes.

3. Remision mediante correo electrénico de los
compromisos generados en las pruebas de
recorrido a los responsables de los procesos.

4. Control de solicitudes y respuestas.

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES



COLOMBIA

. POTENCIA DE LA -
VIDA Desarrollo de Auditorias g\-‘
Externas s

Actualmente se encuentran en desarrollo por parte de la Contraloria General de la Republica las siguientes
Auditorias

1. Auditoria de Cumplimiento de Sociedades -

o : 2. Seguimiento Permanente CEMEX
Del 17 de julio hasta el 30 de noviembre de 2023. - 31 de julio al 15 de diciembre

\ 4

Auditoria de Cumplim- Seguimiento CEMEX

iento
Mesas de
Trabajo

N -
Mesas de Trabajo nmm——m 11
Pruebas de recorrido H ? 6 o
orcol N -
Correos Electrénicos 19 Oficio

Solicitud Oficio NEE—— . ] 8

Con respecto a la Auditoria Actuacion Especial de Fiscalizacion Actuacion Especial de Fiscalizacion a la Unidad
para la Atencion y Reparacion Integral de Victimas -UARIV y Sociedad de Activos Especiales -SAE, vigencias
2020, 2021 y 2022, mediante comunicado del 30-ago-23 la Contraloria Delegada del Sector inclusién social, informé la
cancelacion del proceso auditor

@) icontec & Sosey, |uieter
i 2
Et o
] o 2
> g G o, "
/L CERTIFICACION EN
2 PRACTICAS LABORALESRESPONSABLES




1 SoRRNBIA -—
VIDA Desarrollo de Auditorias g\-‘
Externas

Auditoria de Cumplimiento de Sociedades - Del 17 de julio hasta el 30 de noviembre de 2023.

En el marco de la etapa final de la auditoria de cumplimiento, la entidad recibe el informe final de auditoria
de cumplimiento arrojando los siguientes hallazgos:

82 20 67 7 2

» La suma de las presuntas incidencias fiscales presenta un valor de $28,708,203,731.
» El dia 4 de diciembre de 2023 la entidad recibié el informe final de auditoria.

> La entidad debera elaborar un Plan de Mejoramiento, con los hallazgos consignados en el informe dentro
de los 30 dias habiles siguientes al recibo de este, de conformidad con la Resolucidn Reglamentaria

Organica 064 del 4 de octubre del 2023.

EE oS PRNE
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GOBIERNO DE COLOMBIA

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

iSembramos confianza para la toma de
decisiones!

MUCHAS
GRACIAS

iSer Aliado Estratégico con transparencia es nuestro Compromiso!

\
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POTENCIA DE LA

VIDA

[ FAY
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Auditoria Interna de Gestion de

OBJETIVO

Evaluar el sistema de control
interno del proceso de
Diagnostico y Alistamiento
de Activos y la disposicién
final de los bienes objeto de
la muestra; Procedimiento de
Avalio de Bienes Inmuebles
Urbanos.

épo

0© VENEZUELA

&OMBA

]
(]

J

Avaluos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

N1 ks

ALCANCE

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES



- 4 | T 4 -
3;"332 Auditoria Interna de Gestidn de g\.‘
Avaluos

RESUMEN DEL PROCESO EVALUADO

Desempefio | Desempefio

RESULTADOS Ao Adectado
Oport::;ijti?_ges iz / Gesfon y supervision de avallios comerciales urbanos. 0 0 1 0
Observaciones 1 Control Técnico en la realizacion de avallios comerciales urbanos. 0 0 1 0
Actualizacion de avallo comercial 0 0 1 0
5060 eorN Valor contable de Bienes Inmuebles 0 0 1 0
Actualizacion del procedimiento G-DP2-014 V3 metodologia de 0 0 1 0

actualizacion de avallos comerciales para bienes inmuebles

Funcionalidad Modulo de Avaltos Sigma 2.0 0 0 1 0
Riesgos de la Gestion de Avallos 0 0 0 1

Limitaciones en visitas: Los siguientes FMI no se pudieron visitar por falta de permiso de! ocupante 001-518549;

S, LA Gestion Documental Avallios Comerciales

EE EZE DOREE



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

1

Se evidencia debilidad
en el control en cuanto
al seguimiento
contractual en tiempos
de gestion de Ila
realizacion de avaluo
tanto en la asignacion,
visita, entrega del
informe valuatorio.

- J

[ FAY
o~

Conclusiones

2

No se evidencia el
control en la supervision
de los contratos a través
de la no existencia de
informacion publicada en
la pagina web, en donde
se verifique el
cumplimiento de las
obligaciones
establecidas en los
documentos
contractuales.

- /
B

\

3

La actualizacion de Ia
valoracion de los bienes
urbanos presento
diferencias respecto al
valor registrado. Esto
conlleva a un riesgo de
sobrevaloracion de los
bienes inmuebles y de
posible venta por un

valor mayor al
proyectado por formato
conforme a los

procedimientos internos.

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

4

Se presenta desactualizacién de los
estimados utilizados para la valoracién
contable de los bienes inmuebles.

5

Existe los riesgos a los que se ven
expuestos en el desarrollo de las
actividades, pero no se encuentran
documentados dentro de la Matriz de
Riesgo de la entidad.

PLR/

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES
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A Auditoria Interna de Gestion de Pagos de J\-
VIDA . .
Bienes Inmuebles

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

OBJETIVOS \ ALCANCE \
OBJETIVO ESPECIFICOS Se realizo la evaluacién a través de una muestra
aleatoria de 150 FMI determinada por el grupo
- - Evaluar el sistema de control auditor de los pagos realizados a bienes
Evaluar —y verificar los interno del procedimiento de inmueble para el periodo del 1 de enero al 30
Imeamle.ntos, . controles Pagos de bienes inmuebles de junio de 2023.
establecidos, sistemas de - Evaluar el Flujo de pagos que
informacion  utilizados 'y se maneja en el sistema - De acuerdo con la revisién de pagos de
procedimientos para el pago SEVEN y SIGMA SAE 1.5 pélizas, se evidencio que existe un nimero
de gastos que son asociados - Evaluar los riesgos y controles considerable de FMI sin garantia de
a un Activo/FMI, A traves del asociados al proceso de Pagos respaldo que a la fecha cuentan con
SCI de bienes inmuebles. contrato vigente, por consiguiente, se
- Evaluar indicadores realizé un alcance a la citada auditoria.
- Evaluacion de Talento
Humano  de las  areas - La revisién de los casos y validacién de
auditadas. evidencias se llevé a cabo via Teams con
- Evaluaciéon a la conservacion las Gerencia Regional Occidente, Sur
de la Informacién y tablas de Occidente, Gerencia de Bienes Inmuebles
Retencién Documental. Urbanos y Rurales, Gerencia Financiera,
Oficina de Gestion de la Informacién, Git de
archivo y correspondencia entre los dias 23
de octubre al 14 de noviembre de 2023.
— J —

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES

o2
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A Auditoria Interna de Gestion de Pagos de J\-
VIDA . .
Bienes Inmuebles

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

» Desempefio
Falta de actualizacion, articulacion y puesta en funcionamiento en la normatividad 0 0 1 0
segun arquitectura
Pagos a Proveedores Sin Documentacion Idénea- Sur Occidente. 0 0 1 0
Deficiencia en la utilizacion del Aplicativo Sigma 1.5 0 0 1 0
RE S U LTADO S Reportes del Estado de Productividad No Confiables por FMI 0 0 1 0
Doble pago de Impuestos Prediales 0 0 1 0
Oportunidades de : : : :
P . 1 1 Afectacion erronea en el Certificado de afectacion de activos del FMI 370 0 0 1 0
mejora 363436.
= Ausencia Interfaz del Aplicaivo Seven ERP, Sigma 1.5 almacenamiento de la
. . . . . 0 0 1 0
0 bse rvaciones 5 informacion por FMI para Git de Correspondencia y archivo ORFEO.
Desactualizacion de las tablas de retencion documental fisico y digital - Plan de 0 0 1 0
Accion - Sistema de Confrol Intemo Contable
Contratos y FMI sin poliza de arrendamiento 0 0 1 0
Funciones Establecidad en Resolucién No.776 del 28 de julio 2016 - Gastos 0 0 1 0
asociados a un activo
Relacion de Pagos de bienes Inmuebles, con diferencias en su realidad 0 0 1 0
financiera.
Ejecucion presupuestal 0 1 0 0
Capacidad del Aplicativo SEVEN (almacenamiento Disco Duro —Servidor —
0 1 0 0
Alertas)
Indisponibilidad de Informacion (politica de seguridad de la informacién - ruta
publica grabacién, materializacion del riesgo, capacitacion a nivel nacional 0 1 0 0
sobre politica de seguridad de la informacidn. Copias de seguridad (Backup)
Talento humano 0 1 0 0
Servicios Publicos intereses (Plan de Accidn) 0 1




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

La entidad y las areas que
la componen, son
responsables de
establecer y mantener un

adecuado sistema de
control interno y de
prevenir posibles
irreqularidades, de

acuerdo con lo establecido
en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién -
MIPG.

—
Ly A

)

Conclusiones

2

Ausencia de una
interfaz l6gica de
interconexién entre los
actuales sistemas de
informacién

independientes: SIGMA
SAE Sistema Integrado
de Gestién Misional de
Activos - SIGMASAE -
Ver. 1.500.0006,
SEVEN -ERP by Ophelia
20.0 DigitalWare y el
Sistema de Gestidon

Documental SGD

_/

ORFEO.

3

Fortalecer las acciones
de analisis de riesgos,

evaluacion de
procesos,
documentacion,
capacitacion, e
implementacion de

puntos de control de la
primera y segunda
linea a las Politicas,
procedimientos,
lineamientos entre
otros documentos.

\___
\
A |
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

4

Validar la necesidad
de mejorar la
infraestructura actual
de Ila entidad en
cuanto al
almacenamiento de
informacion respecto a
una optimizacién de
herramientas

tecnoldgicas que
proporcione agilidad
en la restauracion de
las copias de respaldo

de la informacion
garantizando su
integridad y
disponibilidad




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

[ FAY
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Seguimiento Negocios Comités
Regionales Centro Oriente y Suroccidente

OBJETIVO

Dar cumplimiento a Ila
decisidon de la Junta Directiva
de SAE en sesion del 28 de
abril de 2021 (Acta No.213)
sobre la evaluacién de las
facultades otorgadas a los

comités Regionales de
Centro Oriente y
Suroccidente en la
metodologia de

administracion de Bienes
version 12 del 30-nov-2022,
versiéon 13 del 22-mar-2023 y
version 14 del 24-abr-2023.

N /
IR

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

v Evaluar los riesgos vy
controles asociados a la
responsabilidad y
cumplimiento de las
funciones del Comité de
Negocios del Nivel Regional
seguln las atribuciones
metodologia de
administracién.

v Evaluar el estado del plan
de mejoramiento
documentado por las areas
producto de la auditoria

realizada en la vigencia 2021
sobre el cumplimiento de Ia
politica comercial en region.

N—

ALCANCE

Inicia con la planeaciéon de la
evaluacién del seguimiento
negocios comités regionales
centro oriente y sur occidente.

Solicitud de informacidn.

Toma y revisidon de la muestra
aleatoria de 40 negocios.

Fuente principal de la
informacién  suministrada por
las regionales, para la revisién
de los negocios aprobados por
el Comité de Negocios de
regional centro oriente y sur
occidente dentro del periodo
del 01 de enero al 30 de junio
de 2023 estén acordes con la
Arquitectura Empresarial
adoptada por la Sociedad de

Activos Especiales /
N

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

CERTIFICACION EN
PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES
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VIDA Seguimiento Negocios Comites \.
Regionales Centro Oriente y Suroccidente
RESULTADOS
Oportunidade 5

s de mejora

Observacione 1
s
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POTENCIA DE LA

VIDA

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Conclusiones

1 2 3 4

Se evidenciaron El resultado del .. . .. .
vy o i Falta del seguimiento Se evidencio en Sigma
febilidades en a seguimiento realizado en control de ?a e'ecuciéx la necesidad ? de
presentacion de casos, agosto de 2023 de los L. J . . .
- . : ; en el término establecido integracion de la
aprobacion y planes de mejoramiento de la evaluacién del

cumplimiento de las
decisiones por parte del
Comiteé, se deben
fortalecer las acciones
de analisis de riesgos,
evaluacion de procesos,
documentacion,

capacitacion, e
implementacion de
puntos de control,
actualizacion de
procedimientos,

estandarizacion y
documentacion de
criterios para la

presentacion de los

de la auditoria interna a
la politica de negocios de
la vigencia 2021 a las

regionales Centro
Oriente y sur occidente,
se evidenciaron

situaciones en las cuales
las acciones ejecutadas
no fueron suficientes y
eficaces para subsanar la
causa raiz y actividades
cerradas por
inefectividad, Yy la
presentacion de planes
de mejoramiento en

reporte de la base de
control actualizada de
los casos aprobados
durante el mes anterior
por parte de las
gerencias regionales y el
deber ser de remitir los 5
primeros dias habiles de
cada mes, para el
seguimiento y evaluacidon
de la presentacion de
observaciones Yy
consideraciones al
comité de nivel central y

funcionalidad de poder
habilitar la carga del
documento soporte del
acta de terminacion del

contrato Yy la
visualizacion de la fecha
de terminacion del

contrato en la interfaz
del aplicativo acorde con
la fecha de terminacion
del contrato

/ formatos que no /
~corresponden

las gerencias regionaley /
\
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PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES

~.casos ante el comité y
sus soportes.




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Arqueos Cajas Menores

OBJETIVO

Evaluar y  verificar el
adecuado manejo y custodia
de los fondos asignados a las
cajas menores de las
Gerencias Regionales con
base en los lineamientos y
controles establecidos en el
procedimiento de
administraciéon de caja menor
y la Circular Interna No.
20232200000015.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

v Verificar los documentos de
solicitud, autorizacion,
legalizacién, recursos en efectivos,
chequeras y saldo del banco
respectivamente, que sustentan lo
equivalente a el monto
determinado para la caja menor
segin Circulares Internas o
Externas

v Evaluar que se cumplan las
politicas y lineamientos internos
para el manejo de cajas menores
establecidos por el procedimiento.

v Cotejar que los gastos que se
efectlan a través de la caja menor
tengan su respectivo soporte en
original y que estén autorizados
para ser debidamente cancelados.

ALCANCE

Inicia con la planeaciéon del
arqueo, Ssu  ejecuciéon vy
generacion del informe.

Los arqueos de caja menor se
realizaron a las siguientes
areas:

1. Gerencia Regional Centro
Oriente.

Gerencia Regional Occidente
Gerencia Regional
Suroccidente

4. Gerencia Regional Norte

PN

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
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PRACTICNS ABORALES RESPONSABLES
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VIDA Arqueos Cajas Menores
RESULTADOS
Oportunidades de 10
mejora
Observaciones 0
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. COLOMBIA —
VIDA Conclusiones

1 > * 3 \ 4

Regional Norte

Regional Regional Regional Centro Oriente
Suroccidente i t .
v . . . v Oscta‘:el\/%een';:‘ia%cumplimiento al T recomienda 7 G ereeeriEn cEbiliEs e
No se logro evidenciar literal ¢) y h) del lineamiento establecer puntos de | E limiento  de |
soporte del acta de 1.5.4 del procedimiento de control interno €l ~cumplimiento = de fas

politicas internas frente a

entrega entre el Gerente administracién de caja menor adicionales para préstamos de recursos por
saliente y el Gerente P-GF3-021 Versién 10 del supervisar y garantizar e AT
entrante. 06/10/2023. el cumplimiento de los de la Regional.

v Se presenta 7 We g2 erdEmd cl memirands procedimientos v Se presenta incumplimiento

ni la funcién de manejo de caja

incumplimiento frente a ' ) frente a generacién de
generz?cic')n de alcance a ;nnecr;(:gag:.ra 'a colaboradora v gztableodos presenta alcance a la circular interna
la circular interna frente v Se presenta incumplimiento incumplimiento frente a MREMIEE o mOd'f('jceac'onlgz
a modificaciones frente a generacién de alcance generacién de alcance a fggjgfouse:us?gisados b el
presupuestales de los a la circular interna frente a la circular interna frente [T Sease]
recursos asignados a la modificaciones pre;supuestales a modificaciones

caja menor de la de los recursos asignados a la presupuestales de los

caja menor de la Regional.

Regional. recursos asignados a la

caja menor de la
Regional.

Zillo
Fvasi

PLR/
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