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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Sistema de
CONTROL INTERNO
de |la SAE S.AS.

Se encuentra previsto en la Ley 87 de 1993, se enmarca como una de
las dimensiones de MIPG, y busca asegurar que las demas
dimensiones cumplan su propodsito y lleven al cumplimiento de
resultados con eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en la
gestion publica
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
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Objetivos del Sistema de Control SQT
INnterno

GARANTIZAR AUMENTAR

la correcta evaluaciény
seguimiento de la gestion
organizacional.

la confianza de los
ciudadanos en la SAE.

VELAR

porque la SAE disponga de
procesos de planeaciény
mecanismos adecuados para el
disefioy desarrollo
organizacional de acuerdo con
su naturaleza y caracteristicas.

PROTEGER LOS RECURSOS

buscando su adecuada
administraciéon ante posibles
riesgos que los afecten.

modelo integrado
de planeacién
y gestion
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SCIl basado en el MECI
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-sguema Lineas de Defensa A=

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Tra linea de defensa

B . Seguimiento Permanente
Linea Estratégica g

2da linea de defensa
Seguimiento y Monitoreo

_.«
-

La Direccian de Contratacion frente al Proceso de Gestion Contractual
gjerce el rol de 2da linea.

L 3ra linea de defensa
Evaluacion Independiente

madelo imegredo
e plon s iie
¥ gadtidn
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Actores e Instancias de Participacion ===
en la SAE

D

Comité Institucional de

Junta Directiva -
Coordinacion de Control Interno Oficina de Control
(cicel) Servidores publicos en

Representante Legal - todos los niveles

Presidente 3 4

Comité de Auditoria de Junta

Interno

Directiva

2

modelo integrado
de planeacién
y gestidn

mpo




Comité Institucional de Coordinacion G=
de Control Interno - CICCI

Organo asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno

Conformacioén y funciones establecidas en el Decreto Nacional 648 de 2017 (Recopilado en los
articulos 2.2.21.1.5y 2.2.21.1.6 establecidos en el decreto 1083 de 2015

Resolucion 332 de 2024 (SAE)

Conformacién Funciones

1. El o la representante legal, quien lo presidira y no podra ser delegado

Evaluar el estado del Sistema de Control Interno.

2. El o la vicepresidente de Activos Muebles e Inmuebles. - Aprobar el Plan Anual de Auditoria presentado por el 3JCl o quien haga sus veces.

3. El o la vicepresidente Operativo. + Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor.

4. El o la vicepresidente Corporativa « Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de
5. El o la vicepresidente de Sociedades. auditoria interna.

6. El o la jefe de la Oficina de Integridad, Anticorrupcién y Cumplimiento. « Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.
7. El o la directora de Planeacién y Prospectiva que a su vez es el * Aprobar la politica de administracion del riesgo.

representante de la alta direccién para la implementacién del Modelo

Estandar de Control Interno — MECI. CI CCI SAE_202 4
8. El o la jefe de Control Interno, quien participard con voz, pero sin voto y

ejercera la secretaria técnica.

* Durante la vigencia se han realizado 11 sesiones en modalidad asincrénica

* Se tiene programada 1 sesion en diciembre (Aprobacién PAAI 2025)
A=A
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Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno de la SAE estd conformada
por el jefe de la Oficina de Control interno y 7 profesionales
de las siguientes disciplinas:
« Administracién Publica (1)
+ Contaduria Publica (2)
» Derecho (1)
* Ingenieria de Sistemas (1)
* Ingenieria Catastral (1)
* Ingenieria Industrial (1)

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES




Resultados de la Medicién Anual del SCI - SAE JE
31 de diciembre de 2023

Il. indices de desempefio de los componentes MECI

Dimension

s

C1: Ambiente propicio para el
gjercicio del control

C2: Evaluacion estratégica del

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado FiESgO

C3: Actividades de control efectivas
C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la

I. indice de Control Interno

887 92,0 mejora
80.4 84.2 C5: Informacion y comunicacion
’ ' relevante y oportuna para el control o1 oo o3 o4 pors
33 99 55 99 2022 #2023
Minimo Puntaje Maxime Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva 2022 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 2023 Rama Ejecutiva

Ill. Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno

Fuente: Pagina web DAFP

2022 93.9

2023 98.4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 8O 8 90 95 100

Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicion al sistema de control interno se hace en el
marce de la séptima dimensidn, y corresponde exclusivamente a la evaluacion llevada a cabo por los jefes de control interno.

HALdE] =L

=L

W EE




Resultados de Evaluacion S
Independiente al SCI - SAE
| semestre 2024

¢ El componente esta Nivel de Cumplimiento
Componente presente y componente
funcionando? Primer Semestre 2024

Evaluacioén de riesgos

Actividades de control

Informaciony

comunicacion

Monitoreo
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Roles de |a OFICINA
CONTROL INTERNO
de la SAE SAS

0
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Roles de la Oficina de Control Interno =

@ LIDERAZGO
=’ ESTRATEGICO

+ Canales de comunicacion 4 RELACION CON ENTES

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

@ ENFOQUE HACIA
LA PREVENCION

» Seguimiento Continuo
* Rendicién de informes estratégicos
* Interaccion efectiva con el CICCI

EXTERNOS DE CONTROL

* Asesoria

» Acompafiamiento

* Sensibilizacion y capacitacion
* Orientacion

* Puente entre los entes externos y la SAE
» Acompafiamiento para el suministro de
informacion a los entes externos

| 2 O ‘ e S Ver: Concepto DAFP 30 de enero de 2024

- Oficina de Control
@ EVALUACION DE LA Interno
GESTION DEL RIESGO

« Asesoria y Acompafiamiento /

~ EVALUACION Y
& SEGUIMIENTOJ

metodoldgico

. . * Auditoria o Evaluacion Independiente
* Evaluacion Independiente

* Seguimientos
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Rol de
Liderazgo Estratégico




Rol de Liderazgo Estratégico ST
cQué se propuso?

+ Campanas de autocontrol
* Programa de aseguramiento y mejora de la calidad
+ Asistencia a los comités institucionales

¢ Qué hemos logrado?

» Sensibilizar a los colaboradores de la SAE a nivel nacional en el correcto diligenciamiento de planes de mejoramiento y otros
temas de control interno. (25 sesiones con 526 capacitados.)

* Autodiagnostico del programa de aseguramiento y mejora de la calidad.
» Aprobacion del Estatuto de Auditoria Interna - Cédigo de ética y profesionalismo del auditor
« Contar con el mapa de aseguramiento, siendo una de las pocas entidades del sector que cuenta con este instrumento de gestion

* Mejorar la toma de decisiones en los diferentes comités a partir de las recomendaciones preventivas que se formulan en las
sesiones a las que es convocada la OCI

¢ Qué nos queda como reto?

* Culminar la actualizacion de los documentos del proceso de seguimiento y evaluacion organizacional (caracterizacion, manual
de auditoria, procedimientos programacion y ejecucion auditorias internas, elaboracion y seguimiento de planes de

mejoramiento, acompanamiento y asesoria, entre otros
A=A
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(7)) . Rolde

& Enfoque hacia la
Prevencion
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ST
cQueé se propuso?

+ 10 acompanamientos a las diferentes areas misionales para verificar el cumplimiento normativo y de los procedimientos
internos.

* Seguimiento a las respuestas emitidas por SAE a las solicitudes de Entes de Control.
* Seguimiento a las PQRS allegadas a la Oficina de Control Interno

¢ Qué hemos logrado?

* Al corte del 15 de octubre se han realizado 8 acompanamientos a la Vicepresidencia Corporativa; Direccion para la
Democratizacion de Activos Muebles y la Direccion Comercial.

+ Contribuir con el mejoramiento en la atencion de requerimientos asignados a las areas competentes para dar
respuesta, a través de la generacion de alertas tempranas.

cQueé nos queda como reto?

* Realizar un acompanamiento para cumplir con la meta programada dentro del PAAI (Esta actividad se ejecuta por
demanda de las areas misionales).

FrEas  DIERE
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Rol de
Evaluacion de la
Gestidon de Riesgo

e
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Rol de Evaluacion de la Gestion de Riesgo ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

¢ Qué se propuso?

« Evaluar cuatrimestralmente los riesgos de corrupcion identificados por la Entidad.

» Revisar los riesgos y ejecucion de los controles operacionales y de seguridad de la informacion asociados a las
evaluaciones y seguimientos establecidos en el PAAI.

« l|dentificar la materializacion de los riesgos asociados a las evaluaciones y seguimientos establecidos en el PAAL

¢Qué logramos?

* Retroalimentar y emitir recomendaciones a la Oficina de Integridad, Anticorrupcion y Cumplimiento y a las areas
evaluadas sobre la efectividad de los controles asociados a los riesgos institucionales, contribuyendo al mejoramiento en
la administracion de estos. Asi mismo, hemos identificado y comunicado riesgos no mapeados.

¢ Qué nos queda como reto?

* Seguir contribuyendo a la mejora de la administracion de los riesgos institucionales en el marco del rediseno

institucional.
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Rol de
Relacién con Entes

Externos de Control

@ (Resolucion de sectorizacion
CGR agosto de 2024 CDGPIF)
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Rol de Relaciéon con Entes Externos de Control g\‘.

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

¢ Queé se propuso?

» Servir de canal de comunicacion efectivo entre el ente de control y la SAE en calidad de sujeto auditado.

» Realizar el seguimiento de las acciones propuestas en el plan de mejoramiento externo con el fin de verificar la efectividad de
estas. (Asesoramiento, recomendaciones y evaluacion)

¢ Qué hemos logrado?

* Atenciéon a la CGR en el marco de la Auditoria Financiera adelantada en el primer semestre de la vigencia. (Flujo de
informacion, articulacion)

+ Coordinacion para la realizacion de 55 mesas de trabajo llevadas a cabo de manera exitosa.
* Seguimiento a las solicitudes de informacion del ente de control para garantizar oportunidad y calidad

. Qué nos queda como reto?

* Trabajar de forma articulada y coordinada con las areas de la SAE y la CGR a fin de depurar el plan de mejoramiento
determinando la efectividad de las acciones, para que sirva como insumo de reformulacion.

&3
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Rol de Relaciéon con Entes Externos de Control

Plan de mejoramiento - Corte octubre 2024

No. EVALUACIONES No. TOTAL ACCIONES % ACCIONES ACCIONES EN % ACCIONES EN

ENTE CONTROL HALLAZGOS ACCIONES CUMPLIDAS CUMPLIDAS PROCESO PROCESO

30 486 1557 649 42% 908 58%

.
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sV Rol de
Y , Evaluaciény
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Rol de Evaluacion y Seguimiento ISYT

cQueé se propuso?

18 ejercicios de evaluacion y seguimiento
46 evaluaciones y seguimientos de caracter normativo

¢ Qué hemos logrado?

« A 30 deseptiembre se han adelantado 47 ejercicios de evaluacion independiente

¢ Qué nos queda como reto?

+ Adelantar 16 gjercicios de evaluacion independiente, de conformidad con lo programado en el PAAI




Avance del PAAI 2024 V4.
tAsi Vamos!

Avance 30 sep 2024

TOTAL DE ACTIVIDADES A REALIZAR POR LA OFICINA DE CONTROL

No.
INTERNO Porcentajes
Actividades

Evaluacién y seguimiento-Evaluacion de Riesgos 18 9 51 %

Liderazgo Estratégico
Asistencia y/o ejecucion CICCI/Comité de Auditoria 69 67 97%

Capacitaciones internas y externas

Evaluaciéon y seguimiento-Informes de cumplimiento de Ley 41 34 83%

Relacion con entes de control-Informes de la Administracion

37 29 78%

apoyados por la Oficina de Control Interno
Enfoque hacia la prevenciéon-Acompafnamientos a la Administracién 52 49 94%
Total 217 188 87%

AR s
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Indice del Desempenfo
nstitucional
Resultado Politica de
Control Interno
FURAG 2023
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Indice del Desempeno Institucional J\-
FURAG 2023

Indice de Desempeno I [ Indice de Desempeno ) 193
Institucional 2022 Institucional 2023
incremento
63.60 1043 Furag™
0,00 100,00 0,00 100,00 "

‘.-/ l} N -7 V4 -
‘”@° Funcion Publica
TR




Evaluacion Politica de Control Interno

Indices detallados por politica

: [

76,6

0 20 40 60

oo
o
—

©2022 92023 @2024 @2025 © 2026

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

169. Asignacion de responsabilidades para el ejercicio del control /u\
interno

i68.Evaluacionindependiente al sistema de control intemoﬁ

167 Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a IaG
mejora

i6é.Informacidon y comunicacidén relevante y oportuna para el
control

i165.Actividades de control efectivas G

i64.Evaluacion estratégica del riesgo ﬁ

iI63.Ambiente propicio para el ejercicio del contro\ﬁ

Funcion Publica
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04 Cestion de Riesgos SAE

na de Integridad, Anticorrupcién y Cumplimiento




Estado General de los Riesgos

0o Gestion: 218
Continuidad del Negocio: 8

235 Fiscales: 9

Riesgos Operacionales

TOTAL
RIESGOS :‘?L
277 7
Riesgos de SI
35

Riesgos de Corrupcion

160
140
120
100
80
60
40
20

SQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Nivel de Severidad del Riesgo

138
73
38
28
Bajo Moderado Alto Extremo

*No aplica para riesgos de corrupcion riesgos bajo

Corte de lainformacién 30 de septiembre 2024



Mapa de Riesgos Operacionales 2024 g\'.

Zona de Riesgo Residual (Operacional)

Proceso Baja Moderada Alta Extrema

Comunicacion Estratégicay Atencion
a las Ciudadanias

Diagndstico y Alistamiento

Direccionamiento Estratégico

Disposicion o Democratizacion Final
de Activos

Disposicion Temporal de Activos no
Sociales

62% de los

Gestion Administrativa

riesgos esta

Gestién Contractual

Gestion de Cumplimiento

en bajoy

Gestion del Portafolio de Sociedades

moderado

Gestién de Talento Humano

Gestiéon Documental

Gestién Financiera

Gestion Juridica

Mantenimiento y Soporte de
Aplicaciones

Recepciony Registro

Relacionamiento Estratégico

Tecnologias de la Informacion

Seguimiento y Evaluacion
Organizacional

Corte de lainformacion 15 de octubre 2024



Mapa de Riesgos Corrupcion 2024 g\'-'

Zona de Riesgo Residual (Corrupcion)

Proceso
Comunicacion Estratégicay Atencidén a
las Ciudadanias

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Moderada Alta Extrema

N/A

Diagndstico y Alistamiento

Direccionamiento Estratégico

Disposicion o Democratizacion Final de
Activos

Disposicion Temporal de Activos no
Sociales

25% de los

Gestion Administrativa

riesgos esta

Gestién Contractual

en moderado

Gestion de Cumplimiento

Gestion del Portafolio de Sociedades

y el 45% en

Gestién de Talento Humano

alto

Gestion Documental

Gestion Financiera

Gestion Juridica

Mantenimiento y Soporte de Aplicaciones

N/A

Recepciony Registro

Relacionamiento Estratégico

N/A

Tecnologias de la Informacion

Seguimiento y Evaluacion Organizacional

Corte de lainformacién 15 de octubre 2024



ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Controles Identificados para mitigar riesgos

Operacionales
Preventivos 279
Detectivos 302
Correctivos 189

Corrupcioén
Preventivos 56
Detectivos 59
Correctivos 23
Sl
m Preventivos m Detectivos Correctivos Preventivos 9
Detectivos 7
Correctivos 6

Corte de lainformacién 15 de octubre 2024
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Riesgos Operacionales con valoraciéon
residual extrema

SYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

=

o8

Presentarse un
vencimiento del
preaprobado de la

I

NG

A2,

;

Inconsistencias en el
proceso de
desvinculacion de los

Indisponibilidad de
recursos economicos

Falta de controly seguimiento
a los contratos aprobados en

Indisponibilidad de recursos
economicos del FRISCO

para la misionalidad de la el comité de negocios a nivel

trabajadores de la
entidad

Inconsistencias en el
pago de salarios,
prestacionesy aportes a
seguridad social de
trabajadores,
practicantes, aprendices
y judicantes de la
entidad

RN
(=

Discrecionalidad
en el analisisy
elaboracién de
conceptos de

Integridad

oS85

entidad

Gestionar de manera
tardia la
comercializacion,
chatarrizacion,
monetizacion de
divisas y liquidacion de
los activos

central

No se realice la
descarga de los
activos que tengan
definido un
mecanismo de
disposicion final

poliza de
arrendamiento

Corte de lainformacién 31 de agosto 2024
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Riesgos de Co.rrupcwn con valoracion g\_
residual extrema ...

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros, que
un depositario solicite una
reparacion Rom no requeridas o
acorde a la necesidad, debido a
falta de revision técnica del
estado fisico para cubirir la
necesidad y modalidad del
proceso de ejecucion.

IO [

ok

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros,
con el fin de alterar de manera
indebida e ilicita diagnosticos
de activos para direccionar los
mecanismos de disposicion
temporal o definitiva de los
bienes

Corte de lainformacién 31 de agosto 2024
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35
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25
20
15
10

YT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Valoracion de los Riesgos Operacionales

Zona analisis riesgo inherente
(Operacionales)

41

29

13

Zona de Riego Zonade Riesgo Zonade Riesgo Zonade Riesgo
Bajo Moderado Alto Extrema

s

DL v &

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Zona analisis riesgo residual
(Operacionales)

33

Zona de Riego
Baja

43

Zona de Riesgo
Moderada

13

. 9

Zonade Riesgo Zonade Riesgo
Alta Extrema

Corte de la informacién 31 de agosto 2024
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Valoracion de los Riesgos de Corrupcion

Zona analisis riesgo inherente Zona analisis riesgo residual
(Corrupcion) (Corrupcion)
20 19 18 17
18 16
16 14
- -
10 9 10 )
8 8
6 I 6 |
4 4
2 1 2 .
0 0
Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alto Zona de Riesgo Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta Zona de Riesgo
Moderado Extrema Moderada Extrema

Corte de la informacién 31 de agosto 2024

e PINIEEE




YT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Valoracion de los Riesgos de SI

Zona analisis riesgo inherente (Sl) Zona analisis riesgo residual (Sl)
4.5 4 8 7
4 7
3.5 6
3 5
2.5
4
’ 3
1 2
0 0
Zona de Riego Zona de Riesgo Zona de Riesgo Zona de Riesgo Zona de Riego Zonade Riesgo Zona de Riesgo Zona de Riesgo
Bajo Moderado Alto Extrema Baja Moderado Alta Extrema

Corte de la informacién 31 de agosto 2024
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Tipos de control Riesgos Operacionales, de
Corrupciony Sl

Tipos de controlriesgos operacionales Tipos de controlriesgos de corrupcion Tipos de controlriesgos SI

@ ¥ 4

m Preventivos m Detectivos = Correctivos m Preventivos m Detectivos = Correctivos m Preventivos = Detectivos = Correctivos

Total de controles: 930

Corte de lainformacién 15 de octubre 2024




Eficiencia de Controles SS/\-'.

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

120
100
80
60
40

20

Bajo Moderado Alto Extremo

B Riesgo inherente M Riesgo residual

Eficiencia de los controles = 59%

La eficiencia de los controles es medida calculando el numero total de riesgos que se tienen en categoria extremo y alto en zona de
riesgo inherente vs los riesgos que quedan en categoria alta - extrema una vez aplicados los controles (zona de riesgo residual).

Corte de lainformacién 31 de agosto 2024
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Riesgos que no cumplen con el ciclo
completo

Riesgos que no cuenta con finalizacion de ciclo: Tratamiento

25
20
20
1 16
15
12
10
10 8 7 ’
6 6 5 5
5 4 3 4 4 4 4
2
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H Ciclo de gestiéon incompleto B Total Riesgos

Corte de la informacién 31 de agosto 2024
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Riesgos Operacionales materializados

Proceso

Disposiciéon temporal
de activos no sociales

Areas involucradas

Direccion para la
Democratizacion de
Activos Inmuebles
Urbanos

Caddigo de Riesgo

RO-DT-3

Causa

Lineamientos insuficientes sobre el
seguimiento al cumplimiento de
obligaciones de los destinatarios.

Disposiciéon temporal
de activos no sociales

Vicepresidencia de
Activos Muebles e
Inmuebles

RO-DT-2

Para los funcionarios externos de la
SAE y los funcionarios SAE no son
claros los canales de
comunicacion para el registro de
anotaciones en la ORIP

Disposicién o
democratizacion final
de activos

Direccién para la
Democratizacion
Activos Muebles

RO-DF-3

No estan claros ni documentados
los lineamientos

Cantidad Estado del

hallazgo

1 En tramite

1 En tramite

1 En tramite

Corte de lainformacién 31 de agosto 2024
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Comunicacion

Estratégicay

Atencion a las
e EeERIEE

(julio 12)

Diagndsticoy
Alistamiento
Gestion
Administrativa

Gestion de
Cumplimiento

Fecha 1

Gestion de Talento
Humano

Gestion Financiera

Mantenimientoy
Soporte de
Aplicaciones

Recepciény
Registro

Relacionamiento
Estratégico

Tecnologias de la
Informacion

Gestion
Contractual
Gestion del

Portafolio de
Sociedades

(julio 23)

Fecha 2

Direccionamiento Estratégico
Seguimiento y Evaluacion
Organizacional

Gestion Juridica (Direccion de
Asuntos Misionales)

Direccion Comercial
Direccion para la
Democratizacion Activos Muebles
Direccion para la
Democratizacion de Activos
Inmuebles Rurales

Direccion para la
Democratizacion de Activos
Inmuebles Urbanos

Direccién Territorial Caribe
Direccion Territorial Occidente
Direccién Territorial Sur

Sin reporte

Cultura de Reporte Riesgos 2T 2024

e Direccion Territorial Centro
Oriente

Corte de la informacion 30 de junio 2024



Estado de actualizacion matrices de =
ri e S g o s SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Gesti6 | C i v ”*
ion rr ion . . s . . s
: . S 9 - : : 9 upc 2 — actualizacidén actualizaciéon
Direccionamiento Estratégico Direccionamiento Estratégico . .
; — ; . riesgos riesgos de
Tecnologias de la Informacion Tecnologias de la Informacion h L L
Gestién de Talento Humano Gestién de Talento Humano operaCIOOna es corrupcion
- ; o 0
Relacionamiento Estratégicoy 100% 100%
. - N/A
Alianzas Publico - Populares
Comunicacion Estratégicay
., ) , N/A 160
Atencion a las Ciudadanias 144
Gestidon Administrativa Gestidon Administrativa 140
Gestidon Financiera Gestidn Financiera 190
Gestion Documental Gestion Documental
Mantenimiento y Soporte de N/A 100 86
Aplicaciones 80
Gestion Contractual Gestion Contractual 60
Gestidn Juridica Gestién Juridica 20
Gestion del Cumplimiento Gestion del Cumplimiento 18 16
Seguimiento y Evaluacién . . . 20 5
LT Seguimiento y Evaluacion Organizacional 1
Organizacional g y g 0 - _— -
Recepcidny Registro Recepcidény Registro Actualizaron Inactivaron Nuevos
Diagndstico y Alistamiento Diagndstico y Alistamiento _ g
Gestion del Portafolio de H Operacionales ® Corrupcion
. Gestion del Portafolio de Sociedades
Sociedades
Disposicion temporal de activos no| _. o . .
. Disposicion temporal de activos no sociales
sociales
Disposicidén final o Disposicion final o democratizacion final de
democratizacion final de activos activos

Corte de la informacién 30 de septiembre 2024



SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION - SIG

Direccion de Planeacion y Prospectiva

O
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@ Sistema de Gestion de Calidad. \I

N || Direccién de Planeacién y Prospectiva T

T

,//

Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacién

@' * | sistema de Gestioén de Seguridad de la Informacion.

e

Sistema Integrado de Gestion

@ ' | Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo.
M | Direccién de Talento Humano

-~ -

\Of | Sistema de Gestién Ambiental.
' | Vicepresidencia Corporativa

Se implementara el comité de articulacion del SIG, con el fin de tratar temas comunes como auditorias internas, planes de mejora, etc., asi como la posibilidad
de integracidon de nuevos sistemas de gestion tales como Responsabilidad Social (ISO 26001), Plan de Continuidad (ISO 22301), entre otros.
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POLITICAS Y OBJETIVOS SIG =

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Politica:
Administramos activos provenientes de actividades ilicitas en la busqueda de un sistema econdmico

productivo, distributivo y participativo, aportando al cumplimiento de los objetivos del Gobierno. Estamos
comprometidos con la mejora continua del sistema, el cumplimiento de la normatividad legal aplicable y la
adecuada gestion del riesgo, buscando incrementar la satisfaccion de los grupos de interés.

CALIDAD

= \ Objetivos:
/ 1) Garantizar la efectiva transferencia de recursos a la Nacién, en concordancia con lo establecido en la Ley y contribuyendo a los
@ ' propositos del Plan Nacional de Desarrollo. (Objetivo 1 de la Planeacidn Estratégica 2023-2026).

~“ 2) Generar rentabilidad econémica a partir de la diversificacion de ingresos, para la inversion social y la lucha contra el crimen
organizado. (Objetivo 2 de la Planeacion Estratégica 2023-2026).

3) Democratizar los activos administrados por la SAE a través de mecanismos de disposicion temporal y definitiva que permitan la
creacion de valor publico, social y ambiental; aporten al desarrollo territorial y productivo y garanticen la funcién social y
ecoldgica de la propiedad. (Objetivo 4 de |la Planeacion Estratégica 2023-2026).

4) Fomentar las economias populares y comunitarias a partir de proyectos estratégicos que generen valor publico, social y
ambiental. (Objetivo 5 de la Planeacion Estratégica 2023-2026).

5) Promover la creacion de alianzas publico populares, comunitarias, cooperativas, corporativas y de cooperacion internacional,
que permitan el uso y goce de bienes y servicios de la SAE por parte de sus grupos de interés, asi como su fortalecimiento
institucional. (Objetivo 7 de la Planeacion Estratégica 2023-2026).

6) Garantizar la mejora continua del modelo de operacién de la SAE basado en acciones de optimizacion, automatizaciéon, control
y articulacion de procesos contribuyendo a la reduccion de tiempos, la transparencia en la operacion y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. (Objetivo 9 de la Planeacion Estratégica 2023-2026).
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SEGURIDAD
DE LA
INFORMACION

POLITICAS Y OBJETIVOS SIG =

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Politica:

La informacidn es un activo fundamental para la SAE S.AS,, por lo tanto, la Entidad esta comprometida con su
confidencialidad, integridad y disponibilidad. Todo esto como parte de una estrategia orientada a la
continuidad del negocio, la administracion de riesgos y la consolidacion de una cultura de seguridad.

Consiente de las necesidades actuales, la SAE S.AS. implementara un modelo de Gestion de Seguridad de la
Informacion como la herramienta que permite identificar y minimizar los riesgos a los cuales se expone la
informacion, ayuda a la reduccion de costos operativos y financieros, establece una cultura de seguridad y
garantiza el cumplimiento de los requisitos legales, contractuales, regulatorios y de negocio vigentes.

Objetivos:

1)

Buscar que los principios de disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacidn se cumplan por parte de los usuarios, proveedores,
terceros y contratistas.

Promover el uso de mejores practicas de seguridad de la informacién y datos personales, para ser la base de la aplicacion del concepto de
Seguridad Digital.

Brindar lineamientos para la implementacidon de mejores practicas de seguridad que permita identificar infraestructuras criticas.
Realizar la gestidn de riesgos peridédicamente para mantener los activos de informacién protegidos y actualizados.

Apoyar los lineamientos para dar cumplimiento con la normatividad legal vigente en temas de seguridad de la informacién y datos
personales.

Minimizar el riesgo de los procesos misionales de la entidad.

Incluir en la gestidn de proyectos de la SAE, la seguridad y privacidad de la informacidn, para asegurar que los riesgos se identifiquen y traten
como parte del proyecto.

Mantener la confianza de los colaboradores, contratistas y terceros.
Apoyar la innovacion tecnolégica

Fortalecer la cultura de seguridad de la informacién en los funcionarios, terceros, aprendices, practicantes y clientes de la SAE SAS




SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO

~

G (BlE

POLITICAS Y OBJETIVOS SIG SS/\-.

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Politica:
La SAE S.AS., como entidad que administra, gestiona y democratiza activos provenientes de

actividades ilicitas; buscando la creacion de valor publico, social y ambiental eficiente,
consciente de la importancia de promover ambientes de trabajo sanos, seguros y manteniendo
la calidad de vida laboral ha adoptado los compromisos que se relacionan a continuacion:

Objetivos:

1) Disenar, implementar y mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
acorde con la naturaleza, misiény las operaciones de la entidad.

2) ldentificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos controles para la prevencién de accidentes
de trabajo y enfermedades laborales en las y los trabajadores.

3) Establecer objetivos estratégicos acordes con el plan de trabajo anual del SG-SST.

4) Asignar los recursos necesarios (financieros, técnicos y el personal) en calidad y oportunidad suficiente para el desarrollo
del SG-SST.

5) Proteger la seguridad y salud de todos las y los trabajadores con vinculacion directa independientemente de la modalidad
de trabajo, contratistas, subcontratistas, proveedores y demas grupos de interés en todas las sedes de |la entidad.

6) Cumplir la legislacion nacional vigente, los requisitos normativos y de otra indole aplicable en materia de seguridad y salud
en el trabajo.

7) Promover la participacion y consulta del SG-SST de las y los trabajadores, y de los representantes que se designen.




AMBIENTAL

POLITICAS Y OBJETIVOS SIG S

\.

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Politica:

La SAE S.AS, se compromete con el desarrollo de estrategias que aporten a la mejora continua, la creacion de
valor publico, social y ambiental, asi como en la implementacion de acciones sostenibles y diferenciales que
contribuyan al fortalecimiento de la cultura ambiental organizacional y la adopcion de buenas practicas para

la proteccion del medio ambiente.

De igual manera, manifiesta su compromiso con el desarrollo de acciones encaminadas a promover la
conservacion, ahorro y uso eficiente de los recursos naturales consumidos en las actividades que por su
naturaleza emprenda, y dar cumplimiento a las disposiciones legales en materia ambiental, reconociendo la
alta riqueza bioldgica y cultural del territorio colombiano.

Objetivos:

1)

2)

3)

4)

Mantener actualizada la politica y el diagnostico ambiental, en lo relacionado con los factores e impactos ambientales
significativos generados en los procesos que implementan.

Prevenir, minimizar y mejorar continuamente los impactos identificados, mediante el disefio y ejecucidén de programas de
gestion ambiental, propendiendo por la sostenibilidad ambiental y social.

Definir e implementar de manera permanente estrategias de sensibilizacién y educacién ambiental, para fortalecer e
incentivar la cultura ambiental corporativa en los trabajadores, contratistas y demas grupos de valor.

Cumplir con las disposiciones legales aplicables en materia ambiental, los cuales sustentan la adecuada implementacion del
Sistema de Gestion Ambiental y su mejoramiento continuo.

Establecer los mecanismos que permitan implementar estrategias de seguimiento, control, evaluacion y ajuste de la Politica,
asi como de los planes que de esta se deriven.

Evaluar periodicamente el desempeno y avances del cumplimiento de metas del Sistema de Gestion Ambiental, por medio
de la identificacion de oportunidades de mejora e implementacion de acciones correctivas.
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Revisor Fiscal

ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Presidencia de la
Republica

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
ACTUAL

JUNTA
DIRECTIVA

Despacho del
Presidente

Direccién de
Proyectos

Direccién de
Planeacion y
Prospectiva

Direccion
Comercial
A
[ |
Gerencia de Gerencia de

Comercializacion de
Activos no Sociales

Comercializacién de
Activos Sociales

Oficina de Control
Interno

Oficina de Integridad,
Anticorrupcion y
Cumplimiento

Oficina de
Tecnologias y
Sistemas de la

Informacién

Oficina de Prensa y

Comunicaciones

—. Oficina Juridica

GIT de Atencion
S y Servicio a las
Ciudadanias

Direccién
Administrativa

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Nivel estratégico: Presidencia y Vicepresidencias
@ nivel estratégico/tactico: Oficinas Asesoras
@ Nivel estratégico/tactico: Direcciones
@ nivel tictico/operativo: Gerencias
@ operativo: Grupos Internos de Trabajo - GIT

Vicepresidencia

Corporativa
I

Direccion
Financiera

Talento Humano

Direccion de

GIT de Control

Direccion de
Contratacion

' Disciplinario
Interno
' )
Vicepresidencia de Vicepresidenia Vicepresidencia de
Sociedades Operativa Activos Muebles e
| I§§eren.%ia de Inmuebles
i epositarios,

i : — Gergancs, |
Sociedades iquidadores { | ‘

Direccién de
Asuntos Legales
- Misionales

Direccién de Gobierno, Direccion de

i GIT Informacidn, Gestion
Control y Seguimientoy cion,
Democratizacion de Control de --- VT
Sociedades Liquidaciones

GIT Defensa Judicial.

GIT Asignacion y Recuperacién
de Activos y Cumplimiento
de Grdenes
Judiciales ~ ASREC

Direccion de

Direccién de Analitica,
Control del Alistamiento y
Inventario Valoracion

Direccion para la
Democratizacion
Activos Muebles

GIT Diagnéstico y -

Valoracién '

Direccion Direccidn
Territorial Territorial
Caribe Occidente

GIT de Diagnodstico
y Alistamiento

Direccion
Territorial
Sur

' Agencia Territorial

Activos

Direccion

Territorial
Centro Oriente

GIT para la
Democratizacién de

Direccion para la
Democratizacion
de Activos
Inmuebles Rurales

Direccion para la
Democratizacidn
de Activos
Inmuebles
Urbanos
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Direcciones
Territoriales

/ \

GIT parala

GIT de Diagnéstico y Democratizacién de
Alistamiento Activos
Agencia
Territorial
Direccign D|reCC|o Terrl[%gﬁg Ié’(re]ntro T Dn:[ecu S
Territoria erritorial sur
Territorial Caribe O e Oriente
Agencia Agencia Territorial: TAgenuaI Agencia
Territorial: *San Andrés *Buecrzglrgonzlaanga Territorial:
*Monteria *Pereira *Neiva



MAPA DE PROCESOS VIGENTE S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

4 tipos de
procesos

Direccionamiento Gestion
Estratégico Administrativa

Gestion
Financiera

Comunicacion
1 8 p rocesos Estratégica y “ocESOS M|SIONALE
atencion a las g $
Ciudadanias i
Disposicion o )
Democratizacion Final B
i i : Mantenimiento
Disposicion Temporal 4 ! yTSoporlte ,de
# de Activos no Sociales BERCATEA
; !

Gestion del
Talento
Humano

Gestiondel
Portafolio de
Sociedades

Gestion
Contractual

PROCESOS ESTRATEGICOS
Ges‘\é" del cumplimiemo
3140d0S 30 SOS300Ud

Diagnéstico y )
Alistamiento

Recepcion
y Registro

Tecnologias de
la Informacion

PROCESOS DE SEGUIMIENTO Gestion

Y EVALUACION Juridica

Relacionamiento
Estratégicoy Gestion
Alianzas Publico- Documental
Populares
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Documentos actualizados - rediseino
(Corte 23 de mayo a 15 de octubre)
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AJUSTES A LA METODOLOGIA DE =
ADMINISTRACION DE BIENES

Corte: Octubre de 2024

Relaciéon de ajustes a la Metodologia de Administracion de Bienes del Frisco

Numero de ajustes por capitulo

No. de Junta Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo

1 p 3 4 5 6 7 8 9 10 n

Junta Directiva 238 del 27
2022 de octubre de 2022 10 2

Junta Directiva 246 del 7 de
marzo de 2023

Junta Directiva 248 del 12
de abril de 2023

Junta Directiva 252 del 30
de junio de 2023

Junta Directiva 253 del 31
de julio de 2023

Junta Directiva 256 del 29
de septiembre de 2023

Junta Directiva 257 del 31
de octubre de 2023

Junta Directiva 265 del 29
2024* de febrero 2024

*En Proceso Junta Directiva 270 del 10
de mayo de 2023

2023

Fecha ultima actualizacién: 30/12/2023 - V17 En proceso: V18

G (BlE =




GOBIERNO DE COLOMBIA




ga MUCHAS GRACIAS

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
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