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Introduccion.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, présentamos el resultado de la
evaluacion periodica al Sistema de Control Interno de SAE SAS y del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social
y Lucha contra el Crimen Organizado FRISCO, administrado por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

La evaluacion cuatrimestral, se desarrolld tomando como guia y referencia el Decreto No 1499 de 201 7, el nuevo
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y como principal fuente de informacion la reportada por las areas
responsables. El informe se estructurd de acuerdo con las siete (7) dimensiones operativas establecidas dentro
del MIPG: Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con Valores para el Resultado,

Evaluacion para el Resultado, Control Intemno, Informacién y Comunicacion y Gestion del Conocimiento y la
Innovacion.

e R Dimensiones Operativas del MIPG s h
Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestién con valores para el Resultado,
Evaluacién para el Resultado, Gestion del Conocimiento y la Innovacion, Informacion y Comunicacion y
Control Interno

1? Dimension: TALENTO HUMANO
1. PROCESO DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
1.1. Implementacién del ERP

Durante el periodo se establecio y ejecuté el cronograma de implementacion del ERP, el cual indica las etapas
de validacion y documentacion de los requerimientos exigidos y la puesta en marcha del sistema en la
plataforma de “Produccion”.

Vali_@acidn_} dopur_r_mg__n_ta-t;iaﬁ-ﬁe términos h_oviembfé y diciém_brg de 2018
Entrada a produccion _ ~ enerode 2019

Etapa : S _— Fecha de Ejérchc'i-én'

- Seguimiento y cambios requeridos en la salida a
produccion del sistema ERP implementado
S ~ Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019

febrero y sequira hasta junio del presente afio.

1.2. Procedimiento Seleccion, Vinculacién y Promocién de Talento Humano

En el proceso de promocion se realizo la provision de los empleos de planta de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S, mediante estudio realizado por la Gerencia de Talento Humano y/o invitacion interna; para
tal efecto se valoraron las competencias laborales de los aspirantes en relacion con las funciones y
responsabilidades de los cargos que se encontraban vacantes.
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Mes # Promociones
Enero 2019 3
Febrero 2019 3

Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019

En desarrollo del Procedimiento P-GT1-010 “Procedimiento de seleccion, vinculacién y promocion de Talento
Humano”, una vez surtida la revision de los requisitos para la provision de vacantes con los trabajadores de
cada dependencia y, dado que no fue posible realizar la promocion, se invito a todos los servidores de planta a
postularse en los cargos vacantes.

Mes .__.Invitﬁcié_n In_1_:err1a . #Vacant;s
| Enero i No. 01 -2019 1

" Fuente: Correo electrénico Gerencia Talento Humano 07/03/2018

Agotadas las etapas anteriores, se efectud invitacion externa para conformar el Banco de Hojas de Vida de la
Sociedad, realizando las siguientes vinculaciones durante el periodo reportado:

: Prowsmn .de cargos Tipo de Planta ! 16
o  Planta Directa | 3 :
Diciembre 2018 i - = =
' | Enajenacion Temprana 1
Planta Directa Je7 0573
Enero 2019 Proyectos Especiales | 2
i _ Enajenacion Temprana ! 1
Febrero 2019 Planta Directa | 4

Fuente: Correo electrénico Gerencia Talento Humano 07/03/2019

Estado Joven: Es una iniciativa liderada por el Ministerio del Trabajo en coordinacion con el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, que tiene por objetivo facilitar los procesos de transicion de los jovenes
estudiantes del ciclo de aprendizaje al mercado laboral, a fravés de incentivos para la realizacion de sus
practicas laborales en el sector publico.

La SAE se vincul6 a dicho programa desde el 2017 y durante el periodo se vincularon 9 practicantes del nivel
profesional a las diferentes dependencias de la entidad.

Cantidad

Ciudad Sede
‘Medelin  Regional Occidente 1
_Barranquillé R_egional Norte 2.
Bogota Nivel Central 5

Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019

Aprendices SENA: A través de la Resolucion No. 1848 de 2018, el SENA modifico la cuota de aprendices fijada
con la Resolucion No. 6274 del 2017, estableciendo una cuota de aprendizaje a cargo de SAE en 17 aprendices.
Durante el periodo se presentaron las siguientes novedades de aprendices: {g\
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Mes Ingresos _ Retiros
Noviembre 2018 PSR T
Diciembre 2018 _ - 7
Enero 2019 - 2
Febero 2019 =
Total 2 ff

Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019

Trabajadores en mision: A través del contrato de prestacion de servicios No. 024 de 2018 celebrado con
NASES UNION TEMPORAL - SAE, se presentaron las siguientes novedades del personal en mision:

Mes : s Ingresos i .Retiros
Nov2018 8 :
Dic 2018 - 1
= s =
o e 5l
Total 26 N

" Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019
1.3. Procedimiento Desvinculacion de Talento Humano

Durante el periodo reportado se presentaron las siguientes novedades de retiros:

) ~ Mes _ - Retiros de la planta directa
_Noviembre 2018 S Lo
Diciembre 2018 _ _ _ 1
Enero 2018 10
Febrero 2019 == . _ - )
Total 17

Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019
2. PROCESO DE EVALUACION Y DESARROLLO

2.1. Procedimiento Ejecucion y Disefio del Plan Empresarial de capacitacion PEC.

Induccion: Induccién a todo el personal nuevo en los temas de: Planeacion, Comunicaciones, Atencion al
Ciudadano, Archivo y Correspondencia, Seguridad de la Informacion, Aplicativo Zeus, Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Actividades de Induccion realizadas durante el periodo comprendido entre noviembre
| de 2018 y febrero de 2019. _
Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019
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Capacitacion: Informe de ejecucion del Plan Empresarial de Capacitacion por el periodo sefalado, frente a las
actividades ejecutadas y nimero de personas capacitadas.

i nov-18 dic-18 ene-19 feb-19
PLAN EMPRESARIAL DE No. No. No. No.
CAPACITACION # Eventos Per:ona # Eventos Paieanie # Eventos Parsonas # Eventos P
Charla Manejo Correcto de 1 40
Cargas e Higiene Postural
Transmitir conocimientos del
modulo de Contratos del 1 50
ERP
Taller Trabajo en Equipo 1 25 1 25
Taller Habilidades
Comunicativas y 1 25
Relacionamiento
Capacitacion ~ Tablas  de 1 25

Retencién Documental
Gestion de Facturas de
Proveedor  "Bitacora  de 1 15
Facturas" - ERP

Gestién Contable de Facturas
de Proveedor "Afectaciones
Contables de Facturacion” -
ERP

Capacitacion ERP contratos - 1 20
Work Flow

Capacitacién Socializacion 1 12
ERP Modulo Administrativo

Capacitacién ~ Tablas  de 1 25
Retencion Documental

Capacitacion de tratamiento de
capacitacion en vehiculos de
servicios publicos (derecho a 1 25
reponer y capacidad
transportadora)

Taller  Regional  Bienes
Procedentes del Delitoy 1 2
Cooperacién Internacional
Cursos Virtuales Aplicativos 1 20
SAE

1 40 2 TS 7 137 4 72
Fuente: Correo electrénico Gerencia Talento Humano 07/03/2019

3. PROCESO DE BIENESTAR SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

3.1. Procedimiento Gestion de Bienestar Social Laboral

Bienestar Social Laboral: Elaboracion y ejecucion del 100% de las actividades establecidas en el Programa
de Bienestar Social Laboral, dirigido a todos los empleados de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., en
busca de mejorar su calidad de vida y la de sus familias.
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Las actividades de Bienestar Social Laboral realizadas en el periodo sefialado fueron las siguientes:

e No-Activ MES Total actividades en el
No. Actividad SR
Nov Dic Ene Feb P
2018 | 2018 2019 2019
1 Dia de la Salud (mensual) 1 1 1 1 4
2 Dia de la Fruta (mensual) 1 1 1 1 4
3 Ferias 1 1
4 Planeacion Estratégica 2019 1 Directivos
5 Rumbo Terapia 1 1 2 General
6 Visita Ramo 1 1 6
T Visita FEMPHA 1 1 1 1 5
8 Dia del no Carro 1 General
8 Qlimpiadas Deportivas 1 1 General
10 | Reconocimientos 1 1 General

11 Talleres con metodologia Qutdoor
Training

Empleados de las reas de
Inmuebles, Sociedades en
liquidacién, Oficina Gestidn de
la Informacidn, INGESA

12 | Apagén

1

1

General

13 | Visitas Fondos

1

1

General

Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019

3.2. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad y Salud en el Trabajo: Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST, estableciendo un Plan de Trabajo anual para al afio 2018 y 2019 dando cumplimiento a la
Resolucion 1111 de 2017, dentro del cual se tiene como anexo el cronograma de actividades, sirviendo como
instrumento para realizar el seguimiento a la ejecucion de las diferentes actividades programadas en el afio y
que estan enfocadas a alcanzar los objetivos definidos para el SG-SST.

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Seguridad y Salud en el Trabajo establecido para el periodo

senalado.
Noviembre 2018 Diciembre 2018
ACTIVIDADES Sem!|Semll [ Semlll | Sem IV |Sem| | SemIl | Sem Il | Sem IV
PE| P |'E| P [{E\| P | E/[PLE|P|E|P|[E|P]|E
Progrgmar examenes de ingreso acorde a 111
necesidad .
,E];ﬁgﬁpn gz;t:;r:sp?as)actwascon apoyo de la 111 1 ,-'_1i 11 1 11 [
Compra de elementos de proteccion personal 1.1
Reunic_mfes de seguimiento (Avances) Plan 114
Estrategico de Seguridad Vial
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Reunion trimestral del Comité de Convivencia 1 1
Laboral
Capacitacion Brigada de emergencia ok
Jornada de Vacunacion 15
Calentamiento y estiramiento para actividades :
Gyt 1 B B i e
eportivas : -
Capacitacién manejo de cargas e higiene
postural
Valoraciones por fisioterapeuta (Programa 1| 1
Fitness) i
Examenes médicos periddicos - Nivel nacional | 1 {1, ]
Adquisicién de sefializacion 104
Cierre primera fase programa fitness el e
%CUMPLIMIENTO (2 (2 |6 |6 |2 |2 | 4|4 |3|3|2|2|0|0]|0]|0
PROGRAMADO MENSUAL 14 5
EJECUTADO MENSUAL 14 5
% CUMPLIMIENTO MENSUAL 100% 100%
Fuente: Correo electronico Gerencia Talento Humano 07/03/2019
MESES
‘ ACTIVIDADES Ene 2019 Feb 2019
P E P E
Definicion de Recurso para el afio 2019: Debe definir y asignar los recursos financieros,
técnicos y el personal necesario para el disefio, implementacién, revision evaluacién y 1 1
mejora de las medidas de prevencién y control,
Elaboracion del plan de trabajo anual con ARL 1 1
Elaborar matriz de necesidades de formacion y entrenamiento por cargo, peligros y 1 1
resgos
Revisar el profesiograma y validar por medico ocupacional 1 1
Programar examenes de ingreso acorde a necesidad 1 1 1 1
Ejecucion de pausas activas a nivel nacional con apoyo de la ARL 1 1 1 T
Realizar seguimiento al mejoramiento de las condiciones identificadas que requieren 1 1
mejora a través del COPASST |
Reunién de COPASST 1 1 1 1
TOTAL 3 3 8 8
PROGRAMADO MENSUAL 3 1
EJECUTADO MENSUAL 3 1
% DE CUMPLIMIENTO MENSUAL 100% 100%

3.3. Gestion Ambiental

En el cuatrimestre que comprende del mes de noviembre de 2018 a febrero del afio en curso, se llevaron a cabo
diferentes acciones enmarcadas dentro de la implementacion del Plan de Gestion Ambiental.

A
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ETAPA DE PLANIFICACION

En el mes de octubre se inici6 la campafia para identificar los aspectos e impactos ambientales que generan
cada proceso de la entidad, para lo cual se aplico una encuesta a toda la poblacion de SAE. De acuerdo con lo
anterior, se comunicaron en el mes de noviembre los principales resultados indicando los aspectos e impactos
significativos de la SAE.
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Imagen 3. Impactos ambientales admonaies identificados ¥ recursos naturales afectados Fuente: GTH, SAE.

De acuerdo a la actividad anterior se disefiaron los diferentes programas de gestion ambiental con el fin de
contrarrestar los impactos ambientales generados por la entidad, alineado con lo descrito en la Directiva
presidencial 09 de austeridad, memorando interno SAE sobre medidas de austeridad y plan estrategico de la
nueva vigencia. Este plan fue aprobado por la vicepresidencia administrativa y financiera en el mes de enero
con los siguientes programas:

Programa cero papel

Programa de ahorro y uso eficiente de energia
Programa de comunicacion y cultura
Programa de ahorro y uso eficiente de agua
Programa de gestion integral de residuos
Programa calidad del aire

Programa compras verdes
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e Programa de saneamiento basico

ETAPA DE APOYO Y OPERACION

Campana cero papel

Durante el mes de noviembre se inici6 campafia cero papel promoviendo la importancia del uso optimo y
responsable del papel comunicando cifras, tips, recomendaciones (como se muestra a continuacion), con el fin
de reducir el impacto significativo que estamos generando.
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Imagenes 4 5,6yT. Campaﬁa de sensmlhzambn cero papel Fuente: SAE

Asignacion de claves para impresion

En medio de la misma camparia, con apoyo del grupo de servicios administrativos, se inici6 la estrategia de
asignacion de claves a usuarios, como control de la actividad de impresion, punto critico que aumenta el impacto
ambiental generado por el consumo de papel. Hasta el momento, se han restringido a los funcionarios del 1°,
2° piso y RCO.

Destruccion de documentos de apoyo

En el mes de diciembre apoyado en la campaiia cero papel realizado, se comunic a los colaboradores el inicio
de la jornada de recoleccion de documentos de apoyo para destruccion, con las caracteristicas que estos debian
tener, con el fin de garantizar reciclaje adecuado de los mismos, seguridad de la informacion y buenas practicas
de gestion documental.

JORNADA UE RECOLESCION BE DOCUMENTOS PARA DESTRUCEHN
(Participa del 12 al 19 de Dicembre!
Cimganita *u pusesio e rafwyis

! it w il b o st o oL

I Chtiirma et e sy, Adetiasy st Bl 4 Lia Tatilas i
et ion L twatal,

= A A it PN
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[t adula,
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A
AU, Formuno, Persmilnnd s inmmnad, 41}
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b AL
Matprial prublicimnin de W47 gan ingat
1 4 i
W e Pl el 3 e
A

j “iEco SAE
Imagen 8. Comunicacion jomada de recoleocacn de documentos de apoyo para destruccion, Fuente: SAE.
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Al momento se mantiene el contenedor para aimacenarlos y se prevé figura de contratacion el mecanismo de
entrega a un gestor autorizado mediante definicion con Gestion Documental y seguridad de la informacion.

Programa de ahorro y uso eficiente de energia

En el marco de implementacion de este programa se realizaron las siguientes las estrategias:

Apagén SAE

Como medida innovadora y de ahorro de energia, se cred en el APAGON SAE, estrategia para todas las sedes
de SAE, que inicié a partir del 31 de enero de 2019, en donde se apaga el total de luminarias, conexiones,
maquinas, electrodomésticos, equipos de computo mediante programado automatico, etc. durante media hora,
con el fin de generar un ahorro en el consumo de energia. Este tiempo se dispone para impulsar actividades o
estrategias de Talento Humano como integracion, pausas activas, capacitacion en diferentes temas como
seguridad vial, separacion en la fuente de residuos, temas de autocuidado entre otros.

T-a:mﬂuwwnrn oo orwetacos 6n ol 1
1° APAGON SAE 2« APAGON SAE *
La gerencia de talento humano los Invita a desenchufarse este Lo Garencia de Talento Humeno los Invita desenchufarse ml:juem‘,
jueves 31 de enero de 2019 allas 3:00pm 28 dn febrero de 201973 (35.2:00 . T {

Del mismo modo se repiti6 la actividad el 28 de febrero de 2019, asi como se programa ejecutarse el Gltimo
jueves de cada mes. Se prevé establecer consumo generado con la facturacion correspondiente a este periodo

Foto 2,3,4. Actividad APAGON SAE Fuente: GTH, SAE

/‘;__D
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Restriccion de energia fuera del horario laboral

Desde el dia 22 de enero se establecié la restriccion del uso de iluminacion de todas las sedes de SAE, a partir
de las 7:00pm, con el fin de hacer uso eficiente de este recurso. Esta actividad esta siendo apoyada por el
personal de seguridad. Se preve establecer consumo generado con la facturacion correspondiente a este
periodo. Adicionalmente con este mismo fin, semanalmente desde el grupo de servicios administrativos se
hace revision de luminarias de las instalaciones y revisién comercial.

Programa de gestion integral de residuos sélidos

Sustitucion o eliminacion de elementos desechables
Se establecié mediante reunién con el grupo de servicios administrativos, la

S = i : B
revision y condiciones en las sustituciones previstas en elementos de o N
cafeteria, aprobando: : 5 7 |ECD|

SAE

e Eliminacion de vasos desechables, incluyendo los alimentos > ;
adicionales ofrecidos por el personal de servicios generales. i“?i"ﬁ“:::“‘?ﬁv

e Cambio de bolsas de azlcar por azucareras llevadas por las * © mdame
responsables de servicios generales en cada estacion de café.

o  Sustitucion de mezcladores por cucharas biodegradables elaboradag " e senmdle
con bagazo de la cafa de azlcar y se permitié entregar una al dia. . :

a e - g 1 % 1
Se iniciara el 01 de marzo de 2019 con esta accidn. SR D e
e Lo anterior con el fin de optimizar procesos, generar menos residuos e e
y apoyar negocios verdes. i oSG
Imagen 14. Comunicacién de cambios de elementos de cafeteria Fuente: GTH, ;@31\
SAE g e
it
SAE {

)
|
|

Programa de calidad del aire

Promocion del uso de la bicicleta

En conjunto con lo programado para el dia sin carro y sin moto en Bogota, llevado a cabo el 07 de febrero, se
promovio desde el impacto ambiental que genera uso de la bicicleta, a partir de la siguiente comunicacion.

Ein d b _Bienester SAE
Aplica la férmula
(‘?E_P Ix %
Coro omiuonas = ceronudo = Adre s Mg
i by i AT Restonchebebs
e : i) e
Imagen 15. Formula biciSAE, dia sin carro y sin Foto 5. BiciSAE, dia sin carro Fuente: GTH

moto Fuente: GTH

Alineados con la actividad propuesta por la secretaria distrital de movilidad, se participo en la medicién de
indicadores de emisiones generadas en esta jornada vs un dia normal, los cual fueron reportados a la entidad
y comunicados a los colaboradores de SAE.

q
\
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INDICADORES DIiA SIN CARRO Y SIN MOTO

s

), "X Total de trabajadores de SAE Que e unioron 3 BICISAE | 19.81% =
§ - i |
i '{u;".__l_‘\lo,'foulde ciclistas | 63
--?%n;}lsionu COZeq totales evitadas | 198 10z - €O2eq |

i ,.:J%.ﬁlggm.mu trabajador | 0.51 kg~ CO2eq

e Calo_lﬂ“ﬁ@squd.upmlmmhbondm 40008 - Cal/dia
e P by e 1444 a4 4400 5t et 44 445844544 444444448540 4 4 b 4 ]|
! muﬂm%}mnes %) | 26%
Al H-:\_“- ............... A .l
e,
G, _-_-\:\

Tabla 1. Indlcadores -éﬁibi'éﬁfa'iéé','dia sin carro y sin moto Bogota Fuénte: GTH
2* Dimension: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Plan de Accion 2019

Para el desarrollo de la planeacion estratégica de la presente vigencia se realizaron tres reuniones junto con
sus actividades en el siguiente orden:

1. Reunion preliminar con lideres de area.
a) Explicacion de las actividades con areas
b) Revision histérica de cumplimiento por area
2. Reunion con &reas.
a) Exposicion analisis macro
b) Votacion de los indicadores por medio de la herramienta Google Forms
3. Reunion de planeacion estratégica (Directivos)
a) Diagnostico Marca SAE
b) Analisis Macro y Micro
¢) Andlisis PND
d) Exposicion matriz de factores internos y externos
e) Formulacion objetivos estratégicos
f)  Formulacion mision y vision
g) Definicion de metas para 2019

El Plan de accion 2019 fue presentado a la Junta Directiva en su sesion No 169 del 05 de marzo de 2019, se
encuentra en etapa de aprobacion.

Presupuesto SAE y FRISCO 2019

El presupuesto de SAE para la vigencia 2019 fue aprobado por Junta Directiva por valor de $50.613.000.000 y
para el FRISCO fue aprobado por el Consejo Nacional de Estupefacientes mediante la Resolucion No. 1 del 23
de marzo de 2018 por valor de $543.722.000.000.
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32 Dimension: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Resultados de Gestion SAE: Medios de Transporte, Dinero, Arte y Otros.
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Imagen 16. Gestidn de la Gerencia de Bienes Muebles. Fuente: Correo electrénico del 11/03/2019.

Asignacion de Depositarios y Liquidadores para los Activos administrados por SAE

A continuacion, se presentan los resultados de las asignaciones realizadas, depositarios vigentes en el Registro
y Depositarios retirados del periodo 01 de noviembre de 2018 a 28 de febrero de 2019:

v" Asignaciones de activos a depositarios provisionales y liquidadores:

Asignaciones vigencia 2018

SOCIEDADES

INMUEBLES TOTAL

35

348 383

Fuente: Correo electrénico del GIT de Gestién de Depositarios Provisionales y Liquidadores del 06/03/2019

v" Depositarios provisionales y liquidadores vigentes en el registro:

La Administracion cuenta en el registro vigente de depositarios provisionales y liquidadores con un total de
ciento ochenta y ocho (188) personas entre naturales y juridicas asi:

Registro de Depositarios Provisionales y Liquidadores

Personas Naturales

Personas Juridicas

Total

49

139

188

Fuente: Correo electronico del GIT de Gestion de Depositarios Provisionales y Liquidadores del 06/03/2019

N
A
{
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V' Depositarios provisionales y liquidadores retirados del registro:

Personas Naturales | Personas Juridicas Total
12 5 17
Fuente: Correo electronico del GIT de Gestion de Depositarios Provisionales y Liquidadores del 06/03/2019

Ingresos SAE y FRISCO

Recaudos por concepto de arrendamiento

v" Con relacion al recaudo correspondiente a los contratos de arrendamiento que hacen parte del sistema de
facturacion y recaudo centralizado, en el periodo comprendido entre noviembre 2018 y febrero 2019, SAE
logré un recaudo por valor de $19,052,324,674 millones de pesos, asi:

Mes Valor Recaudo
Nov-18 $4,618,784,400
Dic-18 $6,673,312,468

Enero-19 $2,814,625,676
Feb-19 $4,945,602,130
Total $19,052,324,674

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Comercial del 05/03/2019.

Recaudos por concepto de venta CISA

v' Por intermedio del contrato interadministrativo No 011 de 2015, en el periodo comprendido entre noviembre
2018 y febrero 2019, SAE recaudo por concepto de ventas los siguientes valores:

Mes Valor recaudo
Nov-18 $5,371,983,299
Dic-18 $6,139,460,036
Enero-19 $2,183,159,133
Feb-19 $3,618,610,956
Total $17,313,213,424

Fuente: Correo electronico de la Gerencia Comercial del 05/03/2019.
Recuperacion de cartera

v' Durante el periodo comprendido entre noviembre/18y febrero/19, se recuper¢ cartera por un valor de
$3,882,110,015, a continuacion, se discrimina el recaudo por mes:

Mes Valor recaudo
Nov-18 $826,866,745
Dic-18 $1,994,990,575

Enero-19 $119,211,073
Feb-19 $941,041,622
Total $3,882,110,015*

Fuente: Correo electrdnico de la Gerencia Comercial del 05/03/2019.

" El valor recaudado por recuperacion de cartera esta contenido en el valor recaudo Arrendamientos - Recaudo

Centralizado. /g

(
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Gobierno Digital y Politica de Seguridad Digital

v" Actualizacion de la siguiente informacion en la pagina de Datos Abiertos:

Los datos se pueden visualizar en el siguiente enlace:
https://datos.gov.co/browse?Informaci%C3%B3n-de-la-Entidad _Nombre-de-la-

Bienes inmuebles disponibles para arrendamiento. Fecha actualizacion 04 jul/18.
Registro de activos de informacion. Fecha actualizacion 13 jul/18

Tabla de retencion documental. Fecha actualizacion 28 feb/18

Predios en destinacion. Fecha actualizacion 08 oct/18.

Entidad=Sociedad+de+Activos+Especiales+S.A.S.&category=Hacienda+y+Cr%C3%A8dito+P%C3%BAbli

co&sortBy=newest

v" Avances en la implementacion del PETI y divulgacion de la politica de seguridad de la informacion:

El PETI se encuentra en proceso de construccion, mediante plan de mejoramiento interno el area definio la
ejecucion de la actividad para agosto/19, la Oficina de Control Interno en los seguimientos que realiza en

cumplimiento del PAAI verificara la efectividad de la actividad planteada.

v" Frente a la politica de seguridad de la informacion, el porcentaje de avance al 31 de diciembre de 2018 fue
del 90%, las evidencias son registradas en el instrumento de evaluacion para el MSPI del Mintic,

custodiadas por la Oficina de Gestion de la Informacion.

Programa de Gestion Documental y PINAR

El Plan Institucional de Archivo PINAR se encuentra publicado en la intranet en el enlace:

http://intranetsae/saein/Nuestra-SAE/Arquitectura-SAE/GestionProcesos/Gestion-Procesos-

Trasversales/Gestion-Documental

La Administracion realizé una actualizacion del documento, el cual se encuentra en etapa de revision por parte

de la Oficina Asesora de Planeacion’ para su posterior aprobacion en Comité Directivo.

Los avances que se reportan a continuacion por el GIT de Archivo y Correspondencia se basan en el PINAR

actualizado, en etapa de aprobacion:

documental SIGD

; AVANCE
Item ACTIVIDADES EJECUCION OBSERVACIONES
Elaboracion del documento sistema La fecha propuesta de ejecucion es el
1. | infegrado de conservacion, aprobado vy 95% 30/11/2019, fechas definidas en el PINAR el
publicado cual se encuentra en proceso de aprobacién.
Teniendo en cuenta que la fecha de
Elaboracion del documento manual del gu;_npgmlento“;:] A:' 130’08;2018’ fechas
2. | sistema integrado de administracion 95% shdesoll , £l eual se enoyenta on

proceso de aprobacién. Se programa nueva
fecha para su entrega para el primer trimestre
de 2019.

1 EI GIT de Archivo y Correspondencia remitié a la Oficina Asesora de Planeacion el documento mediante ticket 66117.

/"‘)},.—)
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Elaboracion documento bancos La fecha propuesta de ejecucion es el
3. | terminolégicos de tipos, series y subseries 60% 30/04/2019, fechas definidas en el PINAR el
documentales cual se encuentra en proceso de aprobacion.
Teniendo en cuenta que la fecha de
i cumplimiento era el 30/12/2018, fechas
4 F;:ggf:;é;a;e:a dgc;c;l;irgr?nég dn;gﬂﬁ!gn tgi 10% definidas en el PINAB, el cual se encuentra en
sleciiiinog proceso de aprobacion. Se_ reprogramo en _e[
Project Charter con la Oficina de Planeacién
para definir el plan de trabajo.
; La fecha propuesta de ejecucion es el
5. Eéi‘;%agfgmg‘:o documentos tablas de | ghe, | 30/06/2019, fechas definidas en el PINAR el
cual se encuentra en proceso de aprobacion.
Se requiere realizar ajustes periodicos de
6 Actualizacion de 5 procedimientos de 100% acuerdo con las n_ecesidades de la SAE y los
' archivo y correspondencia cambios con la implementacion de ERP y
ORFEO
; s La fecha propuesta de ejecucion es el
7, | o el ROt ersncn 0% 31112/2019, fechas definidas en el PINAR ¢l
cual se encuentra en proceso de aprobacion.
Wl I . La fecha propuesta de ejecucion es el
8. |ootazacon de 10500000 de fofos | 4ey | 301209019, fechas defindas en el PINAR, e
P cual se encuentra en proceso de aprobacion.
100% Adquisicion
Evaluacién y adquisicion, implementacion
9. | del sistema integral de gestion documental Implementacion: Se estan realizando pruebas
(herramienta ofimatica) de interfaz con el sistema ERP, Kactus, con
10% Matrix ya se inici6 la radicacion.
Con la interfaz se estdn definiendo los
10 Definicion de la metadata para las series y/o metadatos de series, subseries, expedientes y
| subseries documentales 15% tipos documentales, Labor que se estima
terminar para 30/06/2019.
Revision del 10% del material documental Se dio inicio al estudio de mercado para la
11 del total de 303 cajas que se presumen son contratacion con una empresa externa. Se
" | documentos duplicados para determinar las 0% estima ejecutar el contrato para el mes de abyil
acciones a sequir de 2019
Se dio inicio en el mes de febrero a los estudios
Identificacion, clasificacién e insercion de previos para realizar la confratacion con un
12. | documentos localizados en 2.379 cajas 65% tercero, para 1.109 cajas recibidas de la DNE.
X200 Se estima ejecutar el contrato para el mes de
abril de 2019
13 Taller organizacion de archivos — Aplicacion 10% Se dio inicio a las capacitaciones en el mes de
" | deTRD febrero. '

Fuente: Correos electronicos del Git de Archivo y Correspondencia del 06 y11/03/2019.

Avances en la actualizacion del Mapa de Riesgos Institucional

' Debido a la publicacion del documento “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas” la Sociedad de Activos Especiales desarrolld el documento “G-DE2-001 Metodologia
de identificacion de riesgos” en el cual se contempla lo establecido en la guia; de igual forma, desarrollo la
herramienta para la valoracion de riesgos “Riesgos 3.2 Riesgos por procesos”. -

\
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El mapa de riesgos institucional se aprobo en sesion presencial No 01 del 07 de marzo de 2019.

En total se identificaron ochenta (80) riesgos residuales asi:

Tipo Riesgo Total
Corrupcién 11
Sequridad de la Informacién 14
Operativos 55

Fuente: Presentacion de la QAP mediante correo electronico del 06/03/2019.

Los mapas de riesgos de corrupcion, seguridad de la informacién y operativos se encuentran publicados en la
pagina web de SAE. en el siguiente enlace https://www.saesas.qov.co/index.php?idcategoria=31331

Avance implementacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG

v La Oficina Asesora de Planeacion llevo a cabo el seguimiento al plan de accion MIPG con corte al 31 de
diciembre de 2018 con la informacién reportada por la Oficina de Gestion de la Informacién, GIT de Archivo
y Correspondencia, Oficina de Comunicaciones y de Atencién al Ciudadano y la Gerencia de Talento
Humano.

El porcentaje de cumplimiento del MIPG es del 86%. En total se establecieron 53 actividades, de las cuales,
33 (62%) tienen cumplimiento del 100%, 18 (34%) tienen porcentaje de avance inferior al 100% y cuya
fecha de ejecucion era en el 2018 y las 2 (4%) restantes se encuentran programadas para la presente
vigencia.

¥v" Comité Institucional de Gestion y Desemperio: Ya se cuenta con el borrador de la resolucion en donde se
adicionan las funciones del Comité de Gestién y Desempefio Institucional al Comité Directivo de la Sociedad
de Activos Especiales S.A.S., se encuentra pendiente la aprobacion.

4? Dimensién: EVALUACION DE RESULTADOS

Plan Estratégico

v Acorte 31 de diciembre de 2018, el Plan Estratégico de la Sociedad de Activos Especiales lleva un avance
del 108%, asi:

OBJETIVO % avance

Transferir a la nacion recursos econdmicos para destinaciones especificas en cuatro afos 97%
Recuperacion de cartera vencida 250%
Obtener ingresos a partir de la comercializacion de activos 34%
Lograr productividad de activos generando ingresos econémicos 195%
Obtener rendimientos financieros 200%
Destinar recursos y activos a las entidades del estado de acuerdo con la ley 71%
Posicionar la marca SAE SAS logrando un alto nivel de reconocimiento en el pablico externo 103%
Aumentar la penetracion en el mercado actual y desarrollar nuevos mercados 109%
Contar con un portafolio de servicios y productos diversificados 94%
Gestionar los procesos orientandolos a la reduccidn de los riesgos -
Contar con alianzas estratclégicaslgue impacten positivamente en los procesos, la informacion 90%
de los activos y su comercializacion

5
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Normalizar la informacién y su utilizacion a través de la consolidacién, desarrollo, uso y 36%
apropiacion de tics y practicas adecuadas de gestion documental
Potencializar la cantidad disponible de activos para administracion y comercializacién 101%

optimizando el diagnéstico y saneamiento
Contar con un modelo de administracion de depositarios y liquidadores que genera valor para

67%
la empresa
Garantizar la seguridad juridica en todas las actuaciones de SAE 82%
Garantizar que los trabajadores cuenten con las competencias requeridas por la organizacion 101%
Garantizar que las actividades desarrolladas sean transparentes enmarcadas en los valores 100%
empresariales y la normatividad
Total 108%

Fuente: Correos electrénicos de la Oficina Asesora de Planeacion del 06 y 11/03/2019
Informe de Gestion 2018

v' Dando cumplimiento con el articulo 74 de la ley 1474 de 2011, la sociedad de activos especiales reporto el
Informe de Gestion vigencia 2018 esta publicado en el enlace:
https://www.saesas.qov.co/index.php?idcategoria=31627

Rendicion de Cuentas 2018

v La Administracion de SAE llevo a cabo rendicion de cuentas en cada una de las Regionales y Sede central,
los resultados se publicaron en redes sociales y youtube. El corte de la informacion presentada fue el 03
de diciembre de 2018.

Las fechas de ejecucion de las actividades fueron:

Regional Norte (Barranquilla):11 de diciembre de 2018
Regional Sur Occidente (Cali): 13 de diciembre de 2018
Regional Occidente (Medellin): 19 de diciembre de 2018.
Sede Principal (Bogota): 21 de diciembre de 2018

El video de la rendicion de cuentas del 21 de diciembre se encuentra publicado en las redes sociales de SAE y
el canal de YouTube. hitps://www.youtube.com/watch?v=7NQde2xmVWE.

El informe de resultados de la rendicion de cuentas 2018 se encuentra publicado en la pagina Web de SAE en
el enlace: hitps://www.saesas.qov.cofindex.php?idcateqoria=31323

Adicionalmente, la Oficina de Control Intemno realizd la evaluacion de la audiencia de rendicién de cuentas de la
sociedad de activos especiales vigencia 2018, los resultados se encuentran publicados en la pagina web:
https://www.saesas.qov.co/index.php?idcateqoria=31394

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano — Mapa de Riesgos de Corrupcion

v' Para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2018, la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento al
cumplimiento de las acciones planteadas por la Administracion dentro del Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano, en cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011.
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El porcentaje de cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano a corte 31 de diciembre
de 2018, es del 90%. Los resultados del seguimiento se encuentran publicados en el enlace;
https:/fwww.saesas.gov.co/index.php?idcateqoria=29718

Frente al mapa de Riesgos de Corrupcion, la Oficina de Control Intemo realizo seguimiento a las causas,
efectividad de los controles y acciones adelantadas para mitigar los riesgos identificados. Los resultados
del seguimiento se encuentran publicados en el enlace:
https://www.saesas.gov.co/index.php?idcategoria=29718

Cumplimiento Ley de Transparencia

v

La Oficina de Control Intemo llevo a cabo un seguimiento semestral a la implementacion de la Ley 1712 de
2014, la Entidad a corte 31 de diciembre de 2018 cuenta con un avance del 86% en el cumplimiento y
publicacion de los requisitos minimos establecidos por el Ente de Control.

Los resultados del seguimiento se encuentran publicados en el siguiente enlace:

https://www.saesas.gov.colrecursos user//documentos/editores/120/Matriz%20de%20cumplimiento%20L
ey%20de%20Transparencia%2011%20semes%202018.pdf

Presupuesto de SAE y FRISCO

v

El Comité Financiero de la Junta Directiva de SAE, realiza seguimiento periédico al cumplimiento del
presupuesto asignado para SAE y el FRISCO.

Al corte 31 de diciembre de 2018, la ejecucion del presupuesto de gastos para SAE fue del 76% por un
valor de $40.414.430.675 y para el FRISCO es del 32% por valor de $203.151.185.857 2

5% y 62 Dimension: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

INFORMACION Y COMUNICACION

v En el cuatrimestre evaluado se llevaron a cabo los siguientes foros virtuales dirigidos a la ciudadania y a

los colaboradores internos de SAE:

Fecha Tema

21 de diciembre de 2018 | Enlace:https://www.youtube.com/watch?v=7NQde2xmVWE&index=7&list=PLB5v-7bb-

Rendicion de Cuentas

uRr494pNP5Xfygxarf8iSRPm

28 de febrero de 2019 Atencién Oportuna Requerimientos de la Ciudadania.

Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=\VqB5X_FbBgk

Fuente: Correo electrénico de la Oficina de Comunicaciones y de Atencién al Ciudadano del 08/03/2019.

v" Dentro de la pagina web de SAE se encuentra habilitada una encuesta de satisfaccion, como mecanismo

de comunicacion con la ciudadania en el enlace https://www.saesas.gov.colindex.php?idcateqoria=2427

Al corte 31 de diciembre de 2018 arrojo un resultado de seis (6) registros de ciudadanos, cifra que no es
suficiente para realizar un analisis de resultados. Para el afio 2019, la Oficina de Comunicaciones y de
Atencion al Ciudadano esta desarrollando nuevas tacticas de encuesta de satisfaccion las cuales van de la
mano con las nuevas herramientas tecnologicas que la Oficina de Gestion de la Informacion esta
implementando.

2 Informacion suministrada por el grupo de Presupuesto mediante correo electrénico el dia 26 de febrero de 2019.

f'}/)
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7% Dimension: CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Intemo en cumplimiento de sus roles realizé las siguientes actividades:
Vigencia 2018
1. Liderazgo Estratégico

Este rol establece que la Oficina de Control Interno debe convertirse en un soporte estratégico para la toma de
decisiones, a través de la presentacion de informes con temas estratégicos y alertas oportunas ante cambios
actuales o potenciales que pueda afectar el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad, estableciendo
canales de comunicacion directos y efectivos con el representante legal y la alta direccion, en la cual se trasmite
y se recibe informacion veraz y sustentada.

1.1 Comité Directivo

Durante la vigencia 2018, esta oficina asistio y participo en siete (7) Comité Directivos en el cual se realizo: El
balance de la gestion de la entidad por reas y regionales durante la vigencia 2014-2018 y definir los retos
futuros de mediano y largo plazo.

1.2 Informes Bimestrales a la Presidencia

Durante la vigencia 2018, esta oficina presento a la presidencia de la entidad cinco (5) informes denominados
carta de recomendacion bimestral de la Oficina de control Interno, en la cual se presentan las actividades y
casos relevantes para su conocimiento, en cumplimiento de los roles de la oficina de control interno y por ultimo
el informe de gestion de toda la vigencia.

1.3 Comité de Auditoria de la Junta Directiva

Durante el periodo informado esta oficina asistio y participo en cuatro (4) comités de Auditoria, en los cuales se
trataron los siguientes temas: Avance Suscripcion Plan de Mejoramiento CGR y Avance Reprogramacion de
Actividades Inefectivas Plan de Mejoramiento Anteriores Auditorias por parte de la administracion: Resultados
Auditoria de Desempefio de la SAE y FRISCO — Seguimiento Planes de Mejoramiento Institucional e Internos
por parte de la Oficina de Control Interno; Avances del Plan Anual de Auditoria a 31 de octubre de 2018.

1.4 Comité de Coordinacion de Control Interno de la Entidad

Durante el periodo informado el Jefe de la Oficina de Control Interno como Secretario Técnico del Comité
programo seis (6) comites a través de modalidad presencial y modalidad virtual, en los cuales se trataron temas
como: Informe de gestion vigencia 2017 y aprobacion Plan Anual de Auditoria vigencia 2018; Avances del Plan
Anual de Auditoria a 31 de octubre de 2018 y Seguimiento a Planes de Mejoramiento Institucional e Internos
por parte de la Oficina de Control Intemo; Suscripcion y avances Plan de Mejoramiento CGR y Avance
Reprogramacion de Actividades Inefectivas Plan de Mejoramiento Anteriores Auditorias por parte de la
administracion; Resultados Auditoria de Desempefio de la SAE y FRISCO.

1.5. Reunion Oficina de Control Interno
Como buenas practicas, esta oficina realiza semanalmente reuniones con el equipo de trabajo a fin de que sirva
de canal de comunicacion directa para transmitir el conocimiento en cada uno de los temas trabajados por cada

uno de los colaboradores del area y garantizar el éxito de nuestro trabajo y contribuir al cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

En estas reuniones, se realiza seguimiento a las actividades establecidas en el PAAI vigencia 2018; se da a
conocer temas tratados en cada uno de los comités, mesas de trabajo y actividades ejecutadas y cumplidas en

0
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virtud de nuestras funciones; adicionalmente, en este espacio se tratan temas de auto capacitacion. Las
reuniones se encuentran documentadas y disponibles en la Oficina de Control Interno.

2. Enfoque hacia la Prevencion
La oficina de Control Inteno brind asesoria, acompaiiamiento y apoyo en los siguientes aspectos:

2.1 Asesoria

e Revision y Presentacion de los informes de gestion contractual ante la Contraloria General de la
Republica.

e Eficiencia administrativa y lineamientos en austeridad del gasto.

e Cumplimiento de normas vigentes en relacion con la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion
Publica.
Asesoria en la elaboracion de las actas de Hallazgo
Asesoria en la elaboracion de los planes de mejora correspondiente a los resultados de cada auditoria.
La importancia de la Supervision de los contratos, en concordancia con la Ley Anticorrupcion

2.2 Acompaitamiento y apoyo

o Participacion en las reuniones con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Intemo o Comité de Auditoria- Sector Hacienda.

e Acompafiamiento en las Subastas Ganaderas solicitadas por la Gerencia de Bienes Muebles.

e Acompafiamiento en la destruccion y chatarrizacion de bienes muebles solicitadas por la Gerencia de
Bienes Muebles

* Revision de la informacion contenida en la pagina web de fa SAE.

e Remision circular 001 del 30 de noviembre de 2018 expedida por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, en la cual se imparten lineamientos para la Planeacion Estratégica e Institucional
2019.

3. Evaluacion y seguimiento

En este rol, la Oficina de Control Interno proporciona informacion sobre la efectividad del Sistema de Control
Interno de la entidad, a fraves de un enfoque basado en el riesgo, incluidas las maneras en que funciona la
primera y segunda linea de defensa, asi como la de generar las recomendaciones y sugerencias que
contribuyan al mejoramiento y optimizacion de SCI.

En los meses de noviembre y diciembre de 2018, la Oficina de Control Intemo realizé cinco (5) actividades de
auditoria y seguimiento:

Seguimiento a la gestion de revocatoria de bienes inmuebles al Depositario Lonja de Bogota.
Seguimiento a la gestion sobre los activos relacionados con el proceso de la Fiscalia No. 11514
ED. Sobre bienes del FRISCO relacionados con el caso "CEMEX"

Prueba de Recorrido al inventario de activos de la tipologia de Medios de Transporte

Auditoria Proceso Administracion de Bienes de Funcionamiento

Arqueos de caja menor

Informes de Ley
En el periodo evaluado noviembre 2018-febrero 2019, la oficina de control interno elabord, presento a la

Administracion y public en la pagina Web de SAE, los siguientes informes en cumplimiento de la normatividad
vigente:
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Informe semestral de PQRS

Informe de Austeridad del Gasto

Certificacion evaluacion Ekogui

Informe de seguimiento Ley 1712 de 2014

Informe de Seguimiento Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
Informe de Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion

Informe Control Interno Contable, Estados Financieros SAE y FRISCO.
Informe resultado Rendicion de Cuentas 2018

Los informes generados por la Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley de Transparencia se
publican en la pagina web de SAE en el enlace:

https://www.saesas.gov.co/index.php?idcateqoria=29624.
https://www.saesas.gov.co/index.php?idcategoria=31394

Cumplimiento Plan Anual de Auditoria vigencia 2018

De conformidad con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2018 (PAAI), el
cumplimiento a corte 31 de diciembre de 2018 de las actividades de la Oficina de Control Interno es de un 100%
de un total de 101 metas definidas.

CUMPLIMIENTO PAAI 2018

" % CUMPLIMIENTO PAAI
TOTAL METAL ANO METAS CUMPLIDAS MENSUAL
101 101 100%

Grafica 1. Cumplimiento PAAI 2018. Fuente: \\fileserver\publica\s - Oficina de Control Interno\20718\PAAIAvances 2018\Diciembre
Plan de Mejoramiento por Proceso

La oficina de control interno en desarrollo del Plan Anual de Auditoria PAAI 2018, realizé las siguientes auditorias
y seguimientos con un resultado de 92 oportunidades de mejora y 16 observaciones, de las cudles los duefios
de proceso han formulado al presente corte un total de 113 actividades.

De las 113 actividades formuladas por las diferentes areas, un total de 37 correspondientes al 33% se
encuentran cerradas, 7 con un 6% se encuentran vencidas y 69 actividades correspondientes al 61% se
encuentran en ejecucion durante el afio 2019. r}(‘-
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Cumplimiento Plan de Mejoramiento 2018
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Grafica 2. Porcentaje cumplimiento Plan de Mejoramiento 2018. Fuente: OCI

Cerradas 37 33%
Vencidas 7 6%
En ejecucion 69 61%
Total 113

Al cierre de la vigencia 2018, se encuentra en formulacidn de las acciones de mejora por parte de los duefios
de proceso, las auditorias y sequimientos del 4to trimestre, las cuales equivalen a dos (02) auditorias; seis (06)
oportunidades de mejora y dos (02) observaciones.

Plan de Mejoramiento Institucional

La Sociedad de Activos Especiales SAE SAS en total cuenta con 82 hallazgos identificados por la Contraloria,
con 254 metas establecidas, la Oficina de Control Interno semestralmente realiza un seguimiento a los avances
del Plan de Mejoramiento vigente con la Contraloria General de la Republica.

Para el periodo evaluado, los resultados de los avances son los siguientes:

Avances Plan de Mejoramiento
Il semestre de 2018
TOTAL METAS
VIGENCIA DE N°® ” METAS
ALCANCE DE AUDITORIA METAS EN
EVALUACION HALLAZGOS 34212013 | CUMPLIDAS | oo neon
. i Actuacion Especial entrega de Activos FRISCO
Especial 2014-2015 Fiduprevisora DNE-SAE 15 44 13 (30%) 31(70%)
Actuacion Especial de Control Fiscal Gestion de
2015-2016 SAE en la Administracién de los Activos del 31 55 7 (13%) 48 (87%)
FRISCO
2016 Auditoria Financiera SAE y FRISCO 15 65 35 (54%) 30 (46%)
2015-2017 Auditoria de Desemperio SAE y FRISCO 21 90 8 (8%) 82 (91%)
TOTAL : 82 254 63 (25%) | 191 (75%)

Fuente: \\fileserver\publica\8 - Oficina de Control Interno\2018\Cumplimiento Regulatorio\Seguimiento Plan de Mejoramiento por la
CGR\ll semestre 2018

A continuacion, se mencionan las novedades presentadas en el plan de mejoramiento:

a) Elnimero de actividades con relacion al plan de mejoramiento del primer semestre de 2018 aument,
pasando de 253 a 254.

b) Cumplimiento del 100% de 36 actividades con corte a 31 de diciembre de 2018.
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c) Presentacion de avances con corte a 31 de diciembre de 2018 con solicitud de ampliacion de fecha de
ejecucion de 46 actividades.

d) Creacion de 3 actividades y eliminacion de 2 filas que se encontraban repetidas.

e) Ajustes de indicadores y/o unidades de medida en 9 actividades.

Los avances y novedades presentadas en el Plan de Mejoramiento al corte 31 de diciembre de 2018 fueron
aprobadas por los miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en sesion virtual No 01
del 22 de enero de 2019.

ACTIVIDADES OFICINA DE CONTROL INTERNO 2019

El Plan Anual de Auditorias de la presente vigencia fue presentado y aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en sesion presencial No 03 del 18 de diciembre de 2018.

En total se programaron 94 actividades asi:

Auditorias y seguimientos de Gestion 32

Cumplimiento de Ley 40

Informes de la Administracion apoyados por la Oficina de Control Interno 7
Acompafiamientos a la Administracion 15

Total 94

Al corte 28 de febrero, se cuenta con un avance del Plan Anual de Auditorias del 23%.
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Gréfica 3. Cumplimiento PAAI 2019. Corte 28 de febrero. Fuente: \\fileserver\publica\8 - Oficina de Control
Interno\2019\PAANAvances\Febrero 2019

ROLES % CUMPLIMIENTO PAAI
Enfoque hacia la prevencién 40%
Evaluacion y seguimiento 15%
Cumplimiento regulatorio 23%

Informes de la Administracion apoyados 299
por la Oficina de Control Interno " é

TOTAL 23%
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Atencion de Organos de Control Externo

Desde el mes de enero de 2019 la Oficina de Control Interno en virtud de la Actuacion Especial que [a Contraloria
General de la Republica viene desarrollando, ha servido como enlace entre [a administracion y el ente de control
con ¢l fin de facilitar el flujo de informacion y dando cumplimiento al rol establecido en el Decreto 648 de 2017
y la Resolucion Interna No 063 de 2019, esta oficina realizd, entre ofras, las siguientes actividades:

v

Apoyo en el tramite de las respuestas generadas por la Administracion y coordinacion de actividades para
la Comision auditora de la CGR.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA DE LOS RESULTADOS DE LAS DIMENSIONES

v

La Oficina Asesora de Planeacion presentd el borrador de la modificacion del Acto Administrativo del Comité
Directivo en donde se incluiran las funciones, roles, responsabilidades establecidas por Ley para el Comite
Institucional de Gestion y Desempefio. El acto administrativo se encuentra pendiente de aprobacion y
suscripcion.

El plan de accion de MIPG cuenta con un porcentaje de cumplimiento del 86% para un total de 53
actividades, de las cuales, 18 de ellas equivalentes al 34% tenian fecha de ejecucion al 31 de diciembre de
2018 y su cumplimiento fue inferior al 100%. Para estas actividades, es importante que se revisen con los
lideres de los procesos y se determinen las causas por las cuales no se logré la meta propuesta,
adicionalmente, presentar al Comité Directivo el ajuste del plan de Accion y la modificacion de las
actividades, las cuales deben ser concordantes con los demas planes ya aprobados y publicados por la
Entidad.

El Plan Institucional de Archivos -PINAR que fue reportado por el GIT de Archivo y Correspondencia en el
presente seguimiento esta en etapa de aprobacion y publicacion, el area lider del tema actualmente
desarrolla sus actividades sobre ese documento.

En la intranet de SAE se encuentra publicada la version anterior No 1 del 07 de julio de 2016.

El Plan de Mejoramiento resultado de las evaluaciones desarrolladas por la oficina de Control Interno
presenta un cumplimiento de 33%. A corte 28 de febrero de 2019 se encuentran pendientes por formular
los lideres de procesos de dos (2) auditorias. Por lo cual es necesario que las areas formulen las acciones
de mejora correspondientes para corregir las oportunidades de mejora presentadas.

La Administracion presento la gestion realizada para la elaboracion del Pla de Accion vigencia 2019, el cual
a la fecha se encuentra en etapa de aprobacion. Es importante tener presentes los tiempos de publicacion
en la pagina web de la Entidad establecidos en la Ley 1474 de 2011 articulo 74.

El mapa de riesgos de la Entidad fue aprobado mediante sesion No 01 del 07 de marzo de 2019 del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno. Se encuentra pendiente de aprobacion la Politica de
Administracion de Riesgos.

Jefe Oficina de Cofitrol Interno
mmayor@saesas.qov.co







