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Introduccion.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, presentamos el resultado de la
evaluacion periddica al Sistema de Control Interno de SAE SAS y del Fondo para la Rehabilitacién, Inversion Social
y Lucha contra el Crimen Organizado FRISCO, administrado por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

El presente informe se enfoca en la séptima dimension de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG, la cual se desarrolla bajo la estructura del Modelo Estandar de Control Intemo-MEC a través de 5
componentes: 1) Ambiente de Control, 2) Evaluacion del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4) Informacion y
Comunicacion y 5) Actividades de Monitoreo.

- ; Asegurar.un.ambiente de/control
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

El 07 de marzo de 2019 se llevé a cabo sesion No 01 en modalidad presencial, donde se presentaron temas
relevantes del sistema de control interno, tales como:

Aprobacion del Mapa de Riesgos Institucional

Auditorias Internas de Calidad

Informe de la Revisoria Fiscal vigencia 2018.

Resultados Oficina de Control Intemo vigencia 2018.

Resultados Auditoria de Desempefio Contraloria 2018.
Seguimiento Planes de Mejoramiento Contraloria corte 31 dic/18.
Avances Plan Anual de Auditorias 1er bimestre 2019.

Sl on fetoiho

Comité Directivo (con funciones de Comité Institucional de Gestion y Desempeiio)

Mediante Resolucion Interna No 601 del 02 de mayo de 2019 se adicionaron las funciones estipuladas para el
Comite Institucional de Gestion y Desempefio mediante Decreto 1499 de 2017 al Comité Directivo de la Sociedad
de Activos Especiales creado con Resolucion interna No 27 de 2015.

Posterior a la adicion de sus funciones, se ha llevado a cabo una sesion, en donde se ha tratado los siguientes
temas:

1. Revision de medicidn plan de accion 2019
2. Revision de gestion de calidad
3. Propuesta cambio Tablas de Retencion Documental

— A )
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Direccionamiento Estratégico y Planeacion

La Sociedad de Activos Especiales como Administrador del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha
Contra el Crimen Organizado FRISCO, participd en la presentacion de un proyecto de modificacion y adicion de la
Ley 1708 de 2014. Finalmente fue sancionada la Ley 1849 de 2017, que implico un cambio estructural, estratégico
y procedimental al interior de SAE, cuyos principales cambios en la parte administrativa trae:

+ Conformacion de una Reserva Técnica.
* Enajenacion temprana de Activos.

Adicionalmente, con la expedicion del Decreto 1407 de 2017, se designdé a SAE como administradora del
patrimonio autbnomo creado en el articulo tercero del Decreto Ley 903 de 2017, que servira de receptor de todos

los bienes y recursos patrimoniales inventariados y entregados por parte de las FARC EP. Los activos recibidos
de este proceso fueron:

; Recepcion de Bienes FARC

& ¢ e g B

2114 | 255041 gr 224

7 996
| millones de oro semovientes | inmuebles | muebles
| de pesos | y enseres

Fuente: Plan estratégico SAE 2019-2022

De acuerdo con lo anterior y los lineamientos dados por el Gobierno Nacional-Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico a fravés del Plan Estratégico Sectorial 2019-2022, la Sociedad de Activos Especiales estructurd su Plan
estratégico y plan de accion, trayendo consigo una revision y actualizacion de su direccionamiento estratégico.

La estrategia disefiada por SAE para el periodo 2018-2022, es producto de un trabajo construido de manera
colectiva a través de 3 etapas:

1) reunioén de preparacion con los directivos individualizado por areas
2) reuniones magistrales con el personal de SAE,
3) consolidacion y definicion plan estratégico.

Asi mismo, este plan fue presentado y aprobado por la Junta Directiva en sesion del 5 de marzo de 2019 y se
encuentra publicado en la pagina web de SAE en el enlace:
https://www.saesas.gov.co/index.php?idcategoria=31795

Algunos de los aspectos a resaltar son:

- Replanteamiento de la Misién y Visidn
- Definicion de 16 objetivos distribuidos en cuatro dimensiones:
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Fuente: Intranet SAE

Las metas establecidas para el plan estratégico se encuentran alineadas con el plan de accion definido por la
Entidad. El plan es actualizado de forma anual y para la presente vigencia fue aprobado por la Junta Directiva en
sesion del 5 de marzo de 2019

El documento contiene 16 objetivos estratégicos, 73 iniciativas, 150 acciones y 311 indicadores. El seguimiento y
medicion del Plan se realiza de manera trimestral conforme lo establecio la entidad en la Metodologia para la
Gestion Estratégica codigo G-DE1-017, version 01 del 05 de diciembre/18.

Se puede encontrar en la pagina web, en la siguiente ruta: https://www.saesas.qov.colindex.php?idcategoria=74

Medicion MIPG FURAG 2018.

- Una vez recibidos los resultados de la medicion del MIPG a través del FURAG corte 31 de diciembre de 2018,
el indice de medicion de desemperio institucional de SAE fue del 69,8.

Por cada una de las dimensiones el resultado fue:

Dimension Puniaje Maximo
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Se evidenciaron en algunas politicas porcentajes de cumplimiento bajos con relacion a la gestion y controles
implementados por SAE. Desde la Oficina Asesora de Planeacion se solicitd al Departamento Administrativo

de la Funcién Pablica una mesa de trabajo para la revision del tema. A la fecha, se encuentra pendiente de
respuesta.

- En el mes de junio la Oficina Asesora de Planeacion y la Gerencia de Talento humano llevaron a cabo el
autodiagnostico de la Dimension Gestion del Conocimiento y la Innovacion para asi contar con una linea base
respecto a los aspectos que se deben fortalecer y que seran incluidos dentro de la planeacion institucional.
Posteriormente se report6 en el Sistema de Monitoreo de Gestion Integral (SMGI) del Ministerio de Hacienda
la gestion realizada.

El resultado del autodiagnostico arrojo una puntuacion de 78.6.

Imagen 1: Autodiagnéstico Gestion del Conocimiento y la Innovacion

POLITICA DE GESTION DEL CONOGCIMIENTO Y LA INNOVACION

Fuente: Correo electrénico de la OAP. 08 de julio/19.
- La Administracion se encuentra a la espera de la respuesta del DAFP para proceder a la implementacion de
los planes de accion de las dimensiones que asi lo requieren.

Gestion Documental

El Plan Institucional de Archivo-PINAR se encuentra publicado en la intranet de SAE en version 02 del 16 de mayo
de 2019, enlace:

http://intranetsae/saein/Documentosintranet/NuestraSAE/Arquitectura/GestionProcesos/Trasversales/GD/PINAR.

pdf
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CORTO PLAZD MEDIANG PLAZO LARGO PLAZO
AND 2016 AND 2017 ANO 2018 ANG 2019
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para apcyar de manema integral oS procesos ce X X b4 X
oastion documental,
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documental,

Fuente: Intranet SAE. 10 de julio de 2019

El Programa de Gestion Documental se encuentra publicado en la pagina Web de SAE, enlace:
file:///D:/AGMARTINEZ/Downloads/Programa%z20de%20Gestion%20Documental%20201 8%20(3).pdf

Las siguientes son las actividades establecidas dentro del PGN:
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Fuente: Péginas Web de SAE. 10 de julio de 2019

Talento Humano

Financiero.

El plan se encuentra ubicado en el siguiente enlace:

https://www.saesas.qgov.colindex. php?idcategoria=31927

- Implementacién del ERP

La Entidad elabord y publico en la pagina web de SAE el Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano

version 01 del 25 de febrero de 2019. El documento fue aprobado por el Vicepresidente Administrativo y

Du_rante el periodo se establecio y ejecuto el cronograma de implementacion del ERP, el cual indica las etapas de

validacion y documentacion de los
“Produccion”.

~
\
A

requerimientos exigidos y la puesta en marcha del sistema en la plataforma de \



Secltundg de Activos Espocialon 5AS

Seguimiento y cambios requeridos en la salida a
produccion del sistema ERP implementado
T Fuente: Correo electronico de la Gerencia Talento Humano. 9 de juliol8.

Febrero a junio del presente afio.

- Procedimiento Seleccion, Vinculacion y Promocion de Talento Humano

En el proceso de Promocion se realizo la provision de los empleos de planta de la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S, mediante estudio realizado por la Gerencia de Talento Humano y/o invitacion interna; para tal efecto se
valoraron las competencias laborales de los aspirantes en relacion con las funciones y responsabilidades de los
cargos que se encontraban vacantes.

Mes # Promociones
Marzo 2019 1
Mayo 2019 7
Junio 2019 26

Fuente: Correo electronico de la Gerencia Talento Humano. 9 de julio/19.

En desarrollo del Procedimiento P-GT1-010 “Procedimiento de seleccion, vinculacién y promocién de Talento
Humano”, una vez surtida la revision de los requisitos para la provision de vacantes con los trabajadores de cada
dependencia y, dado que no fue posible realizar la promocién, se invito a todos los servidores de planta a
postularse en los cargos vacantes.

Mes Invitacion Interna # Vacantes
"'M'éy'd s e e
e e

Fuente: Correo electronico de la Gerencia Talento Humano. 9 de julio/19.

Agotadas las etapas anteriores, se efectud invitacion externa para conformar el Banco de Hojas de Vida de la
Sociedad, realizando las siguientes vinculaciones durante el periodo reportado:

Provision de cargos | Tipo de Planta 7
Marzo 2018 Planta Directa 1
Junio 2019 Planta Directa Z

Enajenacion Temprana
Fuente: Correo electronico de la Gerencia Talento Humano. 9 de julio/19.

Trabajadores en misién: A través de los contratos de prestacion de servicios celebrados con las Empresas de
Servicios Temporales, se presentaron durante el periodo las siguientes novedades del personal en mision:

marig  abr19 o may19  jun9
No PERSONAL No.  No. No. No. No. No. No. No.
VINCULADO POREST Ingrese Retiro Ingreso Retiro = Ingreso Retirc Ingreso  Retiro
=2b _ SRS s § s s o s dte Ve iE R (T
1 EST 5 1 3 14 9 4 62 | 60 r5~
2 ProyectosEspeciales 1 0 0 LI (e ) o | 2 ! 2 f\_
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Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Talento Humano. 9 de julio/18.

En el mes de junio de 2019 se realiza la migracion del personal vinculado a EST a la empresa que fue adjudicada
como resultado del Concurso Pblico No. 04 de 2019, a partir de junio 17 de 2019

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién-PETI
EI PETI es la herramienta utilizada por las Entidades para expresar la estrategia de tecnologias de la Informacion,

de acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina de Gestién de la Informacién de SAE mediante correo
electronico del 10 de julio de 2019, el documento se encuentra en construccion.

D T Asegurar [a evaluacionidel Riesgo en la entidad 1170
Administracion de Riesgos
- Elmapa de riesgos institucional se aprobé en sesion No 01 del Comité Institucional de Coordinacién de Control

Inteno el pasado 7 de marzo de 2019, el cual se ajusto de acuerdo con la metodologia de riesgos del DAFP.

Los mapas de riesgos por tipologias se encuentran publicados en la pagina web de SAE, enlace:
https.//www.saesas.qov.co/index.php?idcateqoria=31391

En total, la Administracion identifico 80 riesgos, asi:

Tipo de riesgos Total

Corrupcién 11
Seguridad de la 14
informacion

Operativos 55

Fuente: Acta No 01 CICCI 07/03/2019

Producto de la evaluacion efectuada por las areas con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de
Planeacion, la clasificacion de los 80 riesgos es:

Riesgo Inherente Riesgo Residual (después de Controles)
Zona de riesgo l Porcentaje Zona de riesgo ! Porcentaje
Extremo L50%. Extremo i ;
Alto 338% Alto 259
Moderado 21.3% Moderado 28.8%
Bajo 40.0% Bajo 56.3%
e B Total 100%
Total 100% o

- Frente a la actualizacion de la metodologia de gestion del riesgo codigo G-DE2-001 versién 04 del 12 de'\
diciembre de 2018, los cambios més importantes fueron: )
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1. Inclusion de riesgos de seguridad digital.
Cambio de mapa de calor: De la medicion de 5X3 a la medicion 5X5 para riesgos de operacion de
acuerdo a la guia de DAFP. Para los riesgos de corrupcion solamente pueden estar asociados a una
matriz 5X3 debido a que no se acepta un impacto insignificante o menor.

3. Inclusion de criterios para el tratamiento de riesgos.

4. Herramienta de medicion: Se acompafio a las areas para aplicacion de la herramienta de medicion
que sera usada para el monitoreo trimestral.

W Disentar v llevaracabo /Actividades/de/Control

Politicas de operacion y procedimientos

Teniendo en cuenta la importancia de las politicas de Operacién como elemento de control para la definicion de
lineamientos, los cuales se ven reflejados en los procesos y procedimientos, en el primer semestre/19 se lievaron
a cabo las siguientes creaciones o actualizaciones de documentos dentro de la Arquitectura empresarial de SAE:

Proceso Procedimiento o documento

Procedimiento seleccién, vinculacién y promocién
del talento humano

Procedimiento gestién de ndémina y novedades
Procedimiento para autorizacion de comisiones de
Servicios

Procedimiento disefio y ejecucion plan empresarial
de capacitacion

Defensa judicial Procedimiento cobro judicial de cartera

Ficha de enajenacion temprana acciones-cuotas
participacion

Procedimiento de contratacién y administracién de
Alistamiento de activos | zonas de uso com(n

Instructivo de asignacion, control y seguimiento de
cargas de trabajo externas para el diagnostico y
acompaiiamiento en el saneamiento fisico catastral

Gestién de infraestructura | Manual conexion y acceso red WIFI SAE para

Administracién del talento
humano

Evaluacién y desarrollo

tecnolégica ciudadanos
Gobiemo y gespon de la Plan Maestro simulacro
estrategia

Ejecucion y Seguimiento | Procedimiento asesoria y acompafiamiento

! Procedimiento ubicacién y/o inactivacion de bienes
Otras modalidades de y

Disposicion final Procedimiento asignacion de bienes por Leyes
Especiales
Procedimiento elaboraciéon y presentacion de

Contabilidad declaraciones tributarias
|
Procedimiento elaboracion y presentacién de
estados financieros
Tesoreria Procedimiento administracién de caja menor

Procedimiento de Convocatoria Publica
Procedimiento modalidad contratacion directa

Contratacién

2
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Proceso Procedimiento o documento
Procedimiento modalidad de contratacion minima
cuantia - orden de servicio

Procedimiento  modalidad de  contratacién
abreviada

Planeacién contractual Procedimiento elaboracion de estudios previos
Fuente: Correos electronicos de comunicaciones@saesas.qov.co del 01 marzo al 30 junio/19

Los cambios presentados en la arquitectura empresarial se dan a conocer al interior de SAE a través de correo
electronico:

Imagen 2: Ejemplo de boletin informativo
W

promocidn del talanto Rumana
Vw8 GTYdTE)

Fuente: Correo electrénico
Seguimiento a la gestion
- Avance plan de accion 2019
Dentro de la pagina web de SAE se encuentra publicada la medicion del plan de accion del primer trimestre

2019 en enlace https://www.saesas gov.co/index.php?idcateqoria=31767. En términos de eficacia la Entidad
lleva un cumplimiento de su plan del 96% y acumulado en el afio de 24%.

- Gestion Documental

De acuerdo con el cronograma de actividades definidas para la implementacion del Programa de Gestion
Documental y el PINAR, estos son los avances:

item Actividad % avance Observaciones
Elaboracién del documento sistema Se presenta un avance. De acuerdo con el cronograma
1 |integrado de conservacién, aprobado y 80% establecido dentro del PINAR, la actividad se encuentra en
publicado término.

Elaboracién del documento manual del

2 |sistema integrado de administracién Se encuentra en proceso de revision para ser presentado al

709 SamaEe on.
documental SIGD 0% Comité Directivo para su aprobacion .
Elaberacion documento bancos v . : i >’

3 | terminolégicos de tipos, series y subseries 60% Actividad en desarrollo y se ajustara al proceso de actualizacién \

documentales de la TRD.
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ftem Actividad % avance Observaciones
Elaboracién del documento modelo de 20% Actividad en desarrollo y se ajusta de acuerdo con la
4 |requisitos para la gestion de documentos 9 interoperabilidad que se esta realizando en los softwares de SAE,
electronicos en relacion a la gestion de documentos.
- Actividad en desarrollo y se ajusta de acuerdo con la
5 Elaboracion de documentos tablas de 20% interoperabilidad que se esta realizando en los softwares de SAE,
control de acceso . Y "
para los permisos y acceso a la informacién.
o = Se requiere realizar ajustes periédicos de acuerdo con las
6 ’:f;ﬁﬂéza‘ﬂgg : sdi 3 d5e né’i;md‘m‘em"s 9| 100% |necesidades de la SAE y los cambios con la implementacion de
yooesp ERP y ORFEO.
Elaboraciéon de las tablas de valoracion o o
7 docimenta] 10% Actividad en desarrollo.
s : Se presenta un avance. De acuerdo con el cronograma
g |Digtalizacion de 10.500.000 de folios|  g1o0 | ogtaplecido dentro del PINAR, Ia actividad se encuentra en
aproximadamente i
£rmino.
i (I e ¥ 100%
Evaluacién y adquisicién, implementacion Adquisicion
9 ?I'? éﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬁgﬁ éctl;ag;estlon documental 10% Implementacién: Se estan realizando pruebas de interfaz con el
sistema ERP, Kactus, con Matrix ya se inici6 la radicacién.
10 Definicion de la metadata para las series y/o Con la interfaz se estan definiendo los metadatos de series,
subseries documentales 20% subseries y expedientes.
Revision del 10% del material documental
del total de 303 cajas que se presumen son S S By
11 documentos duplicados para determinar las 0% Se dio inicio a la ejecucién del contrato 044 de 2019.
acciones a seguir
Identificacién, clasificacién e insercion de
12 | documentos localizados en 1.109 cajas 0% Se dio inicio a la ejecucién del contrato 044 de 2019,
X200
Taller organizacién de archivos - Aplicacion ;
13 de TRD 100%

- Avance Plan Empresarial de capacitacion PEC.

Induccion: Induccién a todo el personal nuevo en los temas de: Planeacion, Comunicaciones, Atencion al
Ciudadano, Archivo y Correspondencia, Seguridad de la Informacion, Aplicativo Zeus, Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Actividades de Induccion realizadas durante el periodo comprendido entre marzo, o

abril, mayo y junio 2019.

85

Fuente: Correo electronico de la Gerencia Talento Humano. 9 de julio/19.

Capacitacion: Informe de ejecucion del Plan Empresarial de Capacitacion por el periodo sefialado, frente a las
actividades ejecutadas y nimero de personas capacitadas.

mar-19

abr-19

may-19 jun-19

No
EMPRESARIAL DE : : :
Temas Eventos No. # No. # No. # No.
~ CAPACITACION " personas  Eventos Personas Eventos Personas Eventos = Personas
Taller Tablas de 2y
1 retencién Documental 12 98 4 32 13 %4 !
2 UAF I e
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No PLAN mar-19 abr-19
EMPRESARIAL DE
CAPACITACION

may-19 jun-19

 Eventos  No. S Nos et e g No.

2 ol Bt SO . Personas  Eventos  Personas  Eventos Personas Eventos Personas
Taller Riesgo

: : 1 14
_Financiero =
Reforma tributaria 1 32
Contratos de 1 13
_amendamiento -
Saneamiento Juridico 2
Brigada ! de 2 -5
oelnelgenaia. o o ihelasss ity
- Lactancia matemna 1 15
Charla de Lenguaje
Claro
Charla
_ Ecoconduccion i S T : _ . £ K b
Sensibilizacion,
11 socializacion e
Implementacidn
. Teletrabajo e
Cajas menores
13 COPASST : 1 8
Brigada de |
i ‘emergencia i _ ; | : =
Procedimiento  para
15 reclamacion de | 2 43
16 Venta masiva - 1 18 1 23
\% Jomadas |
17 Internacionales  en 1 15
| Derecho de Tierras
Visitas Empresariales:
18 Desarrollando cultura 1 1
con Diversidad e

Temas

|

L0 o w4 o o & ]

1 21 6 | 148 11 255

(=1

19 Consultorio Juridico 1 1
Webinar: Cémo la
inteligencia artificial y _

20 la analitica estan f 1 2
cambiando el mundo

_del reclutamiento
Manejo de factura

21 acueducto I f =
Andlisis  financiero

z _para Directivos i 1 &
Taller de manual ]

2 Unico de rendicion de 1 2
cuentas con enfoque

__enderechoshumanos . i i \

24 Venta Masiva ! ' N 1 7
Charla higiene ¥ ' - Vil

25 postular manipulacién 2 44
manual de cargas
Webinar: Gestién de

26 Talento en un mundo 1 1

Bl L . N
7 Foro de Gestién L
_ Humana: Cémo ’ !
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No EMPRE;AA;'IAL 5 mar-19 abr-19 may-19 jun-19
Temas CAPACITACION Eventos No. # No. # No. # No.

Personas  Eventos = Personas Eventos Personas = Eventos = Personas

construir una Ruta de
__Aprendizaje “Agile”

Webinar Comercial:

Aspectos migratorios

28 atener en cuenta para 1 1
hacer negocios en

Colombia . = DRSNSl iy L) U

23 276 13 217 34 655 21 i 8

Fuente: Correo electronico de la Gerencia Talento Humano. 9 de julio/19

- Avances Programa de Bienestar Social Laboral

Elaboracion y ejecucion del 100% de las actividades dirigidas a todos los empleados de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S., en busca de mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

Las actividades de Bienestar Social Laboral realizadas en el periodo senalado fueron las siguientes:

- Total, de No. Activ NO. | No.Activ | No.Activ
o e Actividades en Marzo m Mayo Junio
el periodo 2019 2019 2019 2019

1 Dia de la Salud (mensual) 4 1 1 1 1

2 Ferias 4 1 1 1 1

3 Rumbo Terapia General 1 1 1 1

4 Visita Ramo 6 1 1 1 1

5 Visita Fempha 17 4 4 4 5

6 Dia de la Mujer 271 1

7 Dia del Nifio General 1

8 Dia de la secretaria General 1

9 Dia de la Madre General 1

10 Dia del Padre General 1
11 Apagdn General 1 1 1 1
12 Visitas Fondos General 1 1
13 Tablero Somos UNO General 1 1
14 Caneca de los malos hébitos General 1 1
15 Generacién de valor General 1 1
16 Mes de la Familia General 1
17 Reconocimiento Cuadro de Mando General 1
18 Embajador Confiable General 1

Total 18

Fuente: Correo electronico de la Gerencia Talento Humano. 8 de julio/19

- Avance Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST, estableciendo un Plan
de Trabajo anual para al afio 2018 y 2019 dando cumplimiento a la Resolucién 1111 de 2017, dentro del cual se
tiene como anexo el cronograma de actividades, sirviendo como instrumento para realizar el seguimiento a la
ejecucion de las diferentes actividades programadas en el afio y que estan enfocadas a alcanzar los objetivos
definidos para el SG-SST.

-
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ACTIVIDADES

Jun

Revisién de politicas

Revisién de objetivos del SG-SST

Realizar la divulgacion de los objetivos, metas, programas de
gestion.

Definicion de Recurso para el afio 2019: Debe definir y asignar los
recursos financieros, técnicos y el personal necesario para el disefio,
implementacion, revision evaluacién y mejora de las medidas de
prevencion y control.

Elaboracion del plan de trabajo anual con ARL

Elaboracién del plan de trabajo general de SST

Documentar procedimiento para la identificacién de Peligros
valoracién de riesgo y determinacion de controles

Elaborar matriz de necesidades de formacion y entrenamiento por
cargo, peligros y riesgos

Establecer proforma de actas y temario de reuniones y
revisiones gerenciales

Designar representante de la gerencia

Actualizar matriz de requisitos legales SST

Revisar el profesiograma y validar por medico ocupacional

Programacién de examenes ocupacionales periddicos para
actualizar diagnostico de salud / segiin profesiograma.

Programar examenes de ingreso acorde a necesidad

Ejecutar campaia de Prevencion Riesgo Cardiovascular

Revisar esquemas de vacunacion de fiebre amarilla y tétano del
personal que viaja a diferentes zonas del pais y programar jornadas
de vacunacién.

Llevar registto de ausentismo por enfermedad comdn,
accidentalidad laboral, primeros auxilios. (Generar los indicadores).

Realizar camparia de salud visual

Implementar los lineamientos definidos en la Resolucion 2423 de
2018 para la operacién de la estrategia Salas Amigas de la familia
Lactante del entorno laboral.

Jornada de donacion de sangre

Aplicacion de Encuesta de Morbilidad Sentida

Revision y actualizacién del Programa de Vigilancia Epidemiolégica
Osteomuscular,

Valoracion Osteomuscular (Encuesta Morbilidad Sentida -
Condiciones de salud)

Inspecciones de puestos de trabajo (a largo plazo)

Seguimiento a casos especiales

Capacitacion higiene postural y manejo de cargas (Archivo Central y
Servicios administrativos)

Pausas Activas / Actividades lidicas —Cognitivas: RB (Higiene
Postural, Estilos de vida saludable, Riesgo cardiovascular) Ejecucion
de pausas activas a nivel nacional con apoyo de la ARL (GRUPAL-
INDIVIDUAL)

Valoraciones por fisioterapeuta (Programa Fitness)

Actualizacidn del documento Programa de Riesgo Psicosocial

Definicion de acciones acorde al resultado de la aplicacion de Ia
bateria de Riesgo Psicosocial

D



Saciooned de Actvos Bspocalon 545

ACTIVIDADES Ene Feb Mar Abr May Jun

Reunién de contratistas / Socializar Manual de sequridad para

contratistas ; 1
Realizar reuniones de seguimiento al cumplimiento de las 1 1
actividades de SST.

Realizar convocatoria para Brigada de emergencia a nivel Nacional 1 1

Revisar planes de emergencias Todas las sedes I
Capacitacion Brigada de emergencia todas las sedes 1 1 1 1

Recarga y mantenimiento de extintores 1 1
Inspeccion extintores 1 1 1 1
Inspeccion botiquines 1 1 1 1
Realizar seguimiento al mejoramiento de las condiciones 1 1 1 1 1 1
identificadas que requieren mejora a través del COPASST

Elaborar instructivo para la entrega de EPP con anexos (formatos) 1 1

Actualizar guia técnica de epp / Incluir: identificacién técnica por

areas, actividades, puestos de trabajo, actividades especiales. / 1 1

procedimiento para dar de baja.
Compra y entrega de elementos de proteccion personal segln

e 1 1 1 1 1 1 1 1

aglmmuidad en la implementacion del Plan Estratégico de seguridad 114 1 5
Reunion del Comité de SV 1 1

Definir lineamientos de sequridad para el control del Riesgo plblico 1 1 1 1
Mediciones de iluminacion 1 1

Reunién trimestral del Comité de Convivencia Laboral 1 1 1 1
Renovacion del COPASST 1 1

Capacitacion funciones del Comité 1 1

Reunion mensual de COPASST 1 1 1 7l B 1 1 1 1 1 1 1
Inspecciones de sequridad 1 1

Realizar autoevaluacion al SG-SST 1 1

PROGRAMADOMENSUAL | 4 |4 | 8 [ 8 |17 |17 [ 17 |17 |14 |14 | 21 | 2
% DE CUMPLIMIENTO MENSUAL | 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Talento Humano. 9 de julio/19 X
- Suscripcion de contratos (\f“
En el segundo trimestre de 2019 la Administracion de SAE ha suscrito 18 contratos, de las siguientes
modalidades:
Clase contrato Cantidad

Prestacion de servicios 10

Arrendamiento o adquisicién de 1

inmuebles

De suscripcién 1

Orden de trabajo 5

Orden de compra 1

Total 18

Fuente: Reporte Gestion Contractual SIRECI. 11/07/2019
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- Asignacién de Depositarios y Liquidadores para los Activos administrados por SAE

A continuacion, se presentan los resultados de las asignaciones realizadas, depositarios vigentes en el
Registro y Depositarios retirados en el periodo evaluado:

i.  Asignacion Depositarios:

ASIGNACION DE ACTIVOS A DEPOSITARIOS PROVISIONALES Y
LIQUIDADORES
Tipologia No. Activos
Asignaciones Depositario de Inmuebles 4003
Asignaciones Depositario de Sociedades Activas 110
Asignacion Liquidadores 19
Total Asignaciones 4132

Fuente: Correo electronico de GIT de Depositarios y Liquidadores. 9 de julio/19

ii. ~ Nlmero de personas naturales y juridicas (Depositarios y Liquidadores) vigentes en el Registro, y
Numero de personas naturales y juridicas (Depositarios y Liquidadores) y Depositarios Retirados:

REGISTRO DEPOSITARIOS PROVSIONALES Y LIQUIDADORES
Personas naturales y juridicas que conforman el Registro 173
de Depositarios
Personas naturales y juridicas retiradas del Registro de 1
Depositarios
Personas naturales y juridicas en proceso de retiro del 15
Registro de Depositarios

Fuente: Correo electronico de GIT de Depositarios y Liquidadores. 9 de julio/19

- Ingresos SAE y FRISCO
i.  Recaudos por concepto de arrendamiento

Con relacion al recaudo correspondiente a los contratos de arrendamiento que hacen parte del sistema de
facturacion y recaudo centralizado, en el periodo comprendido entre marzo y junio de 2019, SAE logré un
ingreso por valor de $ 24.616 millones de pesos, asi:

Mes Valor Recaudo!
Marzo $6,704
Abril $6,980
Mayo 35,169
Junio $5,763
Total $24,616

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Comercial del 09/07/2019.

/2,/ D

1 Valores en millones de pesos.

e
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i.  Recaudos por concepto de venta CISA

Por intermedio del contrato interadministrativo No 011 de 2015, SAE recaudo por concepto de ventas los

siguientes valores:
Mes Valor recaudo
Marzo $3.223,930,392
Abril $2,890,197,327
Mayo $2,970,230,281
Junio $1,127,769,6912
Total $10,212,127,691

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Comercial del 09/07/2018.

iil. Recaudo ventas Directas

SAE en el periodo evaluado recaudd por concepto de ventas directas, los siguientes valores:

Mes Cuota Parte DNE Directa Total

Valor Recaudo | Valor Recaudo Valor Recaudo Valor Recaudo
Marzo $ 14,613,557 $ 399,082,000 $ 413,695,557
Abril
Mayo $ 58,454,230 $ 104,757,934 $163,212,164
Junio
Total $73,067,787 | $104,757,934 $ 399,082,000 $ 576,907,721

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Comercial del 09/07/2018.

iv.  Recuperacion de cartera

SAE en el periodo evaluado recuper¢ cartera por un valor de $7,095 millones de pesos:

Mes Valor recaudo?
Marzo $2,231
Abril $1,598
Mayo $1,519
Junio $1,746
Total $7,095

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Comercial del 08/07/2019.

8 W Efectuar elicontrol alalinformacion’y/la comunicacion organizacional”
Comunicacion Interna
- Afravés del correo electronico Comunicaciones@saesas.qov.co se da a conocer al interior de SAE los temas

transversales, de interés general y decisiones de la Administracion que afectan directamente al personal. En
el periodo evaluado, han salido publicaciones tales como:

e [nformacion del Copasst (\
e Aprobacion de prima extralegal de vacaciones
e Homenaje Dia intemaciones de la mujer y Dia del hombre

~N
2 En el mes de junio se reporta hasta el dia 13, por no contar con la totalidad de la informacion. \
3 Valores en millones de pesos.
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Actualizaciones o mejoras en la infraestructura tecnologica

Sensibilizacion tema jHablemos claro!

Fechas ambientales: Dia reciclador, dia mundial del reciclaje, dia mundial del medio ambiente, dia
mundial del agua, dia mundial de Ia tierra.

e Campafies: Reciclaton, tan limpio como en casa, semana ambiental, inicio campana retorna
challenge, entre otros.

¢ Estrategias de disminucion de impactos: Apagon ambiental, EcoRetos, encuesta de responsabilidad
ambiental

- Adicionalmente, se cuenta con un noticiero llamado “NotiSAE” creado para dar a conocer al interior de la
entidad temas de interés general. En el periodo evaluado, se han llevado a cabo 6 emisiones, con los
siguientes temas:

Convocatoria abierta para fletamento de motonave
Auditorias externas en SAE

Recaudo centralizado

Respuesta oportuna de PQRS

Debate de control politico

Feria ambiental

Cifras de inventarios de activos

NN NSRS

Comunicacion Externa

La Administracion de SAE ha implementado diferentes herramientas para comunicar a la ciudadania los temas
misionales y de interés general, entre otros estan:

i.  Foros virtuales para la ciudadania:

Cantidad | Vistos
Fecha Tema vistos | posterior Enlace
linea es
28demarzo | Proceso de comercializacién de bienes :
{ch?v=KBJeT PHDd8
de 2019 o 94 67 hitos:/fwww.youtube.com/watch?v=KBJeT PHDd
ggf; el de Administracion de Bienes Muebles 125 74 hitos:/iwww.voutube.comiwatch?v=WK-TxJ1JUUI
3demayode |Recaudo Centralizado de 136 % httos:/iwww.voutube.com/watch ?v=hxUMSkthSu0&feature=youtu
2018 Arrendamiento .be
e = ” .

§g1ge ajade ﬁ?;f:gréz fo de ocupacion de bienes 170 176 httos:/www. voutube comiwatch?v=nh9ead8eNol

Convocatoria publica de depositarios y D - ; —pa LTS "
06 de junio de | liquiciadores de Activos Especiales 185 300 Ih-.i)c;s,hwww_voutuDe,comn.vatch?\.r-PmZDMcxal-.I&.-eature—vout
2019 Primera parte =

B Convocatoria plblica de depositarios y S~ s

sl | jcuidadores de Activos Especiles | 204 26 |Mosliouubeiclz

Segunda parte —
19 de junio de Convocatoria plblica de depositarios y
2019 liquidadores de Activos Especiales — 113 132 hitps:/iyoutu.be/wIAPETGEORK

Tercera parte

Fuente: Correo electronico de la Oficina de Comunicaciones. 8 de julior19
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il.  Participacion en Ferias de Servicio al Ciudadano realizadas por el Programa de Servicio al Ciudadano
del Departamento de Planeacion Nacional (DPN):

i Ciudadanos
Fecha Municipio Abaidides
6 de abril de 2019 Aracataca 22
ggmde mayRde Valledupar 25
24 de mayo de :
2019 Girardota 26

Fuente: Correo electronico de la Oficina de Comunicaciones. 8 de julio/19
ii. ~ Dialogo con la academia
La Oficina de Comunicaciones y Atencién al Ciudadano con el fin de abrir espacios de dialogo con la

ciudadania generé conferencias con Decanaturas de Derecho de Universidades con el fin de dar a conocer la
mision de la Entidad y resolver las dudas de los estudiantes y profesores sobre la administracién realizada

por SAE.
Fecha Universidad No Evidencia
asistentes
10 de abril | Pontificia  Universidad 20 https://twitter.com/SAESAS1/status/112433754
de 2019 Javeriana £1950832707s=20
3 de mayo | Universidad Sergio 55 hitps://twitter.com/SAESAS1/status/111606490
de 2019 Arboleda 56045465607s=20

Fuente: Correo electronico de la Oficina de Comunicaciones. 8 de julio/19
iv.  Protocolo de Atencion a la Ciudadania

La Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano implemento el Protocolo de Atencion a la
Ciudadania el cual establece las pautas para la adecuada atencion a requerimientos de la ciudadania, lo
que permite una mejor prestacion en el servicio por parte de los servidores. Este protocolo fue difundido
al interior de la Entidad a través de correo electronico.

El documento se encuentra publicado en la intranet, en el enlace:

http://intranetsae/saein/Nuestra-SAE/Arquitectura-SAE/GestionProcesos/Gestion-Procesos-
Estrateqicos/Comunicacion-Atencion

v.  Deberes y derechos de los ciudadanos en SAE

La Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano desarrollé un video pedagdgico en donde se
divulgan los derechos y deberes de los ciudadanos. Este producto audiovisual fue difundido en las
carteleras digitales de la Entidad y Showroom y las redes sociales de la Entidad.

Enlaces del video en redes sociales:
hitps://www.facebook.com/saesas1/videos/2415709385160319/ S
https://twitter.com/SAESAS1/status/114170724470009856575=20 \

vi.  Brigadas de Atencion a la Ciudadania de SAE
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La Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano lidera la coordinacién logistica de las Brigadas
de Atencion a la Ciudadania en SAE. Esta actividad se realiza en diferentes municipios del pais con el fin
de acercar los servicios de la Entidad a los colombianos.

Durante el periodo evaluado, se realizo la Brigada de Atencion en el departamento Archipiélago de San
Andrés Providencia y Santa Catalina con el acompafiamiento de la Gerencia Regional Centro Oriente.

Fecha: 14 y 15 de mayo de 2019
Municipios: San Andrés
Departamento: Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina
: .| 88
Ciudadanos atendidos:
Senvicios prestados: Atencion a la ciudadania y a clientes directos de la Entidad

Fuente: Correo electronico de la Oficina de Comunicaciones. 8 de julio/19
Encuesta de Satisfaccion

SAE ha implementado a través de las llamadas telefonicas una encuesta para medir el grado de satisfaccién de I
ciudadania con respecto a los servicios que presta:

Medio Telefénico
Fecha de muestra Desde el 1 de marzo hasta el 30 de junio
Cantidad de encuestas 1858
2S00
- LRAar DY amunaris
0 i,coc
Pregunta 1 - ; Desde el inicio de su
llamada como califica el servicio? B
- Bueno Regular Malo
2000, mart amrTha
so00
Pregunta 2 - ; Su inquietud o framite fue -
atendido de manera adecuada?
500
= :
s1 NGO
Fuente: Correo electrénico de la Oficina de Comunicaciones. 8 de julio/19 Q



Bocioddnod de Activon Bapocilon SAS

Administracion de PQRS
En el primer semestre de 2019, SAE ha recibido 3144 requerimientos por los diferentes canales de comunicacion:
Canal de Comunicacion Nimero de radicados

Buzén Pagina Web. http://www.saesas.gov.co 158
Correo electronico 1755
Fisico 1061
Telefonico 37
Atencién personalizada 133
Fax 0
Redes Sociales 0

Total 3144

Fuente: Correo electrénico de la Oficina de Comunicaciones. 8 de julio/19

En la pagina Web de SAE se publican los registros (nicos de peticiones de manera mensual y los informes
trimestrales de la gestion realizada por SAE, enlace:
https://www.saesas.qov.co/index.php?idcategoria=31610

Gobierno Digital

En un trabajo conjunto entre la Oficina de Gestion de la Informacion y la Gerencia de Asuntos Legales, se finalizb
el inventario del Indice de Informacion Clasificada y Reservada en su primera version, para dar cumplimiento a los
requerimientos de Ley de Transparencia. El documento se encuentra publicado en el siguiente enlace:
https://www.saesas.gov.col/index.php?idcategoria=29602

Adicionalmente, en el mes de junio de 2019 fue publicado en la pagina de datos abiertos www.datos.qov.co, en
el enlace:

https://www.datos.gov.co/Hacienda-y-Cr-dito-P-blico/-ndice-de-Informaci-n-Clasificada-y-Reservada/a2vg-mpm8

Implementar las actividades de monitoreo 'y supervision continua en fa
5 entidad

Evaluacion independiente

- Cumplimiento PAAI

A corte 30 de junio de 2019, la Oficina de Control Interno lleva un cumplimiento de su Plan Anual de
Auditorias del 62%.

Imagen 3: Cumplimiento PAAI corte 30 junio de 2019

CUMPLIMIENTO PAAI 2019

= Enfogue hacia la prevencién

= Evaluacion y seguimiento
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METAS | % CUMPLIMIENTO
ROLES METAS | cumpLIDAS PAAI
Enfoque hacia la prevencion 15 12 80%
Evaluacion y seguimiento 32 19 59%
Cumplimiento regulatorio 40 23 58%
Informes de la Administracion apoyados por la Oficina de o
7 4 57%
Control Interno
TOTAL 94 58 62%

Fuente: \\fileserver\publica\8 - Oficina de Control Interno\2019\PAANAvances

- Auditorias internas de gestion

En el cuatrimestre evaluado, la Oficina de Control Intemo llevé a cabo 2 auditorias interas de gestion en los

siguientes temas:

v" Avallio de bienes Inmuebles.

v' Autorizacién de comisiones de servicios o desplazamientos y reconocimiento de viaticos.

- Seguimientos e informes de Ley

Se elaboraron los siguientes informes en cumplimiento de las normas aplicables a SAE y el FRISCO:

Evaluacion MECI-FURAG.

Informe resultado Rendicién de Cuentas.
Informe pormenorizado de Control Intemo.
Informe Austeridad en el Gasto Piblico.

LARSAAR

- Planes de mejoramiento

Para este tema, la Oficina de Control Intemo realizé Ias si

Anual de Auditoria;

v' Se realiz6 prueba piloto de seguimiento con las areas cuyas actividades en el Plan de Mejoramiento
tenian fecha de ejecucion en el 1er semestre de 2019: Vicepresidencia Juridica, Gerencia de Bienes
Inmuebles, Gerencia de Bienes Muebles, Gerencia Sociedades Activas, Gerencia Financiera,
Gerencia Técnica, GIT Gestion Documental, GIT Depositarios Provisionales, Oficina Asesora de

Planeacion.

V' Se implementd un tablero de control como herramienta objetiva para la determinacién de los
porcentajes de avance, de acuerdo con las actividades establecidas por la Administracion: Aplica
para las actividades programadas desde el 01 de enero de 2019 que no cuentan con porcentaje de

avance.

Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion
Seguimiento al Plan anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano: El resultado del se
para el primer cuatrimestre de 2019 un avance del 25%.

Informe sobre cumplimiento de normas en materia de derechos de autor sobre software.

guientes actividades en cumplimiento de su Plan

guimiento arrojo

—2.

rd "‘.r.}/"')
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v' El resultado del seguimiento arrojo lo siguiente:

Novedad Namero de actividades Areas responsables
Gerencia Financiera
; L. . Gerencia Soc. Activas
Ar R
103302 con actividades cumplidas al 7 Gerencia Muebles

GIT Gestion Documental
Oficina Asesora de Planeacion

Areas que requieren ajuste del PM.

No presentaron soporte de solicitud 8 8:;222:: g?:n,:g\?a

y aprobacién por Presidencia de GIT Deposi g S

SAE epositarios Provisionales
Areas con actividades cumplidas, 5 Gerencia Técnica

pero para revision de efectividad Oficina Asesora de Planeacion
Areas que requieren ajuste del PM. Vicepresidencia Juridica

Cuentan con soporte de solicitud y/o 2
aprobacion por Presidencia de SAE

No se logré efectuar mesa de

GIT Gestion Documental

; renci i
trabao. 7 Gerencia de Bienes Inmuebles
Areas con avance y se encuentran 3 Gerencia Soc. Liquidacién
en término Oficina Asesora de Planeacion

Fuente: \\fileserver\publica\d - Oficina de Control Interno

v" Los resultados del primer seguimiento trimestral fueron presentados por el Jefe de la Oficina de
Control Interno al Comité Directivo el dia 27 de junio de 2019, como preambulo del reporte que realiza
al Comité de Auditoria y Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en el mes de julio.

- Conclusiones y:Recomendaciones

- La Administracién de SAE dando cumplimiento a las obligaciones adicionales establecidas por Ley estructurd
su plan estratégico 2019-2022 y su plan de accion 2019 el cual permitira medir y mostrar su gestion y
cumplimiento de responsabilidades. Se destaca el trabajo conjunto y participacion de todos los niveles
jerarquicos para la construccion de la planeacion estratégica de la Entidad.

- Elreporte de los avances en la implementacion del MIPG efectuado por la Oficina Asesora de Planeacion y
la evaluacion de control interno desde el punto de vista de la Oficina de Control Intemo no fueron reflejados
en su totalidad en el resultado remitido por el DAFP. Por lo que se revisara el tema y se presentaran los
soportes a que haya lugar, adicionalmente, se tomaran las acciones correctivas y preventivas para lograr un
cumplimiento de los demas componentes que se encuentran con niveles bajos de implementacion.

- La Entidad ha puesto recursos importantes para lograr el cumplimiento de sus objetivos relacionados con la
gestion documental de SAE y de lo recibido de la extinta DNE; por lo que es importante la revision e integracion
de los documentos que por Ley se deben elaborar, publicar el implementar y asi mismo dar cumplimiento a
los planes de accion estipulados.

- Analizar la viabilidad de derogar la resolucion 533 del 14 de diciembre de 2015 con el cual se cre6 el Comité -~
de Desarrollo Administrativo teniendo en cuenta que con la Resolucion 601 de 02 de mayo de 2019 se A\
adicionaron las funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio al Comité Directivo. {

L
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- El Programa de Gestion Documental publicado en la pagina Web de SAE se encuentra desactualizado con
relacion a las actividades y proyectos establecidos dentro del PINAR, adicionalmente, este Gltimo se refleja
Unicamente en la intranet e incluye actividades cuyas fechas de ejecucion son de las vigencias 2017 a 2018
y que actualmente estan en etapa de desarrollo.

Ejemplo de actividades:

Actividad Observaciones

Se encuentra en proceso de revisién para ser presentado al
Elaboracion del documento manual del | Comité Directivo para su aprobacién,
sistema integrado de  administracion

documental SIGD Fecha de ejecucion 30/06/2019.
Elaboracion documento bancos | , .. .
terminolégicos de tipos, series y subseries fcihadad er desarollo,

Fecha de ejecucién 30/04/2019.
documentales

Elaboracion del documento modelo de
requisitos para la gestion de documentos
electrénicos

Actividad en desarrollo.
Fecha de ejecucion 30/06/20189.

Elaboracién de documentos tablas de | Actividad en desarrollo.
control de acceso Fecha de ejecucion 30/06/2019.

Elaboracién de las tablas de valoracion | Actividad en desarrollo.
documental Fecha de ejecucion 30/04/2019.

Revision del 10% del material documental
del total de 303 cajas que se presumen son | Actividad en desarrollo.

documentos duplicados para determinar las | Fecha de ejecucion 30/12/2018.
acciones a sequir

Teniendo en cuenta que los planes institucionales son las herramientas para ejecutar las lineas de accion de
la Administracion, es importante que las modificaciones de fechas ejecucion, metas, actividades a desarrollar,
sean aprobadas por el Comité Directivo que por Resolucion 601 de 02 de mayo de 2019 asumio las funciones
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio encargado de orientar la implementacién y operacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

- Se sugiere presentar la politica de Riesgos para aprobacion ante el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno ya que el documento se encuentra publicado en la intranet de la Entidad 0, modificar o
adicionar a la resolucion interna No 138 del 19 de junio de 2015 con la cual se establece el orientador

estratégico de la Administracion de Riesgos de SAE, para que sea acorde con los cambios efectuados en el
presente.

- El Decreto 612 del 4 de abril de 2018 fijas directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al plan de accion de la entidad, para la vigencia 2019 no se ha realizado la integracion de los

planes estratégicos al interior de SAE. Una vez se realice |a labor, se deben publicar en la pagina web de Ia
Entidad.

- Revisar el Manual de Gobierno Digital, documento creado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones para orientar a las entidades en Ia implementacion de la politica de Gobierno digital, ~
segun lo establece el Decreto 1008 de 2018 (Compilado en el Decreto 1078 de 2015). En el manual se K
especifica la obligatoriedad de elaborar entre otros, los siguientes documentos:




|
i
-endimie)
o

S E°

Sociodnd doe Achivos Eospocalos SAS

v" Plan de transformacion digital con horizonte a cinco afios, incluyendo el uso de tecnologias
emergentes y disruptivas.

v" Plan de seguridad y privacidad de la informacion que establece los detalles de como se realiza
la implementacion de la seguridad de la informacion en cada uno de los procesos de la entidad,
estipulando directrices, tiempo y responsables para lograr un adecuado proceso de gestion,
administracion y evaluacion.

v' Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (PETI), este
documento actualmente se encuentra en construccion al interior de SAE. Para este punto, se
sugiere consultar la guia técnica sobre “Cémo estructurar el Plan Estratégico de Tecnologias de
la Informacion - PETI”.

- Llevar a cabo entre las areas intervinientes una revision del plan de mejoramiento en los siguientes aspectos:

v" Actividades y metas establecidas que permitan eliminar la causa raiz del hallazgo identificado.

v" Fechas de ejecucion real de las actividades.

v Asignacion de un lider en los casos que la responsabilidad de cumplimiento de una actividad sea
compartida.

- Através del equipo fransversal creado por Resolucion No 063 de 2019 llevar a cabo un monitoreo permanente
de las actividades establecidas en el plan de mejoramiento, para que los seguimientos programados por la
Oficina de Control Interno sean més efectivos, teniendo en cuenta que los tiempos son muy limitados por las
fechas asignadas de presentacion de avances por la CGR en el SIRECI.

- Se sugiere que desde la Presidencia de SAE se establezcan los lineamientos especificos sobre las
condiciones de adxm'm?stracién, avances y modificaciones del plan de mejoramiento institucional.
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