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Introduccion.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, presentamos el resultado de la
evaluacion periodica al Sistema de Control Interno de SAE SAS y del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social
y Lucha contra el Crimen Organizado FRISCO, administrado por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

La evaluacion cuatrimestral, se desarrollé tomando como guia y referencia el Decreto No 1499 de 2017, el nuevo
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y como principal fuente de informacion la reportada por ias areas
responsables. El informe se estructuré de acuerdo con las siete (7) dimensiones operativas establecidas dentro
del MIPG: Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestion con Valores para el Resultado,
Evaluacion para el Resultado, Control Interno, Informacién y Comunicacion y Gestion del Conocimiento y la
Innovacion.

A ' Dimensiones Operativas delMIPG

Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con valores para el Resuitado,
Evaluacién para el Resuitado, Gestion del Conocimiento y ia Innovacién, Informacion y Comunicacion y
Control Interno

12 Dimension: TALENTO HUMANO
Procedimiento Seleccion y Vinculacion de Talento Humano

Provision de vacantes a través del Banco de Hojas de Vida de la Sociedad. Durante el periodo reportado se
presentaron las siguientes novedades:

_Provisiondecargos |

'*Cérgos Vacantes de la Planta Directa 1
Cargos Enajenacion Temprana ' 2
Ingresos estudiantes (Aprendices — Fase Lectiva) 7

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018

En el mes de abril de 2018, se suscribio el contrato de prestacion de servicios No. 024 con NASES UNION
TEMPORAL - SAE, que presta el servicio especializado de administracién de personal en mision, para apoyar
la gestion operativa de la SAE SAS, de acuerdo con las necesidades y requerimientos efectuados. Por tal razon,
se realizé la contratacion de los trabajadores en el nuevo temporal, asi:

. Mes. Ingresos Trabajadores en mision
Abril 61
Mayo 1
Junio 11

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018
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Procedimiento Desvinculacion de Talento Humano

Durante el periodo reportado se presentaron las siguientes novedades de retiros:

. Retirosdelaplantadirecta’ 47
Marzo 4
Abril 8
Mayo 4
. Refirostrabajadoresenmision 74
: Marzo i 15
Abril () 49
Mayo 7
Junio 5

Fuente: Correo electronico de la Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018

(*) Los retiros de trabajadores en misién presentados en el mes de abril fueron ocasionados por el cambio de
empresa de servicios temporales.

PROCESO DE EVALUACION Y DESARROLLO

Procedimiento Ejecucion y Disefio del Plan Empresarial de capacitacion PEC.

Induccion: Induccién a todo el personal nuevo en los temas de: Planeacion, Comunicaciones, Atencion al

Ciudadano, Archivo y Correspondencia, Seguridad de la Informacion, Aplicativo Zeus, Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Actividades de Induccion realizadas durante el periodo comprendido entre 3
marzo a junio 2018. _
Fuente: Correo electronico de la Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018

Capacitacion: En el periodo evaluado se llevaron a cabo doscientas veinticuatro (224) capacitaciones a
seiscientos quince (615) funcionarios:

Capacitaciones realizadas marzo-junio 2018

o de Valores

IR l

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018

TR
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Procedimiento Evaluacién de Rendimiento

La Evaluacion de Rendimiento es una herramienta de gestion basada en juicios objetivos sobre la conducta, las
competencias laborales y los aportes al cumplimiento de las metas institucionales y de los empleados, desde el
desempefio laboral en sus respectivos cargos; buscando valorar el mérito como principio sobre el cual se
fundamenta su desarrollo y permanencia en el servicio. Comprende las etapas de comunicacion de funciones:
definicion de metas en términos de producto; seguimiento sistematico y evaluacién que corresponde al resultado
de la calificacion en un periodo determinado.

Durante el periodo se establecio el “PROCEDIMIENTO EVALUACION DE RENDIMIENTO DE EMPLEADOS
DE SAE SIN DIRECCION DE EQUIPOS" y se realizaron las evaluaciones de los trabajadores que cumplieron
un afio de servicio con la entidad, esto es 255.

DEPENDENCIA : # EVALUACIONES
Presidencia 7 3
GIT Aseguramiento y Control de la Informacion 5
GIT Gestion Depositarios y Provisionales 4
Gerencia Comercial 0
Cficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano 6
Oficina de Control Interno 4
Oficina de Gestion de la Informacion 10
Oficina Asesora de Planeacion 6
Vicepresidencia Juridica 2
Gerencia de Asuntos Legales _ _ 5
GIT Asignacion y Recuperacion de Activos y Cum Ordenes Judic 9
GIT de informacion, Gestion y Saneamiento Legal de Bienes 8
Gerencia de Contratacion 4
Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles 2
Gerencia de Bienes Muebles 9
Gerencia de Inmuebles 10
Gerencia Técnica 10
Vicepresidencia de Sociedades 2
Gerencia de Sociedades Activas 19
Gerencia de Sociedades En Liquidacion 12
Vicepresidencia Financiera y Adtiva 1
Gerencia de Talento Humano 1
Gerencia Financiera 17
GIT de Servicios Administrativos 9
GIT Archivo y Correspondencia 15
Gerencia Regional Centro Oriente 33
Gerencia Regional Norte 1
Gerencia Regional Occidente 12
Gerencia Regional Suroccidente 30
TOTAL, GENERAL 255

Fuente: Correo electronico Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018
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PROCESO DE BIENESTAR SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Procedimiento Gestion de Bienestar Social Laboral
Elaboracion y ejecucion del 100% de las actividades establecidas en el Programa de Bienestar Social Laboral,

dirigido a todos los empleados de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., en busca de mejorar su calidad de
vida y la de sus familias.

Las actividades de Bienestar Social Laboral realizadas en el periodo sefialado fueron las siguientes:

i ’ Mar Abril Ma Jun  Total, de No. de Porcentaje
Ne: Aegvidad Cantidad ,y10 13 208 2018 Asistentes Invitados  de Poblacion

1 Diade la Fruta (mensual) 5 1 1 1 1 355 355 100%

2  Ferias 3 1 1 355 355 100%

3 gloajtgforma Estrategica Directivos 1 1 50 50 100%

4 Rumbo Terapia General ISARGES 3 3 18 30 60%

5  Visita Ramo 6 1 1 1 1 280 280 100%

6  Visita FEMPHA - 5 1 1 1 1 150 200 75%

7 :j”é‘;g o ompRdas | oonear { g | g |9 100 100 100%

8  Salida Brigadista =04 1 : : 15 24 63%

9  Reconocimientos General 1 1 355 355 100%
10  Dia de la secretaria 15 1 15 15 100%
11 Diadel Nifio 30 1 22 30 73%

12 Lahora del cambio . General 1 1 1 15 15 100%
13 Diade la Madre . General 1 380 380 100%

Regional
: y
14 Poligono Proyecto 1 23 25 92%
paz : : :

15 ' Mundial General 1 1 380 380 100%
16  Diadel Padre General 1 380 380 100%

Fuente: Correo electronico Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST, estableciendo un Plan
de Trabajo anual para al afio 2018 dando cumplimiento a la Resolucién 1111 de 2017, dentro del cual se tiene
como anexo el cronograma de actividades, sirviendo como instrumento para realizar el seguimiento a la

ejecucion de las diferentes actividades de programadas en el afio y que estan enfocadas a alcanzar los objetivos
definidos para el SG-SST.

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Seguridad y Salud en el Trabajo establecido para el periodo de
marzo a junio de 2018,

: MES
HiEe i), Mar2018  Abr2018  May2018  Jun 2018
No. de actividades programadas pormes 16 13 16 18
No. de actividades ejecutadas por mes 16 13 16 18
% Cumplimiento mensual 100% 100% 100% 100%

Fuente: Correo electronico Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018
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Gestion Ambiental

En el cuatrimestre que comprende del mes de marzo a junio del afio en curso, se llevaron a cabo diferentes
acciones enmarcadas dentro de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental.

En el mes de marzo se realizo la publicacion del procedimiento de Identificacion y Evaluacion de Aspectos e
Impactos Ambientales en la intranet de SAE en cumplimiento del requisito 6.1.2 de la NTC ISO 14001 de 2015.
De acuerdo con lo anterior, se observd ia necesidad de realizar la separacion de documentos para mayor
claridad, por lo cual se encuentran en proceso de revision tanto la metodologia de evaluacién de impactos
ambientales y el formato de seguimiento de aspectos e impactos ambientales ambos mencionados en el
procedimiento publicado, pendientes por codificacion.

Programa de ahorro y uso eficiente de energia

v’ Marzo 05 - Dia mundial de la eficiencia energética: Disefio de pieza gréfica con ayuda del area de

comunicaciones y publicacion via correo, para dar tips o consejos basicos para el ahorro de energia
en el hogar y en fa oficina.

v Marzo 23 - Campana la Hora del Planeta: L a WWEF, principal organizacion de conservacion globa!
ambiental realiza cada afio el Gltimo s&bado de marzo, una campana enfocada a fomentar el desarrolio
y la difusion de mejores précticas para la mitigacion y adaptacion climatica denominada la hora del
planeta. En este afio se llevo a cabo el dia 24 de marzo, promoviendo diferentes actividades dentro de
las cuales invitaban a apagar las luces en los hogares y en las organizaciones del pais, a participar en
los ciclos paseos, unirse en las redes sociales, entre otras. Por esto, a través de NotiSAE se transmitié
a los colaboradores de la entidad la invitacion a perticipar de esta jornada como promocion de cultura
de responsabilidad ambiental. Para ver video ingresar a http://intranetsae/sagin/Muitimedia/Videos
NotiSAE 34.

v" Abril 22 - Dia Mundial de Ia tierra: En el marco de esta celebracion se realizé la medicién de la huella
de carbono personal mediante una encuesta brindada por Fenalco solidario y dirigida & todos los
colaboradores de la SAE, quienes debian diligenciarla y entregar el resultado.

Con esta se buscaba sensibilizar y promover mediante cifras el uso adecuado que se le debe daralos
recursos naturales, ya que la encuesta brindaba recomendaciones de como disminuir dicha huella. El
promedio general de los colaboradores de SAE fue de 5.65 Ton CO2, dato resultante de la participacion

de 194 colaboradores junto con otros importantes que fueron informados a los colaboradores 2 través
de carteleras digitales.

Junto con lo anterior se realizd un sondeo en la entidad, preguntando a diferentes colaboradores la
importancia de conservar los recursos naturales y que acciones se realizan en el hogar y en la oficina
para cuidar los recursos naturales, lo cual se pudo ver al interior de la entidad, a través de NotiSAE N°
37 en el link http://intranetsae/saein/portals/0/images/Galeria/Vide021/V38.mp4

Programa de ahorro y uso eficiente de agua

v’ Marzo 22 - Dia mundial del Agua: Alineado con el desarrolio del programa de ahorro y uso eficiente
del agua y de comunicacion y cultura, se realizaron diferentes actividades para la celebrar el dia
mundiai de este recurso buscando generar conciencia y sensibilizar a los colaboradores de ia
importancia del buen uso y cuidado que se le debe dar a éste.
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Campania de expectativa; Creacion y publicacion de piezas gréficas realizadas con ayuda de la oficina
de comunicaciones, que pretendian ademas enaltecer el dia del agua, generar cuestionamientos en

los colaboradores sobre el ciclo, su calidad, la demanda de ésta comparada con el consumo necesario
y datos estadisticos.

Adicionalmente, siguiendo con el objetivo de generar conciencia del agua como elemento de vida y la
importancia de conservarla, se sellaron algunos lavamanos de los bafios de la entidad, poniendo una

sefial de advertencia ;Qué harias si no tuvieras agua? Aqui es solo hoy, en muchas partes del mundo
pasa todos los dias.

El mismo dia, se entreg6 un reloj de arena a cada colaborador junto con una tarjeta de explicacion y
sensibilizacion, como simbolo de promocion del buen uso y ahorro del agua, no solo dentro de la
entidad sino desde sus hogares, en una de las actividades diarias de una persona, como lo es la ducha.

De lo anterior se puede tener evidencia tanto en el correo de cada uno de los colaboradores de Ia
entidad o en la intranet en el siguiente enlace http://intranetsae/saein/Multimedia/Galeria Dia Mundial
del Agua.

Capacitacion: La Empresa de Acueducto y Alcantarillado, a solicitud de SAE, realizo el dia 22 de marzo
de 2018, la charla denominada Pedagogia del Agua desarrollada en 3 momentos: sensibilizacion, taller
participativo y exposicion enfocandose en responder las preguntas planteadas en la camparia de
expectativa. El fin de ésta fue enmarcar dentro de la celebracion del dia mundial del agua, la
importancia que tiene dicho recurso, realizar una dimension del consumo mensual personal y
compararlo con el necesario generando habitos de responsabilidad ambiental.

En el mes de marzo, se realizo la toma de muestra de agua potable en instalaciones de la bodega de
Gestion Documental y de la oficina principal de SAE, con el fin de identificar las caracteristicas del agua
que se consume dentro de la entidad, a través de un analisis fisicoquimico y microbiologico
desarrollado por NULAB un laboratorio certificado. De esto resultd, que los dos estudios realizados en
las muestras tomadas cumplieron en todos los parametros evaluados segiin se plasma en la
Resolucion 2115 de 2007, enunciando que el agua es apta para consumo humano por ende no genera
ningun tipo de riesgo a la salud de los colaboradores.

De acuerdo con lo anterior, se comunicé a los colaboradores dicho resultado, recalcando la seguridad
en el consumo del agua, mediante boletin informativo el 6 de abril de 2018.

Programa de comunicacion y cultura

v’ Abril 22 - Dia de la tierra: Con el fin de resaltar dicha celebracion se promovié un concurso de

fotografia en ambientes naturales, lo cual no se tuvo apoyo de los colaboradores recibiendo solo 3
fotos.

Abril 29 - Dia Nacional del arbol: Se publicé con apoyo de comunicaciones, una pieza grafica de
sensibilizacion enmarcando la importancia de los arboles en su dia Nacional.

v Mayo 22 - Dia Internacional de la biodiversidad: En el reconocimiento de esta fecha se publico una

pieza grafica de sensibilizacion, donde se muestran las principales especies animales en via de
extincion en Colombia.
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Programa de gestion integral de residuos sélidos:

Residuos Aprovechables: El registro mensual realizado de la recoleccion de residuos solidos aprovechables,
arroj6 un total de 801 kg para el periodo en mencion, los cuales son reportados en la grafica 2. Dichos valores
de la grafica se pueden comprobar a partir de la certificacion mensual expedida por Reciclosocial, organizacién
de recicladores que presta el servicio a SAE.

RESIDUOS APROVECHABLES
MARZO -JUNIO

213 s

R

MES

Ay

MARZO ABRIL MAYQO JUNIO

Kg de residuos generados
Fuente: Correo electronico Gerencia de Talento Humano-05 de julio de 2018

Residuos Especiales: En el mes de marzo, se realiza la inscripcion de SAE al programa posconsumo RED
VERDE, encargado de la administracion, operacion y financiacion del sistema de recoleccion selectiva y gestion
ambiental de electrodomésticos cuando han cumplido su ciclo de vida y son descartados por los consumidores.
Lo anterior, con el fin de realizar la disposicion final adecuada de una nevera en desuso que ya habia finalizado
su vida util, evitando asi la generacion de impactos ambientales negativos por la emisién Clorofluorocarbonos
(CFC) que contaminan la Capa de Ozono y el incumplimiento de normatividad ambiental relacionada.

Mayo 17 - Dia mundial del reciclaje En reconocimiento del dia del reciclaje se realizé un taller o pausa activa
ambiental en coordinacion con el grupo retomna, quienes lidicamente explicaron 2 todos los colaboradores fos
programas post consumo pilas con el ambiente, red verde, eco computo, cierro el ciclo.

Residuos Peligrosos: Se entregaron 22,8 kg de tubos fluorescentes a la empresa limina.

2° Dimensién: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Gestion de Riesgos

V" La Administracion de Riesgos en la Sociedad de Activos Especiales se desarrolla como elemento
transversal del Sistema integrado de Gestion, por lo tanto, los analisis necesarios se realizaran tanto a la
estrategia como a cada uno de los procesos partiendo de los sistemas de gestion adoptados y se verificara
su interaccion con elementos tales como los responsables de la gestion y recursos, teniendo en cuenta los
lineamientos dados por el DAFP.

El principal objetivo de la gestion de riesgos esta encaminado a buscar la eficacia de los recursos y el

cumplimiento de los objetivos propuestos, tanto los definidos para la estrategia como los definidos en cada
uno de los procesos.

Teniendo en cuenta lo anterior y partiendo de! dinamismo operativo de la entidad, la oficina Asesora de
Planeacion para el seguimiento del afio 2018 que se realizo el dia 30 de mayo, cred una herramienta para
recolectar la informacion de los riesgos (Riesgos2.0xixm) donde todos los lideres de los procesos podian:
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1. Definir nuevos riesgos (causa, nombre del riesgo, efecto, tipologia del riesgo).

2. Realizar modificacion o eliminacion de los riesgos existentes en la matriz del afio 2017.
2. Valorar el riesgo inherente de acuerdo con la probabilidad e impacto.

3. Valorar la efectividad de los controles.

4. Planteamiento de acciones para el tratamiento de los riesgos en caso de requerirse.

A continuacién, se muestra el resultado del ejercicio frente las acciones realizas por las areas en la
identificacion de ciento veintidés (122) riesgos, donde se reportan cuarenta y ocho (48) nuevos y cuarenta
y cuatro (44) modificaciones.

IDENTIFICACION DE RIESGOS (122)

Fuente: Correo electronico OAP-09 de julio de 2018

v" Una vez identificados los riesgos, los lideres de proceso realizaron la valoraron de los mismos y se pudo

observar que cincuenta y siete (57) de ellos se encontraban en la zona inaceptable dentro del mapa de
calor, como se puede ver en el siguiente grafico:
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82
BAJA MODERADA INACEPTABLE
CALI SEGUROD
FROCABLE
POLIBLE
INMPROBADLE :
BARO

MODCRADD MAYOR CATASTROMCO

Fuente: Correo electronico OAP-09 de julio de 2018

En el siguiente grafico se discrimina la cantidad de riesgos en la zona inaceptable reportadas por cada
una de las areas.

Nimero de Riesgos

Geranga nmuetjes B

Gerencia Woshie, e

Fuente: Correo electronico OAP-09 de julio de 2018
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v Una vez realizada la valoracion se procedié con el reporte de controles asociados a esos riesgos y se
encontraron cuarenta y seis (46) nuevos respecto a lo que se tenia en enero del 2018, asi mismo se

encontraron los resultados del riesgo residual luego de registrar los controles, como se muestra en el
siguiente grafico.

Controles

2018

23

MODERADA  ALTA  INACEPTABLE

2%
CASI SEGURO
3%
PROEABLE
16%
POSIBLE
6% 0% T
IMPROBABLE |
RARC e o
MODERADO MAYOR CATASTROFICO

Fuente; Correo electronico OAP-09 de julio de 2018

Por Gltimo, se registraron cincuenta (50) tratamientos y otras acciones adicionales por parte de las éreas frente

a ciento veintiséis (126) tratamientos necesarios. A continuacion, se muestran los tratamientos reportados por
area.
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Fuente: Correo electronico OAP-09 de julio de 2018

Como resultado del analisis de la agrupacion de la informacion diligenciada por las areas quedd como
compromiso la definicion de los tratamientos de las areas que no los registraron, asi como la consolidacion y
analisis por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno.

V" Actualmente se estan realizando mesas de trabajo conjuntas entre la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno, en donde se revisan y depuran los riesgos reportados por las areas, teniendo en
cuenta las observaciones identificadas en las auditorias internas de celidad, las auditorias internas de
control interno y los hallazgos recibidos por parta de la Contraloria después de la auditoria de desempefio
finalizada en mayo del presente afio. Hasta el momento, se han analizado cuatro (4) macroprocesos dentro
de la arquitectura empresarial: Recepcion y registro de activos, Diagnostico y alistamiento de activos,
Disposicion temporal y Disposicion final de activos.

Ahora bien, en la arquitectura empresarial de la entidad se han desarroliaco los siguientes documentos que
permiten identificar y gestionar ios riesgos basados en los lineamientos dados por el DAFP, entre los que
se encuentran: la metodologia de identificacion de riesgos, el procedimiento de Gestion de riesgos y los
respectivos formatos de registro, monitoreo y seguimiento de los riesgos, asi:

%



G-DE2-001 Metodologia de identificacion de riesgos
F-DE2-285 Gestion de Riesgos de Continuidad del Negocio
P-DE2-061 Procedimiento Gestién de riesgos

F-DE2-094 Gestion de riesgos

F-DE2-100 Reporte de materializacion de riesgos
F-DE2-101 Monitoreo y seguimiento del riesgo

F-DE2-274 Formato Mapa Riesgos

v Riesgos de Fraude

b () MinHacEnga

() GOBIERNG DE COLOMBIA

Por definicion es “una alteracion intencional o deliberada de informacion, con el objetivo de lograr una

ventaja injusta” (PWC, 2006).

En la presente vigencia y dentro de la matriz de riesgos se incluyeron dieciséis (16) riesgos de fraude:

Riesgos de Fraude por Proceso

Fuente: Correo electrénico OAP-03 de julio de 2018

Avances Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

= TODOS LOS PROCESOS

% GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

= DISPOSICION FINAL DE ACTIVOS

RECEPCION Y REGISTRO

A corte 20 de abril de 2018 la Oficina Asesora de Planeacion realizd mesas de trabajo con cada una de las
areas de acuerdo con el cronograma anexo para el cumplimiento de la Fase No 1 de Autodiagndstico,

evidenciando por cada dimension oportunidades de mejora.

El resultado del diagnéstico por dimension es:

Talento Humano
Politica de gestion estratégica del talento humano 92.10%
Politica Codigo de Integridad En proceso de calculo
Direccionamiento estratégico y planeacion
Politica de gestion direccionamiento y planeacion 89.2%
Politica de Gestion Plan anticorrupcion 96%
Gestion con valores para el resultado
Politica de gestion presupuestal 88.9%
Politica de gestion gobierno digital 86.0%
Politica de gestion defensa juridica 96.5% t
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Politica de gestion Servicio al ciudadano 86.6%

Politica de gestion Tramites 91%

Politica de gestion Participacion Ciudadana En proceso de calculo
Politica de gestion Rendicion de cuentas 77.1%

Evaluacion de Resultados

Poliica de gestion Seguimiento y Evaluaciéon del

s 88.7%
desempefio institucional

Informacion y comunicacion
Politica de gestion documental 64.7%
Politica de gestion Transparencia y Acceso a la| A
nAEacion { En proceso de calculo

Control Interno

Politica de gestion Control intero | 92.1%
Fuente: Correo electrénico QAP-09 de julio de 2018

De acuerdo con el cronograma planteado inicialmente la FASE 2. “Andlisis de brechas frente a los lineamientos
de las politicas” con cada &rea se analizaron las puntuaciones de las actividades del formulario de
autodiagnéstico de MIPG y se determinaron las debilidades en las puntuaciones de cada una de las actividades
frente a lo establecido por el DAFP, consolidando en el plan de accién las actividades de gestion por cada
componente que presentaban un puntaje bajo en la calificacion.

En el momento, el MIGP se encuentra en la etapa de envio a las areas del Plan de accion consolidado, para
que cada una de ellas planteen las mejoras, tiempos de ejecucion y avance de cada una de las actividades que
e encontraron con los puntajes mas bajos de ejecucion dentro de la SAE.

3° Dimension: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Enajenacion Temprana

v/ El Comité tripartito autorizd novecientos setenta y un (971) inmuebles en proceso de extincion de
dominio para la enajenacion temprana, para un tota a la fecha de mil setecientos veinticinco (1725)
inmuebles para la venta temprana.

V' Enelmes de marzo de 2018, la Administracion de SAE en cabeza de la Gerencia de Bienes Muebles
con el acompafiamiento de la Oficina de Control Interno, aplico la figura de Enajenacion Temprana y
comercializo quinientos cincuenta y nueve (559) semovientes a través de la modalidad de Subastas

Ganaderas:
Fecha de Ubicacion de la Subasta y N° de semovientes ‘
Vo Finca vendidos Valor recaudo de venta i
18 de marzo Guamal-Meta | 558 $773.472.250 Ir

X



\ [T

e ‘@wweco @ GOBIERNO DE COLOMSIA

wt g Ao Caposinkn A S

v" En el mes de abril de 2018, la Administracion de SAE en cabeza de la Gerencia de Bienes Muebles
con el acompafiamiento de la Oficina de Control Interno, aplic la figura de Enajenacion Temprana y
llevé a cabo inventario y destruccion de bienes:

Acompanamiento Lugar Fecha
Inventario y Destruccion. Resolucion No 0244 del | Bogota — Alpopular - | Del 02 al 06 de abril de
05 marzo de 2018 Lito 2018
Inventario y Destruccion. Resolucion No 0244 del - 5 Del 02 al 06 de abril de
05 marzo de 2018 Le s aipopiar - Lo o

Asignacion de Depositarios y Liquidadores para los Activos administrados por SAE

v" Desde el afio 2015 y al corte del 22 de junio de 2018, se cuenta con un total de 171 actas de asignacién
en el sistema con los soportes fisicos y electrdnicos que incluyen las solicitudes de asignacion requerida
por las areas, los certificados de asignacién de cada uno de los activos, asi como el acta de asignacion
generada por el sistema, la cual se mantiene firmada en fisico.

A continuacion, se presenta el resumen de las asignaciones realizadas a través del modulo dispuesto
para tal fin, desde la vigencia 2015 al 22 de junio de 2018:

INFORMACION DE LAS ASIGNACIONES, RATIFICACIONES Y NORMALIZACION
2015-2018
: - Sociedades en | Sociedades
Area Misional Liquidacién At Inmuebles TOTAL
ASIGNACIONES 165 558 12309 13032
Asignacion de at:twos que forman parte del 103 283 10142 10528
nventario
Asignacion de activos por Diligencia de 13 258 1433 1704
Secuestro
Asignacion de actwo§ po'r_Ratlftcacwn ylo 49 17 734 800
Normalizacién

Fuente: Correo electronico GIT de Gestién de Depositarios Provisionales y Liquidadores del 04 de julio de 2018.

Especificamente en la vigencia 2018, se han llevado a cabo dos mil noventa y siete (2097) asignaciones, asi:

f Sociedades en Sociedades |
| Asignaciones | __Liquidacién [ el el
vigencia 2018
10 106 1981 2097

Fuente: Correo electronico GIT de Gestion de Depositarios Provisionales y Liquidadores del 04 de julio de 2018.

Es importante mencionar que, para las asignaciones por diligencias de secuestro requeridas por la Fiscalia, es
necesario que una vez se realice el proceso de inclusion en el inventario e identificacion del activo con nimero
Matrix, se efectle en el modulo de Asignacion de Depositarios |a vinculacion del activo creado inicialmente con
nimero de Folio de Matricula, Matricula Mercantil o NIT y el activo creado con el nimero Matrix, de esta manera
se formaliza en el sistema la asignacion.
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Como parte de! proceso de formalizacion de las asignaciones por parte del Grupo de Gestion de Depositarios
Provisionales y Liquidadores se solicita a las Oficinas de Registro e Instrumentos Piblicos y a las Camaras de
Comercio, la inscripcién de los Depositarios Provisionales y/o Liquidadores designados.

Convocatoria No 01 de 2018

v’ Actualmente, y dada la necesidad de ampliar el Registro de Depositarios Provisionales y Liquidadores
debido a que se requiere mayor cantidad de depositarios para unos departamentos y categorias, la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S., abrio en el primer trimestre de 2018 un nuevo proceso de
Convocatoria, la cual se cred con el siguiente objeto: “Convocar a las personas naturales o juridicas que
sean 0 no administradores de activos (bienes Inmuebles y Sociedades) del FRISCO y de aquellos que
por mandato legal, convencional y contractual sean administrados por la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. y estén interesadas en formar parte del Registro de Depositarios Provisionales y

Liguidadores, que en virtud de la Ley 1708 de 2014, es administrado por la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S.”.

En este proceso, se inscribieron 981 personas de las cuales, una vez cumplidas las etapas de
verificacion del registro inicial y requisitos minimos quedaron habilitadas 204, posteriormente y
verificados los documentos de informacién general y acreditacion de idoneidad y experiencia del
solicitante previa evaluacion juridica y técnica se enviaron a la empresa de seguridad especializada en
la verificacion de antecedentes un total de 50 personas entre naturales y juridicas, 26 de la cuales
cumplieron todo el proceso y se realizara la formaiizacion para e ingreso al Registro de Depositarios
Provisionales y Liquidadores vigente, los demas se encuentran en proceso de evaluacion y/o
subsanacion del estudio de seguridad.

v La Oficina de Gestién de la Informacion entrego un nuevo portal para la convocatoria de Depositarios,
que facilita la gestion de la inscripcion.

Convocatoria No 04 de 2018

El dia 26 de junio y hasta el dia 29 de junio de 2018, se dio apertura a la convocatoria No 04 de 2018 para
provisionar el Registro de Depositarios Provisionales y Liquidadores en todo el pais, para las actividades de la
seccion G “Comercio al por mayor y al por menor” y de la seccion H “Transporte y Almacenamiento” de la
clasificacion del Codigo de la Actividad Mercantil ClIU adoptado por las Camaras de Comercio del pais,
acreditando haberse desempefiado en cargos gerenciales o directivos incluyendo miembro de Junta o Consejo
Directivo, durante por lo menos diez (10) afios en personas juridicas sujetas a supervision estatal.

En total se inscribieron setenta y cuatro (74) aspirantes y aclualmente la Entidad se encuentra adelantando las
evaluaciones documentales, técnicas y juridicas.

Ingresos SAE y FRISCO

Recaudos por concepto de arrendamiento

v Conrelacion al recaudo correspondiente a los Contratos de Arrendamiento que hacen parte del sistema
de Facturacion y Recaudo centralizado, en el periodo comprendido entre marzo a junio de 2018, SAE
logré un recaudo por valor de $ 16.357 millones de pesos, asi:
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Mes Valor Recaudo
Marzo $3,184
Abril $3,741
Mayo $5,006
Junio $4.426
Total $16,357

(©) GOBIERNO DE COLOMBIA

Fuente: Correo electrénico de la Gerencia Comercial. Correo electronico del 10 de julio de 2018

Recaudos por concepto de venta CISA

v Porintermedio del contrato interadministrativo 011 de 2015 durante el periodo comprendido entre marzo
y junio de 2018, se realizaron las siguientes ventas:

Mes Unidades comerciales Matriculas inmobiliarias Valor de venta
Marzo 3 3 $878,5
Abril 0 0 $0
Mayo 12 18 $1.819
Junio 13 15 $5.366
Total, general 28 36 $8.063,5

Fuente: Correo electronico Gerencia Comercial del 05 de julio de 2018.
v" Enlaactualidad se cuenta con un portafolio de trescientas ochenta y nueve (389) Unidades Comerciales
cuyo valor de venta asciende aproximadamente a doscientos ochenta y tres mil millones de pesos
$283.000.000.

Recaudos por ventas directas

v Durante el periodo comprendido entre marzo y junio de 2018, se han logrado ventas por un valor de
$1.066 millones de pesos, valor que corresponde a la venta de 2 matriculas inmobiliarias.

v" Se han gestionado aproximadamente trescientos ochenta y seis (386) Folios de Matricula Inmobiliaria
por valor de treinta y un millones doscientos dieciséis mil pesos $31.216.000 bajo los mecanismos de
Utilidad Pablica, Servidumbre, Cuotas partes y daciones de pago.

Estado de cartera
v’ Por intermedio del contrato interadministrativo 001 de 2015 durante el periodo comprendido entre marzo

y junio de 2018, se recupero cartera por un valor de $1.988 a continuacion se discrimina el recaudo por
mes:

[

| Mes No de contratos Valor recuperado
Marzo 128 $354
Abril 182 $565
Mayo 312 $1.069
Total general 622 | $1.988

Frente a los recaudos correspondientes al mes de junio, los mismos se encuentran en validacion y

Fuente: Correo electronico Gerencia Comercial del 05 de julio de 2018.

consolidacidn por parte de las areas que intervienen.
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Recuperacion de Bienes-Facultad de Policia Administrativa

v

A corte mayo de 2018, se ha realizado la recuperacion de ciento treinta y un (131) inmuebles, setenta
y cinco (75) de ellos a cargo de la Gerencia Regional Sur Occidente, cuarenta y seis (46) de la Regional
Occidente, cuatro (4) Regional Centro Oriente y seis (6) en Ia Regional Norte.

La Vicepresidencia Juridica en conjunto con la Gerencia Regional Sur Occidente en el mes de junio
realiz la recuperacion del Inmueble “La Novillera” en Jamundi Valle del Causa. En total el predio
cuenta con 515 hectareas las cuales fueron entregadas a la Agencia Nacional de Tierras para las
comunidades afrodescendientes de los consejos comunitarios de Bocas de Palo y San Isidro.

La Gerencia Regional Sur Occidente entregd ochenta y cinco (85) hectareas del predio “Madrofia” a
la Agencia Nacional de Tierras en Candelaria Valle del Cauca, para favorecer al Consejo Comunitario
de Palenque Monte Oscuro de las comunidades afrodescendientes.

En el mes de mayo la Gerencia Regional Norte adelantd las acciones tendientes para la recuperacion
fisica y material del inmueble denominado “Los Acantilados” ubicado en zona rural de Santa Marta. El
inmueble cuenta con una extension de doscientas veintisiete (227) hectareas. Una vez se termine el
proceso de recuperacion del activo se realizara la entrega a Parques Nacionales Naturales quien funge
como Destinaterio Provisional para su respectiva administracion.

En dia 11 de mayo la Gerencia Regional Occidente realizd la entrega de cuatrocientos cuarenta y
nueve (449) hectéreas de la Hacienda “El Japon” en la Dorada Caldas a la Agencia Nacional de Tierras
para favorecer los proyectos productivos de los campesinos.

La Gerencia Regional Occidente acompafio a la Fiscalia General de la Nacion a las diligencias de
secuestro de cuatrocientos treinta y ocho (438) semovientes, dos (2) establecimientos de comercio y
veintisiete (27) inmuebles en el Departamento de Antioquia.

Gestion Documental

v

Avances de la actualizacion del Programa de Gestion Documental.

El Programa de Gestion Documental — PGD tendra una vigencia por el periodo 2018 a 2021, tiempo
en el cual se tiene estipulado desarrollar todas las actividades propuestas.

El PGD se encuentra en proceso de revisién para su aprobacion por parte del Comité de Desarrolio
Administrativo de la entidad, y para ser publicado en la pagina WEB en su segunda version.

Avances de la actualizacién del PINAR

El PINAR se encuentra en proceso de revision para para su aprobacion por parte de! Comité de
Desarrollo Administrativo de Ia entidad, y para ser publicado en la pagina WEB en su segunda version.

Se lievd a cabo la adquisicion de un software de gestion documental, ya se cuenta con el contrato para
la instalacion de sistema de informacion Orfeo.

Creacion y administracién de carpeta compartida 41_ de archivo para facilitar los préstamos al interior
de SAE.
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Gobierno Digital y Politica de Seguridad Digital
V' Avances en la actualizacion de la pagina Web de SAE en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 y GEL:

El portal web de la SAE fue redisefiado dando cumplimiento a la estrategia de Gobierno en Linea
(GEL), segun proceso de contratacion No. 9 de 2017 y fue publicado el pasado 29 de mayo de 2018.

Publicacion del Registro de Activos de Informacion con corte al 31 de enero de 2018 en el portal web
de SAE.

Publicacion en el primer semestre 2018 en www.datos.gov.co:

e Tabla de retencion documental
e Registro de activos de informacion

v Avances en la implementacion y divulgacion de la politica de seguridad de la informacion:

Durante el primer semestre de 2018 se realizo la creacion del Manual Politica de Seguridad codigo M-
TE4-038 publicado en la Intranet de la SAE, siguiendo la base del orientador estratégico de seguridad
de la informacion adoptado desde el 2015.

v' Se realiz6 programacion de capacitacion personalizada de junio hasta agosto de 2018, coordinada en
conjunto con la Gerencia de Talento Humano. A la fecha se han capacitado setenta y cinco (75)
funcionarios de la Sede principal, Gerencias Regionales Norte y Suroccidente, en los siguientes temas:

Definicion Seguridad de la Informacion

Marco Normativo y Legal

Seguridad Digital

Politicas de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Principios

Privacidad de la informacién

Gestion de Riesgos

Definicion e implementacion de controles

Taller practico

e © 0 © © o o o o

v Se habilitd Wifi gratis en todas las sedes de SAE donde se ofrece atencion al ciudadano, cumpliendo
con la resolucion 3436 de diciembre de 2017.

42 Dimension: EVALUACION DE RESULTADOS

Plan Estratégico

v En el primer trimestre de 2018, el Plan Estratégico de la Sociedad de Activos Especiales el cual esta

compuesto por diecisiete (17) objetivos estratégicos y cuarenta y cuatro (44) iniciativas lleva un avance
del 75%.
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Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — Mapa de Riesgos de Corrupcion

v’ Para el primer cuatrimestre de la vigencia 2018, la Oficina de Control Interno realizo el seguimiento al
cumplimiento de las acciones planteadas por la Administracion dentro del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, en cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011.

El porcentaje de cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano a corte 30 de abril
de 2018, es del 46%. Los resultados del seguimiento se encuentran publicados en el link:
https://www.saesas.qov.colindex.php?idcategoria=145

v Frente al mapa de Riesgos de Corrupcion, la Oficina de Contro! Interno realizd seguimiento a las causas,
efectividad de los controles y acciones adelantadas para mitigar los riesgos identificados. Los
resultados del seguimiento se encuentran publicados en el link:

https://www.saesas.qov.colindex.php?idcategoria=146

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

V" Acorte 30 de junio de 2018, la Oficina de Control Intermno llevo a cabo seguimiento a la pagina Web de
SAE en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014. Los resultados del seguimiento demuestran un avance
significativo en la informacion publicada para el conocimiento de la ciudadania de acuerdo con las
categorias, subcategorias de la Ley y Gobierno en Linea.

Los resultados del seguimiento se encuentran publicados en el link:
https.//www.saesas.gov.colindex.php?idcateqoria=29624

Presupuesto de SAE y FRISCO

v' El Comité Financiero de la Junta Directiva de SAE, realiza seguimiento periédico al cumplimiento del
presupuesto asignado para SAE y el FRISCO.

Al corte 30 de junio de 2018, la ejecucion del presupuesto de gastos para SAE es del 32% y para el
FRISCO es del 16%, la informacion es tomada de los datos suministrados por la Gerencia Financiera.

v A corte 30 de junio de 2018, la Sociedad de Activos Especiales SAS ha recibido por concepto de
funcionamiento un valor de $16.525.590.989 y el fondo FRISCO por concepto de ventas vy
arendamientos de activos un valor de $159.928.847.1531.

Procesos Judiciales

v A partir de la fecha en que la Sociedad de Activos Especiales administra el FRISCO ha sido vinculada
a mil seiscientos dos (1602) nuevos procesos judiciales de tipo civil, administrativo y laboral, estos
procesos tienen un valor de pretensiones de alrededor de $241 mil millones de pesos. A partir de las
actividades desarrolladas por los abogados externos y de los funcionarios de la Gerencia de Asuntos
Legales y la Vicepresidencia Juridica, se han obtenido durante este mismo lapso sesenta y cuatro (64)
demandas a favor, que suman alrededor $104 mil millones de pesos en pretensiones. Lo anterior, ha
permitido salvaguardar los recursos del Fondo FRISCO.

' Fuente: Correo electronico de la Gerencia Financiera -23 de julio de 2018
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52y 62 Dimension: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
INFORMACION Y COMUNICACION

v Como parte de la Rendicion de Cuentas permanente que la Sociedad de Activos Especiales realiza con
la ciudadania, en el periodo reportado, se han llevado a cabo tres (3) foros virtuales en temas de interés

general como Enajenacion Temprana de Bienes Muebles, Inmuebles y presentacion del nuevo Portal
Web.

v" La Oficina de Comunicaciones y de Atencion al Ciudadano en representacion de la Entidad ha asistido
a las Ferias de Atencion al Ciudadano en las ciudades de Manaure-Guajira y Necocli-Antioquia,

respondiendo a la estrategia convocada por el Programa Nacional de Servicio al Ciudadano del
Departamento Nacional de Planeacion.

v' Lenguaje Claro: A través del correo institucional a cargo de la Oficina de Comunicaciones y de Atencion
al Ciudadano se realizo invitacion a directivos y funcionarios de la Sociedad, para participar en el curso
de Lenguaje Claro ofrecido por el Programa Nacional de Servicio al Ciudadano a través del link:
lenguajeclaro.dnp.gov.co. A esta estrategia promocionada por la oficina, se inscribieron 76 servidores
entre Abogados, Ingenieros Civiles, Comunicadores Sociales, Administradores de Empresas,
Contadores Publicos, Ingeniero Eléctrico y Tecndlogos, los cuales recibieron su certificacion que los
acredita capacitados en la politica de lenguaje claro.

v" Metodologia Autogestionada de Mejoramiento de Sistemas de Servicio al Ciudadano: La Oficina de
Comunicaciones y de Atencién al Ciudadano fue seleccionada en dicho procedimiento, formando parte
del grupo de entidades del estado para establecer mejoras en atencién al servicio al ciudadano. Esta
metodologia es disefiada por el Programa Nacional de Servicio al Ciudadano y tendra un
acompanamiento inicial por un término de seis (6) meses. En el periodo comprendido entre marzo y
junio de 2018, se dio inicio con la reunién de apertura para iniciar las etapas del autodiagnéstico
mediante la entrega de encuestas disefiadas por el PNSC, las cuales deben ser diligenciadas en la
plataforma disefiada para tal fin. La capacitacion para el manejo de la plataforma fue realizada el dia 8
de junio y actualmente se encuentra pendiente del acceso al aplicativo.

v" Accesibilidad en Lenquas Nativas: Se realizaron productos audiovisuales en idiomas nativos de
comunidades representativas del pais tales como: Creole, Wayuunaiki y Nasa generando accesibilidad
a la informacion de la Entidad para este grupo poblacional, informacion distribuida por redes sociales,
en la pagina web y en los canales adecuados en la Entidad.

v Accesibilidad en Poblacion Discapacitada: Se realizo produccion audiovisual en lenguaje de sefias para
la ciudadania con discapacidad auditiva con el fin de brindar accesibilidad a los servicios que presta la

Entidad, la cual también se dio a conocer en la pagina web y en las redes sociales establecidas por la
Entidad.

v" Acceso Tecnoldgico: Atendiendo las dinamicas de consumo de la informacion y de comunicacion de la
nueva era y en cumplimiento a los lineamientos de Gobierno digital, se solicito a la Oficina de Gestion
de la Informacién, el disefio la pagina web respondiera a diferentes dispositivos moviles.

v" Accesibilidad en otros Idiomas: En el desarrollo de la politica de difundir acceso de la informacion de la
Entidad sin limite de fronteras, fue solicitado al area de Gestion de la Informacion la inclusién de
traduccion en idioma Ingles del contenido de la pagina web, para asi dar también cumplimiento a la
normatividad digital y el acceso de informacion de la Entidad a las comunidades extranjeras.
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v Durante el periodo de marzo a mayo de 2018, la Entidad recibio mil doscientos ochenta y nueve (1289)

requerimientos por parte de fa ciudadania y partes interesadas a través de los diferentes mecanismos
de recepcion.

El registro mensual e informes trimestrales de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias elaborado
por la Oficina de Comunicaciones y de Atencién al Ciudadano se encuentra publicado en la pagina web
en el siguiente fink;

httos://www.saesas.qov.colindex.phn?idcateqoria=29793

72 Dimension; CONTROL INTERNO

De conformidad con lo reglamentado por la Ley 87 de 1993, decretos reglamentarios, MEC y demas normas
aplicables a la entidad, y de conformidad con lo proyectado en el Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2018
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en su sesion del dia 01 de febrero de
2018, las reglamentaciones vigentes dictadas por el Gobierno Nacional, los organismos de control y las
directrices internas, a continuacion se presentan las actividades desarrolladas por la Oficina de Control Interno
en el periodo marzo-junio de 2018:

Enfoque hacia la prevencion-Asesoria y Acompafiamiento

Para este rol, se articula la asesoria y el acompafiamiento y el fomento de la cultura del control, en este rol la
Oficina de Control Intero brinda asesoria proactiva y estratégica, adoptando un papel mas activo en la
sensibilizacion en temas de control Interno recomendando mejoras significativas en torno al Sistema de Control

Interno y en especial a la gestion del riesgo; de igual forma ayuda a los lideres de procesos a adoptar medidas
correctivas necesarias al SCI.

v Acompafiamiento y asesoria a la Gerencia de Bienes Muebles en pesaje y comercializacion de
semovientes a través de la modalidad de Subastas Ganaderas.

v' Acompafiamiento y asesoria a la Gerencia de Bienes Muebles en Destruccion de bienes.

v" Acompafiamiento y seguimiento a denuncias.
v' Participacion con voz, pero sin voto de los Comités Internos de SAE.

' Se dio respuesta a la Oficina de Pianeacion en la revision del macroproceso de Evaluacion y Control, y
del procedimiento de ejecucion de auditorias internas propuesto por la oficina de planeacion. Del cual
se radico respuesta y documento con control de cambios con las observaciones generadas, las cuales
van encaminadas al cumplimiento normativo de la cual por Ley y decretos reglamentarios son
establecidos a la Oficina de Control Interno.

V' Acompafiamiento y asesoria a la Administracion de SAE en la presentacion de la Gestion Contractual
a la Contreloria General de la Republica de! trimestre enero-marzo a través de! SIRECI; como soporte
se encuentra el Certificado emitido por e} Ente de Control.

Apoyo ala Administracion en la revision, validacion y envio a través del sistema SIRECI de |z Contraloria

el informe Cuenta o Informe Anual consolidado vigencia 2017, como soporte se encuentra el Certificado
emitido por el Ente de Control.
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Evaluacion y seguimiento

En este rol, la Oficina de Control Interno proporciona informacion sobre la efectividad del Sistema de Control
Interno de la entidad, a través de un enfoque basado en el riesgo, incluidas las maneras en que funciona la

primera y segunda linea de defensa, asi como la de generar las recomendaciones y sugerencias que
contribuyan al mejoramiento y optimizacion de SCI.

En esta labor se realiza una evaluacion a las actividades desarrolladas por las diferentes areas de la
organizacion con el fin de detectar posibles deficiencias en el cumplimiento de las normas y realiza los
seguimientos a cada una de las desviaciones y oportunidades de mejora determinados en las evaluaciones.

Como mecanismo de verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno se utilizan las normas de auditoria
generalmente aceptadas, la seleccion de indicadores de desemperio, los informes de gestién y cualquier otro
mecanismo moderno de control que implique el uso de mayor tecnologia, eficiencia y seguridad.

Al corte 30 de junio de 2018, la Oficina de Control Interno ha realizado veinticuatro (24) informes, de los cuales,
quince (15) son de origen legal y nueve (9) de evaluaciones independientes. Los informes en cumplimiento de
la Ley de Transparencia se publican en la pagina web de SAE link:
https://www.saesas.gov.colindex.php?idcateqoria=29624

Cumplimiento Plan Anual de Auditoria

Para la presente vigencia, con corte a 30 de junio, se cuenta con un avance del Plan Anual de Auditorias del
51%, realizando cincuenta y uno (51) actividades de gestion y de Ley, de ciento uno (101) programadas:

CUMPLIMIENTO PAAI 2018
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e 4 % CUMPLIMIENTO PAAI
TOTAL METAL ANO METAS CUMPLIDAS MENSUAL
101 51 51%

Fuente: Plan Anual de Auditorias Oficina de Control Interno. Corte 30 de junio de 2018,

Comiteé Institucional de Coordinacion de Control Interno

La Sociedad de Activos Especiales SAS en cumplimiento de la normatividad, creo con el nivel jerarquico mas

alto, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno mediante Resolucion No 370 del 25 de mayo de
2017.



Al corte 30 de junio de 2018, el Comité ha sesionado en tres (3) ocasiones de manera presencial y virtual.

Los temas principales que se han presentado y/o aprobado en el comité son:

- Revision y aprobacion del Plan Anual de Auditorias.

- Ejecucion y avances del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2017 y primer trimestre 2018.

- Avances Plan de Mejoramiento por procesos.

- Presentacion de avances y aprobacion del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General
ce la Replblica.

- Control Fiscal: Auditorias Integrales y especiales.

- Avances Modelo Estandar de Control Interno-MECI.

- Avances MIPG.

- Informes de |2 Revisoria Fiscal.
- Administracion de Riesgos.

Comité de Audito_ria

La Junta Directiva de SAE en sesion del 25 de abril de 2018 creé el Comité de Auditoria y aprobd su reglamento.
El objetivo de dicho Comité es el de apoyar a la Junta Directiva en la supervision de la integralidad y efectividad
el sistema de control intemo, del sistema de evaluacion de riesgos, del sistema de control de calidad y
mejoramiento continuo, del cumplimiento del programa de auditoria interna, del cumplimiento de los procesos
de auditoria del revisor fiscal y/o auditores externos, de propiciar la armonia de los procedimientos de control
interno frente a las necesidades, objetivos, metas y estrategias financieras, administrativas y operacionales
determinadas por la sociedad, e! debido funcionamiento de la Entidad y de vigilar el cumplimiento efectivo de
los requerimientos de los entes de control,

La Oficina de Control Intemo de acuerdo con lo estipulado dentro del reglamento, deberé asistir a todas las
sesiones en calidad de participante.

La Oficina de Control Interno mediante memorando No CI2018-005450 del 18 de mayo de 2018 solicité a la
Vicepresidencia Juridica estudiar la viabilidad de modificar la Resolucién No 370 de 2017 del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno para dar cumplimiento a articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 648 de 2017 que
habla de las funciones del Comité y expresa lo siguiente “En las entidades donde exista comité de auditoria éste
asumira las funciones relacionadas en los literales b, ¢, e y f del presente articulo e informaran ai comité
institucional de coordinacién de control interno de su estado y desarrollo”. Sin embargo, el dia 30 de mayo 2
través de comunicacion No C12018-008065 la Vicepresidencia Juridica informa que la no viabilidad de modificar
la resolucion de SAE No 370 de 2017, dado que el Comité de auditoria, es una instancia asesora de la Junta
Directiva, sin vocacion para atender funciones de caracter legal y reglamentariamente atribuidas al Comité
Institucional de Cocrdinacion de Control Interno.

Los dias 06 y 13 de junio de 2018 se llevo a ¢abo la primera sesion del Comité.
Plan de Mejoramiento por Proceso

Durante el primer trimestre de 2018 se realizaron las evaluaciones de cumplimiento regulaterio, las cuales

generaron treinta y cuatro (34) oportunidades de mejora y una (1) observacion, que se encuentranen el siguiente
estado:



4 ,, ------ @wwcen () GOBIERNO DE COLOMBIA
, e N° Actividades %
Area o Proceso Oportunidades . : 2
Mei Observaciones | programadas | avance
ejora
Control Interno Contable SAE 4 0 0 0%
Control Interno Contable FRISCO 5 0 0 0%
Informe Anual de Licenciamiento a
la Direccion Nacional de Derechos 5 1 20 0%
de Autor.
Caja Menor Centro Oriente ' 5 0 0 0%
Caja Menor Presidencia 1 0 0 0%
Caja Menor Vicepresidencia de o
Bienes Muebles e Inmuebles g 0 0 0%
Caja Menor Proyectos Especiales 6 0 0 0%
Seguimiento Inmuebles Vendidos 1 0 0 0%
Acompanamiento Gerencia de
Muebles 3 0 0 0%
TOTAL 34 1 20 0%

Fuente: Administracién de acciones correctivas, preventivas y de mejora. | trimestre 2018.

Plan de Mejoramiento Institucional

El 29 de junio de 2018, la Contraloria General de la Republica remitié el informe final producto de la auditoria
de desemperio efectuada a SAE como administrador del fondo FRISCO en las vigencias 2015-2017.

En total se establecieron veintiin (21) hallazgos administrativos, de los cuales, dos (2) tienen posibles
incidencias. Actualmente la Administracion de SAE se encuentra trabajando en la elaboracion del Plan de
Mejoramiento, para su posterior suscripcion con el ente de control a través del sistema SIRECI.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA DE LOS RESULTADOS DE LAS DIMENSIONES

v" Ala fecha del seguimiento, siguen en firme la Resolucion 137 del 19 de junio de 2015 y la Resolucion
533 del 14 de diciembre de 2015, se requiere la actualizacion del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo por Comité Institucional de Gestion y Desempefio; en la medida que, esta es la primera
fase del modelo, incluyendo las funciones, roles, responsabilidades de cada uno de los participantes en
el desarrollo del MIPG, sin embargo, no se han llevado a cabo sesiones especificas de los comités, los
avances y cumplimiento de obligaciones son presentados dentro del Comité Directivo (Resolucion 27
del 09 de marzo de 2015).

v" De acuerdo con el cronograma de actividades de autodiagnostico para la actualizacion del MIPG
reportado en el informe del cuatrimestre anterior y con respecto a los avances suministrados en el actual
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seguimiento, no se presentaron avances en la ejecucion de las fases 3 y 4 cuyo mes de ejecucion era
el mes de mayo de 2018

Dentro de la pagina Web de SAE no se ha publicado el avance del plan Estratégico del primer trimestre
de 2018.

A la fecha los cambios presentados en la matriz de riesgos cuya actualizacion se realizo en el mes de
enero de 2018 y que se encuentran publicados en la pagina web de SAE, no se encuentran aprobados
por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno o una instancia decisoria.

Firmado por: /7

MARIA DELPI YOR VARELA
Jefe Oficina dg’Control Interiio
mmavor@sagsas.qov.co

11 de julio de 2018
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