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Introduceion,

En cumplimsento de lo establecido en el adiculo @ de la Ley 1474 de 2011, presentamos el resultado de la
evalsaciin periddica al Sisterna de Control Interno de SAE SAS y del Fondo para la Rehabilitacidn, Inversion Social
y Lucha condra el Crimen Organizado FRISCO, administrado por la Socledad de Actvos Especiales S.AS.

La evaluaciin cuatamestral, se desarrolld tomando como guia y referencia el Decreto No 1499 de 2017, &l nuevo
Modedo Infegrado de Planeacion y Gestidn y como principal fuenie de informacion la reportada por las areas
rasponsables. El informa se estruclurd de acuerdo a las siete (7) dimensiones establecidas dentro del Modelo,
Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacidn, Gestidn con valores para el Resultado, Evaluacion
para el Resullado, Conlrol interno, Informaciin y Comunicacidn y Gestion del Conocimianta y la Innovacion.

Adicionasimente, en vidud de la enfrada en vigencia de la Ley 1708 de 2014 y conforme a lo dispuesto en el adicuto
90 de la misma, a parlir del 20 de julio de 2014 la administracion del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social
y Lucha contra el Crimen Organizado - FRISCO se encuentra a camgo de la Sociedad de Activos Especiales SAE
SAS. El Goblerno Naclonal expidid el Decreto N® 2136 del 04 de noviembre de 2015, por ef cual sa raglament ef
Capitulo VIl “Administracion y destinacion de los biznes” de la Ley 1708 de 2014,

El 19 de julio de 2017 entrd en vigencia la Ley 1849, por medio de la cual se modifica y adiciona la ley 1708 de
2014 “Cadigo da Exfincidn de Domino®,

Dimenslones Operativas'del MIPG
Talento Humano, Direcclonamiento Estratégleo v Planeacidn, Gestidn con valores para el Resultado,

Evaluacion para el Resultado, Gestion del Conocimiento y la Innovacién, Informacién y Comunlicaclén y
Condrol Interno

1* Dimensién: TALENTO HUMANO
Proceso de Administracidn del Talento Humano
Procedimiento Seleccién y Vinculacion de Talento Humano:

¥ Provisiin de vacantes a traves del Banco de Hojas de Vida de ta Sociedad. Durande el periodo reportado

se presenlanon s siguientes novedades;
 Provision de cargos en los niveles profesional, 1cnico, y asislenclal H
Ingrams esludiantas mtlh:-antﬂs. praclicantes y aprendt:usj 4

Fpgnfor Gavandizde faenfo Humaro
Avance del $4% de provision de |a planta de personal Dimensionada,

v Estado Joven es una infcialiva liderada por el Ministerio del Trabajo en coordinacion con el Departamento
Adrrinistrativo de la Funcidn Pablica, que bene por objetivo facilitar los procescos de transicidn de los jovenes
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esludiantes del ciclo de aprendizaje al mercado laboral, a través de incentivos para la realizacion de sus
praclicas laborates en el seclor pObico.

Este programa esta digido a jivenes entre fos 15 y 28 afios de edad, estedianies formacion
Complerentana de Escuelas Normales Superiores, y educacion superior de pragrado an bos niveles bécnico
profesional, tecnoldgico y universitario, cuyos planes académicos contemplen como requisitos para oplar a
ka fitulacion, el desarrollo una etapa prachica,

Durante e periodo, la SAE paticipd en dicho programa, vinculando 9 estudiantes en las diferentes

regionales del pais.

Ciudad Sede Fechadelngreso |  Canlidad
Medellin Regional Cecidente 16/08/2017 4
Bananquilla Regional Norle 1610812017 2
Cali Regional Sur Occidente 16082017 i
Bogotd Nivel Central 01/0912017 2

Fotrfir Csencia e Tarom Heman

¥ A lravés del conlralo de la Emgresa de Servicios Temporales - EST - que presta el servicko especlalizado
de administraciin de personal en missbn, requendos por la SAE SAS, se tienen los siguientes trabajadores

en mision vinculados a ta fecha:
Trabajadores en mision vinculados a la fecha 24|
_ Atencitn de incrementos en la prestacion de! servico A
Reampiazos de Matemidad e Im;apaudade& K

Fimale Gerarcia die Tetortn Humasa
Procedimiento Conformacidn Historia Laboral
¥ Aperlura y archivo de 28 historias laborales, comespondiantes a los ingresos de [os frabajadores de planta
de SAE y estudiantes realizados del mes de julio a oclubre de 2017, las cuales se encueniran organizadas
conforme ko establece la Ley General de Archivos.
Procedimiento Desvinculacion de Talento Humano
«  [urante &l parado reportado 58 presentanon las siguientes novedades:

Refiros de fa pianta directa 12
Terminaciin Obra o Labor de Trabajadores en mision 1

Foerfo Gaeencia da Talenia Harern

Proceso de Evaluacion y Desarrollo

Procedimiento Ejecucion y Disefio del Plan Empresarial de capacitacion PEC

¥ Inducclon a todo ef personal nuevo en bos temas de: Planeacion, Comunicaciones, Atencidn & Cludadang,
Archivo y Comespondencia, Sequridad de la Informacion, Apicalivo Zeus, Sequridad y Salud en el Trabajo,

:
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Actividades de Induccion propussias para la vigencia 384
Aclividades de Induccidn realizadas en el primer semasira 7
Actvidades de Induccion realizadas en el segundo semesire (Julio a ociubre) 74
% de cumplimiento 103%

Fuenla: Gaencis & T Hamann

Mota: El porcentaje de inducciones es siperior a las propuestas para la vigencia, en razdn a que se realiza a
todas las personas vincutadas, mclisdos los trabaiadores en misidn confralados por ka Empresa de Servicios
Temporales.

¥ Capacitacion: Porcentaje de avance del Plan Empresanial de Capacitacitn, actividades ejecutadas y

nimere de personas capacitadas.
AVANCES DEL PLAN EMPRESARIAL DE CAPACITACION
27
CAPACITACIONES 2017

Achvidades del PEC propuestas Afo 2007 | i
Aclividades del PEC realizadas en el en el primer semestre 3
Aclividades del PEC realizadas en el en ol sequndo semesire (Julio a 7
oclubre) *

Aclividades del PEC pendientes que se requieran 14
% de cumplimiento 8%

Fuasle: Corencia da Taleaks Humang

"Duranie ¢l periodo, se obluva un nismedo de 1020 asistentes en of lotal de eventos de capacitacion del
periodo.

Pr g de Compensacion
Procedimienfo Gestidn de Blenestar Sccial Laboral

¥ Bienestar Social Laboral: Elzboracion y ejecucion del 1005 de las aclividades establecidas an el Programa
de Bienestar Social Laboral, dirigido a todos los empleados de ka Socledad de Aclivos Especiales SAS,
en busea de mejorar su calidad de vida y ka de sus familias.

Porcentage de avance del Programa de Blenestar Social Laboral y [as aclividades ejecutadas,

Aclividades dal PBS propuestas de julio a octubee de 2047 L
Aclividades del PBS gleculadas de julio a octubre de 2017 16
%o de cumplimiento 100%

Fepin Gosardia di Talenln Humann

Slstema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

v Seguridad v Salud en el Trabao: Implementacidn del Sislema de Geslidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo - SG-S5T y Ambiental, estableciendo un plan de trabajo para el afio 2017, en el cual se plasman
tas aclividades a desarrollar mensualmente, en concordancia con la legislacion vigente en la materia,
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Porcentaje de cumplméenta def cronograma de Seguridad y Satud en &l Trabajo establecido para el pericdo
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de julio a oclubre de 2017.
MES
DESCRIPCION o i Sent ot |
Mo. de actvidades programadas por mes a 5 9 0
Mo, de actividades ejecutadas por mes 7 T 9 &
% Cumgpliméento mensual 78% 1405 1Dﬂ'.ﬁu__ ﬂﬂ%_ |

Fuamle: Gagncadn Teala Harang

Gestion Amblental

¥ Se estructurd el plan de brabajo del periodo Il - 2017, de acuerdo a la definicidn de los mecanizmos de
pravencian, confrol y mejora de los impactos ambientales, se generaron programas ambleniales gue a su
vez logran cumplir con los objetivos propuestos. En esle periodo se ejecutaron los siguientes:

Programa 55 orden y aseo

Programa de gestion de residuos sofidos
Plan da Saneamiento Basico

Sustancias Qubmecas

oa 50

2° Dimension: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

+ El Pian de Accldn vigencia 2017 para SAE se encuenlra publicade en la pagina Web en el siguiente link:
hlip: i saesas.gov.colPortal SAEIPlantiBas/LoadTemplala aspy?Nombre=PlandcciteCI%BIn# 2017,

A la fecha del seguimiento, no se han presentado moddicaciones del Plan de Acclin.

¥ Sa cuenta con el Plan Anticornapcion y de Afencidn al Credadano, el cual esta publicado en l2 pagina Web
de SAE. De manera cualimesiral, la Oicina de Control Ifemo realiza seguimiento al cumplimiento de las
acciones planteadas por la Administracion, en cumgiiméento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,

El Plan Anlicornepcibn y de Alencién al Ciudadano y bos dos (2) sequimientos realizados por Conlrod Interng
se encueniran publicados en el sigente Bnk de fa pagina Web:

Awniev saesas gov.co/PortalSAEIPlantilfas/Load Tem aspx?Mombre=PlanAntiCorme
07

CIHEBank

Avance Plan Anual de Adguisiciones 2017

¥ De acusrdo & la nformackon reportada por la Gerencia de Conbratos, el avance def Plan Anual de
Adquisiciones vigencia 2017 a corle 31 de octubre es el siguients:

SAE
§7,067,309,144.94 | 81%

Por ejecular $1,652,532,805.06 | 19%

Total, Plan de Contratacion 53,719 a1 55[' EI[I 100%
Fouhn 6 Coda: 34 02 ockitan o 2817

Ejecucion a octubre
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Ejecucitn a Oclubre §24,370,362,186.00 | 64% |
Por ejecutar $13,822.426.671.64 | 36%
Total, Plan de Contratacién | §38,192,789,057.64 | 100%

Fachade Cote 31 da oicbia e 2087

Frente a esta lama, &5 imporante actarar gue el avance para | mes de oclubre dsminuyb con respecto al
mes da sepliembre, lenéendo en cuenta la adicon de presupuesto realizada, mediante acto administrativa
interno Mo 1249 de! 12 de octubre de 2017,

SAE
Ejecucitn a sepliembre $7,015,535,330.72 | 86%
Por ejecutar 8915,381,110.28 | 12%
Total, Plan de Contratacion §7,930,916,450.00 | 100%
Fisdva b Corda: Mhoda saplverbea d s 2007
FRISCO
Ejecucion a Octubre $21 617, 119,124.00 | 86%
Par ejecutar $3,612173,556564 | 14%
Taotal, Plan de Contrataclén $25,229,292 679.64 | 100%

Fiachar £t Conly” 3043 pirfirn b e 2017

Austeridad y Eficiencia def Gasto SAE y FRISCO.

¥ La Enfidad ha establecido mecanismes Internos para dar esticto complimianto a las politicas de austerdad
ded Gobiermo Nacional, a raves de controles que perndlen mejorar el componamiento de cada uno de los
fubwos y cuentas, lales como:
o Usode papel e insumos de impresian, impresionss a doble cara, uso de los elementos de papeleria.

o Campafias de “Apagar kos equpos de computo”, permélen tener resultados de impacto en e ahormo de
los recursos.

o Conbauar con el adecuado mansjo de las cajas menores,
o Mantener estrategias para ajustar los gasios por concapio de publicidad.

o Uso de medos tecnologicos para propender por el ahoro de papel y una comunicacidn mas efectiva.

3* Dimensién: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS
Gestlén SAE

+  Con el fin de custodiar corectamente los medios de transporte y muebles y enseres la Sociedad de Aclivos
Especiales S.A.5. - SAE, Bevo a cabo un proceso de seleccidn con el fin de contar con los servicios de
operadoras logisticos que se encarguen del manejo del inventario de bienes mueblas del FRISCO a nivel
nacional, Con su fraslado se realizd la validaciin de la totalidad del mventario en Blenes Muebles,
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Actuaimente SAE llene en custodia mas de ochocientas (B00) piezas de ane, las cuales se encueniran
ubicadas en el Museo Nacional de Colombia y en las instalaciones de la Sede Cenleal de SAE

¥ Através de la Gerencia Financiera, en el mes de octubre de 2017 se fevi cabo una monetizackon de divisas
en estado “En proceso” de los rendimientos de los Bonos Yankes, por vator de USS 1.500.000.

¥" Alraves de un portal vidual, s& cuenta con la historia financiera y contable de |as sociedades recuperadas
por achvidades ilicitas.

El portal de deposiitarios de sociedades consiste en un software que permite adminisirar de manera eficiente

la informacitn confable y fnanciera de las sociedades administradas por SAE, fogrando capturar datos

histiricos y actueales para conocer su realidad econdmica. Desde |a perspectiva de analisis Gnanciero, la
. herramienta permile realizar un diagndstico de la siluacion financiera de las sociedades.

Por su parle, para los deposilados consliuye una hemrramienta tecnoligica que les pemmitira fransmili
directamente en el sistema la informacion contable y financiera de ks activos que administran mitigando
los riesgos en ka distorsion de la informacian.

Las fasas del proyvecto del Portal de Deposiaros son las siguentes:

% Merrabeacitn Infoemaciin | -
[Dakes Bdskoos) ] = Mrahibden y Al iy Sh2em Be
| & Sahiididin IF el ra o 10041 La e
[B:luq:nﬁnmrall,uiriamd'e s Capacilahin sohre & +mmr:rﬂ:lmnr;l
| Miahadig), -:}DT;:";HNM-HM * Btigrait de b inlarmacidn 3
| Peliatifi
| s fyrcibnls, daefio oy Consingcndn "
| o lo de Sependside
| EEETE
L2 —io A b,
{ LA TE ":'|1| TR
% 1
e &

Foente: Gereacla Sockedodes Ackues p o Ligridscin

Aclualmente el proyeclo se encuenlra en la Fase || "Capacitacion ¥ F'rinwlnﬁ:lrme'._

v La Administracion de SAE con el apoyo de [ Oficina de Control Interno presentd los avances trimesirales
(julio-septiembra) de la Geslion Coniractual a la Contraloria General de la Repblica a fravés def sistema

de Informaciin SIRECI
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Enajenacion Temprana

En el mes de oclubre de 2017, la Administracion de SAE con el acompafiamiento de ka Oficina de Conirol
Intemo, aplicd ta figura de Enajenackin Temprana y comerciatizd mi reclentos cinco (1305) semovientes a
Iravés de [a modalidad de Subastas Ganaderas, recaudando en total $1.806.829.050, discriminado de fa
sigusente manera:

TODOSPORUN
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]
Fecha de vents Cludad v e de whlicanion | AR |y e andala e laverla
vendidos
GuamakMela
08 do oclubie de 2017 7 10,650
i ot lubie Finca Berlin 36 85201
11 de octubea de 2017 FiGaMISAATHIMERCY % £421.769.000
Finca la Argalia
22 de ochibes da 2017 Gl e 612 §755.041.400
Finca Cancerno
Fwanle: Gerencia de Blenes Mushles

Se Bevd a cabo alianza estratégica con la Policia Macional para la labor de recuperacion de inmuehbles
invadidos, aclualmente se cuenta conun oficial de alto rango como enlace para coordinar lodas las acciones
de polficia admingsirativa que ejarce SAE.

Con la expedicidn de la Ley 1849 de 2017, |2 cusl modifica ef codigo de Exfincidn del Dominio, se
engenaran tes mi rescientos (3300) inmuebles y freinta (30) mil muebles en fodo el pals.

Al periodo evaluado se han iMentificado aprowimadamente quinientos (500) inmuebles de difici
administracion los cuales serdn presentadas al Comilé de Enajenaciin Temprana para aprobacian,

En la presente vigencia se iniciara el proceso de chalamzaciin de mas de doscientos (200) Medios de
Transporte.

Aslgnacidn de Depositarlos y Liguidadores para los Activas administrados por SAE

A corte 31 de octubre de 2017, s& han llevado a cabo siefe mil seiscientas cusrenta y cinco (T645)
asignaciones de depositanos o liquidadores a fravés del Sislema MATRIX, de acuerdo a las modalidades
definitas en el procedimiento “Asignacion de Aclivos a Deposifarios Provisionales y Liguidadores” cbdign
P-OP3-056 version 5 del 10 de octubre de 2017,

Modalidsd de Askanasion ik fa
|SGocipdaden Aelivas] Socledades an Liguldaclén | Inmuobles Tolsl
Aslpnacitn do sctivos que foeman pare del

1 ! 1

i Ik rlh & P B8 i
Asfgnacién de actives por Dillgonzia do " - o 784

Becueslre

Tofal 138 365 L]l Ti48

Fupnt; Grupa de Geslién de Doposfanos Frosisionales § Lgedadoms SAE
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Ingresos SAE y FRISCO

v Para la presente vigencia, se han recaudado mas de 16 md millones de pesos por conceplo de
arrendamiento de inmuebles.

¥ Al core del 23 da octubre de 2017, se cuenta con el sigulente avance en el proceso de comercializaciin de

o5 aclivos:
Conceplo Namero
Unid. Comerciales Vendidas a0
ML Vendidas w2
Valor Ventas £30,847,000
Fonl: Geronca Comassd
Presupuesto de SAE y FRISCO

v El Comité Financiero de la Junta Directiva de SAE, realiza seguimiento penddico al cumplimiento dal
presupuasio asignado para SAE y el FRISCO.

Al corte del 30 de septiembre de 2017, la gjecucion del presupeesto de gastos para SAE es del 58% y
para el FRISCO es del 24%, la informacion es tomada de los dalos suminislrados pos la Gerencia
Financlera y el sislema CHIP de la Contaduria General de ta Nacidn.

Gestidn Documental

v"  El Programa de Geslidn Documental se encuenlra en proceso de revision y aprobaciin, & Grupe Interno
de Trabajo elabord un proyecto de documento &l cual fue remitide por correo electiinice en el mes de jenio
e H17 a los grupos interdiscipinanios de SAE.

La aprobacidn del Programa de Gestidn Documental se llevard a cabo mediante Comité de Desarrollo
Administrativo.

¥ El Plan para la adecuacitn fisica y fecnoligica de las instalaciones en donde se contenlra ¥ adménlstra al
archivo de s entidad Bane un avance dal 100%.

o Serealizd la adquisicion de nueva estantesia modulas Bpo Industial,

o Instalacidn de 22 puesios de frabajo con sus respectivos punlos de red.

o Alstamiento de grietas y venlanas que permifian el acceso de aguas Buvias & interior de fa h-:-dega
(Gestidn can &l Depositario).

¥ Proyecio para la evaluacion, adguisicion y puesta en fenclonamiento de una herramienta informatica para
apoyar de manera integeal los procesos de gestion documendal. A traves de ta modaldad Conlratacién
Abreviada, se esta levando a cabo el proceso de confratacion. Los soporles se encuenlran publicados en
ta pagina Web de SAE, en e Enk:

hilp: e saesas. gov. cofPoral SAEPlantillas/Load Template aspx PNombre=Proceses W20 En e 20 Curs ol
2017

u
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4 Dimension: EVALUACION DE RESULTADOS

¥ El avance en el cumplimiento ded Plan de Accidn de SAE vigencia 2017 a corte 30 de sepliembre de 2017,
as del 77%.

Se cuentan con discises (18) objelivos eslealegicos, para cada uno, el porcentaje de avance es el sigulente:

Objetivo Estratégico % cumplimiento
Transferir a la nackin recursos econdmicos para deslinaclones espaciicas 115
BN CUalo afos
En_e_q_l.wrar Cartera Vencida Eﬂf‘a}_
Cidener ingresos a parir de la comencializacion de activos 18%
Lograr productividad de activos generando ingresos econdmicos 5%
Cbtener rendimientos Snancieros 150%
Destinar recursos y activos a las enfidades ded astado de acuerdo con ia lay 0%
Pns@ciqnarln marca SAE SAS, logrando un allo nive! de reconacimiento en 115%
&l piblico extermna
Aumenlar la penelracion en & mercado actual v desarrollar nuevos g4
mercados
Contar con un poriafolio de servicios y productos diversificados B5%
Contar con allanzas eskatégicas que Impacten posifivamente en los 44

procesos, [a informacion de los actves y su comercizlizacion
Mormalizar fa informacian y su ullzaciin a Iravés de @ consolidacion,

desarrolio, uso y apropiacion de tes v praclicas adecuadas de gestidn 6%
docurnental
Patencializar fa canfidad disponible de activos para administracidn v 750

comercializacion optmizando el diagndstico y saneaméanto

Contar con un modelo de administracidn de depositarios y liquidadares que
genera valor para la Empresa

85%
| Garantizar a seguridad Juridica en todas las actuaciones de SAE 9%
Garanfizar que los trabajadores cusnten con las competencias requendas a0,
porlaorganizacion o
Garanfizar que las aclividades desarrofladas sean (ransparentes 7%
enmarcadas en los valores empresanales y la normatividad

Total %
Fuenle: (Fcira Asesora de Plarescidn

v La Enfidad se encuenira en proceso de implementaciin de su Sislema Infegrado de Gestion. De acuerdo
ala informackaon reportada por la Odicina Asesora de Plansacidn, el grado de avance del sistema €5 de un
3%,
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¥ Frente ala Adminésbracion de Riesgos, en los meses de sepliembre y oclubre se llevaron a cabo aclividades
con los funcionarios de las regionales Sur Occidente, Occidente y Norle sobre los siguientes aspectos’:
o Capacilaciin de geslidn de nesgos
Sensibilizaciin de fesgos de cormupciin
Divulgacion de Riesgos Operativos y Esiratégicos
Seguimiento Geslion de Riesgos

oo o

5%y 6% Dimension: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
INFORMACION ¥ COMUNICACION

+  Dentro de ka paging Web de SAE se incluyen Banners promocionando los bienes para ba venla,

¥ Se publich en la pégina Web de SAE ks convocalona para condralar Ba prestacion del semviclo de
reparaciones, obras y mantenimientos (ROM) localivos por Regional a los inmuebles urbanos sujefos de
administracion por parte de SAE SAS. Dicha confratacion se llevd a cabo mediante Concurso Directo Mo
03 de 2017,

Toda la informacibn de las elapas conlracluales se encueniran publicadas en el link

hlip-lene saesas.gov.colPorial SAEPlantillas/Load Templale aspx PNombre=Procesos W 0EN 00 ws o
2017, en cumplimiento de la Ley de Transparencia y de Acceso a la Infarmacitn Plblica,

¥ Como pare de la Rendicion de Cuentas con ka Cludadania, la Sociedad de Aclivos Espaciales lleva a cabo
foros virluales con temas especificos.

En &l periodo evaluado se Bevaron a cabo los siguientes foros:

o 5foro vilual, Tema; Destinacidn Final de activos administrados por SAE, en el mes de sepliembre de
2017,

o B foro virleal. Tema: Depdsite Provisional como mecanismo eficients de adminisiracion. 27 de
septiembre de 2017,

o T forovirual, Tema: sociedades y establecimientos de comercio administrados por SAE. 27 de oclubre
de 2047,

Virfomiacain sepodads por |z Oficing Azesors de Flesearie medainie ooneo elacbnia.
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¥" Durante kos meses de julio a septiembre de 2017, la Entidad ha recibido mil doscientos sesenta y tres (1263)
requerimientos por parie de |a ciudadania y pares interesadas a lravis de los diferentes mecanismos da

recapcion
Mecanismo de Recapclén No
Radicados

Fisico B4g
Cormea Elcindnico 510

Pesaonalizado a2

Pagina Weh 33

| shocacta Telefalco 21

Redes Socigles 1

Total 1263

e Blip Gaw. seeeces pov. oo Pod o BREPlant Taadead Tempral e o prfiomibee - £l aclaieadidenvicola 0l

T* Dimensién: CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Intemo, en cumplimiento de su rol de evaluacidn independiente, adelantd las siguientes
acfividades:

Gestldn de la Oficina de Control Interno

+ El avance del Plan Anusal de Auditoria basade en nesgos para ba vigencia 2017 a corte 31 de oclubre es del
T6%. Paracada rol, se establecis un peso porcentual de acuerdo a su prioridad y afinidad con los objetivos
definidos para la Oficina de Condrol Inferno y los Objetivos Esiratégicos de SAE SAS.

Porcentaje de Cumplimiento del PAAI
2017

+ EHPROAIE A0 LA FREVIRCN
» DVALLEC IO W SEGLSENTO
w DURE LN FiGULATOR S

» PECERES DF LA ADAIMETRAL Q8] ARIXADOS POR L OF OitA CE DONTIOL DRERND

WETAS TOIALES METAS CUMPLAOAS EN £1 MES 5 CLLEHLINIERTO PRA) MEMSIRAL
&3 15

Fuueata: Ofice de Centrd Indemg
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«  En cumplimiento de los requenméentos nommatives del Gobiemo Macional, 1a Oficing de Cantrol Intemo
presentd bos informes de Ley, de acuerdo a su periodicidad, entre ofros, en los temas de Estado del Conltel
Interno, Austeridad en el Gaslo Piblico, Ejecuciin Presupuestal SAE y FRISCO, Gestion de Cuejas,
augerancias y Reclamos, Procesos judiciales sislema e-KOGLUI, avance al plan de mejoramiento suscnto
con ta CGR, Plan Anticormupeion y de Atencidn & Ciudadano.

Los resultados de dichos informes se encuendran disponibles en la pagina Web de SAE, en las sigulentes
rutas:

o hilpdhers asesas oy, oo Porla SAEFanllasiLoad Template asme I Mombre=InformasdeConlal #2017,
o e saesas ooy ootPorlalSAEPlanlilasiLoad Tamalabe. aspa? Mombre=PlanAmiCoupciBE3 %832k 1.

v En cumplimiento de lo establecido en el articulo No. 2.2.3.4.1,14 del Decreto 1069 de 2015 y la Circular
Externa N"05 del 24 de junio de 2016 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Eslado, la Ofcina de
Confrol Infemo emifio el Informe semestral del cumpimiento de |a actvidad Litigiosa del Estado del pariodo
aner a junio de 2017 de la Sociedad de Aclivos Especiales SAE SAS, el cual se remilid mediante correo
elecirinico a la Agencia el dia 28 de agosto de 2017,

¥ La Oficina de Conlrol Inferno en cumplmienta de su rol de Enfoque hacia fa Prevenclon y alencion a los
entes exteno de conirol ha reafizado las siguientes aclividades:

o Acompafiamiento a la Gerencia de Blenes Muebles al Banco de la Repiblica para revisiin de
cushodias.

o La Conbraloria General de |a Repiblica desde el mes de agesto de 2017 viene desarmollands una
Auditoria Financiera de la vigencia 2016 a SAE y FRISCO, ka Oficina de Control Inferna es ef canal de
comunicacion entre la Adminisiraciin y la Comisién Audifora.

o Acompafiamienio a la venta de sermovientes en el Guamal-Meata y Ricaure Cundinamarca, los dias 08,
11 y 22 de octubre, los cuales fueron solicitados por la Gerencia de Bienes Musbles.

o Sellevd a cabo rece (13) acomgahamientos a la Adminisiracion de SAE a la asignacion de Depositarios
Provisionales v Liguidadones de Inmuebles, Socledades Acfivas y Socledades en Liquidacion.

Flan de Mejoramiento por Procaso

v" En el periodo evaluado (julio-ociubre) fa Oficina de Control Interno ha llevado a cabo auditorias de gestion
en los siguienles temas:

o Dieccionamiento Estratégico

o Inventano de activos de la tipologia Sociedades Activas®.

o Seguimiento a la gestitn sobve los activos retacionades con el proceso de la Fiscalia No. 11514
ED. Sobre bienes del FRISCO relacionados con el caso "CEMEX".

o Gesbon Confractual: Revision de confrados por las diferentes modalidades de condrataciin, a

Iravés de una muestra aleatoria.
o Evaluaciin ded Proceso Geslion Documental.
Evaluacion del Proceso Gestion del Tafando Humano.

o
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De las auditorias realizadas por pare de la Oficina de Confrol Intemo en el periode evaluado, se
ideniificaron 33 Oporlunidades de Mejora.

Dl tofad de auditorias realizadas en la presante vigencia (enero-oclubee) por parte de la Oficina de Contral
Inderma, se han identifcado setenta y dos (72) Oportunidades de Mejora.

N° Oportunidades | N°® de actividades definidas
de Mejora por las dreas

72 80 4%

Fussla: (Miciea g Cardaod lalaimo

Para ol caso de [as awfilorias realizadas a los procesos Geslion Documental, Sequiméento caso CEMEX y
Gerencia Financiera, se encueniran en proceso de elaboracion de su Plan de Mejoramiento, por lo tanlo,
&l item de “Nimero de aclividades definidas por las dreas” no inchuye las acciones tomadas por las areas
respansables de los procescs mencionados antesiormente,

% Ejecucion

Flan de Majoramiento CGR

La Oficina de Conlrol Inferno Bevd a cabo un seguimiento semesira! al avance y cumplimeento del Plan de
Majoramiento suscrito por SAE vy al Enfe de Control del periodo 01 de enero al 30 da junio de 2017.

A pariir de la puesta en marcha de la Ley 1708 de 2014, la Conlraloria General de la Repdblica ha Bevado
a cabo dos (2) Acteaciones Especiales, obteniendo como resulado cuarenta y seis (46) hallazgos, para
250, ka administraciin defingd clento dieciocho (118) metas,

A continuacion, se presentan [os avances del Plan de Mejoramiento suscrito por SAE después de la puesta
en marcha de |a Ley 1708 de 2014:

RESINSEN DE HALLAZROS BLA §PRLEd
SAE- FERICO COR
WEERCIADE TOTAL TOTAL METAS MNETASEM NEE
hihscdn Expecisl ga Corkod Focdl afpgd & b
A-ENE HA [+ i ) Ful 1]
REOF g ERE |
Aok scdn Eapec'sl da Contod Foca] Cesbin da S5E en -
T | M lwsscissstosinses | P | 0O ¥ & -
TOTAL HALLATGOS B i E1 hL) Aik
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Las avances y cambios presentades del Plan de Mejoramiento fueron aprobados por los Diveclivos de SAE
a bravés de Comitd Institucional de Coordinacion de Conbrol Interno, madiante sesidn No 2 en modalidad
virual de los dias 27 y 28 de julio de 2017,

OPORTUNIDADES DE MEJORA DE LOS RESULTADOS DE LAS DIMENSIONES

a) Los avances de medicidn de los indicadores estraténicos y Plan de Accidn no se encueniran publicados en

la pagina Web de SAE, de acverdo a o establecido en fa Lay 1474 de 2011 y la Ley de Transparencia 1712
te 2014,

Adicionalmente, en la medicin de |os objelivos estralégicos a través de indicadores, dos (2) de los objefives
llevan un porcentaje de avance superior al 100%. En esos casos, es importante revisar si se requiera
raptantear el enfoque de la mediciin o la mela establecida,
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b} Conforme a lo eslablecido en el procedimiento P-DE2-061 V1 de mayo 21 de 2015, el cual desamolla las
actividades desda la idenfificacion del riesgo, seguimiento y ratamiento de acuerdo a los lineamientos
eslablecidos mediante reuniones y refroalimentacin con kos proceses, dichas mesas de trabajo realizadas
por la oficing asesora de planeacion para el moniloreo de los riesgoes, deben cumpli con e propdsito de
identificar y evaluar los acontecimientos punluaies gue materslizan los riesgos ¥ su impacto. Se identifica
que los ejercicios se limilan a entrevisias que, si bien cumplen con ka2 recoleccion de informacidn, falta
docurnentar ks resultados que son base para ka medicidn conforme a bo establecido en el procedimiento.

¢) La Entidad dispone como parte de sus canales de comunicacitn la pagina Web para que la ciudadania
renfa sus paticiones, quejas, reclamos y segerencias, sin embargo, en cumplimiento de la Ley de
Transparencia 1712 de 2014 y la Ley 1474 de 2011, es importante que la Caudadania pueda a través del
mismo mecanisma realizar seguimienio a sus solicitudes.

d) Confinuar trabajando y reforzando en k2 atencidn en (Bminos de oporlunidad y calidad las peficiones,
quejas, reclamos y sugerencias que ks ciudadanas inlerponen a SAE.

e} Esimportante que la Adminislracion confineé revisando y aclualizando |a informaciin que se publica en la
pagina Web de SAE teniendo en cuenta tas categorias de informacitn indicadas en la norma,

Firmado por;

MARIA DEL PI MAYOR VARELA
Jefe Clicing de Tonlrod Inferno

ﬂ'lﬂ@!ﬁ@Sﬂ-ESﬂﬁ.gW.m
10 de noviemnbre de 2017



