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Introduccion.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, presentamos el resultado de la
evaluacion periodica al Sistema de Control Interno de SAE SAS y del Fondo para la Rehabilitacion, Inversién
Social y Lucha contra el Crimen Organizado FRISCO, administrado por la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S, en cumplimiento de la Ley 1708 de 2014.

La evaluacion cuatrimestral, se desarrollo tomando como guia y referencia el Decreto 943 de 2014 (Modelo
Estandar de Control Interno ~ MECI) y como principal fuente de informacion la reportada por las areas
responsables; el presente informe contempla el estado del Sistema de Control Interno, correspondiente al
cuatrimestre comprendido del Noviembre de 2016 a Febrero de 2017, para cada uno de los modulos a saber:
Control de Planeacion y Gestion y Control de Evaluacion y Seguimiento con los respectivos componentes.

onformatn por los
Riesgos.
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componentes: Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Administracion de

1. Talento Humano,

La Gerencia de Talento Humano ha continuado con las actividades de desarrollo y bienastar para los
colaboradores disponiendo de variadas herramientas que contribuyen al forlalecimiento del ambiente de
control como:

v Para el mes de diciembre se programaron las novenas navidefias con lo que se buscé promover el espiritu
de la navidad e integracion al interior de la entidad.

v Elaboracién y ejecucion del 100% de las actividades establecidas en el Programa de Bienestar Social
Laboral, dirigido & todos los empleados de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., en busca de mejorar
su calidad de vida y la de sus familias.

AVANCES DEL PLAN DE BIENESTAR SOGIAL LABORAL
Actividades del PBS propuestas 5
Actividades del PBS ejecutadas 5
% de cumplimiento 100%

Fuente: Gerencia de Talento Humano. Se reporta informacion de noviembre y diciembre 2018

Parala vigencia 2017, en los meses de enero y febrero se programaron cinco (5) actividades de Bienestar
Social Laboral, las cuales se han cumplido a satisfaccion, con un porcentaje de avance del 100%.
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El Plan Empresarial de Capacitacion a corte 31 de diciembre de 2016 tuvo un cumplimiento del 100%.
Para los meses de noviembre y diciembre se llevo a cabo una (1) actividad, enfocada a las Regionales

Occidente y Sur Occidente frente al Riesgo Publico.

Para la vigencia 2017, en los meses de enero y febrero se han llevado a cabo cuatro (4) actividades.

El avance del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestion Ambiental a corte 31 de diciembre

de 2016, fue del 95%.

AVANGES DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y GESTION AMBIENTAL

Actividades del SSST propuestas

19

Actividades del SSST gjecutadas

18

% de cumplimiento

95%

Fuente: Gerencia de Talento Humano. Se reporta informacion de noviembre y diciembre 2016,

Para la vigencia 2017, especificamente en los meses de enero y febrero se han llevado a cabo

dieciocho (18) actividades, asi:

AVANCES DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y GES'_I'ION AMBIENTAL

Actividades del SSST propuestas

21

Actividades del SSST ejecutadas

18

86%

| % de cumplimiento
=== “Fuente: Gerencia de Talenlo Humano. Se reporta informacion de enero y febrero 2017,

En el mes de diciembre se dio inicid el programa de induccion al Jefe de Control Interno en la que se

incluyen temas que buscan el fortalecimiento de la cultura y el ambiente de control.

Para el aflo 2016, la Junta Directiva aprobo el dimensionamiento de la planta de personal de la Sociedad
y su provision gradual previa calificacion de competencias, habilidades y estudio de seguridad.

Direccionamiento Estratégico:

La Sociedad de Activos Especiales SAE SAS cuenta con un nuevo modelo de administracion a través del
disefio de Arquitectura Empresarial con base en las funciones adquiridas mediante la Ley 1708 de 2014,
a su vez dicho modelo cuenta con Macroprocesos descritos y caracterizados en su totalidad, procesos y

procedimientos documentados

El Gobierno Corporativo de la entidad esta debidamente fortalecido, lo cual se evidencia en las
permanentes reuniones de la Junta Directiva y del Comite de Coordinacion del Sistema de Control Interno,
através de los cuales se hace un estricto seguimiento a todas las actividades de la organizacion, se toman
las medidas que la administracion ha recomendado y se dictan los lineamientos que deben seguir rigiendo
el comportamiento de sus colaboradores y la ejecucion de las actividades propias de la institucion.

Dentro de las politicas de Gobiemo Corporativo, la Administracion, ha constituido una diversidad de
comités intemos que permiten el seguimiento continuo y cercano a tedos los controles establecidos tanto
por los entes externos, como par las normas internas y externas de funcionamiento de la Entidad.
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v La aplicacion de los valores y protocolos éticos, principios en los cuales se soporta la entidad, es una
constante, como quiera que su naturaleza lo requiere y que son las principales politicas establecidas por
la administracion, dentro de las cuales se incluye la prevencion y deteccién de Lavado de Activos y la
Financiacion del Terrorismo y los controles contra los riesgos de fraude y corrupcion.

v" La Administracion de SAE continud con la medicion del Plan Estratégico Institucional desarrollado para el
cuafrienio 2014-2018 el cual enlaza estrategias y objetivos con el rendimiento a través de cuatro
perspectivas: financiera, cliente, procesos-aprendizaje y crecimiento, se materializo la medicion con el
Plan de Accion 2016, en donde se concentraron 98 acciones estratégicas para alcanzar el cumplimiento
de 17 Objetivos Estratégicos fijados, con un avance en total del 72%.

v LaSociedad de Activos Especiales SAE SAS realizo en la vigencia 2016, ocho (8) rendiciones de cuentas
con los diferentes grupos de interés, a fravés de audiencias plblicas presenciales y virtuales, foros

virtuales y conversatorios con Depositarios.

Administracion del Riesgo

v" Con relacion a la Administracion del Riesgo, en el 2016 se alinearon las metodologias de Riesgos de
Corrupcion y Riesgos de Seguridad y Salud en el Trabajo a la Metodologia de Identificacion y
Seguimiento de Riesgos de la SAE. Actualmente la Entidad tiene identificados 69 riesgos, 143 controles
establecidos en los procesos y 42 acciones adicionales enfocadas a la mitigacion de los riesgos.

¥" Laentidad, constantemente actualiza la matriz de riesgo operativo, en lo que respecta a la calificacion e
identificacion de los nuevos riesgos que pueden generar posibles pérdidas a la entidad, asi como la
documentacion de los controles establecides en los procedimientos para la mitigacion de riesgos.

v Los Mapas de Riesgos, se encuentran ajustados y actualizados en concordancia con la estructura actual
de la entidad.

v' También se confinta trabajando para que los procesos estén alineados con la matriz de riesgo y asi, se
puedan prevenir los riesgos de fraude y corrupcion.

Debilidades ~ Oportunidades de Mejora

La SAE sigue trabajando en su proceso de transformacién, en este sentido, se contintian adelantando
las acciones que permitiran proponer la nueva estructura, funciones y planta de personal de la Enfidad.
Sin embargo, aunque la entidad se encuentra en proceso de transicion, existe la oportunidad de mejora
en los siguientes aspectos:

o La aplicacion de tratamientos y de acciones preventivas o correctivas con el proposito de
alcanzar los objetivos institucionales.

o Continuar trabajando en la revision y/o actualizacion de procedimientos, manuales, guias, entre
otros, para asi documentar, socializar, interiorizar, apropiar y comunicar conforme la actual
arquitectura empresarial de la SAE.

o Aunque se han realizado inducciones, se puede continuar con la ejecusion de un programa
planificado de Inducciones y re-inducciones que contenga todas las tematicas asociadas, asi
como las establecidas en la normatividad pertinente.
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Fortalecer el autocontrol institucional en materia de la Administracion de Riesgos, si bien es cierto la
entidad identifico los riesgos de los procesos y los riesgos de corrupcion con sus respectivos controles,
se encuentra pendiente la definicion de indicadores para medir la efectividad de los controles con el fin
de evitar la materializacion de los riesgos, de igual manera se requiere cuantificar los riesgos
materializados y la valoracién de todos los riesgos identificados en cada uno de los procesos durante la
vigencia, con el fin de analizar el impacto y el grado de afectacion en la entidad a nivel econdmico,
reputacional entre otros,
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Dentro de las labores desarrolladas por SAE para la administracion de los activos del Fondo FRISCO, se
destaca lo siguiente:

v" La Entidad, cuenta con un tablero de mando de indicadores, los cuales son medidos de manera
sistematica y periddica.

v" Se llevd a cabo convocatoria publica para ampliacion de cobertura geografica y actividades
economicas de las personas naturales y juridicas que hacen parte del registro de Depositarios.

v" En la vigencia 2016 se realizo una mejora del sitio Web de SAE dando cumplimiento a los
requerimientos de la Ley 1712 de 2014.

v" El Macroproceso de evaluacion y control, presenta alarmas oportunas sobre las desviaciones y son
propositivos frente a la mejora continua.

V" Frente a las asignaciones automaticas de depositarios o liquidadores realizadas a través del
Sistema MATRIX, por los diferentes modelos creados, tales como: modelos para asignacion de
Sociedades Activas y Sociedades en Liquidacion, para asignacion de bienes inmuebles, para
asignacion grupal de bienes Inmuebles, se cuenta con los siguientes avances, a corte 28 de febrero

de 2017
Tipo de Activo N® Activos asignados
Sociedades Activas 221
Sociedades en Liguidacion 133
Inmuebles w017
Total 4371

Fuente: Grupo de Gestion de Depositarios Provisionales y Liguidadores SAE

v" Venta de Activos:
La meta estimada en el presupuesto de ingresos para la vigencia 2016 por venta de bienes
inmuebles fue de $106.000 Millones, el valor recaudado en lo corrido en el 2016 fue de $35.915
millones, este valor corresponde a los inmuebles que ya cuentan con registro y escritura en virlud
del convenio con CISA y ventas directas de SAE.
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v Inventario de la Tipologia Bienes Inmuebles:
La Sociedad de Activos Especiales en cumplimiento de la Ley 1708 de 2014, tiene bajo su
administracion los bienes inmuebles del FRISCO, al 28 de febrero de 2018, registra en su sistema
MATRIX 25.672 inmuebles administrados, de los cuales, se estima que el 85% se encuentran en
proceso de extincion de dominio o con medida cautelar y el 15% restante son bienes extintos o del

estado.

A corte del 31 de enero de 2017, la verificacion fisica del inventario para la tipologia de bienes
inmuebles es del 62% sobre una base de 19.819 bienes entregados por la DNE (hoy liquidada).
Esta actividad continua como proceso critico que requiere de la Administracion ejecutar y orientar
sus esfuerzos para lograr identificar la totalidad del inventario de activos sujetos de administracion
y su debido registro actualizado en el sistema de informacion MATRIX y en los Estados Financieros

del FRISCO.

Esta gestion por culminar, tiene alcance para todas las tipologias de activos, destacando las méas
significativas y representativas, bienes inmuebles, muebles y Sociedades con sus establecimientos
de comercio y bienes sociales, obteniendo una verificacion de inventario general del 86%.

v" Presupuesto del FRISCO:
El Comité Financiero de la Junta Directiva de SAE, realiza seguimiento periédico al cumplimiento del

presupuesto asignado para SAE y el FRISCO.

Al corte del 31 de diciembre de 2016, la ejecucion del presupuesto de gasto para SAE es del 83% y
para el FRISCO es del 39%, la informacion es tomada de los datos reportados & la Contaduria

Generaldela  Nacion a través el sistema CHIP.

v Control Interno Contable de SAE y del FRISCO:
Se cuenta con un sistema integrado tanto administrativo como contable para la generacion,

revelacion de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros de SAE son dictaminados por el Revisor Fiscal de SAE, firma Amézquita
& Cia., al 31 de diciembre de 2016.

La informacion Financiera del FRISCO se ha reportado de forma independiente a la de SAE,
conforme al concepto emitido por la Contaduria General de la Nacién, desde la vigencia 2014, tanto

contable como presupuestalmente.

La administracién de los Recursos Financieros del Fondo FRISCO se realizan a través de la
Fiduprevisora, con el producto financiero denominado Fondo de Inversién Colectiva de Alta Liquidez
— FICs dineros con estado legal extinto y con medida cautelar.

Dificultades - Oportunidades de Mejora
Fortalecer el sistema contable de la entidad para el manejo, administracion y control de la

informacion contable del FRISCO, la entidad posee con un sistema de informacion denominado
‘CONCISA" que no cuenta como sistema integrado debido a que no proporciona seguridad para
evitar errores, un alto volumen de informacién se maneja de forma manual y conlleva a un alto
riesgo en la calidad de los sistemas generadores de la informacion contable, lo cual puede afectar
la habilidad de la alta direccion en la toma de decisiones apropiadas para controlar las actividades
de la entidad y preparar reportes financieros confiables y oportunos.
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La informacion relevante de la entidad, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1474 de 2011, Ley
1712 de 2014, no se publica en su totalidad en la WEB y no se actualiza oportunamente, dificultando
los procesos de rendicion de cuentas a la ciudadania, como es el tema de los Estados Financieros
de SAE y del FRISCO los cuales para la vigencia 2016 no fueron publicados de manera mensual
en un lugar visible.

Seguir realizando las depuraciones de las cuentas que se reflejen saldos a favor de Terceros y que
no correspondan a la operacion del negocio.

Continuar actualizando e implementando Politicas, controles, procesos y procedimientos
financieros, con el fin de fortalecer la informacion contable de SAE y del FRISCO.

Realizar la divulgacion y publicacion del manual de politica y procedimientos de SAE bajo normas
NIIF,

Poner en marcha el aplicativo contable bajo la normatividad de las NIIF. Can el fin de no presentar
diferencias en la informacién presentada a los entes externos.

Verificar que cada una de las etapas del Procedimiento "Asignacion de Depositarios provisionales
y liquidadores” se realicen a tiempo, es decir, que una vez se asignen automaticamente a través de
los médules establecidos en el sistema MATRIX, se contintie con el nombramiento y la entrega

fisica de los activos en los tiempos establecidos,

Continuar con el cumplimiento del plan de choque en los cronogramas establecidos, para la
verificacion real y fisica del inventario de bienes inmuebles entregado por la DNE (hoy extinta),
como parte de la funcién de SAE de administrar los activos del FRISCO, de mantener la informacion
del inventario de los activos del FRISCO actualizados en el sistema de informacion MATRIX.
Actividad de cumplimiento con alcance a las demas tipologias de activos del FRISCO.

Esta labor requiere de un alto componente de apoyo y de recursos de tecnologia para reflejar esta
informacion de inventario debidamente registrada en el aplicativo MATRIX. Por lo cual se requiere

orientar

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de su rol de evaluacion independiente, adelanto las
siguientes aclividades:

v El 31 de enero de 2017 se llevd a cabo sesion ordinaria del Comité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, en donde se presentd, entre otros temas, los resultados de la gestion de la Oficina de
Control Interno vigencia 2016 y el Programa Anual de Auditorias 2017 .

v Gestidn de la Oficina de Control Interno: EI cumplimiento del Programa Anual de Auditorias para la
vigencia 2016 se realizd con base en los 5 roles de la Oficina de Control Interno. Para cada rol, se
establecio un peso porcentual de acuerdo a su prioridad y afinidad con los objetivos definidos para la
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Oficina de Control Interno y los Objetivos Estratégicos de SAE SAS; A corte 31 de diciembre de 2016,
el avance acumulado del Programa de Auditorias fue del 90%

v Como resultado de las auditorias de gestion llevadas a cabo en la vigencia 2016, la Oficina de Control
Interno emitio 21 informes, en los siguientes temas:
o Recursos Financieros del FRISCO, Encargo Fiduciario, Bonos Yankee.
o Productividad de activos del FRISCO.
o Inventario de activos.
o Administracion de Depositarios.
o Gestion de la Informacién.

De los informes presentados, la Oficina de Control Interno emitio 31 oportunidades de mejora, de las
cuales fueron implementadas el 40%,

v' Acorle 31 de diciembre de 2016 y en los meses de enero y febrero de 2017, la Oficina de Control Intermo
en cumplimiento de los requerimientos normativos del Gobiemo Nacional, presento los informes de Ley,
de acuerdo a su periodicidad, entre ofros, en los temas de Sistema de Control Interno, control Interno
Contable SAE - FRISCO, cumplimiento de normas en materia de derechos de autor sobre software,
austeridad del gato plblico y ejecucion Presupuestal, posibles actos de corrupcion (Secretaria
transparencia de la Presidencia), administracion de la Entidad sobre la Gestion de Quejas, Sugerencias
y Reclamos, procesos judiciales en e-KOGU!, avance al plan de mejoramiento Contraloria-SIRECI, Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

v El Comité de Coordinacion de Control Interno aprobd para la vigencia 2017 el Programa Anual de
Auditorias, el cual se elabord teniendo en cuenta los Riesges Inherentes y Residuales de la Entidad, los
resultados de la programacion de la vigencia anterior, Normas Legales vigentes exiernas e internas,
Solicitudes Alta Direccion, Cumplimiento de las recomendaciones propuestas en los ejercicios de
auditorias internas, informes de auditoria internas y externas.

Se programaron en total 98 actividades de auditoria, informes de ley y acompafiamientos y asesoria:

i _ACTN!DADES PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS

VIGENCIA 2017
| Auditorias y seguimienn'tos deCestion | 49 |
Requerimientos normaﬂ#os 43- - !
Acompafiamientos é‘lﬁé_ﬂadministracién 7 _W
Total ER

Dificultades — Oportunidades de Mejora.
Sin perjuicio de los avances alcanzados en los programas de auditorias, evaluaciones, seguimientos, se

recomienda trabajar o profundizar los siguientes aspectos que son sujetos de mejora;

La Entidad no posee una cultura de control frente a los planes de mejoramiento por proceso, debido a
que la oficina de control interno y los duefios de proceso auditados no implementaron el procedimiento
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de acciones correctivas, preventivas y de mejora, sin embargo, los auditados analizaron los resultados
de los informes y verificaron la pertinencia de aplicar las recomendaciones dada por la oficina de control
interno.

Los lideres del proceso deben documentar los Planes de Mejoramiento Interno ylo Procesos de las
auditorias y evaluaciones realizadas durante la vigencia.

Se cumple con los informes externos de Ley como Planes de Mejoramiento, Planes Administrativos, Derechos
de Autor, Lucha contra la Corrupcion, entre otros.

v" Contraloria General de la Replblica:

La Sociedad de Activos Especiales en total cuenta con 93 hallazgos identificados por la Contraloria, con
194 metas establecidas, de las cuales, 97 ya se encuentran cumplidas al 100%, las noventa y siete (97)
restantes se encuentran en proceso de ejecucion, dentro de los plazos establecidos por la Administracion.

RESUMEN DE HALLAZGOS SAE-CGR

VIGENCIA DE TOTAL METAS % DE
EN PROCESD
EVALUACION RESULTADO ALCANCE DEAUDITORIA HALLAZGOS TOTAL METAS| CUMPLIDAS METAS EN PROCE CUMPLIMIENTO

ini idn, W) n
Especial 2012 N/A Frucersu r!e Aldlmrmstra cidn, enajenacidn | 13 2 20 a 100%
transferencia de Bienes —
Cuenta NO s
Regular 2012 Auditoria Integral @ SAE 5AS 31 53 53 i 100%

fenecida
Especial 2014 M/A  |Fiscalizacidn CURA y CASABLANCA 3 3 3 0 100%%
Actuacion Especal de Conirol Fiscal entrega de oy

._2{2_‘?-2015 _WA __|Activos FRISCO Fiduprevisora DNE-SAE | P w i __:M ——
Actuacion Especial de Control Fiscal Gestidn de
2015-2016 NAA SAE en la Administracion de los Actives del 31 73 0 73 0%
FRISCO
TOTAL HALLAZGOS 93 194 97 97

De las auditorias realizadas hasta el afio 2014, aunque se encuentren cumplidas en un 100%, no se
pueden eliminar del Plan de Mejoramiento, hasta tanto un equipo auditor del Ente de Control realice

el cierre formal de los mismos.

De los 46 hallazgos vigentes (2015-2016), con 118 metas establecidas, la Administracion lleva un
avance consolidado del 18% de las acciones de mejora establecidas.

RESUMEN DE HALLAZGOS SAE-CGR
VIGENCIA DE TOTAL | memas 5% DE
EVALUACION RESULTADO ﬂt_l._f.:._ﬂ.NCEDEnUDITORIA aniLAzeos mmmms! CUMPLIDAS METAS EN PROCESD CUMPLIVIENTS
Actuacion Especial de Control Fiscal entrega de .
2014-2015 N/A ; ; ! 15 s | 2 24 A7%
/A" | nctivos FRISCO Fiduprevisora DNE-SAE i " i
Acluacion Especial de Control Fiscal Gestion de
2015-2016 MfA [SAE en la Administracidn de los Activos dal a1 73 0 73 0%
FRISCO = WIS =l Spse dll e =
TOTAL HALLAZGOS 46 wg | om | e | ws |

v Revisoria Fiscal de SAE. "AMEZQUITA & CIA":

En el mes de enero de 2017, la Revisoria Fiscal de SAE presento a la Administracion informes con
los resultados de las auditorias realizadas en el segundo semestre de 2016 a las regionales
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Occidente-Norte y Sur Occidente, en los cuales establecieron observaciones a tener en cuenta por
parte de la Administracion.

La Administracion se encuentra ejecutando Plan de Mejoramiento para subsanar los hallazgos
presentados por la Revisoria.

¥" Afravés de Boletines Informativos remitidos mediante correo institucional, se comunica al interior de
SAE actividades que afectan a todo el personal en el manejo de sistemas de Informacion o las
decisiones tomadas por la administracion, entre ctros aspectos.

v Dentro del Sitio Web se presenta la informacion relevante de la gestion de SA, entre otros temas,
administracion y asignacion de Depositarios, oferta de bienes, control de inventarios.

v Dentro de la Arquiteclura Empresarial de SAE se cuenta con el Macroproceso Estratégico
“Comunicacion y Atencion de Requerimientos”, que contiene las politicas y las actividades a
desarrollar para una adecuada Atencion al Usuario. Adicionalmente, como parte del principio de
autocontrol, se cuenta con un espacio en la Intranet de SAE que incluye documentos y directrices
relacionados con el mismo tema, link http:/fwww.saesas.gov.colpwsrm/Servicio-al-Ciudadano/Carta-
de-frato-digno-al-ciudadano, entre olros, se encuentran disponibles el manual de Atencion al
Ciudadano, la cartilla de Derecho, deberes y prohibiciones del Ciudadane, Carta de trato digno al
ciudadano, -Guia de lenguaje claro para servidores plblicos en Colombia y la politica de
comunicaciones.

v Dentro del sitio Web de SAE se habilito en el item “Servicio al Ciudadano” espacios destinados para
que la ciudadania presente las quejas y denuncias de los actos de corrupcion realizados por
funcionarios de la entidad en el link:

hitp:/fwww.saesas.qov.co/Plantillas/Load Template.aspx?Nombre=Denuncie.

Los ciudadanos, estan implementando en mayor grado los mecanismos elecironicos para realizar
sus solicitudes ante la Sociedad de Activos Especiales, esto evidencia, que la divulgacion de los
canales de comunicacion por parte de SAE ha sido efectiva.

v" Como parte del proceso de modernizacion y actualizacion tecnologica y de infraestructura, la
Entidad durante la vigencia 20186, unifico las herramientas tecnologicas misionales, que le permitira
a la Entidad soportar todas las actividades que se estan desarrollando para el cumplimiento de sus

objetivos misionales.

Dificultades — Oportunidades de Mejora.
La entidad requiere fortalecer el sistema de comunicacion e informacion interna, que permita dar a
conocer al interior de la organizacion de manera oportuna y efectiva los cambios realizados a los
Macroprocesos, procesos, manuales, documentos y guias de la entidad.
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El Sistema de Control Interno de la SAE viene operando de manera adecuada, es preciso destacar que
el sostenimiento constante del Modelo Estandar de Control Interno - MECI-, donde interactiian todos los
elementos que forman parte de los Subsistemas y donde participan los procesos operativos, estratégicos,
administrativos y de control se constituyen en un mecanismo que proporciona beneficios institucionales
que han robustecido los procesos de control en la Entidad.

La Alta Direccion ha formulado las estrategias pertinentes para dar sostenibilidad y resultados eficaces,
eficientes y efectivos para la Entidad y su Sistema de Control Interno, articulado con los demas sistemas
que hacen parte del Sistema Integrado de Gestion institucional, asi como con los grandes retos

establecidos para la entidad.

El Sistema de Control Interno cumple con las expectativas de la Entidad y le ha permitido contar con
mecanismos de verificacion y evaluacion proporcionando un grado de seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos.

Los resultados obtenidos de los seguimientos a cada uno de los planes de mejoramiento sobre el grado
de cumplimiento de avances de auditoria interna, revisoria fiscal, Contraloria General de la Republica,
derivados por las diferentes evaluaciones practicadas por los drganos de control interno y externo, cuyos
resultados en términos generales han sido satisfactorios, se dieron a conocer en su oportunidad a la
Administracion y al Comité de Coordinacion de Control Interno.

Fortalecer la Oficina de Control Interno para que esté en la capacidad de atender los nuevos retos de la
entidad en cuanio a la capacidad y conocimiento de sus funcionarios y ayudas tecnolbgicas para un

adecuado desempefio.

Firmado,

MARIA DEL PILAR MAYOR VARELA
Jefe Oficina de Control Interno
mmavyor@sagsas.qov.co
13 de marzo de 2017




