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Introduccion.

En virtud de la entrada en vigencia de la Ley 1708 de 2014 y conforme a lo dispuesto en el articulo 90 de la
misma, a partir del 20 de julio de 2014 la administracion del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y
Lucha contra el Crimen Organizado - FRISCO se encuentra a cargo de la Sociedad de Activos Especiales SAE
SAS.

El Gobierno Nacional expidi6 el Decreto N° 2136 del 04 de noviembre de 2015, por el cual se reglamentd el
Capitulo VIII “Administracion y destinacion de los bienes” de la Ley 1708 de 2014.

La Sociedad de Activos Especiales como parte de su gestion para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley
1708 de 2014 y teniendo en cuenta la entrega de la informacién del inventario de activos del FRISCO por parte
de la extinta DNE a SAE, se encuentra verificando y actualizando el inventario de los activos por cada una de
las tipologias de bienes, dicha actualizacion se lleva a cabo teniendo en cuenta las visitas efectuadas a los
muebles e inmuebles, revisidn de expedientes y de los sistemas de informacion.

MODULO CONTROL DE PLANEACION Y GESTION
Componente Talento Humano

v La Sociedad de Activos Especiales SAS pas6 de ser una empresa de 75 trabajadores dedicada a la
administracion directa a través de la figura de Depositario Provisional de cerca de 6.500 inmuebles, a
tener 348 empleados, 31 de planta y 317 por Outsourcing y ser responsable de la administracién de los
activos del FRISCO, lo cual implica dirigir sus esfuerzos en la aplicacion de los mecanismos de
administracion a los activos de: inmuebles, muebles, sociedades y establecimientos de comercio,
afectados con medidas cautelares o con extincién de dominio.

v Como parte de la mejora continua, dentro del Macroproceso Gestion del Talento Humano se implemento
un mecanismo de capacitacién virtual desde cada puesto de trabajo ingresando a un link de
“Gotowebinar”, la coordinacion de la actividad y evaluacion de los temas de capacitacion esté a cargo de
la Gerencia de Talento Humano.

v Como parte del control y seguimiento a las Regionales, de manera periddica se realizan mesas de trabajo
en la sede principal de SAE entre la Presidencia, las areas misionales y administrativas y los Gerentes
Regionales, en las cuales se tratan temas como gestion de la sucursal, requerimientos, Recurso Humano,
capacitacion, entre otros.
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Componente Direccionamiento Estratégico,

Componente Administracion del Riesgo

v’ Para la vigencia 2015, la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS ha trabajado en su Arquitectura
Empresarial con base en las funciones adquiridas mediante la Ley 1708 de 2014. Se cuenta con un mapa
de procesos, macroprocesos y procesos caracterizados y un numero significativo de procedimientos
documentados.

Dentro del sitio Web de SAE se incluy6 la caracterizacién de los Macroprocesos identificados para SAE,
en el link http://www.saesas.gov.co/pwsm/SAE/Estrateq%C3%ADas-y-procesos/MapaProcesos.

Se cuenta con el Manual del Sistema Integrado de Gestién codigo M-DE-005 el cual permite asegurar el
funcionamiento y articulacién del Sistema Integrado de Gestion, cumpliendo con los requisitos del cliente
y los establecidos dentro de la Normatividad Legal Vigente.

v’ Para cada objetivo estratégico se midié su cumplimiento de manera mensual a través de indicadores de
gestion, los resultados son consolidados por la Oficina Asesora de Planeacién, quien presenta los
resultados en Comité Directivo.

v De acuerdo a la medicién realizada y en los cambios de los procesos, se toman las acciones correctivas
a que haya lugar por parte de los responsables.

v Para la definicion del Plan de Accion vigencia 2016 se realizaron jornadas de trabajo divididas por los
procesos misionales, estratégicos y de apoyo; se cont6 con la participacién de la mayoria de personal
que integra las areas. Actualmente el documento se encuentra aprobado por el Comité Directivo y en
proceso de publicacion en el sitio Web de SAE.

v La Entidad emite informes periddicos sobre su gestion frente a la administracion del FRISCO, dichos
informes se encuentran disponibles en el sitio Web de SAE. Los informes anuales de gestién se reportan
a la Junta Directiva y Asamblea de Accionistas.

v En virtud de aplicar el principio general de Transparencia adoptado por SAE en su codigo de Etica,
Conducta y Buen Gobierno para una adecuada administracion de los activos del FRISCO y el manejo de
la Arquitectura empresarial, SAE ha creado el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo a través
de acto administrativo N° 533 del 14 de diciembre de 2015.

v El Cadigo de Etica, Conducta y Buen Gobiemno de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S, es una
herramienta que comprende un conjunto de guias respecto a la gestion de la Organizacidn con criterios
de Etica, Integridad, Transparencia y Legalidad, para asegurar que los servidores orienten su actuar al
cumplimiento de los fines misionales y del Estado. Este documento contiene las disposiciones y
orientaciones pertinentes con su marco legal de acuerdo a la Constitucion Politica de Colombia, el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), el Cédigo Disciplinario Unico y las leyes de contratacion y se
encuentra disponible en el sitio Web de SAE.

v Dentro del sitio Web se encuentran publicadas las politicas de Comunicacion, Comercial e inversién de
excedentes de liquidez, las cuales afectan directamente al ciudadano. Los demés lineamientos
establecidos al interior de SAE se encuentran dentro de los procesos y procedimientos.


http://www.saesas.gov.co/pwsm/SAE/Estrateg%C3%ADas-y-procesos/MapaProcesos
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Frente a la Administracion del Riesgo se cuenta con los siguientes avances:

v Socializacién del Mapa de Riesgos en el Comité Directivo llevado a cabo el dia 7 de diciembre de 2015
donde se presentaron y aprobaron los riesgos.

v" Se incluyo dentro del sitio Web de SAE un item de Gestion de Riesgos, el cual contiene en resumen el
mapa de riesgos de SAE (de gestion y corrupcion)
http://www.saesas.gov.co/pwsm/SAE/Estrateq%C3%ADas-y-procesos/GestionRiesgo.

MODULO CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Componente Autoevaluacion Institucional

Dentro de las labores desarrolladas por SAE para la administracién del FRISCO, se destaca lo siguiente:

v' Las asignaciones automaticas como resultado de las Convocatoria 01 y 02 las cuales se llevaron a cabo
para tener un registro de Depositarios Provisionales y Liquidadores del FRISCO, para Sociedades se
iniciaron a finales del mes de Septiembre de 2015 y las de inmuebles iniciaron en el mes de Noviembre
de 2015. A corte 29 de febrero de 2016, se han llevado a cabo 173 asignaciones asi:

Asignaciones | SociedadesenL | Sociedades Activas | Inmuebles

Total 36 119 18

Se cuenta con un acumulado de 69 resoluciones de nombramiento expedidas, con 63 sociedades
entregadas con Acta de posesion y se envid solicitud de inscripcién en las Camaras de Comercio de 63
sociedades. En cuanto a los bienes inmuebles, se esta trabajando en la generacidn de las resoluciones
de nombramiento.

v" Ejecucién de un modelo de Depositarios y Liquidadores asignados y Controlados de manera automatica
abordando la asignacion, calificacion, seguimiento, antecedentes, evaluacion y control dentro de un
sistema de perfilamiento de riesgo. Con Grado de avance 90%.

v" Diagnéstico de 992 sociedades presuntas de papel, de las cuales se determind: 82 sociedades a liquidar
de papel, 20 sociedades con activos a liquidar, 20 sociedades activas.

v Se realiz6 la contratacion de prestacién de servicios con las personas juridicas Unién Temporal
Almagrario-Red Servi, Alpopular Aimacén General de Deposito S.A. y Parqueaderos Patios Ceibas S.A.S,
cuyos objetos son la prestacién de servicio de transporte, recepcion, almacenamiento, depdsito, guarda,
custodia, conservacion y restitucion de los bienes muebles que sean puestos a disposicion.

v Frente a los aspectos comerciales se cuenta con los siguientes avances:

- Recaudo de $10.668.122.863 millones de pesos por venta de Inmuebles, a través del promotor
de ventas CISA SA.

- Incremento de los bienes productivos. 63 nuevos contratos de arrendamiento por un valor total
de $220 millones de pesos, durante la vigencia 2015 y lo trascurrido del 2016.


http://www.saesas.gov.co/pwsm/SAE/Estrateg%C3%ADas-y-procesos/GestionRiesgo

SAE

TODOSPORUN

Sociedad de Activos Especiales S.A.S NU Evo PAis

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Oficina de Control Interno.
Marzo 2016

v En cuanto al Control Interno Contable de SAE y FRISCO se resalta lo siguiente:

Existe independencia entre el administrador SAE y el Fondo FRISCO, al igual el control contable y
presupuestal. Se manejan Estados Financieros por separado, los cuales se reportan a los Entes de
Control en su debida oportunidad.

SAE: La evaluacién del Sistema de Control Interno Contable para la vigencia 2015, corresponde a
una calificacion adecuada, para los criterios sujetos de evaluacion y segun los lineamientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacién, el resultado de la evaluacién para SAE es de
4.11.

La Revisoria Fiscal Amezquita y Cia. dictaminé que los Estados Financieros de SAE, son razonables,
sin embargo, observd algunos aspectos de mejoramiento de control interno relacionados con la
administracion de los activos del FRISCO y sus sistemas de informacién. Es importante tener en
cuenta que dichos Estados Financieros fueron aprobados por la Junta y la Asamblea de Accionistas.

Los resultados comparativos anuales vigencia 2014-2015 segun los Estados Financieros,
presentaron una disminucion significativa en el 2015 en las utilidades del negocio en $4.244 millones.

El presupuesto de SAE es aprobado por la Junta Directiva.

FRISCO: El contador y la Representante Legal de SAE SAS suscriben los Estados Financieros del
FRISCO.

Respecto a la razonabilidad y dictamen de sus Estados Financieros es competencia de la Contraloria
General de la Republica dentro de sus funciones y auditorias integrales. Como aclaracién del tema,
la Revisoria Fiscal de SAE manifestd dentro del dictamen que emiti6 en los Estados Financieros de
SAE, lo siguiente “...En desarrollo de mis funciones, como Revisor Fiscal de SAE SAS no audité los
estados financieros del FRISCO y por tanto no emiti dictamen sobre los mismos. Mi responsabilidad
se limita a evaluar el cumplimiento de las obligaciones de SAE SAS como administrador del
FRISCO...".

Los resultados comparativos anuales vigencia 2014-2015 de los Estados Financieros del FRISCO,
indican la continuidad de las pérdidas incrementadas en el 2015 en $107.000 millones de pesos y
acumuladas en $191.000 millones de pesos.

El presupuesto del FRISCO es aprobado por el Consejo Nacional de Estupefacientes-CNE, para la
vigencia 2016 se aprob6 mediante Resolucién No. 11/2015. Para la Vigencia 2017 se aprobara en
marzo de 2016, por parte del CNE tal como lo establece el Decreto 2136 de 2015.

Los dineros del FRISCO son controlados y administrados a través de un encargo fiduciario, suscrito
con la Fiducia la Previsora S.A.-FIDUPREVISORA S.A., dicha entidad reporta a SAE de forma
mensual su gestion. La supervisién directa del cumplimiento del encargo es ejercida por parte de la
Gerencia Financiera de SAE.
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Componente Auditoria Interna

v" Se llevo a cabo el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno en el mes de Diciembre de
2015 en el cual se presentaron los siguientes temas:

Los resultados de la Planeacion de la Oficina de Control Interno vigencia 2015.

Ejecucion Plan de Accion SAE 2015.

Resultados de la Actuacion Especial de la Contraloria General de la Republica 2014-2015.
Programa de auditorias 2016

O O O O

v La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su Rol de Evaluacion y Seguimiento, emitié entre otros,
los siguientes informes en el periodo de noviembre de 2015 a febrero de 2016 con alcance a la entidad
SAE y al Fondo FRISCO, los cuales fueron presentados a la Administracion de SAE:

Informe de Auditoria Inventario Tipologia Dineros - FRISCO

Informe de Auditoria Productividad - FRISCO

Informe Auditoria Confirmaciones Bancarias SAE-FRISCO

Informe de Auditoria Venta de Inversiones - Bonos Yankee y Divisas - FRISCO
Informe de auditoria de Gestion Contractual SAE-FRISCO

O O O O O

Al respecto, la administracion y las areas atendieron las oportunidades de mejoramiento indicadas,
algunas se encuentran en proceso de revision.

v En cumplimiento del Rol “Relacion con Entes Externos” de la Oficina de Control Interno, a corte 29 de
febrero de 2016, ha presentado oportunamente los informes de Ley. Entre otros, los siguientes:

o Informe pormenorizado del estado del control interno de la entidad

o Informe a la Administracion de la Entidad sobre la Gestidon de Quejas, Sugerencias y
Reclamos

o Informe Austeridad en el Gasto y de ejecucidn Presupuestal de SAE, emitido al corte de
septiembre/2015.

o Informe semestral de seguimiento al plan de mejoramiento suscrito por SAE con la CGR

o Informe ejecutivo anual del Sistema de Control Interno y Control Interno Contable SAE y
FRISCO.

La administracion de SAE dio cumplimiento oportuno en la presentacion de los informes a Entes del
Gobierno Nacional, entre otros:

o  Gestion Contractual a la CGR-periodicidad trimestral

o  Rendicién anual de cuentas de SAE a la CGR

o Informacién anual financiera (Estados Financieros) a través del sistema CHIP de la
Contaduria General de la Nacion.

v"La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de Evaluacién y Seguimiento ha realizado los
seguimientos al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano en los cortes establecidos en la Ley 1474
de 2011.
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Componente Planes de Mejoramiento

Frente a la relacion con los Entes de Control, destacamos:

v El 31 de diciembre de 2015 se suscribio el Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de la
Republica producto de la actuacion especial cuyo objeto fue “La evaluacion al proceso de entrega por
parte de la DNE de los bienes extinguidos e incautados por el FRISCO a la Sociedad de Activos
Especiales, verificando las condiciones de entrega, el inventario y el avaltio de los bienes recibidos por
esta ultima”.

v" En enero de 2016, se realiz6 seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR, el cual contiene
los hallazgos cumplidos al 100% de las auditorias especial, regular vigencia 2012 y de la actuacion
especial de fiscalizacion de la extinta Direccion Nacional de Estupefacientes en la Venta de los predios
Cuba — Casablanca. Adicionalmente, se presenté avance de los hallazgos anteriormente expuestos
frente a la Actuacion Especial de la CGR 2014-2015.

El estado actual del avance de las acciones de mejora propuestas sobre la actuacion especial de la CGR
2014-2015, presenta la siguiente situacion de avance hallazgos identificados:

o N° Acciones Acciones Acciones en
N° Hallazgos . . iy
planteadas cumplidas ejecucion
15 47 8 39

Para los 15 hallazgos identificados por el Ente de Control, la Administracion de SAE establecio 47
acciones de mejora, de las cuales a la primera semana de marzo de 2016 ocho (8) de ellas se encontraban
cumplidas en un 100%, las 39 restantes estan en proceso de ejecucion y sus plazos de vencimiento
oscilan entre los meses de junio, diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017.

v Referente a la Funcién de Advertencia que la Contraloria General de la Republica emitié a SAE en
septiembre de 2014, relacionada con una auditoria efectuada a la extinta DNE vigencias 2013-2014 frente
a los sistemas de informacién de administracion de activos del FRISCO, SAE cuenta con avances en el
diagnostico sobre la base de datos del sistema de informacion recibido “Matrix”. Para la vigencia 2016 se
incluy6 dentro del plan de accion los proyectos relacionados con las acciones de mejora, proyectos
denominados “Integracion Sistemas de Informacién”, “Inteligencia de Negocios”, “Portal de Depositarios”.

v' SAE a través de las areas responsables de los temas de su competencia, atendio las visitas especiales
realizadas por parte de los diferentes Entes de Control y entidades Gubernamentales, suministrando la
informacién requerida.
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Eje transversal enfocado en la Informacion y Comunicacion

v El 14 de diciembre de 2015 se realizé la audiencia publica de rendicién de cuentas de la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S, se publicaron las invitaciones en la pagina web, en las redes sociales y en
medios escritos de circulacién nacional.

Los recursos visuales de la rendicién de cuentas se encuentran publicados en:
http://www.saesas.gov.co/pwsm/SAE/Rendicion-de  cuentas/InformesRendicion, se frataron temas
relacionados con la administracion de inmuebles y sociedades, los procedimientos internos de la
Sociedades y todo lo relacionado a las polizas de aseguramiento de los liquidadores y depositarios de
sociedades.

La audiencia se hizo de manera virtual a través de la pagina web www.saesas.gov.co, en la cual la
Administracion brindé un informe sobre la gestion realizada por la Sociedad en este primer afio. Con
anterioridad los grupos de interés tuvieron la oportunidad de formular sus preguntas a través del correo
electrénico www.saesas.gov.co o por via telefonica.

El informe de Rendicion de Cuentas se publicd en el sitio Web de SAE y se envid por correo electronico
al publico de interés.

v" En el mes de febrero de 2016 se realizo el Primer Foro virtual de Atencion al Ciudadano frente al tema de
Derechos de Peticion, sugerencias, quejas y reclamos.

v" En la pagina Web de SAE se encuentra publicado el registro de los requerimientos realizados por la
ciudadania por trimestres, identificando el estado en que se encuentra (finalizado, tramite en términos y
sin respuesta).

v En busca de alianzas territoriales se han llevado a cabo reuniones con la Gobernacién de Boyaca y la
Alcaldia de Villavicencio.

v Con el fin de garantizar la satisfaccion en el servicio solicitado por los colaboradores de SAE, la Oficina
de Gestion de la Informacién implementa a través de la Intranet la mesa de ayuda, la cual ha sido puesta
en funcionamiento para mejorar los tiempos de respuesta sobre los incidentes y las solicitudes de servicio
técnico, asesoria, mantenimiento y soporte a la operacion.

Esta herramienta que atiende los requerimientos mediante tickets via web mide, gestiona y traza planes
de mejora para el area de soporte e infraestructura de la Sociedad, manteniendo la eficiencia y la
productividad en las labores realizadas por los servidores.
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Estado General del Sistema de Control Interno

Teniendo en cuenta los avances presentados por SAE frente a la administracién del Fondo para la
Rehabilitacion, Inversién Social y Lucha contra el Crimen Organizado — FRISCO a través de la Ley 1708 de
2014 y Decretos reglamentarios, la Oficina de Control Interno, considera que el Sistema de Control Interno
esta en proceso de mejora continua.

Recomendaciones

A continuacién se presentan las oportunidades de mejoramiento:
Gestion de SAE

e Continuar con la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno apoyado en la herramienta
dispuesta por el DAFP de “Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano, MECI-2014", segun lo establecido en el Decreto N° 943 de 2014, asi como iniciar con el
proceso de auditorias de calidad.

o Publicar el Plan de Accién de la vigencia 2016, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, en la cual se
indica “...Todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en
Su respectiva pagina web el Plan de Acci6n para el afio siguiente, en el cual se especificaran los objetivos,
las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la
distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion. El Plan de
Accibn debera estar acompafiado del informe de gestion del afio inmediatamente anterior. Igualmente
publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asi como las modificaciones a
este 0 a su desagregacion...”

o Formalizar el Plan de Capacitacion por medio del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, segun
lo establecido en la Resolucién 533 de 2015 de la Sociedad de Activos Especiales.

o Si bien SAE ya identificé los riesgos de gestion y corrupcidn, con sus respectivos controles, estan
pendientes entre otros aspectos los siguientes:

- Definir indicadores para medir la efectividad de los controles identificados para evitar la
materializacion de los riesgos.

- Efectuar monitoreo y seguimiento de acuerdo con la periodicidad establecida en la politica de
administracion del riesgo.

- Divulgar a todo el personal el Mapa de Riesgos aprobado por el Comité Directivo.

e  Continuar con el desarrollo de actividades que permitan dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y Decreto
103 de 2015 frente a Transparencia y del Derecho de acceso a la Informacion Publica Nacional, de
acuerdo a los plazos y etapas establecidas para su desarrollo.
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Continuar con el proyecto de proceso de convergencia de la Regulacién Contable Publica hacia Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP). Es importante efectuar el ajuste a los procedimientos contables y que las politicas bajo
normas internacionales estén debidamente aprobadas por la Junta Directiva.

Publicacion de los Estados Financieros de SAE de forma periddica, al cierre anual con las respectivas
notas, tanto en el sitio Web de SAE y en un lugar visible y de facil acceso para la comunidad.

Aspectos a tener en cuenta en la mejora del control interno en la administracion de los activos del

Fondo FRISCO:

Teniendo en cuenta los resultados presentados por la Contraloria General de la Republica en sus
auditorias de actuacidn especial en 2015 y funcién de advertencia en 2014, implementar conjuntamente
con las areas responsables las acciones de mejora que permitan en el mediano plazo subsanarlas,
orientando los esfuerzos a disponer de un sistema de informacion para la administracion de activos
confiable y con efecto de reflejar Estados Financieros razonables.

Actualizar el sistema contable a través de interfaces. Actualmente el sistema de administracion del
inventario de activos del FRISCO “MATRIX” genera archivos planos en formato (Excel) para su respectiva
actualizacién en el sistema contable del FRISCO. Se requiere incluir en los proyectos de Tl y del area
Financiera las acciones para contar con procesos automaticos, seguros e integrales entre el sistema de
informacién MATRIX y la Contabilidad del FRISCO.

Continuar con la depuracion de la informacién del inventario de activos recibido de la DNE por cada una
de las tipologias y registrados en el sistema “MATRIX” a través de las visitas de inspeccion “in situ” a los
bienes muebles e inmuebles, contra los registros de los Estados Financieros del FRISCO e informacién
que soporte la trazabilidad de los activos.

Efectuar conciliaciones periddicas conjuntamente con las areas responsables del control de bienes o
activos, a fin de determinar un inventario real de bienes registrado en el sistema de informacién “MATRIX”,
tanto en cantidad como en el valor (avallios), estado legal, productividad, cartera y otros aspectos y, su
revelacion en los Estados Financieros.

Adelantar conjuntamente con el promotor de ventas CISA, las gestiones para agilizar y suscribir las
escrituras de venta de bienes, entrega de los inmuebles y asi disponer de los recursos financieros a favor
del FRISCO.

Continuar con los esfuerzos y complementar los procedimientos internos para que la administracion de
los recursos financieros del FRISCO manejados a través del contrato de Encargo Fiduciario, estén
controlados por su estado legal, mediante estados de cuenta de cada activo.

Realizar conciliacion con los terceros (Depositarios 0 Administracién directa) con el fin de identificar y
establecer una cartera real por concepto de productividad, canones de arrendamiento de los bienes del
FRISCO. Asi mismo, dar alcance a la depuracién de la cuenta PUC No. 2453-Recursos Administrados de
Terceros.
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o Complementar los controles y procedimientos, en lo relacionado con el manejo de las firmas autorizadas
con las entidades bancarias para el manejo de los recursos propios y de terceros-FRISCO. Lo anterior,
de acuerdo a las pruebas de auditoria para la vigencias de 2015, donde se observaron algunos aspectos
de la tesoreria que requieren fortalecer el control.

o Definir la actualizacion y alcance del Comité Técnico Administrativo y Financiero para la toma de
decisiones tanto a los temas financieros, manejo de los recursos, de presentacién de Estados Financieros,
Ejecucion Presupuestal, Gestion del Encargo Fiduciario, entre otros y de saneamiento contable de los
recursos propios como los administrados del FRISCO, éste aspecto de saneamiento es sugerido por la
normatividad contable.

e Publicacion de los Estados Financieros del FRISCO de forma periddica, al cierre anual con las respectivas
notas, tanto en el sitio Web de SAE y en un lugar visible y de facil acceso para la comunidad.
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