Nombre de a Entidad: SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.

Periodo Evaluado: SEGUNDO SEMESTRE 2024

-
i Estado del sistema de Control Interno de la entidad 65%
n general sobre la evaluacion del Sistema de Control Intern
istema de Control relacion a:
4Esténtodos los componentes + Evaluacion del Impacto del Plan Estratégico de Talento Humano el lan do Capactacion. et s necesiiates ol personsl, condcionesaLesy ctarcid ce e
+Implementacion de mecanismos de reportes ylas d Ia Entidad
operando juntos y de manera N
En proceso + Evaluacion de senvicio de [a Entida ad éstas por parte de la o mecman
integrada? (i / en proceso / No)
e ol on proce las actividades de monitoreo sobr \us rlesaos andlsis del entorno por parte de Ia segunda linea de defensa. como heranita i praa toma de decisionesporparts de a Al ieccén
Qustifiq puesta) e policas, codigo de inegridad, .y asignacion y
- Evaluacin por parte deIa At Direccon del impacto e Ios resultados de fos seguimientos al SCI.
¢Es efectivo el sistema de control
interno para los abjetivos No 1 Sistema de Contro Interno de Ia SAE requiere fortalecerse, que cuatro de los tuvieron menor calificacion en la  las medidas Ia Entidad su y deben al 2 la estrategia de la Entidad para oblener 105 resultados esperados.

evaluados? (Si/No) (Justifique su
respuesta)

Laentidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de Para el periodo evaluado se identifics el fortaleci
defensa) que le permita la toma de
decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta)

nto de las lineas de defensa. producto de a iony | los lineami enla Politica de MIPG, L
primeralinea, con el fin de promover el autacontroly fin de que A rep P licada por parte de la 2°linea de defensa.

ser fortalecidas, las desiciones de la Al Las Entidad debe i i 6n dirigidas ala

Avance final del

mponente de las Debilidades y/o Fort componente presentado
P L ¢ Estado del componente presentado en el informe anteri componente

presente y funcionando?
informe anterior

Conclusiones: VA el 311212023,
para 2024, la por ectos que deben 28 coxigo e Bica version w1 3011212023 mplementd I inea Sica e Ia pagina WEB, coreo y inea nacional paa a denuncia de posibles siuaciones de cormupeion, raude o
Ios procesos los 6n, andlisis ‘/eﬁecmdaﬂ deloscontvles,asf como en el anlsis ol mpacta o os factores irreguiaridades
exteros e intemos e la matriz de riesgos, con el fin de g la entic 3.6 e Primer Semeste de 2024, a entdad ezt la av:mallzav:mn de la Politica de Rlesqus e SAE .3 de uio do 20241 ual ue aproada porfa Junts Diecte e i nidad
4. plan de m ultado de
Tambien es necesaro evaluar el mpacio de 103 cambios en los procesos, planes y procedimientos de Talento Humano para reducirfa otacion e personal y con auditorias intemas.
ellaa inversion en curvas d las & 5 Respecto a los Ia primera y i Iugar a posibles ajustes de la matiz de riesgos, se requiere de la unificacion de los
Cantos do o con 1t dar i a a aland do s Vewenm\enms que se reciben en la entid
Por otro lado, se mantiene una baja 6 6n de los productos y servicios enlos q contratstas ylo 6 los procesos de Conlratos, los cuales han sido evidenciados en las audiorias internas y evaluacion mensual de la Gesfion Contractual
rcennados (depositarios). por parte de la oficina de control Intermo.
720 cumpinientde I stalecdo n o Gédgo Susanto e Tabao.on Ao 10, realizar Ia publicacion Trabajo.
Recomendaciones: . entdad require forlecer las esumemas implementadesrespecto a confictos &
A pesar do que ol ctigo d ntegridad ue publcad, perssten de maﬂes enla apropiacien y de este tema, estion o /a matiz de riesgos o comupcon debido  que 10 cuente conl Perodicdad de s contles, ausenela de sopories 0%
de la convivencia e SAE. e esomiond o Jreviion do las accioncs oecutadas timesil
en cuenta estos aspecws para verlficar su fsders 10.8e presenta falta I . evidencias, enel pian de itigacion y baj las acciones realizadas.
. el ingreso y . las ituacio §la reision  evalacio de les por parte de la OC1
ciidaces rlacionadas con estos pocesos, 1 evaluacion e mpacto gel Pl mstiucionel de su d 105 del Sistema Integrado de Gestién, especiicamente a a Polilca de Riesgos y Gua de
adecuadamente estos procesos. imisuacn de Riesgos.
| Aunus a etidatiens defrida una estuctur delineas de defenss, preserta aportnidades de mejora an i constucien de indicadores de dssempsfio (KP), 12.8e encuenta que 05 monioreos d resgos del Primer Trimesire de 2024 10 han sido publicados. Por 0 ual, s require se Implementen acciones de socializacin nfena a
e implementen afin de que sea que norma la publicacion y quien aprueba.
" Los doidaces e persistido, sin a i 13 Se plesema Incrsmentan racapccn d eas, dtico  dlidades n o gesitn d de fas PQRSDT que para o rner Soes da 2024 s neremartarononun 20%,
de cjecucion,y la apllcacmn del Manual de Compras y publicidad, ¥ promog
las acciones necesarias para subsanar estas situaciones. s los controles lograr el cargue en enda loma que contenga a totalidad de la informacion frente ala etapa de supervision del
- Evaluar la estructura de control en funcin de los cambios en procesos, procedimientos u olras heramientas, para garantizar su adecuada formulacion y su contractual, teniendo en cuenta que los ltimos 6 informes de Austeridad del Gasto.
efectividad en la gestion del riesgo, conforme al resultado del redisefio institucional y las necesidades propias de la organizacion. 16.No se evidencia la y acta del Comitg Junta Directiva y Junta Directi lizadas en el Primer semestre de 2024.
Conclusiones: L€ Plan de Accion nstitucional -PAK incluye los objetivos estratégicos, as iniciativas asociadas, las actividades y metas a para su
2024, I 24 puntos aspectos que deben macroprocesos y procesos existentes, que es donde se materializan 05 objetivos operaiivos de 105 procesos.
fontalecerse. Enre ellos, se destacal la funciones o figura de asignaciones y encargos, asi como 2. La entidad realiz6 en el Primer Semestre de 2024 la actualizacion de la Politica de Riesgos de SAE V.3 de julio de 2024 y de la Guia de Administracion de Riesgos V.7 de julio de
asegurar del ara todos los procesos tercerizados y 2022.
para el personal de la enidad, de foma especial en el andlisis financiero. Asimismo, se evidencio que [a Alta Direccion a partir del resuliado del monitoreo os 3 L8 actual Policade Resgos e SAE,nona sidopubicada e paina WE de s enidad conforne a o establecdo pora Resolucén 1519 e 2020, Anexo Tecnico 2 Humerl
acciones a seguir frente a la s, lineamientos y manuales. Cada sujeto obligado aehem publco s plicas, neamiatos  manles, ies como. sogno alqu: () Polics y neamiorios
oconais, (b) Manuales; (c) otros lineamientos y manuales que le
Recomendaciones 4 Al consutara mariz do Riesgos de Conupecn pubicada on pépina WES de SAE se referencia Version 2, I cual 10 s evidencia presentacén y aprobacion e comié Directive
- Icr e s ol do Adiistracinde Rlesgos  parclgactn de s Insa eststépio s s do f toma de declonss e s Irskancis espacties, oon ocicel
base en los resultados del monitoreo de los riesgos, contoles y repore de ividad s Fatan publicacion de los monitoreos en el Primer Trimesire de 2024, realizados a los Riesgos, alos que debe aci
- Actualizar la cada vez que . con el i jos en pmbanmaaa s mpam asi como enlos. de conocimiento de usuarios extemos e inemos de la entidad que noma indica la publcacion porque en CICCI o fue presentado el segumiento
controles y el tratamiento. los conrol y a q ente. 6 Enla realizado por la Segunda Linea de defensa, a los planes de mejoramiento a Riesgos
- Realizar un andlisis del I i facionados con | i .y ton basadas en los Materializados existentes anteriores.
No 1% resultados para reducir el iesgo de acciones fraudulentas. Al corte de junio 30 de 2024, la entidad adelants la realizacién de 64 mesas de trabajo, en las que se ha trabajado con cada uno de Ios procesos para actualizar los riesgos y 24%
controles,
a Riesgos 1a por la Oficina de Control Intero al Primer cuatrimesire de 2024. Se concluyo la necesidad de
fortalecer el reporte de la Ios controles, y revision de as acciones, Se evidencia falta de
3 el plan de mitigacion y b
8.5e monitoreo de 2023, dando [ Ley 1712 de 2014,
5 En ol segundo someste de 2 g presenta falta de € la Alta Direccion,
10 La ofcina de con) o, en s exaluaciones i resentado debildades en s contoes dentfcacos para it oc iesgos. Porlo que se recomienda realizar los andlisis
parte de la primera defens:
11. Falta evidencia del i plan de y las acciones realizadas por a segunda linea. SAE sobre este punto
informaron que hicieron pl perono
12. Se evidencia que la . Eticay C linea no efectud el seg reporte las dife de la entidad del Plan

de Mejoramiento de a evaluacion del primer semesire de 2023,

Conclusiones: 1 Laentidad Tunciones 105 p tecnologi porte de
Para 2024, la 25 puntos porcentuales, i alcacionesy Seauitaddo larmacii)
se , mediante | las = por procesos, asi como el avance en la meor o planes de las auditorias intemas a a infraestructura tecnologica de las cuales se
actualizacion de procesos y procedimientos resultado del rediseno institucional wesenlamn deikiades an acividades d contol oo
4. se tableros de control en power Bl para S\gma SAE con i 5t e usuarcs, partles y acciones
Sin embargo, de mejora frente a los de funciones de las e afcina do contl memo como ovoads realiza | el PAAIy son presentadas a los lideres del proceso y al presidente de la
actvidadies de contol y I identficacion de los casos en 0s cusles no 5@ pueda levar a cabo, as como a evaluacion a 0s controles implementados por ¢ niidad.
roveedor de servicios tecnologicos, para asegurar la mitigacion de los riesgos relacionados. 5 Resulado de Audioria funciones. O la Oficina de
Control Intem en anteriores evaluaciones.
Recomendaciones: 7. Alafecha de la perdida de la sistema Calidad. Asi mismo, se encuentra en proceso de Rediseio que permita la
st « Iniciar acciones desde la Direccion de fin de socializar las. la la Entidad, actualizacion de los documentos del Sistema Integrado de Gestion. 21%
moifiquen a futuro, de las i de la Entidad, . L fcin decontrl taro an e rimer Smesir de 202 et iuisries evluackones quo edencin detfidadas ena dentfcacid, formlacit o secucen d os
furcanes svlaciinde “endimiona controles; FRISCO dad ., Auditoria de TecnolGgica (copias de seguridad), Seguimiento a
riesgos. d funciones, con el fin de defini actividades alteras para los casos en Contratos de ROM,
o5 s o 83 pose) aemilcar s suacion ydwumenlav To pertinente. 7.Se evidencia falta plan de
- Teniendo en intemas y externas y hallazgos frente a la publicacion en el SECOP, la 8 a Riesgos aporla Ofin do Camml e al Primér cualimosi de 2024 So concy la necesidad de
calficacion resulta afectada y se recomienda que se fotalezca el monitoreo de la sequnda inea por parte de a Direccion de confratacien. fortalecer el eporte de a ontrol y evision de las acciones, Se evdenciafala do
- Se recomienda documentar desde la tercera linea, acciones relacionadas con los controles implementados frente a la publicacion de informes que pueda cumplimiento en controles, existencia de evidencias, plan de igacion vb
contener datos sensibles o confidencial, previniendo riesgos de seguridad de Ia informacion. 8. Falta la publicacion de los monitoreos en el Primer Trimestre de 2024, realizados a o Risgon que e 2 nomacion

g0,
de conocimiento de usuarios extemos e ineros de laentidad.- que norma erige esia pubhcacmn adicional no mencionar depemncms solo 2da linea




mponente

¢El componente e
presente y funcionando?

Nivel de Cumplimiento
comp

\do actual: Explicacion de las Debilidade:

Conclusiones:
P

2024, el 7 puntos porcentuales, teniendo en cuenta que se evidenciaron
dades de control sobve Ja e y de los datos relevantes
1 deinformes e las limas encuestas de satsaccin, rols defndos en a Polica de PG,
roles que vamman 1a comuricacion exena, 2 ual incluye poliicas les extemos definid eltipo de

el manejo oo i lormaion ovante (quién la recibe,
cuién a clasifica. qnlen a ar\ahza) ya o 1espuesla Tecuenda (quién s canaizay 1 rosponde).
e los canales . asi como sus contenidos.

de usuarios 0 grupos de valor, a fin de actualizarla cuando sea pertinente, asi mismo verificar los
resutados oo 2 vahsacon o percepcion por parte de los usuarios o grupos de valor para la incorporacion de las mejoras correspondientes

Recomendaciones:

- Se adelanten acciones tendientes al Evaluax Derechos de Autor.

- Mantener actualizada la matriz de activos de Informacién, en donde s encuentren definida su perodicsad ivelos do autorad y responaablidad

- Documentara tavs do un nsincio, o en la entidad. Si bien la entidad cuenta
metodologia al interior de la

e denuncia oo pecieo
Enidad,con o fn de olene! resuados pra i especive cvaluacd

La Entdad cuenta con diversos canalos de comunicacion dentro de a rdad. siombergo pers dekos 1o g8 ddancia s et e o sfctad, pr o qua
e recomienda iniciar acciones con el fin de contar con h midan el impacto e

comunicada.

-« La Entidad ti relacionada con . sin embargo, en la evaluacion semestral que adelanta la OCI de
GRS son persistenes y reerativas Jas debidades o eacin con 1a toncion oporiuna.y 16spuosia s fondo a a5 Saludes, hor o Qe S6 recomienda
fortalecer los controles frente al cumplimiento de la oportunidad y calidad en la atencion a las solicitudes de origen ciudadano.

- L Entidad cuan concanalen paraa ok deInfomeatn sima por mad deTdss socilas i embarg. o 0 xkisncien cocimenios srotedos en

calidad, . politicas, procesos, operacion de
estos cana\es

Conclusiones:

En 9 puntos, teniendo en cuenta que se evidenciaron debilidades en la politica de lineas de reportes
con 6120 8 o vestaos da o5 cvluastones oy st d ol e, o egunafia cedefensa) sequimlento e scxiones conecies el SC1 y
socializacion de resultados de plan de i das alos procesos ylo servicios tercerizados, acorde al
nivel de riesgo.

Asi mismo frente a las encuestas de satisfaccion de senicio aplicadas por la Oficina de Prensa y C
esullados presoriada o 165 formes e cota dspondenci, onlos G se el un o porcentle 4o Insatisaccion no sane, I Enidad o usa o5 noumo
como herramienta para determinar acciones que le permitan mejorar la prestacion del senvicio de cara a la ciudadania o grupos de valor.

Recomendaciones:

- Incorporar en la Politica de Administracién de gestion e riesgos de la Em-uau el reporte de de control i de defensa
(hacia a primera lnea 3 ara el ey
CICCl se tomen | generen linsamientos y directices ent aos resulados ablenidos en s evauacionos a Sistema

de ‘Control ntermo Doctmenar las demsmnes enlas respeciivas a
adelant

plan de cierre de brechas de la vigencia 2023 y 2024.
por la Oficina de conel
la prestacion ala ciudadania o

. Se recomienda que 50 roalce andliss do as rospuostas 8
fin de que la Entidad use
grupos de valor.

acciones que

Nivel de Cumplimiento

componente presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

L. Se mantenen debidades ena gl de PQRSDT de enldad, edenciado en nforme Semestal n e e se encuenian nciemento n a ecepelén d uilas, gestones
con

9% con respect

2 Se encuenta en proceso de fecucion accones de melum que permitan subsanar idenciadas en las auditorias int toa los sistemas 6n de la

robser que el documento denominado Caracterzacién de Usuarios ublicado e pégina WEB do SAE cortesponde a versidn de 2015 Por o cual requiere ser actualizada
5 Resulaos e s svauadon samesua de £ kogui se observan debilidades en la implementacion del sistema TEMIS para la gestion litigiosa de Ia entidad. Se requiere que le drea.
uporisora del conata haga ewsion o coniato, para vl 61minas ot Conactual 1 como s actas e enega. ludaciony
cumplimiento de este.

del caso aplicar polizas de

vnlema i c . E1 parche SAE, ntanet,ideos nsiucionles, Redes Sociales neas oefdicas
del érea cumple un rol dentro del sistema y dependiendo de esto se salicitan creacion de

8.D¢
petios en os drenies aphcanvns o e e oo o i e car cumplimiento a las tareas del dia, esto en las tareas d cargo
s

ficiales en e araos grupasobjtos o culesson: Redes Sociles Facsbook y X
cuenta o8 @mmsm yen Insvagram @acsas, oo canal mgna\ es el portal web: www.aesas.gov.

1 ejora de los términos de |
s s o vsputass pataates e suin Generans solcnsios verasps o 1 codadanls

. asi como la

Avance final del

componente

Sesiones del Comité
uhon e basads en Riesgos 2024 al corte de mayo de 2024,
2 Los esutados de a evluacion independente de a fcina e Conrlnero se encuenran publcados e a piina WEB de SAE para consul de s teesados
el RAG.
4 Pels\slen Ceblidades on 1 gesion e PORSDT do 2 entcid, oonsindo e swluscién semestal realzaca perla Ofcina de Controlnero.
enl Plan de Ci 1 Plan de Cierre sultado de la Evalaucion Independiente del
Siron 3o Conel e dot P Serveare 7073, In enticad formulé s tota de 115 acihadades con ciete o 50 de ells que caresponden 2 un 4354

oordinacion de Control Intermo, la OCI presents [os resultados de Ia Gestion y Avance Plan Anual de.




