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MEMORANDO CI2017- 051900

Bogota, 26 de diciembre de 2017
PARA Dra. Marfa Virginia Torres Cristancho
Presidenie de SAE
DE: Maria del Pilar Mayor Varela

Informe ejecutivo de auditoria a la Gerencia de Sociedades Activas en los procesos
"Ingreso de Actives, Diagnostico da Actives, Alistamiento da Activos, Adminlstracion
de Depbsitos Provislonales, Adminisiracién de Desfinaclén Provisional - Prueba de
Recorrido”

ASUNTO:

Cordia! Saledo Dra. Marka Virginia

En cumplmiento a lo reglamentado por la Ley 87 de 1993, el Modelo Eslandar de Control nerno del
Departamanto Admingstrativo de fa Fumclon Piblica - MEC] 3014, de conformidad con lo proyectado en al Plan
da Auditoria para la vigencia 2017, en ko concernéende al Rol de Evaluackin y sequimienio encomendada a fa
Clicina de Conlrol Interno, Mormas de Auditoria Generalmenfe acepiadas, Normas inlermacionales de Auditoria
y demas normas apEcables, de manasa alenta me pesmilo presentar informe ejeculivo de la Audorla de
Sociedades Acfivas.

Para e desarrollo de la Auditoda se ulizd como documentos base fa Arquilectura SAE, Melodologia,
caraclerizacidn de procesos, procedimiantes, formalos y normas aplicables a cada uno de ellos, resultado de
la evaluacion mencionada e remifimos un informe elecutivo de la audiloria & los Procesos de Ingreso de Aclivos,
Diagndstico de Activos , Alistamiento de Aclivos, Administiacion de Depdsilos Provisionales, Adménisiraciin de
Dastinaciin Provisional - Prusha de Recorrido, gue contiene las oporfunidades de mesoea ident@cadas, las
cuabes va feeron previamente comanicadas en la reunion de cierne ded dia 20 de dicksmbre de 2007 remifidas
mediante memorands interno No G201 7051709 del 21 de diclembre da 2017,

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

oo presentd el plan de auditoria a ta Gerencia de Socledades Acfivas medianie memorando Mo, CI2017-
009762, se Mlevd a cabo reunion de aperura el dia 25 de oclubre de 2017 con e lider del proceso y su grepo
e rabaio, donde se informd &l desarrollo y metodologia de Wabajo, se realzaron pregunias a s audilados
sobre conocimiento ganaral de su proceso.

A travis de correos elecibnicos del 24 de oclubre de 2017, el aquipo audior soliclld informacin para iniclar &
revisidn documentad, Con ta Infoemacin allegada y fa oblenida en tas entrevisias en los puestos de trabajo, se
procedid a verdicar los sopories docwenentales,

A condinuaciin, se retaciona kb muesha y se presenta an defalle of desamlio do |a Auditoria.

1. Sociedades Hemera Colovado Blanca Elena,

#. Inversiones Rodriguez Fuenies Lida,

3. Holel y Restaurante Las Palmeras,

4. Construclora Casfilleles S A,

. Fundicion ¥ Aleacion Cerlificadas Furdacert 5.4,
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Sequidamenta, se presanta en detalle of desarollo de ka auditaria:
Inventario

Consultando a8 bases que genera el Grupo de Aseguramiento de ks Infermacion al core 09 de noviembee de
2017, se observa que SAE fiene en adminisiracidn mil novecientas ochenla v cuafro (1984) sociedades y
establecamienios de comercio Activas y en Liguidacin, 2 las cuales mil doschendas sesenta y uno (1261) son
sociedades v estkableciniendos de comercio aclivas.

Alvalicar la infarmaciin con |a Gerencla de Socledades, se evidencid que quinientas veinlidds (522) socledades
v eslablecimientos de comeici se encuantran baio su adminisiraciin, o reslanle de ndmero de aclvos se debe
& que 52 diagnosBcaron como “PAPEL". Dicha informaciin no se puede idendificar en |33 bases del inventamo
ya que no =8 delermina como eslado legal 0 no s& encuantra wh campo con la variable espacilica y el drea
inferna responsable para asi esclarecer la diferencia endre fos activos administrados por las Gerencias de
Socledades Activas y en Liguidacion,

Andlisis y verlficaclén por cada Socledad

&) Establecimiento de Comercio Herrera Colorado Blanca Elena

Aspeclios a tener en cuenta enconirados en ba pruaba de recorrido

Una vez revisado ef corfficado de axdstencia y representacidn, se obserd que la G8ima ranovacion de
camara de comercio es del 25 de marzo de 2015.

= Dentro del formato de soliciud diligenclado por la Genancia de Socledades Aclivas, no se incluyd la
calegoria especifica de la Sociedad, campo obfigatorio para la etapa de asignacion del Deposilatio y para
la conslitucion de pdlzas de cumplimiento,

- El Acho adminisirativo de asignacion del Deposilario es la Resolucion No B2B del 29 de agosto de 2016,
dentrg del resuslve s indica en su adiculo 2, Aceplacidn que el Deposilanio ©,. debe menifestar su
acepdaciin & la designacion dendro de fos dfez (10} dias calendario sigienies &l recibo el aclo
acminislrative de nombramienfo p proceder 8 posesionarse anfe el admindstrador del FRISCO. De no
racibiree manifostaciin al respecto, 5o enfiende como rechazada fa deslgnaciin, v, en consecuancla, e
procederd & efeciuar uma nueva designacidn...”, para asla caso, en la prueba de recomdo no se presento
evidencia de ka aceplacion por parie del Deposfario,

Adicionalmente, en el ariculo 6 "Garandias” se defirid bo siguienle *...fs garanlia debe ser remifids & la
Soradad de Acfivos Especiales dentro de lns diez (10} habies sigwentes 8 fa comunicacion del confenido
e fa presente resoficion & Daposdario Provisional...", [a errena de fa Poliza da cumplimbanbo por pae
de [a Persona Malural asignada por al Sistema Malrix, una vez fue nolificado mediante comeo elecintnico
del 30 de agosto de 2016 y oficio CE2016-019134, fue de setenta y trea (73) dias habiles siguientes,
es decir el 15 de diclembra de 2016 con Oficlo Mo CE2)16-0280488,

- Denlio de fa prueba de recomido y 1a venficackin de la documeniacion suminisiada por la Gerencia de
Socledades Aclivas, se evidencsd que el Eslablecimients de Comercio no cuenla con Infeemacion
administraliva, pridica y financiora actedzada,

- Desde el mes de marzo de 2017 en Asamblea de Acclonlstas, el Representante Legal informd el eslado
lagal y fas recomendacionas para ef clere del Establacimianto de Comeiclo, se evidenclanon soliciludes
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masivas del area responsable para fa enlrega de la informacion y geslion de kas socledades en genaral,
sin embargo, no se presentaron sopores del seguimlanlo especiiico realizado al Deposilario para la
nlrega de informa de dagndstico y reporle en e poral de Depositarios, para asi determinar &l eslado
real dal Aclivo y conlingsar sl es del caso, con ka remision a la Gerencia de Socledades en Liguidacion, tal
como 52 eslablece en la matodologia de administracion de los ackvos y los procedimientos:

o P-DT2-085 de 2015. Supanisiin de la Geslion del Deposilario de Socledades Aclivas.

o N-DTZ0E de 2016, Insbuclivo Lineamienlos Para el Moniloreo Contable de les Sociedades
Ailivas.

Las aclas de ssamblea de los dias 17 y 30 de marzo de 2017 no se encuenlran suscrlas por &l
Representanta de |a Sociedad de Aclivos Especiales,

Dentro del portal de Deposilarios no se enconbnd reportada informacion financiera dal Estabéecimianto de
Comearcio por parte del Depositano, lal como se eslablece en fa Metodologia de Adminisiracion de fos
Bienas del Fondo FRISCO, Secclon 5, 5.5 De [as obligaciones de los Depositanos Provisionales,
mandalarios y liquidedores, Lileral 24, 26,

Se evidenclo qua al corte 31 de dicdembre de 2016 v 30 de sepliembre da 2017 of Eslablecimiento de
Comescio no cuania con valor patdmonial en los Estados Financiesos del Fondo FRISCO,

b) Sociedad Inversiones Rodriguez Fuentes Lida.

Aspectos a tener en cuenta encontrados en la prueha de recorrido

El Acto administrativo de asignacion del Depos#ario es ka Resolucidn No 1368 del 26 de febrero de 2016,
dentro ded resusive se indica en su aliculo 2 de “Aceplacion” que el Deposilario *...debe manifestar st
areplacion & la designacion denlro de fos disz (10) dlas calendand sipwentes al recibo del aclo
adminstralive de mombramianto y proceder & posesionarse anfe ef sdministrador ded FRISCO. De no
recibirze manifestacion al respecto, s endiende como rechazada B designacion, ¥, en congecuancia, 58
procedend a efectuar ira nueva designaciin...”, para esle caso, en la prueba de recorrido no sa presemd
evidancia da la aceptacidn por parte del Deposiario.

Mo se enconlind sopode de la nolifcacion por parte del GIT de Gastidn de Dapos#iarios y Liguidadores a la
Garencla de Socledades Activas, o prosentd covreo elecindnicn de fa solickud de |a Gerencia a la Regional
Occidente para la entrega del Activo previo a la firma def acla de posesidn por parle del Depositario. La
enlrena real del Aclivo se Bevd a cabo enre Depositarios cien (100) dias habiles después de fa soliciud.
o La Infeemacin financiera de ta Sociedad se encuentra desaclualizada desde el 30 de
sepliembve de 2014 en los Esfados Financiems del FRISCO y de acuerdo al Informs de
pgestion presentado por el Depositarko en e mes de agosto de 2017 se presenta una
disminucidn dal valor patrimonial por valor de $10.730.374.000.

Las Aclas de Asamblea de los mesas de marzo y mayo de 2017, no se encuentran suscidas por kos
Inbervinizntes,

La entrega material de la Sociedad se realzd directamenle entre los Depositaios (sallene y endranta), no
se pudo evidenclar una validackn por parle de la Gerencia de Socledades Aclivas de ka infoemacitn
presentada en ¢l agta de enfrega, lenlondo en cuenta la estuclura de b Sociedad y sus aclivos,
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¢) Establecimiento de Comercio Hotel y Restaurante Las Palmeras

fspectos a tener en cuenta encontrados an la prusba de recorrido

El acta de recepcidn yio enfrega de Sockedades Codigo F-RR1-067 version 1 solo se encuenira diligenciado
en agunos punbos ded nermeral 1. “Descripcibn de b Sockdad®, of resto de numerales dal docimento se
encueniran sin diligenciar y al final cuenda con [as respeclivas firmas de enlrega y recibo.

- De acverdo al procedimiento de Recepcitn de Aclvos en Silio cidigo P-RR1-002 versitn 02 del 11 de
ochibee de 2017, el expediente debe confener s siguientes documentos oblgatorios:

o Ceriicado de exislancia y representacion fagal donde se registne ka inscrpciin de fa medida
caulatar u aficio dirigido a ka Enlidad compelente solicando la inseripeion de la medida,

o Actade sacuesio

o Resolucin Inicio proceso de exlincidn da dominio

o Regislo Fotogeatico

Al revisar ef expedientn del Estableciméento de Comerclo Holel y Restaurante Las Palmeras, se enconlrd
un certificado de existencia y represeniacion legal sin el registro de |a mecripcion de i medida caulelar,
no sa obsand el oficio diigido a ta Enfidad compalente solicilando & Inscripeion de [a madida, el
Regisiro Fologrifico.

- Denlro del formalo de saoliclud de la Gerencia de Sociedades Ackvas no se incluyd calegoria de la
Sociedad o Establecimianio de Comarcio, campo obligatorio para la efapa de asignacion del Depositario y
para ka conslilucion de polizas de cumplimiento. En la Base de Datos del GIT de Deposkarios la Sociedad
&0 encuenira calegorzada coma tipo B, El Deposilario suscribio [a poliza de cumplimiento con calegoria
C, por valor de 319,500,000 de acuerdo al Oficlo No CS2016-024229 v coreo efecironico del 11 de
noviembre de 2016 enviado por el GIT de Gestidn de Depositarios.

e acuerdo a lo informsado por of GIT da Gesfibn de Deposfarios, fa calegoria s2 dofind lenéendo en cuenta
& inslruccion dada por la Gerencia de Sociedades Aclivas, en donde se especifict que, para los casos de
asignachn por Diligencea de Secueslro, s personas nakwales o |urldicas deben consliluir la pdliza de
cumplimiento por &l menor valor {categoria C). Dicha insireccidn no se encuentra documentada.

Para la efapa de Remociin del Depositario incluyendo ka elaboracion, revision, firma y comunicacion de ks
Aclos Adminisirativos, los Bempos de ejecucion de las aclividades son muy amplios. Vier numeral 2.3.2
Remocion def Depositano del presenta documento,

- En l|a revision de los soporfes suminisirados por la Gerencia de Sociedades Aclivas, no se evidencid el
informe die dagndslico prasentado por el Depositario ¥ el seguimiento eleciuado por &l drea responsabie se
Bavd acabo ocho (8) meses daspués mediante oficks Mo C52017-060062 del 14 de ageslo de 2017.

- [En la revision de los soporles ¥ la venlicacion en prugba de recomrdo, se evidencad qua ef Esfablecimisnto
de Comercio no cuanta con infosmackdn financiera ragisirada en los E.F. del Fando FRISCO, como tampoco
informacidn juridica, adminislrativa e informe de diagnasiico presentado por el Deposilario, en cumplimiento
de la Metodologia de Admintslacion de los Bienes del FRISCO, seociin §, 5.5 De las abligaciones d los
Depositarios Provisionales, mandataries y Bquidadores, Literal 24, 25 y 40, el Decrato 2136 de 2015,

- Condorme a la revision efecluada en prueha de recorrido, no S enconled cargado & Establacimiento de
Comercio &l documnento de [dentificackn de ka persona natural asignada denlro del poral de Deposiarios,
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Lina vez revisado el cedificado de exdstencia y representacion, se obsend que [a (fima rengvacion de
camada de comercio es del 31 de marzo de 2015,

El Acto adminisiralive de designaciin del Deposilario s |a Resohecion No 128 del 22 de febrero de 2007,
deniro del resuedve se indica en su arliculo 2 de “Aceptacion® que &l Depositario .. debe manifestar su
aceplaciin a la designactin denfro de los dez (10) dlas calendario siguierdes & recibo del aclo
administrafive de nombranvento y proceder 8 posesionarse anfe of administrador dal FRISCO. Da no
recibirse menifastaciin sl respeclo, 82 enfiande como rechazads fa desighaciin, ¥, en consecuancia, se
procedens a efecluar waa nugva deslgnacion....”, para este caso, en fa prueba de recorrico no se presentd
evidencia de la aceptackin por padie def Depositario.

Adicionalmente, en el arliculo 6 "Garantias” se definld o slgulente °. Ja garantia debe ser remilida & s
Sockedad de Achvos Especiates dentro de los diez (10] hibiles siguientes a s comumicasion del confédo
de la prosente resolucién al Depositano Provisional...”, |a enirega de fa pdiiza por parde de la Persona
Malural asignada por el Sistema Malrx, una vez fue nofficado mediante cormeo eleckinico del 27 de lebreso
de 2017 y oficlo CS2017-003260, fue de clento diez dias (110) dias habiles siguiantes, a5 decir &l 14
de agosto de 2017 con Oficio No CE2017-017679.

Danlro de los soporles presentados en ka prueba de recorido se encuenlran coreos eleciromicos del 06
de Junio y ded 02 de agosto de 2047 dirigidos a la Gerencia de Socledades Aclivas y al Depositario
respeclivamente, informando el incurnpiimiznto del aclo adminislralivo, sinoblaner respuesta, sin embargo,
no 52 enconlid soporte de la presentacion del caso al Comité de Depositarios como instancia decisons,
leplendo en ceema que dentro del Aclo Adménistzative de conslilucion del Comdé {Reschucion No 14 ded
19 de febrero de 2015) en su Aréiculo cuarlo, numeral § s2 Indica lo siguianie: ... Aprober el inicio og
aeclones o aplcacion de sanciones 2 los deposifanios que se encirenlren icimplends las oligaciones
establecidas en las normas que regulan fa malena y en ef aclo de asimackn de fos aclivos...”
adicionalmente, dentro de las déerenles versiones del Procedimlents *Asignaciin de Aclives a Deposifarios
Provisionales y Liguidedovres”, chdigo P-RR2-056 se establece la siguiente acividad °.. Presentar & Comité
e Depositarlos Provisionales, Mandafarios y Ligiddadores fos casos en donde no e fogrd constiluir
Dentro del formalo de scliciled de la Gerencia de Sociedades Aclivas se delarmind como categoria A la
Sociedad Construciora Caslilletes, B Depositario suscribi la péliza da cumpliméento con calegoria C, por
yalor de $158.500,000, debido a los valores suministrados en e aficio CSEM 7-003260 y correo alacironico
ifed 27 oo fobrero de 2017 por parde ded GIT de Geslidn de Deposilanios, En este caso no aplicasa la
insbruccidn verbal dada por la Gerencia de Sociedades Aclivas, ya que no hizo pare de una difigencia de
Secuesiro y no se presenlaron soportes de un requenmiento especilico por el cual 52 haya delerminaco el
valor asagurado,

Conforme a la revision elecluada en prusba de recorido, no se enconld cargada b Sociedad al documento
de identdicacion de la persona nakwal asignada dentro del portal de Depositacios,

La infosmacion financiera de la Sociedad se encvenira desactualizada desde el 30 de mayo de 2014 enlos
Estados Financieros del FRISCO,
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- Una vez revisado el cedificado de existencia y representacion, se obsenvd que k3 dflima renovacion de
camara de comercio &5 dald de mayo de 2010,

- Deniro del formato de zolicilud de k3 Gerencia de Sociedades Activas se defermind como calegoria A la
Socledad Fundicion y Aleaciin Cerlificadas Fundacert S.A. El Deposilario suscribid B pdliza de
cumplimiento con catagoria C, por valor de $19.500.000, debido a fos valoes suminisiratios en el oficio
C52016-024711 y comreo efecirdnico ded 22 de noviembee de 2016 por pade de! GIT de Geslidn de
Deposiarios.

En esie cazo no apicaria ka instruccidn verbal dada por la Gerencia de Sociedades Activas, ya gue no hizo
pare de una Diligencia de Sacuesim y no se presentaron sopordes de un requenmiento especilico por al
cual s haya deferminado el valor asegurada,

- En las schvidades desaroladas para la remocion del Deposilao, se evidencio que ks lempos de
ejecucion de algunas lareas son muy amplios, en tofad, desde ta enfrega def informe de diagnbstico por
parie del Depasitario hasta la comunicaciin de la Resolucion al aciusl adménisirador, franscurrieron selenla
y cincn (75) dizs habdes. Las aciividades con mayor tiernpo de ejecuciin son:

o Remisién def aclo adminisirafivo para Vo Bo a la Vicepresidencia Juridica una ver aprobada fa
dacision por &l Comité de Deposilarios en sesion No 12 del 26 de abril de 2017, sa desarrolld en
vainliteds (23) dias hibiles.

o Comunicacion de la Resolucion al Depositario por parle del area responsable da la decision de
remackin, s8 desarolld en veintidds (22) dias habdes.

Gesfion Documentsl

En los expedientes sumingsirados por &l Gampo de Gesfion Documental en medio magnélico, s& enconlrd 1o
siguisnte;

No. Matrix SOCIEDADES OBSERVACION

indades Col El expedlents cuenla con un (1) fomo que incluye
gﬁlu:a Ekina . o copéa de cimara de comercio, acla de secuesiro de fa
fiscalia y anexns.

El expadienie cuanta con veintifrés (23) tomos con
Inversiones  Rodriguez Fuanies | infoimacion de la vigencia 2014.
Lida. Mo se enconind informacion de los aios 2015, 2016 v
2017,
El expedienle del Establecimiznto de Comercio cuenla
Holel vy  Reslaurante  Las | con un (1) tomo, que Incluye ef acla de seceesto de
Palmeras, |a Fiscalia de fecha 05 de oclubre 2016 v docurmenios
BMEXDE,

2601871029660

10604759009118

0701885030047
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No. Matrix SOCIEDADES OBSERVACION
El Aciivo cUBnta con nueve fg} lomos de s cussas,
en la revision ded tamo Mo, 9 el dlmo docurnento as

el reqistro de halazgos  verificacion  aspecos
archivisticos de facha 14 de marzo de 2016,

La Socledad cuenta con dos (2) tomos, el dlfimo de
elfios conliene méomacion hasta el mes de felvero
04 (oficio remilido por fa DNE en L a la DIAN].

Fuente: Carpeta Mo 41 - Archivo

10601524013610 | Construciora Caslilleles 5 A,

Fundicin y Aleacion Cenlificadas

2060135000970 | £\ egacart S.A,

De acverdo al cuadro anlerior, no 5e enconbrason documenltos de gestion de |as vigencias 3015, 2016 y 3017
{seqln el caso). Lina voz validado con la Gerencia de Socledades Acfivas, se informb que no manajan carpelas
fisicas, la documentacion allegada al drea se remite mediante comeo eleclidnico al Grupo de Archivo y
Correspondencia para su msercion.,

Al verlficar bos sopores de remésion al Archivo para la insercidn de las actas de enlrega, se encontid lo siguesnte.

Hnml:rhdnraﬂndnﬁdulist BETR )
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Madlanle corren elecironico def 21 de mamo de 2017 se remilid
Herrera Colorado Blanca Elena A destinalario “Inserckin de documentos” el formako con el acta
de entrega para su raspecivo archivo.

o =o cuenta con acta de enirega, debido a que [os Deposilarios
{salienle y asignade) reskraron empalme dieclamenie,

Medianle comeo elecironica dal 10 de oclubre de 2017 se ramild
Constrectora Castilaies S.A. al destinatario ‘Insercidn de documentos” & formalo con el acta
de enlrega para su respectivo archivo.

Medianle comreo elecininico del 21 de marzo da 2017 se remilic
Fundicion y Aleacion Fundacerl 5A. | al destinatario *[nsercion de documentos” & formalo con el acla

Inversiones Rodriguez Fuentes Lida.

Para el cazo, de |og informes de gestion del Depositano que son radicades medianie Zeus, of grupo de trabajo
de ka Gerencia Misional resliza la respectiva revisiin v raslada mediante el apicalivo al grupo de Archivo para
su respeciivo almacenamiento en el expedients correspondienie

- Frente a las Socledades y Estableciméanios de Comercio en Depdsilo Provisional, de acuesdo a la Tabla
e Relencién Documental de la Gerencia de Sociedades Activas!, se debe conlar con un expedienta por
Achvo que confenga:;

a) Resoluckon da nombramiento

b} Garantias

c] Aprobacion de garanlias

d) Acta de Posesiin

¢} Aclade Enlrega

) Informacion de gestion de ipo financlero, legal y administrativo.
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Denlro de ka proeba de recomido, se evidancid gue, para el caso del GIT de Geslidn de Depositanos v
Liquidadores, la documentaciin de las vigencias 2016 y 2017 no se encuentia acorde con los Bneamientos dal
Archivo General de [a Nacion y las Tablas de Refencidn Docurmenta aprobadas mediante Resohacion interna
Mo 146 de 2016, ejamplo, uso de folders, carpetas con mas de 200 folios, carpetas sin robdo de ldentificacion,
adicionalmande, lienen en custodia documentos qua hacen parte de ka TRD de la Gerencia de Sociedades
Activas, como por ejamplo; Resolucidn de nombramiento, Garantias {Archivadas por lipologia v allabalicaments
por nombre de Depositario), Aprobacion de garaniias (este documento aclualmante no se lleva a cabo en la
realidad, el GIT de Depositanios aplica un formado infemo de revisidn), Acta de Posesidn (Archivadas por orden
conseculive y vigencia),

«NAN

*ara el caso, delas asignaciones automaticas, se da cumpliméenio por pare del GIT de Gesfion de Depositarics
en el uso de las TRD, se manelan carpelas dighales organizadas con kos Bpos docwmentales mencionados en
dicha labla

- De acuerdo al procedimisnto de Recepcion de Aclivos en Silio codigo P-RR1-002 version 02 del 11 de
ociubre de 2017, al expediante debe conlanar ks sipsentes documenios obligatorios:

o Cerlificadn de exislensia y representacion legal donde se regisire a inscripcion de la medida
cautetar v oficky dirgido a fa Enfidad competents solicitanda la inscrigeion de ka medida,

o Acla de sacuesto

o Resolucidn Inicio proceso de exdincion de domnio

o Registio Fotogradico

Al revisar ef expediente del Establecimianio de Comercio Holel y Reslaurants Las Palmeras con el GIT &
Aspguramiento de fa Informacian, se enconled un cerlificado de axislencia y representaciin kegal sin ¢
registno de la inscipcibn de la medida caulelar, no se obsend el oficio dirigido a ka Enfidad compelents
solicando |a inscripcidn de la medida, ni el Regisio Fologrifico.

8.5 Indicacdiores

De acuendo a la informacion reporlada por ta (Micina Asesara de Planeacidn frende al cumplimiento dal Plan
Eslralégicn, s& evidencio cormen electridnico del dia 09 de noviembre de 2017, con €l cual la Gerencia de
Sociedades Aclivas reporta el avance y medicidn de sus Indicadores de manera extemporanga? al core 3 de
seqdiembre g2 2017, enconlzando ko siguienke:

- La Gerencia de Socledades Aclivas cuanta en [ofal con doce (12) Indicadores para ejocular en 3 prasente
vigencia, de los cuales, cealeo (4) de ellos fenen cumnplimionto del 100%.

Uno de ks indicadones cumplidos al 10056 “Alslamianto adman., de achivos de Socledades Acfas”, cuenda
con & siguienie observaciin por parfe del Area misionad “Cn of Iramide de alisfamdenio se svidencid gui no
pueden sar obfalo de comencializacion. Por fo fanto, recomendamas suspender aste indicador.’, sin embaggo,
no &5 ciara k3 solicited de susponsin dal misnd cuando dendro de la (abia de indicadones ya s encuenia

aumplido.

- Cualro (4) indicadores se ancuendran con (7% do avance o corte 30 de sapliombre de 2017, an este caso, ba
Gerencia de Sociedades Aclivas indica para dos (2) de ellos relacionades con achivos sociales |o siguiante
La tofafdad de los bienes gue estpben identifcados para venla como aclivos sociales fueran ohislo de
medida caufelar por parfe di fa Unidad de Restilucion de Tiemas y por lo tanfo no pueden ser objeto de

! La sokciud sealzads po Br Olicing Asssocn da Prandadin medianle cone efecineloo del dia 17 de ocebee do 2017
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comerciaizaciin. Por fo farto, recomendamos suspender este indicador”. Para el reporte del Glimo trimasire
de 2017 y fa formwtacion del Plan de Acclon 2018, se deberd laner en cuenda o superido por ed area misional.

- En el reporte de s Inficadores de la Gerencia de Sociedades Aclivas, se evidencia que para cinco (5) de
ellos incluyaron fa observaciin de mal formulacion de fos indicadores (especificamenta del denominador) y
tres {3) de ellos, cuentan con porcentaje de avance superior al 50%.

MNombfa

[eeieselar:

Nala

2017

Formuta

NUmeradar

Actmutadol Denominadar! Indeadar

2017

Observatitn

Mo, de asambleas EL
plan de realizadas [ Tolal de
bt | 8 |ciotades. | S [ 3 | 0% JoeNcMRADCR
asambleas adminisiracion
Canlidad di
sociedades aclives o
Aclualizacion eslablecimientos de
de comarcio can
informacion informacién  hisiorica EL
e mvenlano | 561 [wlal en  Portal  de 2340 530 B4% | DENOMINADOR
de deposilarios/ Canfidad ESTA MAL
sociedades de Sociedades Aclivas
aclivas y eslablecimentos de
comercly en @l
invendario
Candidad di
Davoluciones ¢ EL DATO DEL
Devolmciones 175 elachiadas  (Cantidad $1 175 qag DEHOMINADOR
Gezficnadas dix Resoluciones DE DONDE
emilidas en el periodo SALE?
anleion
Canfidad e
’ gadiedades aclivas con
Tuml Ide parficipacion iderior al
e 1008 EL
ek 45 | monBoreadas/Candidad 245 45 100% | DENOMIMADDR
*’Emer'g' ke do sociedades achivas ESTA MAL
100% con padicipacion
Irfetior @ 100%% en &
irendario
. EL
Epecucion Presupeslo ejeculado
presupusstal 100%: /P lo planesdo F22 060EY [ V5,120,000 (% [E}EI':?EHE[E

Fuente: Tabda de Indicadoses corle 30 de sapliembre de 2017 - Olicina Asesora de Planeacion

En asla punbo se observa que, en el reporie realizado por la Gerencea de Socledades Aclivas de ta mediciin de
sus indicadores, se desconoce el cambio de mela elecluado.
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MATRIZ DE OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO/OBSERVACIORES
Oportunidad Medora:

1. Siluacitm Encontrada
CERTIFICADOS DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION VENCIDOS

En la ravisitn llevada a cabo die los cerificados de existencia y representacion, se ohsend que se encoentia
vencida la renovacion de camara de comercin de |a siguiente Sociedad que aclialimenle s encueniran en
fmclonamients y con Represenante Legal asignado:

» Sociedad Conslouclora Castifetes 5.4- (lfima renovacion ded 31 de marzo de 3 5.

Conforme a lo anteror, se presenta incienplimiento del Codigo de Comercio, arficuln 33. Renovacion de la
Malricada Mercandil Ténmino Para Scolicitaria, que estipufa ko siguiente *,..La malricula se rencvard anualmante,
dendro de los Ires primeras mesas de cada adfio. Elinscrilo informara a la correspondiente camana e comercio
la pérdida de su calidad de comasclante, o mismo gue cualquier cambio de domicilio y demés mulacinss
referentes a su actividad comercial, a fin de que se tome nota de ello en & regisko comespondienta, Lo mismo
se hara respecio de sucursedes, establecimisntos de comercio y demds acles y documentos sujetos aregisiro...

Adicionaiments ia Socledad puede llegar a incurri en ko siguienle:

« Sanciones por ejercicio del comercio sin regiskio mercantd, como se estipula en el ARTICULO 37 del Codigo
cle Cormercly .. “La persona que ejerza profesionalmende ef comercio sin estar inscrita en el registo mescantil
incurird en mulka hasta de disz mil pesos, que imgondra la Superinlendencia de Induglria y Comarci, sin
perjuiciy de las demis sanciones legales. La mésma sanclon se aplicard cuando se omita la inscripcion o
malricula de un eslablecimiento de comecio”,

+ Cantetacion de la malrcula mercantil de acuerdo al articido 31 de a la Ley 1727 de 204 [as camaras de
comercio deberin depurar aneadments la base de datos del registro dnico empresarial y social (RUES), asl...
‘Las sociedades comercizles y demés personas juridicas que hayan incumplido la obigacidn de renovar |a
matricula mercantl o el regislo, segim sea e caso, en ks Glimes cinco {5) afios, quedaran disueltas y en
estado de liquidacin. Cualguier persona que demuesire inferés legilimo podid solcilar & B Supenntendencla
de Sociedades o a la autoridad competente que designe un Bqprdador pasa lal efecto, Lo anterior, sin perjuicio
de los derachos legalments constiluldos de lercaros™,

Consecuencia o Efecto

Ringgo:

Lim#acion de vso de lscullades como Representante Legal pava la administrackin de aciivos e imposibilidad de
generaclon de recurses para el funclonamiznio de b Sociedad o Eslablecimisnto de Comersio, (poasible esge)

Recomendacion:

Llevar a cabo una rovisitn de [as Sociadades Activas admanistradas por la Genencla para deferminar cudntas y
cuales se encuendran vencidas y requieren de su renovaciin de i Malricula Mercanil,

Garanfizar que Ios Deposilarios Provisionales cumplan con sus obfgaciones como Representante Legal
establecidas denfro de [os Aclos Adminisirativos, lineamindos iMernos de SAE y noimativa aplicable.
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2. Bituacibn Enconfrada
ACTAS DE ASAMBLEA

En la revision de las Asambleas levadas a cabo en el pimer semestre de 2017 se evidencid que para &l caso
iel Establacimiento de Comercio Harrara Colorado Blanca Elena v {a Socedad Inversiones Rodriguaz Fuentes
Lifa., no 52 enceendran suscritas por ko inlondniendes, incurmpliendo el Adiculo 189 del Cidigo de Comescin,
dhonde eshipula .., “Las decisiones de |a jnla de socios o de ka asamblea se hardn conslar en aclas aprobadas
peor la misma, o por [as personas que se designen en ka reunion para fal efeclo, ¥ firmadas por el presidenta y
el zecrefanio de ks misma, en bas cuales deberd ndicarse, ademds, la forma en que hayan sido convocanos ks
socios, g astalentes v los volos emitidos en cada caso...”

Consecuencia o Efecto

Rlesgo:
1. Incumpliméento Lagal
2. S podria presantar {a8as en |a transferencia del conocimiento

Recomendacidn:

Eslabfecer un punto de conbiol por pare de los Grupos Inkernos de la Gerencia de Socledades Activas para
dolerminas tempos de revisiin y suscripelin de las aclas.

Dar cumplimiente a las dwectices de Talenlo Hamano al moments del reliro del personal, con el fin da evitar
reprocesos y falencias en la Adminislrackin de los Activos.

3. Situacidn Enconirada
INFORMACION FINANCIERA

Dendro de ka Preeba de Recorrido s& incluyd la verilicaciin del Proceso de Gestidn Financiera, encondrando
que paa los Establecimiantos de Comercio Herrera Ciolorado Blanca Elena, Hotel y Restauranie Las Palmeras
y |3 Sociedad Fundicidn y Aleacion Cerlificadas Fundacerl S.A,, no s enconlro registrado valor patrimonial y
para el caso de |as Socledades Inversiones Rodriguez Fuentes Lida, y Consbructora Castilleles 5.4 la
infosmacion firanciera se enceenlra desacheafzada desde el afio 2014 en los Eslados Financieros del Fondo
FRISCOS a corle 31 de diciembre de 2016 y 30 de sepliambee de 2017,

Lo antarior, pone en evidencia que el fondo FRISCO podria no conlar con imos Estados Financieros razonables.
Consecuencia o Efeclo

Riesgo:

1. Se podria reporlar infermacian financlera inexacta lanto de SAE como de les aclivos del FRISCO.

2. Puade oot que no se encuenira disponstie la informacion del aclivo.

3. Puede generarse menoscaho, disminucion, defdmento, pardida, uso indebido, o deleriono de los bienss o
recursos piblicos, o intereses palrimonisies ded Eslado, {Posible Riesgo).

Recomendacion:

Es impodants que la Gerencia de Socledades Aclivas reporte informacion financiera al drea conlable de manera
permanante,
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Llevar a cabo una conciliacion de fos saldes reportados en (a Contahbilidad frenle 2 la realidad linanciera de
cada Aclivo y para los casos en que no 5@ ha repodado informacion Bevar a cabo un plan de choque para
actuaizar la informaciin financieda.

4, Sluaclén Encontrada
GARANTIAS

Denlro del procedimiento de Asignacion de Deposiares y Liguidadores, se encuentra la sclividad de
suscnipcion, revision y aprobacion de garanlias, evidenciando que para el Eslablecinéentos de Comercio Hotal
y Reslamnanie Las Palmeras y as Socledades Consiruclora Castiliales 5.A., Fundicidn y Aleacion Cerlificadas
Fundacert SA" I generacidn de las pilizas de cumplimiznio por pare de los Depositarios aslgnados se
realizaron por k2 menor cuantia $19.500.000-categoria C, siendo eslas de calegoria A y 8, valres que son
superiones a ks 380 millones da pesos.

* Para el caso de Fundacer 5.4, se incluye dentro de |a evidencia por eslar incluida dendro de [a Muesha de
audiloria, sin embago, no hay riesgo de aleclackin de la poliza de la persona natural ya gue 5o realizd remocion
del Depaosilario.

Lo anterior, evidencia incumplimiento del procedimisnto de Asignaciin de Aclivos a Depositarics Provisionales

y Liquidadores cidige P-RR2-056 en cuando a la revisibn v aprobacikin de las pilizas por parte del aea
responsable.

Adiclonaimente, s& genera un rfesgo para la Enlidad por las posibles pérdidas econbmicas en caso de hacer
efectiva lzs gasantias por no cubrir ef valor real de los aclivos,

Congecuancls o Efacta

Riesgo:
Pérdidas econdmicas para fa endidad

Recomendacidn:

Establecer puntes de condrol en |a recepcion de las sofciludes de asignacion de deposilarios pasa que eo remila
el farmalo debidamente dillgenciados conforme a las necesidades de las dreas misionales.

Esfablecer pundos de control &l inkerior del GIT de Gaslion de Depositaries y Liguidadores para que previo a la
remision de ks documendos para la suscripcion de las garantias, se verfique las calegorias ¥ valorss
asoguablos de ks aclivos.

Documantar |as directices dadas por las dreas misionales frende a kas solicRudes de sustripcion de |as
garantias por &l Depositatio por menor valor en los casos de asignaciones por Difigencla de Secuasio,

5,  Situacion Encontracda
[NCUMPLIMIENTO ACTOS ADKINISTRATIVOS
Denfro de ks Aclos administralives de asignacion de Deposilarios se eslablece denbio del arlicudo 2 fa

aceplacion del nombramiento dentro de los diez (10) dias calendario skyulentes al recibo def aclo adminislralivo,
para el caso de del Establecimiento de Comerclo Herrera Colorado Blanca Elena y las Sociedades Inversiones
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Rodriguez Fuentes Lida, Consbructora Casiilietos S.A., no se presenld evidencia de la aceplacion por parle de
los Deposiarios.

En e articido 6 de los Actes adminlstralives de normbramlento se sollcita B remision de garantias dendro de los
diez (10} dias habiles siguientes al recibo del aclo adminisirativo, la enfrega de |a Polza de cumplimienéa por
parle de las Personas Nalwales asignadas por el Skslema Mali, una vez fue nolificado mediante cormeo
alecirinico, fue de setenta y res (73) dias hiblles sigulentes para el EC. Hemera Colorado Blanca Elena y de
ciento diez dias (110) dias hibdas siguientes para la Sociedad Construclors Casfilleles 5.4,

Por lo antesior, s evidencia wn incumplimiento por pade de los Depositanios de kos Aclos Adminsslialives de
nombramiento, generaciin de reprocesos y ampliacion de tiempos paa |a adminisiracidn eficiante de os
aclivos,

Para este (lfimo caso, el GIT de Gesfion de Depositarios realizd geslion de sofcilud de cumplmiento de Eas
obligaciones a bos Depositanos v a la Gerencia de Socledades Aclivas, sin embrango, no se encontnd soporie de
ta presantackin del caso al Comitd de Depositaios como Inslancia decisona, feniendo en cuenta que denlio del
Acto Adminisirative da constifecion def Comitd en su Ariculs cuardo, numeral 8 e indica [a responsabilidad de
iniciar acciones o aplicacion de sanciones a los deposilarios que s& encuaniran incumpliando kas obligaciones,
adicionabmente, denlio de las dderenles versines del Procedimiento “Asignacién de Activos a Deposilanios
Provislonales y Lipadadores”, chdigo P-RR2-056 se establece ks achividad de °...Presentar & Comilé de
Deposilasios Provisionales, Mandalarios y Liquidadores los casos en donde no 52 lagrd constituir pbiza...”

Consecuencia o Efecto

Rieago:

1, Incumplimiento de Aclos Adminislzativos y procedimizntos internos {Posibls riesga).

2. 8a podrian prasentar damoras en el regisiro del aciiva en los sislemas de informacién de SAE.
3. Incedidumbre de ka Adménistracion de los Aclivos e incumpimientos legaies

Recomendacidn:

Present los casos en los cuales no se logré el cumplimiento de los Bempos de |a aceplaciin y suscripcon de
garanffas ante el Comiké de Deposilanos para la loma de decisiones y la adecuada administracion de los
aclivos.

6. Situaclén Encentrada
GESTION DOCUMENTAL

Denlro de fa prueba de recorido, se evidencld que, para el caso del GIT de Geslion de Deposiaris y
Ligudadores, la documentaciin da las vigencias 2016 y 2017 no se encuenira acorda con los lineamientos del
Archivo General de la Nacion v fas Tablas de Relencion Documendal, ejemglo, uso de folders, carpelas con
més de 200 folios, carpetas sia roldo de Wenliflcacion, adcionalmente, Benen en cuslodia documenlos gus
hacen parte da la TRD da |a Gerenca de Socledades Acfivas, como por ejemplo: Resobeciin da nombramianta,
Garanlias (Archivadas por lipologia y affabéticamente por nombre de Depositanc), Aprobacion de garantias
{esle documento achalmente no se lleva a cabo en la realidad, el GIT de Depositarios aplica un formalo intemo
de revision), Acla de Posssion (Archivadas por orden consecudivo y vigencia).

Adiclonalmante, al rovisar los expedientes de los aclives seleccionados en la muestra, no se enconlnd
decumeniacion de las vigencias 2015, 2016 y 2017 de la gestion realizada por los Depositatios ¥ las afeas
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misionales. La Gerencia de Socledades Aclivas presentd evidencia de la remision de las aclas de enlrega al
Depositano para ka insercidn en cada carpela.

Lo antarior, pone en evidencia el mcumplimiento del Procedmiento de Insercidn de Docwemenios codigo P-GO2-
124, versidn 1 del 21 de diciembre de 2015, las Tablas de Relencidn Documental aprobadas mediante
Resoluciin Intarna Mo 146 da 2016 y el Acuerdo No, 02 de 2014, “Por medio del cual se establecen los crifering
basicos para craackin, conformacidn, arganizacian, conlrel v consulla de los expedientas de archivo y se dictan
olras disposiciones”, especificamente el parigrafo del ariculo 27,

Congecuancia o Efecta

Riesgo:

1. Pérdida de informacion del sislema (bases de dalos, documentes, carpelas fisicas v digitales, consolidados
endre obros),

2. G podria allerar o exlraviar piezas documentales witales para la gestion.

Recomendacion:

Redorzar las capacilacionas en lema de aplicackin de las TRD de acuerdo a las &reas responsabiles, manejo
adecuado de kas canpelas, remision de documentos para Insercln an kb agediantos,

Alinear las TRD con base-en los procadimasnios de SAE.

Formendar & uso de lzs TRD para [os casos de las carpelas digiales, especiicando el nombraméenio adecuado
e [as carpatas con nimero de saiie y subseda,

Realizar un Plan de chogue para lograr en un 100% ka insercidn de los documenios remilidos por las Areas.
7. Sitwacion Encontrada
SUPERVISION DEPOSITARIOS I,

Al realizar la varihcacion del Acla de enlrega de la Sociedad Inversiones Rodriguez Fuendes Lida,, se evidencia
fque:

- La enfrega material de la Sociedad s realizd deeclamente enlee los Deposilarios {saliente y entrande), debldo
que no se pado coordinar [a enfrega con [a Reglonal Occidente de SAE.

- Tranacwraron en lodal cien (100) dias hibes desde |a solicilud de apoyo a la Regional para ka enlrega de la
Sociedad y el empalme reafzado enfre los Deposilarios.

Adicionalmente, no se pude evidenclar visilas realizadas por SAE a la socledad, para validar el Invenlario
enlregado por ef anterior adminisirador y recibido por el Depositario nombrado, feniendo en cuenta que
particutaments [a Secledad cuenta con mas de 9000 cabezas de ganado ¥ un valor palrimonial en sus E.F de
$13.914.672.000 a corle de 30 de agoslo de 217,

Conlorme a ln anberior se evidencia que la Gerencia de Sociedades Aclivas, no se encuenira campliendo a
cabalidad con el procedemiento: P-DT2-085 de 2015, Supervisidn de ta Geslidn del Deposfario de Socledades
Aolivas.

Consecusncia o Efecta
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Riesgo:

1. Puede ocuenr que se desconozea ko que hacen los amendatarios, depositasios y destinalarios provisionales.
2, Errores en informacion financiera a ks condabilidad ded FRISCO (Posible fiesgol.

4, Ba podria reporlar informasion financizra inexacta lando die SAE como de ks aclivos del FRISCO.

4, Puade generarse manoscabo, disminucidn, delrimanto, pérdida, uso indebido, o deterdon de los bisnes o
recursos pibifices, o intereses palrimoniales del Estado (Poside riesgo).

5, Puede oo gue no se encuenira disponible fa informacion del actvo,

6. Se podria realizar o enajenar un aclivo por un valor infarior &l estimada.

Recomendacion:

Dar cumpliméando a kas funciones eslableckdas al inferlor de SAE medianie Acko Adminisirative, en cuanto a ks
rofes, responsabiidades y iempos de ejecucion de ackvidades de acompafamiento ¥ adminislraciin de los
aclives para las reas misionakes {incluyends Regionaes),

Liewar a cabo wna visita 8 la Sociedad y sus activos para validar |a endrega realzada enlre los Depositarios,
B, Slluacién Enconirada
SUPERVISION DEPOSITARIOS I,

En a revigidn da los sopovles remitidos por la Gerencia de Sociedades Aclivas, e evidencio que, en el mes da
marzo de 2017 en Asamblea de Accionislas, el Representante Legal del Eslablecimiento de Comescio Hemera
Cobwado Blanca Elena, informd que el estado legal del Ackivo se encuenira para cieme. Conforme a bo anlerior,
la Gerencia de Sociedades Activas informa que el documento enfregado por el Deposilano no cumgle con los
paramedros establecidos como informe de diagndskico, por ende, el Establecimiento de Comercio se encuenira
activo. Al core de la Asdiloria no 52 ha reslizado los framies correspondiente para fraskadarlo a Sociedades
en Liquitfackin para su respectiva verdicacion y Liguidacion,

Adicionalmente, al revisar el cargue de mdormackin en el Podal de Depositarios e dia 04 de diciembre de 2017,
se anconlrd que el Representante Legal no ha reporlado idormacion financiesa, independientemsanta de lo
expresado en &l documento remilido coma infarme de disgnisiico.

Por ko anlerior, se evidencia incumglimiento del Depositario de |as obligaciones eslablecidas denko de fa
metodologia de adminssiracion y de fa Gerencia de Sociedades Activas con el procedimionte P-DTZ.085
Supenvision de la Geslion del Depositasio.

Consecuencia o Efeclo

Riesgo:

1. Puede que &l deposilario no reporte 15 realidad econdmica de los aclives.

2. Puede ocurrir que se desconozea o que hacen ks arendatarios, depositarios y desfinalasios provisionales.
3, Debilidades an ta supervisidn a kos Depositanios por parte de las freas misionales (Posible riesgo).

Recemendacion:
Garanlizar que la supanvisiin efectuada por los grupos indemos de B Gerencia sea efscliva en cuanlo al

cumplimianto de las obligaciones por parle de los Depositacios y focalizar el seguimiento de acuerdo a cada
Sociedad y Establecimiznlo de Comerclo, terfendo an cuanta fa informacion reportada por € Deposilario.
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Inchsr denko del SIG el manugl elaborado por la Gerencia de Socindades Acfivas sobre el manejo del Poral
e Deposilariog.

Realizar divulgacion a los Deposiarios v al inferior de SAE de los documentos aplicables an ka Adminisiracion
de los Actives,

Eslablecer tiempos &l interior de la Gerencia para framitar las solicudes o aclaraciones de informacion con los
Deposilanios,

8, Situacidn Encontrada

En la verificacion realizada al aplicalive *Porlal de Depossiarios” se evidencid que al realizar fa consulta por
Nimese de idenfficacién (Cédula) por Deposdario asignado por SAE medianle aclo adminisirative, no se
encuenlian repodadas a su cargo B Eslablecimiento de Comercio Holef y Restawante Las Palmadas v la
Sociedad Conslruciora Caslflales 5.8,

Lo anterior, evidencia faksncia en fa mlormacion cargada y reportada en el aplicalivo, a cual conlleva a generar
repories desachualzados para la conlabilldad del FRISCO,

Consecuencia o Efecto
Rigsgo:

1. Pueda acumrie una operacion inadecuada de los sistemas de infomacion.
2. Puede ocwilr que se desconozea ko que hacen los arrendatarios, depositados v deslinalanios provisionales.

Racomendacion

Realizar seguiméznio por parie det Grupo de Scocledades tanfo del registro de informaciin por pade de los
Deposiarios, como del garantizar que kos Deposdarios, conozcan, entiendan el manajo v uso del podal,

En &l caso que e emmor sea del sistema, realizar mesas de rabajo entra ka Gerancia de Socledades y ka Oficing
de Informatica, con el fin de verilicar los erores que 52 presentan en € sistema de informacion de Madrix
depositarios y recordarie al Deposiianio fa obSgacion de reporiar infoemacian a travds del aplicativo.

10, Sifuacion Encontrada
REMOCION DE DEPOSITARIOS

En |a revision efeciuada a la etapa de Remociin ded Depositano se identlicd que los liemgos de ejecucion de
algunas lareas son muy amplios, como 52 presentd en los sipeenies casos:

¢ Exlablecimienlo de Comercio Holel y Restawrante Las Palmeras, se presenta demaa en i35 siqusenles
aclividades:

« Remision de proyecho de Resolucibn a ka Vicepresidencia Juridica: Trascunioron cuarenta y cinco dias (45)
dias habiles desde |a aprobacion por el Comité de la Remocion del Deposilario a la remision de la Resolucion
para Vo Bo a la Vicepresidencia Juridica.

- Aclo administeativo firmado: Transcirriendo sesenta y ocho (68) dias habies desde la radicacion del aclo
atministrativo por fa Gerencia de Sociedades Aclivas.
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+ Sociedad Fundicion ¥ Aleacion Ceslificadas Fundacert 5.4 se presenta demoda en |as sigulentes aclividades:

- Remision de proyecto de Resolucion a ka Vicepresidencia Jurldica: Trascurrieron veintifrés (23) dias habiles
desda la aprobacion por el Comild de Deposilarios de la Remocion oel Depositario a |8 remision de i3
Resolucion para Vo Bo a la Vicepresidencia Jurldica.

- Nodificacion al Dapositario: Transcurreran veinlidos {22) dias habiles desda la nofificacion al Grea responsable
ala comumicacion de la Resoluciin al degositaio,

De acuerdo & b anlerior, se evidencia demora en los liempos de agnas actividades de la Remocin del
Depositanio incumplimionto &l procedimianio P-GJ2-080 Revision y expediciin de Aclos Administrativos.

Consecuencia o Efeclo

Rigsgo:

1. Puede ocurrir que kos procesos no eskén debidamente documentados, o que |os documentos se encuenren
desacluabzados,

2. Be podria no encontrar personal iddaea dantro del mercado laboral,

Recomendacion:

Realizar una revizson al procedimiento adopiado, |os rofes y responsabiidades de |as Areas que pafcipan en
&l desamolo da las actividades, con &l fin de identficar las causas de bes lempos lan amplios para el brdmite de
remaciin de un Daposifario Provisional.

Observaciones:
1. Shtuacién Enconfrada

INVENTARIO

Consultando las bases que genera el Grupo de Aseguwamiento de ta Informaciin al corte 08 de noviembre de
2017, s observa que SAE liene en adminisiraciin mil novecientas ochenta y cuabo (1984) sociedades y
establecimientos de comercio Acfivas y en Liquidacion, de kas cuales nd doscientas sesenla v uno (1261) son
sociedades ¥ establecimiantos de comarcio aclivas.

&l validar ka informacion con la Gerencia de Sociedades, se evidencld gue quinientas veinlidos (522) sociedates
y eslablecimiznios de comercio se encuentran bajo su administracion, el restante da nlmero de aclives se dobe
aque se dagnoslicaron como *PAPEL, Dicha informacion no se puede ienfificar en las bases del iventario
ya qua no 3e delermina como eslado legal o no se encuenira un campo con ka variable especilica v el dea
interna responsable para asi esciarecer la dilerencia endre los aclivos adminisirados por las Gesencias de
Socledades Aclivas y en Liguldacion.

Consecuencia o Efecto

Rlesgo:
Puede ocurir que no 52 encuentra disponibie [a nformacion ded aclivo.

Recomendacion:
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Anglizar |a viabilidad de inchiir campos dentro de las Bases do Dalos que permita fa idenlificacion de las
diferantes lipologias de sociedades en Fquidacion y el Area responsable de su adminisiracion,

2. Bituacion Encontraca
PROCEMMIENTOS Y FORMATOS

En la proeta de recomido, se evidencio que las actividades desarrolladas porlas dreas misionales no son acorde
con oz procedimionios aprobados dendro dal SIG,

Se idenlificd que e foemalo de asignacidn vigente para |a solicilud de asignacion Codigo: F-RR2-149, Fecha;
26 anosto 2015, Version: 01, no fue wlilizado por las &eas misionales, de ks cince (5) soliciludes revisadas,
todas 52 realizason en la vasskin obsofela del formate Chdigo: F-DP3-149, Fecha: agosto 2015, Versiba: 01,

Coma punto de contral intorno definkde par ef GIT de Gestion de Deposilanes Provisionales v Liquidadomes se
estatdecio un formalto de revisidn dol confenddo de las pdlizas de cumplimiando, el cual es Bmado por un
profesional ded grupo. Dicho formato no se encuenéra inchido dendro del Sislema Infegrado de Gesfidn, sin
ambargo, dantio del procedimiento de Asignacion de Aclivos a Deposilarios Provisionales v Liquidadonss codigo
P-RRZ-056 en sus difarontas versiones, sa encuentra inclulda como aclividad especilica of dilipenciamionto de
un farmato para la aprobacion de las garaniias. Adicionalmente, en la descripeion de |a aclividad, ka codificacion
daf formeato en menciin es da olro macroprocesn,

Consecuencia o Efecto
Puede ocunir gue los procesos no eslén debidamente dotumentades, o que los documenlos e ancienlien
desachabzatos.

Rigggo:
Puede ocurr que Ios procesos no esién dobidamente documeniados, o que los documenios se encueniren
desaclualizados,

Recomendacion:
Fomendar ka culkwa de autoconirol de revisar e implementas bos procedimientos y formatos estableckdos dentro
ded BlG.

Melorar los mecanismos de dividgacion de los cambios efeclusdos en el SIG, para que sean conotidos por kodo
el personal de SAE,

El GIT do Geslion de Deposilanos venficar que la infoemacion remitida por las Areas misionales para fa
asignacion de Depositarios cumpla con ks pardmetros esfablecidos v en los formados achyalizados,

Analizar la viabilidad de incher denbio del SIG los formalos aplicados como puntos da conlrol,

CONCLUSIONES

1. Ewvaluar los procedimientos y la documeniacion de fa Amuitectura Empresarial del proceso y realizar los
ajustes necasaios a fin de alinear |a idenlificacidn, redacciin ¥ evaluacion de ks aclividades regesliadas
en el flujograma. (frmatos, instrictivos, procedimiontos, hofas de conteol edc.).
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2. Fomentar [a cultwa de auloconirol entre los colaboradores ded &rea con el fin de implemontar praclicas
que msaguran ka aplicackin del procedimienta (Afianzar conocimientos sobre poflicas, normatividad y
aclividades del proceso y procedimlentos, conlrofes, resgos, ndicadoras) para ks camblos o
establecimianios de buenas préclicas.

3. Se recomienda cvaluar los riesgos para idendificar aguelios que sa malerialicen en & proceso auditado,
asludiar la viabiidad de incluir los nuevos fesgos klentificados v asl poder madir su impaco, logrando as|
fue s ajusien al procedimiento auditado, mediante mesas de frabajo en coordingciin can fa Oficlna de
Planzaciin,

4. Fortalecer los macandsmos de supanision edoptados por las aress misionales para garanilzar &
adminkslraclon efectiva de los Activos de SAE,

Cosdiakmiante,

Marla deld P 7
Jefa de la Micifa de Candral Intemao.
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