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MEMORAKDO CI2017- 057021

Bogold, 28 da diclenibea de 2017
PARA: Dra, Morla Vieginla Torres Cristancho
Presidents de SAE
DE: Marla dal Pllar Mayor Varela

ASUNTO: Informe &l Seguimlonte Sakdos do Cartora afios 2015 y 2016

Rozpetada Dva, Maria Viginia

Reciban wn cordial saludo, condorma a la soliciud realizada an el comilé direclivo ef dia 12 de oclubre del
presantn afio, sobro el lama e los saldos de carloa da los afios 2016 y 2016, la Oficina de Condrol Infamo
readizo slele (7) solichudes a las diferentes &reas que Inberdenen en e proceso, do las cualas solo mna falla
de rospuesta a dicha informacion la Vicopreskdencia Adminisliativa y Financlara,

De acuerdo a las respuestas, ma permilo remilie el resultado del seguimdento que realizd esta Clicina
mediante una linea de llempo, donde se generaron unas pregunlas que cada drea deberta responder do
acuerdo a las aclividades que roalizan. Tenlondo en cuenta las respusstas da cada una de las dependencias
50 evidancia que faltan direcirices para el manejo do los saldos de carlera de los afos 2016 y 2046.

Lo anterlor sustenta |a diéeroncis encondrada en la audios adelantada por la Oficina da Conliod Infaima an
ol mos de jullo de 2017, donde se ilenlfich una diferencia de $B8.674.578.279, da la Baso que manefa fa
Gerencla Comercial *Saldes Carers” frenlo a los sakdos contables regishiades an los E.F del FRISCO da adiminlslraciin
direcla, con corle al 31 do mayo de 2007, Por o lanlo y de acuerdo 8 b obsarvado la Oficing da Condral Indeino, B
recomienda a fa admintslacion lo sigulonla:

e Revisidn ol Procadimiendo da Carlora donde so establezcan fos cilmios pasa la loma do los saldos restas por
conlralo @ invaluerar &n su reyision & lps densds dreas de b Enlidad guo paicipan disocla o lndiroclamanlo,

o Caie za involucre & fodos los parkcipantes ded procedimbento (suporisor del cobro do carlera y droa contable)
para quo fealizen conclliacitn do los saldes regislisdos en cada vanle de Informacian, con al lin da uniicas

y manajar ks mismos saldos do canor.

o Fevisar con ba Oficina do Sislamas las fuenles do informachin lomadas an e aplicalivo para By generaclén del
Infoemea de salidos de caless, lenendo en cuenia quo genoran saidos peoyeclados no reatos da un conlialo,
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+  Rovizar con la Oliclna de Sislemas fas fuendes do nfarmacdin lamadas on el aplicative para la genereckin
dol Informe do saldos de cartera, lendando en cisnla que generan salios proyeciados no reales de w
comrato.

o Impdementar direclices claras y espaclales para el manaje de los saldos da carlera lanka do
adminkstraclin diracta como por Deposilaio a travds de un aplicalivo que sea el (sopords por
Inmueble) de los seldos que se rellofan en la conlablidad del FRISCO, con las Gerenclas
responsaliles de kas mismas, de acuardo a lo eslipiado en la Resoluckin 308 de 2017 “Funclonas
da cada una da las dependenclas da la Socledad de Aclivos Espaclalas 5.A5°

s k3 porfinenle qua ka adminksieaciin adople ol "Comild Téenko do Sostenibilidad Contable® con el
tin de qua la Informacton que se reflels en los EF del FRISCO en los lemas de saldos da carlera
sen conliable y depurada como lo eslablecen el Decroto 446 del 16 de marzo de 2017 "Daptraciin
dofierliva e fa carlora da fmposihla recaiwdo do fas ontidades piblicas del ovden naclonal” v s
Numarabes 3,1y 3.11 de |a resoheciin 357 de 2000,

A conlinuachin, anexamos |a raspussta qua gonero cada droa, para quo do sug andlisls sa fomen las medldas
coreclves y uevenBvas,

Marla dhol Ellar
Jide de | Olicinds de Comrad Infarna
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S0CIEDADES EN

AREA LRURARON SOCIEDADES ACTIVAS BIENES MUEBLES E INWUEBLES
“EIElHi‘-m Memaorando Memarando
Mo 090782 G0 -0097E3 CI27-6097 B4
F 19 da ochubee 19 de ochube
RN, | 10 de ocitre de 2017 de 2017
Bollcitante | de 2017
Fecha
Memarands
hamirahido
No. CL2017-010438 CIEE A
Memoranda a8 e pebubine
Respresta de 2017 roviEmne de
Fecha 2047 =
RESPUESTAS RESPUEETAS RESPUESTAS
PREGUNTAS PREGUNTAS PREGUNTAS
Rta: Respecio Ria; Durankz Ria: Con relacian a asle punio
aks las afios 2015 o5 importants sefiafar que |2
siaboidos Ll o 1 Suiodad o Acos
LCufles eslabloc genesd carlera . que la. Vo5
fieron los | parael reports | LOUNES WMON | g gocegeq | SCUAES BEN | Especiaes SAS ssumidfa
lineamientas | 0e los saldos § Wd?"'em & lavor del e adminislracitn dal FRISCO, ha
y direchices |0 carlera,es | ¥ dunclices | ooy ydwechices | enyiado de mansra mensual
polidas 0| precisoindicar [TECRIdEs o) e e |reCibHaSO i diractices para el ciarte
aslablecidas | U8 SAE no establecidas | o ongy | Establecidas por financiero; sin embargo, estas
por el drea | Earcela por o M| gy LR direcirices no contenplan
Financiara en | 1epreseniacian | Financlera &0\ ooy oy yq | Financleraen | jineamiento alguno can
PREGUNTAS los afos 2015 los afios 2015 . i ;
¥ los aios 2015 | legal de las g Ini' deapostods | ot Brﬂhﬂr relacion a la informacion da ta
¥ 2016 para | Sockdades y pa 7. s il cadtera generida, sea de
RESPUESTA log cleires | establacimients clenes Vicapresidenci | S oe edmanislracion direcla o
5 mensuales y |5 08 comercio, '"E‘"::E""' ¥la ”’““’:‘;ﬁhﬂ generads en ks cootralos de
anuales, con | Porcuantpel | ANUEES, ﬂ Administafa :suad;ahﬁ asrendamiant adminkkados
respecio a los | MECANIsmo de ’Eﬁg‘“” " oo | Financiera Eaﬁ;dn par Depositarios Provisionales,
sablne  de | BdWinislracitn Erles Pt informs a esla Parlera de s ni k3 farma en gue ka misma
Carters da las | QU0 56 emglea Ié;j Gerenciaquea | = S tobe ser reportada.
sociedadgs | €5 € deposiln | SOCledades en )y agyy - | Sociedads En adencidn asu oficio se ha
on liuidacin | rovisiongl ol [figvidaciba  y 1L el e | HUHRCN Y hacho una revisitn exhaustva
v papel? il esla papel? Financaras dal | FAPEIT fz los cosress y memarandos
contemplads en FRISCO e la erviackos @ esla
el clecredo 1708 cuanla Wueprewﬂer-::la p-:lrpa.lrra dgla
diz 2014 en su ‘Diedares” se Wicepresidencia Adminisbaliva




SOCIEDADES EN

AREA LIGLADACIEN SOCIEDADES ACTIVAS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
aicum b, ercuenlran ¥ Financleea, enconiranda 105
De acuardo & ko reconacidas las CoTecs eleciinicos de ciere
anberiar, b BrOGALIONES mansual (Areo 1) v ol
corresponda al pos pagos, mamaramdo del ciame
e presserilan ks imhesentas & corraspandianie al afio 2015y
legal designadn fas sociedadles 2016 {Anexo 2), los cuales
Bvarfa incaudadas, asi aslablecan Eneamienlas con
conlahifdad ¥ o [3 redackin ac
respander po doclasadas con + Pago de Provesdanas
ka mismea, de exfinciin da * Lagalizacitn de Anfcipos por
iual manara es daninia, Widlicos o Gastos da Viajes.
obfigacisn dal efechualos con + Ciedre de Cajas Mencees,
fipuidador an cargia los « Rewrtegro de Consumas de
cumplindenta recidgns del Cdkar,
de 2us FRISCOL A * Recawdos Canon de
Binciones Irasds da dicha Arrendamanio ¥
cobrar ios comumicacitn Consignaciones en Cuenlas
Dodinaita crédiles aclivos sollcilasen Bancaias,
sopare  que e [as Documento oblener [a s Frocases Juridicos
e sockedades on [ zoporle  gue | confiumackin (Proceses a Favory en
S g lanfo exisay  |evidencie &l | por pate del Condra)
Garoids Feaya b mdss ot a B | Revisor Fiscal * Paga da Mimina
Financhs o8 minima Gerencia o Ceanlador de # [rfpemircitn de Tesoerda
dlia posibilided de | Finonciera o a | ks Zocledad * Parafalio de bversicnes
dependencia |>° Tecuperaciin | olra sabee la » Acvos Fijos
B 1 | €0 favordee by |dependencia | gassnlia que ¢ Conesumn de balesiabas ¥
ﬂ ks socieded conel |que sopora o | respaide eslas Suminsios da Alnacin
2 lindecumplir | clesros aparackines, » Gaidos Presupuestalos
anusalas d‘: conedpesivo | mensisies. | imwcando » Compromises a Larga Plazo
i inancia de b sociedad, | aniples de las | mas ¢ CAienlas por Pagas
2018 EEMB. Por olra perda, | vigencias 2005 | rormalivo da ¥ Informe de Depociiarios
o ek, 31 infemna s |y HME,  en |l Prosisionales, g sedafamos
saldos  de| P2 oopories  fcuanko a saldos | Resaluciones que la directsiz ests
ol qua conbienen | de Catera epiedidas par anscamingda o ks lechas on
: los sefdos de la Condaduria kas cuales 2a debe presentar
canedase Genaral de la il informee consolidads de
encuenlran en Macifn, Deposiiasios.
oz esbados Aeljunde = Inwendaria cle Dineng v Olros
financiaros de miemcaanda, Bionas Monelarios
cadfa secieded, Ded llslado * Iwendanios oo Banes
dechos saldos edjurio a dicho * Zociedades y
5 IEmGEanD, Eslablecimiontos de Comercia.
centabilizados coaresponds al Azl misma los correcs &
e el acki v su Parafalia di cranie sl astablecan
Cobirg com 58 Gociadadas lineamienlcs con relzcion a;
ik b peal e Aclivas 3 + Proceslimicnlas da Paga
direciamente &l Gociadad Legalizacicn de Cagas
Equcdador, Calizas ¥ Menceas
Ahara bien, con Mingrafes 55, Como se peade abserar,
al fin de llewar La carlara eslos Eneamiantos no
wn conked de nenerada por canfienen procedinbznlos o
ks esta sociadad atlividedes encamingdas aka
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AREA LIQUIDACION SOCIEDADES ACTIVAS BIEMES MUEBLES E INMUEBLES
Beposiiancs, 1 58 (Eg /50D e
Geranc ta conleblamente gaklos da cartera, m
Gocledades el 31 de pulio procedimientos o aclvidades
realira mesas de 2017, por encaménacdas al rapocle da
e brabaje pasa walod de ésla, por parke do s dreas
validar & 40,246,780, La misamales.
cumpEnienio Cenlficaciia
e las emiida par la Az s y con ogasEn al
oblgaciones de Condadara de memogand del asunto, 5@
ks Calizas ¥ rirafiad 0@ revisin e los
deposilasios, Winerales fue peocedimientos establacidos
adichanalmanie Wasladadaala par la endlad, tales comp P-
selevana Wicapresidenc (3F2-053 "Procedimiento de
cabo i Regestnos Conlables”, P-GF1-
asambleas Aadminlslrafiva D57 “Procedimientn de Ciesre
ordinarias para y Financiers Financieso do la Vigencia®, P-
k3 mprobeciin miedignle DT 1-018 “Procadinienlo
de estades MEmOranedy Adminisiracion de Conlriatos
financienos, fas C12047- da furendamiento de Bianag
clladas 5o DOTA0Y ded 30 Irmusblas®, P-DT1019 *
realizan & afo de agaslo da Procedimiendo Recuperaciin
sxuienta al HAT. Adgunto de Cartara da Bianes, N-OT3-
gjercicio, en el miemarando. 32 * Rengsion Informe de
perindn Gestian a lnmisbles en
dispuesio en el Depdsila”, =i gue en s
Codign de MiEMOE 58 avidencie
Comearchy una procadmiends o ackddad
waz sa ciera la encaminada al reporle de la
wigencla Bacal, infanmacian de careraa la
Par lo anlefior, Viceprasidencia AdminislraSa
las sociedades ¥ Financiesa o a la borma g
nio raparlan scfuafizaciin de la misma
saklos de
carlera ad area
fnanciera da
SAE por cisnke
COM YA %2
indicd la SAE
P e 3
represaniacitn
[egyed ol las
sociededes qua
hacemn panke de

a4 invandario.




AREA

SOCIEDADES EN
LIGUIDACION

SOCIEDADES ACTIVAS

EIENES MUEELES E NMUEBLES

Docusmania
soporte que
evidencie &
envida la
Genancs
Finantiera o a
olia
dependencia
que soporis [of
cleaes
maEnsuales y
anugles de kas
wvigandias 2015
¥ 201, en
cuando a saltos
2 Cartera,

Tom el Tin de dar respuesiaa
b acul reguerido, o2
impeeiante sefatar los
anbecedenles con relaciin a la
canera generada en conlratos
endmiinislracas dieclamente
por la Endidlad, enfalizardo
como 58 eslabledio en al punbo
anbesior, gue no 58 recibiaron
direchices par parfa da ks
Vicepresidencla Asminslativa
y Financiara en cuanio a la
feama, persadicidad, Tormato,
infarmaciin y demds que
eshiviesan refacionios con la
griuelizaciin de la carfara an
ko5 eslados Fananchnes del
FRIZCO

v D acwando con b eslruchura
y imcicnes aprobades por la
Junda Direciva da SAE an
sesitn del 17 de Sepliembre
e 2014, 2agin acla A6; 5o
establecan como funciin da la
Gerencia Camancl drea de
Gerencia Eslratégica,
aslnchraimenly dependiania
e ka Pracidencia; i da digs
las actividades tendientes al
manen ¥ recuparaciin de fa
cartira, Laclwacin ¥ cobio de
ks acdividades relscionadas
can la administracitn de ks
aclivos paestos a disposiciin
de Ba enfdad; sin qua esla
Funeziin hiciera dislincidn ane
conbralos de admirsiacion
directa yio pdmingskados par
depositanms,

» B procadimiondo P-OT 10448
"Procadimiento Adminisbacin
de Condrales da
Arrendamizndo de Baneg
kmwebles”, sa enceandra a
Ao de | Gerendia
Comangial y da las Gerencias
Feghonates,

+ Bl procedmiondo P-DT1-019
*Procedimienip Recuperaciin
de Cartesa de Bieros®, g0
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encuenlia a cango de |3
Gerencia Comeancsd v de ks
Gesencias Regionalas.

* Mediante a Resolucan 100
de 2017, e astablode comp
furciin de ta Garencia
Comangial “Conbioda y Evaluar
&l recauda par concaplo de
confrales de acendamiento,
adelantamo tas acfvidadas
necesarias para la suscrpciin
¥ facturackn ga conlratos,
FBSED ¥ recuperaiin o
cabara v admingsiacito de
parantizs, ssaguranda la
prosthuctivedad de fos actives”,
sim qua esta funcidn haga
disinciin enlre conlratos de
admanisiraciin drecta wo
administradas pos
depasilarios.

* Wakania corren elecindnico
da lecha 18 da nodembre de
015, la Prasidanciade la
enfidad sobitd banmaimenile L
enfregm por perte de esta
Viceprasidencia, da las
ienchonas de fachuraciin s ka
Gesencia Comarclal, en
afencitn a lo establecido en fa
Propuesla pada la
Reesbmcheaciin de b
Sociedad de Aclvos
Espeaciales, reafeado povfa
Envpireza Bahamsan Asesonas
Asnckados gue ciia que
Gerencia Comancial os fa
encangEda de oeiglr las
aclividades lendianies a
manek ¥ recuperaciin de la
carlera, faclwacian y cobo de
fas aciividlades retacionadas
con ks adminislreciin da los
aclives puestos & Esposicihn
ife: Ba enficlad |

D Iy adericrmenia
desarmallado, sa eslabioos qua
ko funcita de adminishacin de
carlera y conbredos de
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arrendamento tesra el mas
da seplicmboe da 2014, a5
competencia de i Garencia
Comarclal, pod cuarlo bos
soparles enviados a la
Gesencia Foandsana an cuanlo
& aclulizaciin de saldos de
carlera, dabara solicdarse a
dicha &ea.

Por oira lado, v en aras de der
cabsl respuestaa su
redquanmiento; con relaciin a
fa carlera generaca en
confratos de arrendamianta
adminislrazlos por Deposfanios
Froviionalas, me panmio
indoroear b sulenle;

« Envirlied a la enfrada en
vigancia da |a Ley 1708 da
2014, medianbe b cupl 20
dezigna a SAE como
almnislracos de [os banes
que candoaman & fordo
FRISGO, B liguidada DhE
reafizh la endrega de los
19819 Inmuebles no socidas
sdminisiradas & esa facha,
mbdanta base da dalas ¥
regialice da invantario
relacionados en el sisbema i
informacian Malriz, sin
embsanga la ik racita
enfragada no inchiyd
Inleamacin de mivebles
armandados, informacian de ks
Contralos o anendambanis
{Fechas da lnico, Vigencia,
Prérragas, Valoses da Canon,
Tipo de Condralo, Valores v
Gafias de Carlera,
Produclividades scumufades,
endre olros.), Blomacion de
ingresos o de gashos,

+En ks acias de entrega la
Eouldada DME, indormb el
irvendasio de deposlarios v a
canddad (Mo realh da
mmaebles adminislralos por
cada no; sin ambango, no
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fefacionada con bos conlbiatos
de armendamisnto mi s eslade
de carlesa,

+ Dl dizgnistics ncial
realizady par la Ganencia de
Innruetles en el s 214 ¥
prirdiping dal 2015, se
eslablocii que de los 230
depasitanics regisliados en gl
sislema da infanmasin mali,
sofamande d 1 presedaban
infarma da gastion y lenlan
conlacto con b enlidad,

« A pezar de la talla de
infarmacian redacionada con o
estado de [a carlesa generala
en los condratos de
arendamienio adminlslrades
por Deposiarios Provisicnales,
dheemdn iniclos del afo 215 =8
enfablaron meseas de kabajo
oo bos 41 dopositatios, con el
fin de indicer os Enaemienios
sobea presaniaciin de
infoemes de geslidn, iraslacky
i fecisos, cobroda [as
COnEDNEs por agminisiracitn;
miesas an ks cieales se los
slicd el dikgenciamiento de
ka infanmscian relacanada con
el eskacn de la cerlera de los
conbiales an el inkonae da
qesfin repostado
mensialmeanta.

+ Con basa en e anatsis
realzady se defermind ta
infor macion gue requen la
Vicepresidencia oo Blenes
Musables & lnmusables v la
Gerencls da Bienes Inmsebies
¥ quea dleba ser remilida por los
deposilanics an s infpemes
de gesiian, raztn por la cual
en comunta con la Olickia
Azanora e Planeackin se
dizaiid el procedimaznta da
Seguimiento a Informes ga
Gaslitn da Inmuehlzs an
Depbado Payvisiona qua
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Tchnyt B achianzacan el
Framato de Informes de
Geslion y la Enplamanlacin
o2 los Formatos da Informe de
Resuman Mansual ¥ do
Reparie da Gastibn
Finemciera; [aimatos quo
inclwyeron la obligackin de
reparlar por parle dal
deposfarks, b indormacitn
relacipnade can ks saldos da
cartesa, informackin gue se
encuentra incluida en ks
feporkes que Se gEneran
mansuaimenle can dasling a
I Genencia Financlera,

«LaViceprasidancla da Baanes
Misablas e Inmuebias a ravis
de Ba Garendia de Beanas
Inmnirehles, ha reportada a la
Garencia Firancion
mensuealmanie el conscidada
de bas infanmas oo gestibn
prasenlados por ks
depbsitanos, en donda 58
encienia retacianacds la
carbara genedada on el mos ¥
la carlera atumulada a la
feche do prasonlacin dal
indnrme, de acuerda con al
sipulenle cusdro, (Anexo 5),

Ex imposlamle sedfisfar gue en
o oficies o conmens madanta
6% cualas s remie esta
infarmeaciin se indica
claramanie que ¢ pana su
conlahilizacion; sin que s8
haya rocitdda hasta la lecha
efgune suganencia o inquiskid,
0 50 haya recibado direckiz
alguna sabee la kanma an cdmoe
se dabe raparlad b
infnreveaciin de castara, pork
Gyl s A mees S0 conkniE
reportandols de ta misma
margra, es decs en ks
conseidados mensiales en
les calumnas deslinadss pasa
CANDAES & was adeudados,
pEscriminamdo esda infcamacion
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mmahhpwlnmum
adunta G0 con el lodal do los
inlcemes ankegados ala
Gerencia Financiers, donda 58
puada evidonciar b
infoammacitn de |3 carlera par
inmasetla i por panod,

» Ko chslanlie ks labotes
descrilas en ks panlos
anlarares en dands 50
evidencla que desde gue SAE
asumi la administeacin dal
FRIZCO, Tworon eiwladas a fa
(Garancia Financiara los
informes consolidades conba
indnrmeackin de carlara; ka
Gerenc de Inmisebles en
alas da conltar con infanmacin
o cerheada, inicla en el ato
H6, la soliclud de
cedificacones de cartara a3
como ka revision y validecian
da la carleda repodlada por
cada una o los deposiiedios,
gaslion gue Fvalucnd
reunlores parmanedles con
los depositaios, validacion de
& informaciin de carlera
reparada mes a mes; reporie
e inconsistencias a cada
daposflario ¥ consclidacin
firal de la carera que
delesmind qua la misma
ascendis a 30477 mifonas
incluyench los pradics
aglgnaclos a Lonja de Bogoih,
iz fana na candicitn
espacial, por no lener infoemes
aprabados desds la geslion de
Iz [hpusclacla DME ¥ con Ba
geslian de SAE sofamenta se
padieron resbea aprobaciones

parciaas,

¢ Terminpda |2 validazion dela
carleta, reakeads dimenla o
ain 20r16; y no okelanie ano
contar con direckices, ndan
procedimianios i an
Erieamientos con relacion a la
pesicelickla, banma, lormaln,
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anes, e, de reportar |a
caners; ae conciderd de swma
impariancla comanicale a ka
Csarencia Financiera &
fesllEde de dicha vatidaciin,
puesio quee deade el punio de
wisla msanal endendenos gua
foa gabe convergar en ks
eelades Foancieros del
FRISGO, razén par la cual
meciands alicks intarna

CIF) 16000585 ded 24 da
noviambie de 2016 (Anaxo
s}, se e daa conooer los
safdas kalalas de carera par
cada und de fos deposfiazios
qua presentanan mloimesEang
asi mésmio, en e citada
mamaranio se soliclia
{exbuatmente *,. bas
malrucciones o fnagmientos
Pt el repodte v aclsallzacion
de la carlera an ks Eslados
Financieres def FRISCO.; sl
qua ala techa sa haya
oblenido respuests a vsle
memorandn

Para conclulr, es impariante
resallar que parliendo dal
resullado oblenido en |a
gestian de carlera realzada
duresile el 2018, la Garancia
ole Bnmiseblies ha conlinsdo
con fa valdacion da |a
informaciin de la carlesa
teportada par s Depesilarios
Proisionaias, ¥ b milsnea mes
a mas condinua signdo
consofclaa ¥ repodiada al
area Financsara an fos
konmialos estatiecidos pada L4
fin,
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Ko, Memorando Memaranda Memarando Memoran
Solisitanta CIHA7 010347 G20 7-0007a7 o
FECHA 31 de oclubre de 18 da polubee da Cl2ot7-
a7 T 0A7Es
19 de
oclubre
de 2017
Mo, Bemoramndo Memorando Mo, CI2017- Memarand
Respuesta (0062 Memaranda CI20 7. o No, 210 -
FECHA 08 da noviembre de oi1raz Cl27-
217 04 de diciembre de e
aof7 25 e
oclisre de
2T
FPREGUNTAS RESFLESTAS PREGLNTAS REEFLESTAS FREESLI'I'II RETSIEH
PREGUNTASY |pCufles son los 2En gus aplcalive | En la SAE mnca ha | Las En
RESPUESTAS | ineamiznios se  manejsha |a | ewisfido un apbcativo | Funcione | alencidn a
estableckios por of | A finates ded mes de carlera  en s | que mangje 5 I sokcitud
area da Comercial | oclubre dedafio 2014, se | vigenciss 2015 | carfara, especilic | del ssunia,
piwa Ia | do comienzo ala nweva | 20167 enlendiendoss coma |68 de | de manera
adminisbracitn  de | adminislreciin de SAE, cartera un aplicalive | caddadrea | slenie, ma
Caera Lante por | momenlo en ef cueal 58 ue permila i da la | parmilo
afmindslracitn i comienzo 2 gestkn de acuerdes | Sockadad | redi [as
Directa como  par | levantamianto de da pago, condal da | da funciones
Deposiarios, enkas | informackin, aclividades, intereses, aplicacidn | Actives | par
vigancias 2015 ¥ | disedio da procesos ¥ da pagos, hishwice | Espaciale | dependand
0187 procedimlenos, e gesllones, % en les a3 vigendes
Pesterioemenle, en al regislio de vigencias | pasalkis
Iranscurss ool ot 2015, inleracciones conel | 2016 y ) afos 25
la Garapcia Comanzal clienls, enbre obros, - | 2016wy 2016, las
hioerada en su momento Por oira parte, enel | aclo Cliafes
pos al Dr, lsmaal apficalvo Clympus | adminish | {usnon
Famirez, preparn ¥ que seuliizbhasla | alive el | presenlada
prasenta ala Junia al 31 da diciembre | cual & por ka
Directiva la Poliica de 2016, eastizun | evidencle | fuma
Comencial [sesiones 101 midufpenelquesa |fa Behambn
del 13 de mayn de 215 generaben [as aprobach | Aspsoies
y 105 dal 04 de agosks faclwas da dgunes | n de [as | Asaciecos
o 201 5] docunmenlo gue conhisdos, s mismeas, | SAS denlro
fue aprobado par dicho recibian vy apliceban e 1
iand ¥ gue conliene % praegos ¥ S prapuesia
lns Eneamientos pera la panaraba un saldo para el
ardminislracion de con |& dilerencia, o desarcilo
Caatera, el dioy por olel
Poslericmnenls, coms pnlendics 6 prayecha
resulade de ks pesfibn inferpretaba com i
adelantada por SAE, EI cartera, reesinchr
Goblerno Nachanal firma ikl
¥ publica el Decralo DI ANEFALHE
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2135 dal 4 de neviambre nal de [a
e 215, el il Sockdad
dalesmina ba barma ca i Ackos
admirisbraciin de los Especiples
achivos del FRISCO y en SAS, ¥
w4 aniulacky hace apiobatdas
ralesencia a los lipos o8 pod ka
conkralos, garantias de Jinda
pagoan condralos de Dirackva e
anendamionts yio dia 17 de
axplolacitn econdmice ¥ saplambra
aciendos de paga, de 2014,
Enal afio 2016 en laz medianle
sasianes dr Junda Ada ko,
Diracliva nimerg 114 dal B dela
3 mazode 26y 118 misma
ol 08 de julio de 2016 fecha.
5@ aprabd s expadiciin S adjunla
o2 |a Maleddonia pasa exiracho da
la adminislaciin da los | Jurila
bienes dei FRISCO, la Directiva,
cual conlempla denlro I cual
el Capilido pdmers 3 ewiclencia
seceitn 5 La &
sdmirisirackin de carlera aprobacitn
y ecuerdas de pago, s dichas
A confnuacEn, nos funciones.

LExisle un | pesmilingos intormas fos | 2En el aplcavo | Andes de sepiambre

mslruckm, manusd | procedimiznios aparaivo donda sa | 2044 la SAE

para |a | disefiados y publicedos | maneja la castera | depositaria faclwraba

adminskacin v [ enia infranal de SAE cuenka con | enal aplicativo

saguimiento de |a | que eslan encaminados | inferfaces con k3 | Olympus y conlaba

carlera divecta y do | 8 [ gesiiny condabiidad de | con inledaces que

deposifarios en lps | adminislacan da SAE dal | mgresaban & la

wigencias 2015 v | carlera, keniende en FRIBCOT  jHasla | condabdidad de la

a7 cuenla las vigencias que  Techa se | SAE ks
mencionadas: P-DT1- [ manegd? movinienlos
018, P-DT1-018, P-LN- realizacas en
e Olympus. Cusnds la
De olea parde, nos SAE adminisbradora
pareca perlinenie, el FRISCO foma o
e e gus con el lin conbrol de los bienes
o realizar gestion al de ka DHE, 28
cobro de b carlesa, la bleamed esta
Gerancia Comesdial a inlerface, lal como
sdebantd todas los &8 muesia en gl
trémiles v geshonas anaxo 1, donda 58
cofrespondianbes resalla el Hoguen de
lendiznies a suscrbir un los 18 compananies
Conlrata que su objala {partes ded
fagra realizar fa geslon aplicalivo) donde 52
da cobro persussivg ¥ italizaba ol Bamada
recieracin de cakera de ks infarfasas
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FLE:]

Ganandia

Comerclal  cuenta
can un manial da
admingsiaciin  de

carlesa

an lag

wigencias 2016 y
2076 v ool es gl
aclo admintstalivo

por &l

cieal  fue

apiohado o

askgnacidn

rrlimed

cakicland ?

del
A

E= 851 COMO &N 6] mes
i fsarzo dias 215, SAE
suseribe conbrato
Intesadmingsbalivg con
CISA para realizar Ia
gesBan maencianada.

{zarvicios web) qua
realizaban &
aclurlizacitn de ks
conlabiidad.

Con respecho a las
inlesfaces ende e
sistama misianal v la
cantabdidsd
FRESCO, esfas
riunGa han sxisiicn.

LEialatacha yano
¢ cuenla oon un
inlerdaz anle los
apiicalivos

aparafeas i
Enancieros  quien

dio

dicha

inelmicciin ¥

mediantea

iea

documenlo? 35 ke
infpemip al Gerancia
Flrantiera de dicha
insfmiccita?

| bavds de la Inderfase

Dealro de las
evidencing
enconlradas se pudo
conshalar que el
Boguan a las
inferfaces se hizo ks
digs 0202015y
BEAR2015 por parte
dal inganiara Luis
Carlos fatza, segin
consla en el og del
Team Foundalion
Senver da CISA (Ver
ann 1,
hemamienta 1ifizads
por ks Ingenieres de
desarnallo de la SAE
P puadar [as
versiones del codigo
fwente de Olympus.
Adicicnaimenle se
cuenla con elacks
ded Comélé da
Camilos ded
DEA015 (Ver
anaxo 2), dorde se
redqislra la sodciled
dol “Blaguca de la
inferfaz contable” y
2l aprobacitn can
hase en fa
juslilicacitn
ieglizacih en by
misima ol
Dehido aqee s
SAE limpa como
administradon da
[as bienes del
FRESCO v no como
depositario, se dabe
bloeuear la
conipkdizacitn de
fos procasos &
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cantabda, .
El zaparte del avisp
a |z Garencia
Financiera odavia
5 @sk
ComEigueand,
450 eslablacienon LCudles Reron | La Oficing de
linzemienles o b Anoanbentos | Geslidn de la
dieclicas por esdablacidos por Is | Informacién no
parte de  afguna Hicina de Gaslidn | genera lincamientos
dea de la SAE e Enformacitn | en by que respecla a
para ka para Ios  cianes | s cierres
addminislracion  de financierss de las | financlercs de
s saldos e wigencias  215- | ninguna de kas
Carlesa par 201677 vinencias,
Adminsiacibn
Direcla ¥y por
Depashacos?
ACudles fweron ks | En alencitn a esle LExisls un | Como S8 manciond
lingamienlos  y | requearnimiento [z instuctive, manaal | anterforments, no
chiecinioes Caroncia Comencal de oparacion ded | exisfia ni exisle
esieblecidas por ef | cuenta con dos sistems  operalive | aplicativo para el
dea Financiera en | insbucciones que hacen | parz o) mangje de | manejo de cartera
los afics 2015 v [referencs & ciene la cartera directa ¥ | en la SAE, sin
W16 para  los | financier anual que son: | de depasilasios en | embargo, bajola
cierres mensuses | Cacular 011 ded 23 de | a5 vigencias 315 | fgura que la
¥ eniales,  con | noviembre da 2045, y o MIET S| fachureciin genesa
respacho @ los | Chookar 06 del 03 de soctalizo oo qulen | un saldo, duande
saldos de Cartera¥ | ochubie da 2016, e sociaizado en | vigencia 2015y
En el cigrpo di ks ka Enfictan. 7 hasla agosta do
mancionadas circulares 2016 ze fachireba an
no & brinda &l aplicativg
mslucciones Olympus, epkcalive
particidares respeclo de el cuad no existe
Ios safdos de carlara. manual agumo de
aperackin del
IMISMER.
A peardir dfee aogoate
del 2016 =a viene
fealizano en e
aplicaliva Makix al
proceso de
faclwracion, Ezle
aplicabive coenla con
w1 migneal da
LS Qe PLae e

ger cansullzdo en |a
It
(htip-Hfintranelsasisa
Mgl
SRy Ateclea-
S8EGastionProcoso
aiGaslion-
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} rateqice
siDEectanansanta-
Eslrategico) y la
socializacion de
diche cambio e hizo
a boda laanfdad por
gofcitud de la
Oficing de GesBin
o la Infoemacicn
con [a cofabeaacion
e la Oficing da
Comumicaciones.
Inchiss se dhailgd la
posihifidad da
nscibiese a
cepacitaciones par
parte def personal de
SAE v 88 regisiraron
WARDS USUATE da
todas kas regionales
de ka compadia,
Indigue sl akguna | Para ka vigancia 2015 LCuas fueron los | La oficing de Gasliin
regional o drea de | hasta agosto de 206l | lineamdenios ¥ | de ka informacién no
fa SAE ba informa | Garencia de Bienes direckices e la mloimacitn
sobre el saldo de ba | Inmuebles, a lravds establecifas por el | que se solickaenla
carlera, al cierre da | Cesar Gordilo inloemb & | drea Financiera en | pregunda, esa
fas vigenclas 2005 | la Gerencla Comercial  [bos akos 2015 v | pregunia debe ger
¥ 2016, los zaldas de carlara 2016 paa  los | oEigida al drea
wignados por kg clames  mensiaes | inandiers, ende
conlratos da ¥ amualas, con | odras porgue al
arrerdfanmends de los respecln & bos | procesoes
bienes inmuabias an saldos da Carlera? | efecutado por esa
stk decta, Posterar BIER,
a asa [echa los saldos
il canlara B0n
gestionados a bavés dal
aphcalhe Malvix
inmuehles, harramienla
disefiada para Lal Bny
o e Encuenira a
disposicin de oda la
Entidad,

En que sislema de | Con relacidn a ks saldos | Congue La oficina de Geslidn
mlemaciin 20 | de carlera o5 pieclse perodcidad  se | de b Wnformaciin
maneja ef sakfo da | indicer qua la Sociedad | envisban sopares | nenca endregd
b cadera v |dedclives Especiales  |a B Gorencla | sopores paialos
medfianta fjue | cusanda con splicaiivas de | Financiera para los | cieres & frea
linaemiznta sa | edminislracin danko do |clarres  do  las | Bnanclera, bo Gnico
iealizd ol clerre de | los cusles se encuenlra . [ vigenciss 215 v [ que hace es
lz= wigencias 2015 | incorporada la 2016 de bos saldas | enbregar la
y 2016, Inforneaciin de s de catera, herramienta

conlrelos da mcesaria para ln
arendamiando, exiraccitn de datos
inicialments en el par parle da
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apm:mma [ETE]
log conbratos de
srrandamienlo da
acdmirésbrackin directa ¥
desde & mes de sgosio
e F016 en e aplcalive
balne Inmueabias gue
coempla el recands
capkalirado, ex
impartanle recosdar que
una vez 58 encuenlia
SUsCHb o conlrato do
arrendamigndo por ks
parles, & regionsl
conespondents ingresa
ol aplicalive @ incorpora
& Enformaciin pedinents
o condrala,
posteriomments |3
parancia regional
aprueha esta
infarmacin y es asl
como se dadnkckea la
feciuracain ¥ racaudo dal
conlrat,

L acuerde con ko
anderinr, b indormaciin
de los sakfos da cafera
e bos conlalos da
arrandamienlo se
encienlra conlenkda
denlrne de miesino
aplicative de
adminislacidn el cual 58
o5l p disposiciin de
consulla de cialuiena
dle bag Sreps de la
anddard,

USLUARaS GUB
solic@an dicha
mlormacion; ya es
un manejo de fas
Arags ba slBzaciin
de Fa infarmackin
abianida

L0l es ol sopara
dal Sea comercial
para los soldos do
Cerlera al cene da
la Vipancia 2015 y
et

Los sopoidos con  bos
ciales clanda la
Gemntla Comanclal con
refacidn a ke seldos de
cafara de o5 conlalos
e amendamients zon ks
reporles que han sids
tisefados conforme I
nacesdad da
infarmacin, T
impodtande  mencionar
que edos conlienen b
infarmacian  incorparada
ef en aplicative Malrix
Immuehles v son

L5 realizaron
alpenes  oonlofes
dee cambios an el
sistema  cparafivo
del  mbdula  de
Cafera en &
vigencda M5 ¥
ey

Se reshzh un camblo
en o gue respects &
mbdida g catlera o
dia DBD32045, con
al cugl o inaclivann
kas inleriaces
comaldos anfslandos
ol v como ya he

mencionads,
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axpartados  desde  los
mismes aplicatios,

Conge
perindicidad 5@
envizban sopories

a Iz (Gerancia
Financiera para bos
ciemes e Eas
vigancias A5
26 de los saldas
e cardesa,

Para dar respiessta &
asle punlo 65 Emporlanie
fener en cuenta fos
siguienies aspachos y de
esla formea logras fa
respuesia a la inquistud
planleada
1. Para [a vigencia 2015
a agoslo de 2016, (2
Gerencia de banas
inemuebies, hie quien
suninisho la informaciin
de cartera a [a garentcia
comegcial
2. En las circufares
endlidas par |3 gerancia
EnBnciera na 58 requers
informar ks sakios da
caresa,
4 Enla vigencla 2005 y
2016 Formafmenta a la
Garencia Comercial no
ge requirih informas de
saldos de carlera,
4, Los saldos de cadara
son gaslionados & lravds
del aplicalivo disafiado v
diepliethy por SAE para
ka eiministracian da los
corralos, lackiraman,
manzjo y reporie de
saldos, neevamame,
refiero €3 un Bplicalao
de uso instilnconal @
cua cada area pueda
bener accesh ¥ generar
bs reporties quea resuiara
U oparacin.
5. Enlos procedimisnlos
finencieros soclalizados
N0 S8 MEncons qus s
{Gerencia Comescial,
infomme los safdos de
carlera,
Con ol Bn de sopotar ko
inforrnadn anbabormante
agradacemas revesar
e

Palitica Comancial -
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puede sar conslllAoa en.
I peinkanclsasisaaintl
eclo-INGerencia-
Camprclal

Metedalogla de
admingsbrackin puada sar
consullada en;
hifp:¥inlranelsasisaeiniD
ocumentosinl anel e
iSAEArguilectura®ET
OOOLOGE pdf - Carcudar
011 dal #3 da miviembaa
e 2015 - peede 5o
consulada en al
aplicativo Zets  Clrcular
06 dal 3 d= oclube da
018, = puete ser
conafiada en el
aplcalive Zaws.

Las pracedimiznios
mencienados sa
encuentran disponiles
an b indranal

Ge edjunta soparies
fisioos an bos cusles se
evilenciaqua la
Gatantia de Bianas
fnmaiehles infoemaha ks
saldos de carlara ala
Gerencia Comercial {5
Fadins)




