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1.Presupuesto 2024

A continuacién, se presenta la ejecucion del presupuesto de la Entidad de la vigencia 2024

Tabla 1. Presupuesto de Ingresos SAE S.A.S — Vigencia 2024

Presupuesto
Asignado

Ejecucion

Cifra en millones

% de
Ejecucion

Gastos Funcionamiento SAE $ 125.000 $ 98.,950 79.16%
Comision administracion FRISCO $2214 $1.793 81.00%
Comision administracion Proyecto PAZ $ 836 $0 0.00%

Rendimientos $ 324 $ 867 267.53%
Otros Ingresos $0 $ 109 100.00%
Total Presupuesto SAE $ 128.374 $ 101,720 79.24%

Fuente: Direccion Financiera. Fecha de Corte: 30 de noviembre de 2024

Tabla 2. Presupuesto de Gastos SAE S.A.S - Vigencia 2024

Rubro :
asignado

Presupuesto

Ejecucion

Cifra en millones

% de Ejecucion

Gastos de Funcionamiento SAE | $ 127.836 $101.997

$ 101.997
Fuente: Direcciéon Financiera. Fecha de Corte: 30 de noviembre de 2024

Total Presupuesto SAE $ 127.836

Tabla 3. Presupuesto de Ingresos FRISCO

Presupuesto

Ejecucion

79.79%

Cifra en millones

% de

asignado

Ejecucion

Ingresos Corrientes $ 908.000 $ 287.933 31.71%
Arrendamientos $ 200.000 $122.589 61.29%
Utilidades Sociedades $ 25.000 $31.101 124.40%
Recaudos por Clasificar Banco Agrario Otros | $ 0 $8.413 100.00%
Monetizacién Divisas $ 3.000 $69 2.30%
Dineros Incautados $0 $ 852 100.00%
Ventas de bienes Inmuebles $ 368.000 $103.196 28.04%
Ventas de bienes Muebles y Semovientes $12.000 $8.223 68.53%
Ventas de Sociedades $ 300.000 $ 13.490 4.50%
Recursos de Capital $ 35.000 $ 65.988 188.54%
Rendimientos $ 35.000 $ 65.988 188.54%
Otros Ingresos $0 $161 100.00%
Otros Ingresos (Conciliaciones, laudos) $0 $161 100.00%
Total Presupuesto FRISCO $ 943.000 $ 354.082 37.55% ‘

Fuente: Direcciéon Financiera. Fecha de Corte: 30 de noviembre de 2024

\.
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Tabla 4. Presupuesto de Gastos FRISCO

Cifra en millones

Presupuesto . iy % de
. Ejecucion . <.
asignado Ejecucién
Gastos de Personal $7.649 $6.317 82.59%
Gastos Generales y de Operacion $ 134.000 $123.630 92.26%
Transferencias $470.841 $432.721 91.90%
Total Presupuesto FRISCO \ $ 612.490 $ 562.668 \ 91.87%

Fuente: Direccion Financiera. Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2024

2.Gestion Estratégica

2.1.

Direccion de Planeacion y Prospectiva

a) Principales Logros

Jornadas de Gestion de Conocimiento: Se han desarrollado 5 cesiones una por cada
territorial y nivel central., con el fin de dar a conocer la plataforma estratégica, los aspectos
de redisefio institucional, el nuevo mapa de procesos, el organigrama de la sociedad y la
nueva distribucion de activos en la Direcciones Territoriales

Herramientas para la automatizaciéon de reportes: se desarrollé una herramienta para la
automatizacion de reportes que debe presentar la Direccion de Planeacion y Perspectiva a
nivel interno y externo, con el fin de tener un mayor control y facilidad de los reportes.

Vivienda Popular: se realizé el disefio, planificacion, articulacion, desarrollo y seguimiento
de proyectos piloto de vivienda popular dirigidos por la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Asesoria, formulacion y seguimiento a los planes de mejoramiento de la Contraloria
General de Republica. Teniendo en cuenta el rol de segunda linea de defensa de la
Direcciéon de Planeacion y Prospectiva, se ha realizado la revision de 307 planes de
mejoramiento mediante mesas de trabajo con las dependencias responsables cuyo cierre
estaba programado al 31 de diciembre de 2024, validando si los mismos, realmente atacan
la causa raiz de los hallazgos, con el fin de lograr que el ente de control realice un cierre
efectivo de las acciones formuladas. Adicionalmente, se realiz6 el monitoreo del
cumplimiento y cierre de las acciones en los tiempos establecidos.

Racionalizacién de tramites. Se han analizado y propuesto mejoras en los tramites y otros
Procedimientos Administrativos (OPAS) en colaboracion con la Oficina de Prensa y
Comunicaciones, dentro del marco del proceso de operacion por procesos de la SAE S.A.S.,
y en el Sistema Unico de Informacién de Tramites — SUIT. Se han adelantado 3 mesas de
trabajo con las Direcciones Territoriales y la Direccion Financiera para revisar el

9
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procedimiento de devolucién de dinero, con el fin de identificar si los ajustes planteados
mejoran y optimizan el tramite de cara a los ciudadanos.

Una vez aprobado el ajuste por las distintas areas, se realizé la implementacién de la mejora
del tramite en la pagina Web de la SAE y se realiz6 la divulgacion de la mejor a la ciudadania
y los trabajadores. Adicionalmente se han hecho los reportes correspondientes en el Sistema
Unico de Informacion de Tramites — SUIT.

Implementacion del sistema de informacion DARUMA. Se inici6 la carga de documentos
actualizados en el sistema DARUMA, asegurando que el médulo disponga de las ultimas
versiones para su consulta. Se estructuré el Plan de Accion Institucional 2024 en su version
mas reciente en el médulo de estrategia, vinculando indicadores y comenzando su reporte
desde la plataforma. En el segundo semestre de 2024, se inicié la implementacion del modulo
de riesgos, de los cuales se realiz6 el cargue de los riesgos operacionales de la SAE. Se
implemento el médulo de los activos de informacion para su gestion y se esta realizando el
cargue de los mismos, por ultimo, e implementd el médulo de actas.

Rediseiio y Fortalecimiento Institucional. Durante la vigencia 2024, se realiz6 la
implementacion de Redisefio y fortalecimiento institucional lo cual conllevo a la actualizacion
de la Estructura Organizacional de la Sociedad, Mapa de procesos, actualizacion de la
distribucion de activos a nivel territorial, incremento de la planta de personal, asi como los
ajustes de infraestructura tecnoldgica necesaria para el funcionamiento.

Imagen 1. Nueva Estructura Organizacional SAE S.A.S
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Fuente: Direccion de Planeacion y Prospectiva
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Imagen 2. Nuevo Mapa de Procesos SAE S.A.S
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Fuente: Direccién de Planeacion y Prospectiva

Actualizaciéon documental: En cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Sistema
Integrado de Gestién (SIG) y el Modelo de Operacién por Procesos (MOP), se ha ejecutado
un proceso de actualizacion documental que, desde julio hasta la fecha, ha alcanzado un
avance del 53.61% sobre el total del acervo documental. Del universo de 1.139 documentos,
se ha gestionado la asignacion de 509, lo que equivale al 44.07% del total. Las actividades
desarrolladas en este periodo comprenden:

- Actualizacion documental: 331 documentos intervenidos conforme a los
lineamientos normativos y operativos vigentes.

- Depuracién del repositorio: Eliminacion de 39 documentos obsoletos o redundantes,
asegurando la coherencia y relevancia de la informacion disponible.

- Publicacién de documentos: 292 registros incorporados en el sistema.

Adicionalmente, 178 documentos se encuentran actualmente en proceso de revision y
aprobacién por parte de las areas competentes, con el fin de garantizar la trazabilidad,

integridad y alineacion de la documentacion con los requerimientos institucionales.

A continuacién, se presenta una tabla que muestra el estado de la actualizacion documental
segun los diferentes procesos:

11
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Tabla 5. Estado de la actualizaciéon documental por proceso

Total de

documentos actualizados

Documentos Documentos sin

actualizar

Documentos
eliminados

%
Documentos

actualizados sin actualizar

%
Documentos

%
Documentos
eliminados

Comunicacion
estratégica — y| g 12 2 0 2 12,50% | 0,00%
atencion a las
ciudadanias
Diagnostico y| ¢ 3 1 20 67 1,10% | 21,98%
alistamiento
Direccionamient | 5, 26 0 13 15 0,00% | 24,07%
o estratégico
Disposicién o]
democratizacion 98 8 4 20 66 4,08% 20,41%
final de activos
Disposicién
temporal del o5 19 0 29 51 0,00% | 29,59%
activos no
sociales
Gestion 57 22 0 3 31 0,00% | 5,26%
administrativa
Gestion 52 17 4 15 16 7.69% | 28,85%
contractual
Gestion — ~del|  ,; 13 0 0 14 0,00% | 0,00%
cumplimiento
Gestion del
Portafolio de 122 19 2 36 65 1,64% 29,51%
Sociedades
Gestion del

137 43 4 4 86 2,92% 2,92%
Talento Humano
Gestion 67 20 7 6 34 1045% | 8,96%
Documental
Gestion 82 40 1 5 36 1,22% | 6,10%
Financiera
Gestion Juridica 77 30 1 6 40 1,30% 7,79%
Mantenimiento y
soporte de 19 3 6 1 9 31,58% 5,26%
aplicaciones
Fe‘;?stfgm” I 45 2 1 2 40 2,22% | 4,44%
Relacionamiento
estratégico 1y g 1 5 0 0 83,33% | 0,00%
alianzas publico-
populares
Seguimiento vy
evaluacion 24 1 0 12 11 0,00% 50,00%
organizacional

12
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. % % %
Total de Documentos Documentos sinf Documentos
PROCESO : . e Documentos Documentos Documentos
documentos actualizados actualizar eliminados
actualizados sin actualizar eliminados

Tecnologlas de 1,49% 8,96%
la informacion

Total 1139 8,97% 16,94%
Fuente: Direccién de Planea0|on y Prospectiva

e Fortalecimiento del indice de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica. En
conjunto con la Oficina de Integridad, Anticorrupcion y Cumplimiento se llevd a cabo el
seguimiento y valoracion de las categorias de la informacién que legalmente deben ser
publicadas, en cumplimiento con lo establecido en la Ley 1702 de 2014, respecto a la
Trasparencia y el Acceso a la Informacién. Con la articulacion de las dependencias de la
Entidad, se realizo la actualizacion y reestructuracién del Menu “Transparencia y acceso a la
informacion Publica” en la Pagina Web de la SAE S.A.S. Las estadisticas presentadas en la
plataforma de la Procuraduria General de la Nacion para el afio 2024 arrojaron un resultado
del indicador igual a 90 (de un total de 100 puntos), el cual aumenté con respecto al resultado
de 89 obtenido en 2023.

e Caracterizacion de grupos de valor y partes interesadas: En el mes de agosto se inicié
el proceso con una mesa de trabajo con las distintas areas de la Vicepresidencia Operativa
para identificar cuales son los grupos de valor (Estos grupos pueden incluir a personas
naturales, ciudadanos o entidades juridicas (tanto publicas como privadas), qué informacion
se recolecta y en qué instrumentos se realiza. Esto para la creacion del formulario que se
implementara para la caracterizacion de los grupos de valor, con el fin de fortalecer los
escenarios de relacionamiento, atencion a la ciudadania, responder de mejor manera a las
necesidades e intereses de los grupos de valor y mejorar las estrategias de comunicacion de
la Entidad.

Con la informacién entregada por las dependencias de la Vicepresidencia Operativa, se
proyecté el instrumento. Dicho formulario se aplic6 a modo de prueba en una actividad
realizada en Puerto Lépez el dia 27 de septiembre de 2024, en la cual se recogieron
respuestas de 10 personas.

e Capsulas de Escritura: desde septiembre, se llevé a cabo el disefio y la difusion semanal
de capsulas de escritura con el objetivo de estandarizar y mejorar la calidad en la redaccion
de documentos clave, como manuales, politicas, procedimientos y otros contenidos
institucionales. Este recurso, destinado a todos los colaboradores de la SAE, se consolida
como una guia practica para la creacion y actualizacion de documentos, promoviendo la
coherencia y calidad en la comunicacién organizacional. A la fecha se han publicado las
siguientes fichas:

- ¢Qué es un objetivo?
- ¢Qué es un argumento?
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¢,Que son oraciones simples y subordinadas?
Convenciones, tips y correccién de estilo

Uso correcto del gerundio, el queismo y deismo

Tips y Casos: Usos de la puntuacion

Tips y Casos: Usos de los Conectores Gramaticales
Tips y Casos: Usos de las preposiciones gramaticales
Tips y practicas creativas para proyectar tu escritura

S

\.

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Plan estratégico Institucional: A Continuacién, se describen los avances del Plan

Estratégico Institucional 2023 — 2026:

Tabla 6. Avance Objetivos estratégicos
Objetivos Estratégicos

2023 - 2026

01. Democratizar los activos administrados por la SAE a través de o
mecanismos de disposicion temporal y definitiva 89%
02. Fomentar las economias populares y comunitarias a partir de
proyectos estratégicos 100%
03. Garantizar la efectiva transferencia de recursos a la Nacién 100%
04. Generar rentabilidad econémica a partir de la diversificacion de 68%
ingresos
05. Garantizar la recuperacion de cartera por procesos de cobro 749,
persuasivo Yy judicializacion.
06. Garantizar el acceso a la informacién publica, la participacién 100%
ciudadana y el didlogo social
07. Promover la creacion de alianzas publico-populares, comunitarias, 100%
cooperativas, corporativas y de cooperacion internacional
08. Posicionar a la SAE como una entidad lider en la administracion
: . . ) 98%

transparente de activos con enfoque social, ambiental y productivo
09. Garantizar la mejora continua del modelo de operacion de la SAE. 92%,
10. Disefar, desarrollar e implementar la estrategia de transicion 94%
digital.
11. Estandarizar, actualizar y mejorar la informacion del inventario de

. - 100%
activos administrados por la SAE.
12. Fomentar un bienestar laboral armoénico. 100%
13. Desarrollar y potenciar las habilidades, competencias vy 100%
conocimiento del talento humano de SAE.

Fuente: Direccién de Planeacion y Prospectiva
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e Plan de Accién Institucional: Durante el 2024 se logré la construccion participativa de
planes de accion alineados con la plataforma estratégica definida en el 2023. Para la
construccion y seguimiento de este plan, la Direccion de Planeacién y Prospectiva mejoro las
herramientas y lineamientos para tal fin, incluyendo los siguientes documentos en el Sistema
Integrado de Gestion:

- PR-DE-008 Procedimiento Para la Formulacion y Seguimiento del PAI
- FO-DE-028 Formato Plan de Accion
- FO-DE-029 Formato Seguimiento Plan de Accion

Como resultado del seguimiento realizado al Plan de Accion Institucional, se cumplié en un
91%.

Tabla 7. Resultados Acumulados Plan de Accion 2024

Dimension 2024

Productiva, social y ambiental 90%
Financiera 71%
Grupos de interés 99%
Procesos internos 93%
Aprendizaje y Desarrollo 100%

Fuente: Direccion de Planeacion y Prospectiva

e Resultados indice de Desempeifio Institucional — IDI: De acuerdo con los
resultados FURAG, para la vigencia 2023, la Sociedad obtuvo un IDI de 70,4 puntos
logrando un incremento de 1,8 puntos frente a la vigencia 2022, resultado obtenido tras el
diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestiéon — FURAG, en los
tiempos establecidos por la Funcién Publica

b) SAE en cifras

Tabla 8. Cifras claves del area

Aspecto clave Unlda_d ek Observaciones
medida
o Estas actualizaciones se
Actualizaciones a la .
, encuentran en proceso debido a
Metodologia de | .
.. . . Numero 0 que, a la fecha, no se han
Administracion - de  Bienes subsanado los yerros de digitacion
del FRISCO y 9

del Acta de Junta Nro. 265 del 29 de
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Unidad de

Aspecto clave medida

2024 Observaciones

febrero de 2024, en cabeza del
secretario técnico de la Junta.

Documentos actualizados o

creados en el SIG Numero 331

Se ha venido realizando depuracion
Numero 108 de indicadores para medir soélo
temas estratégicos.

Indicadores de gestion Plan
de Accidn Institucional

Se han implementado nueve
modulos que, actualmente, estan
en proceso de despliegue, carga de
informacion 'y gestion. Estos
modulos son: Organizacion, Actas,
Activos de informacion,
Porcentaje 69% Documentos, Estrategia, Informes,
Indicadores, Administracion del
portal, Tablero de mando.

Los mddulos restantes se
encuentran en proceso de
parametrizacion para su posterior
despliegue.

Estado implementacion
DARUMA

Fuente: Direccion de Planeacién y Prospectiva

c¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

La implementacion del sistema de informacion DARUMA requiere iniciar un proceso de cambio
institucional enfocado en la gestion documental, el seguimiento y tratamiento de riesgos, asi
como en la alimentacion de indicadores, entre otras tareas. Esto exige un compromiso y
disponibilidad por parte de los enlaces identificados en cada area.

Fortalecer la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion al interior de la Entidad, con
politicas y niveles de autoridad y responsabilidad claros. De la misma forma, promover la
importancia de la implementacién y mantenimiento del Sistema Integrado de Gestién desde la
alta direccion, con el fin de que los directores concienticen al personal a su cargo.

Dada la necesidad de contar con el Plan de Continuidad de Negocio - PCN, actualizado y
atendiendo a las observaciones de los entes de control, se debe iniciar la implementacion del
PCN. Dicho proceso esta a cargo de la Direccion de Planeacion y Prospectiva y la Oficina de
Integridad, Anticorrupcién y Cumplimiento (Ver Resolucién 300 de 2024). Por consiguiente, se
presentan las actividades macro que se deben desarrollar para su implementacion:
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- Capacitar a los profesionales de la Direccion de Planeacién y Prospectiva - DPP y de la
Oficina de Integridad, Anticorrupciéon y Cumplimiento - OIAC, para la identificacion del BIA
de los procesos del modelo de operacion de la Sociedad (mapa de procesos).

- Establecer una caja de herramientas y realizar piloto para la identificacion del BIA del
proceso de Direccionamiento Estratégico.

- Definir cronograma y realizar la identificacion de los demas procesos

- Realizar articulacion del Manual del Sistema de Gestidon de Continuidad de Negocio y el
Manual Andlisis de Impacto SAE, con la politica de Gestién del Riesgo.

Continuar la revision de la formulacion de los planes de mejoramiento con cierre al 30 de junio
de 2025, en trabajo conjunto con las areas responsables, con el fin de asegurar que las
acciones planteadas sean efectivas y ataquen la causa raiz de los hallazgos de la Contraloria
General de la Republica.

Realizar los autodiagndsticos de las politicas de gestion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn - MIPG, con el fin de establecer el plan de cierre de brechas y aumentar la calificacion
obtenida en la siguiente vigencia en el indice de Desempefio Institucional

Gestionar con los lideres de proceso, la actualizacion total de la documentacion del nuevo
modelo de operacién por proceso, de conformidad con lo establecido en la Resolucion 300 de
2024, en el marco del redisefo y fortalecimiento institucional. Sin embargo, se identifican que
579 documentos (51.33% de los documentos), permanecen sin iniciar, luego, es crucial
establecer estrategias que fomenten la finalizacion de los documentos pendientes.

En el marco de actualizacién documental, se esta realizando la depuracién del Listado Maestro
de Documentos (Vigentes y Obsoletos), herramienta clave para el control y trazabilidad de
todos los documentos de la Entidad. Verificando que los documentos obsoletos, no se
encuentren resguardados y no estén disponibles para los usuarios de la entidad, asi mismo
validar que sélo los documentos vigentes estén disponibles en mapa de procesos.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1702 de 2014, respecto a la
Trasparencia y el Acceso a la Informacion, es necesario definir nuevas rutas de accién para
gestionar el desarrollo y aplicabilidad del menu “Participa” en la pagina web de la Entidad,
segun lo dispuesto por la ley.

Continuar con las mesas de trabajo para la actualizacién de la Caracterizacién de los grupos
de valor y partes interesadas, con el fin de recoger mas recomendaciones y definir el
instrumento con la finalidad de aplicarlo en los distintos espacios de relacionamiento de la SAE
S.A.S. con los destinatarios de los bienes y servicios, proporcionados por nuestra Sociedad.
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2.2. Oficina de Prensa y Comunicaciones

a) Principales Logros
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e Cambio de la imagen de la SAE: se realizé la actualizacién y transformacién de la imagen
institucional de la SAE, con el objetivo de reflejar su nuevo enfoque y mision que incluyen:
- Rediseno del logo: Un nuevo disefio moderno y representativo de la entidad.
- Sefalética actualizada: Se implementaron nuevos elementos visuales en las instalaciones
y materiales de comunicacion.
- Manual de marca: Se cre6 un documento que establece los estandares de uso de la marca

SAE.

- Imagen corporativa renovada: Se actualizo la paleta de colores, tipografia y estilo visual.

¢ Fortalecimiento de la presencia en redes sociales: la SAE S.A.S. aumento su visibilidad
y engagement en plataformas digitales a través de:
- Contenido atractivo y relevante: Publicaciones regulares sobre actividades, logros vy

noticias

(“X”, Instagram, Facebook y Youtube).

- Interaccion con seguidores: Respuestas oportuna y personalizadas a comentarios y
mensajes.

e Aporte a la cultura organizacional: se construyo y fortalecié la cultura organizacional, a
través de las siguientes iniciativas:

- Comuni

cacion Interna Efectiva:

v" Creacién de boletines internos para mantener informados a los empleados sobre
noticias, logros y eventos, en este trimestre se han enviado 24 boletines a los
empleados de la entidad.

v' Desarrollo de materiales de comunicaciéon visuales para explicar politicas vy
procedimientos. Se han realizado a lo largo del trimestre 27 piezas graficas, como lo

VVVYVYVVVVVVVYVYVYVYVYZ
S

Algo Grande por Llegar

PQRS y Orfeo evolucionan a Orfeo

La importancia de contestar a tiempo los PQRSD
Venta de vehiculos

Preguntas frecuentes sobre arrendamientos
Preguntas frecuentes sobre ventas

Actualizacion procedimiento Atencion al Ciudadano
Nuevo buzén financiera

Mejoras en el aplicativo Webinar

Cierre de Gestion presidente Daniel Rojas

Nuevos protocolos de seguridad en el archivo central
Publicacion de nuevos documentos en la Intranet
Correo contacto Policia

Uso del Software VPN

Nuevo Portal de Comercializacion de la SAE
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Nuevo buzén de denuncias de genero
Tu voz es clave
Nuevo manual de conexién VPN
Lineamientos contractuales 2024
Como escribir un objeto general
Ruta del Cédigo de Integridad
Como escribir un argumento
Escritura de un argumento
Que son las Organizaciones Subordinadas
Gestiona tu Certificacién Contractual
Nueva tabla de honorarios
Seven cambia
v' Implementaciéon de un sistema de comunicacion interna eficiente para compartir
informacion y retroalimentacion.
v' Creacion del noticiero informativo interno (PARCHE TV) con el fin de socializar las
agendas, actividades y noticias de la Entidad con los funcionarios.
- Fomento de la Identidad Corporativa
v Disefio y distribucion de materiales de marca
v Creacion de videos institucionales y promocionales para eventos internos y externos.
v" En materia interna se han realizado 16 videos:
2 videos de Parche TV
2 videos Olimpiadas
4 videos SAE tiene talento
1 video de simulacro
1 video de dia de la familia
4 video Halloween
1 video primera mujer conductora
- En relacion con los videos externos son aquellos que se han publicado en el Instagram
de la entidad @saesas1 - https://www.instagram.com/saesas1/?hl=es, para un total de 56
videos publicados.
- Organizacion de eventos y actividades que refuercen la identidad y valores de la SAE.
- La Oficina de Prensa y Comunicaciones de la SAE ha jugado un papel clave en la
construccion de una cultura organizacional sdlida, inclusiva y enfocada en la transparencia
y el servicio.
¢ Aumento en los seguidores y la interaccion en redes sociales: a través de un trabajo
organico y con la implementacion de un lenguaje mas cercano a la gente, hemos logrado
gran aceptacion en las comunidades de las redes sociales con que cuenta la entidad.
- Incremento en seguidores
- Interaccion significativa
- Se ha creado contenido atractivo y relevante
- Crecimiento en redes: Se ha expandido la presencia en redes sociales, incluyendo “X”,
Instagram, Facebook y YouTube.

VVVVYVVYVVVYY

VVVVYYY
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b) SAE en cifras

Tabla 9. Cifras claves del area

Aspecto Clave U;;:::j:e 2024 Observaciones
oo o e " NS maro |
Fr:;ﬁiﬁgftzdos de comunicacion NGmero 12 N/A
Eventos estratégicos acompafnados Numero 89 N/A
Seguidores en redes sociales (“X”) Numero 42.983 N/A
Seguidores en redes sociales (Facebook) Numero 32.449 N/A
Seguidores en redes sociales (Instagram) Numero 25.408 N/A
Seguidores en redes sociales (YouTube) Numero 11.609 N/A

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicaciones.

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Cambiar la pagina web de la Entidad

e Continuar con el equipamiento de la Oficina de Prensa y Comunicaciones

e Generar estrategias que permitan visualizar los avances de los proyectos productivos que
lideran los nuevos socios de la SAE S.A.S.

e Serecomienda mantener la linea comunicativa actual de la SAE S.A.S. donde se destaquen
las acciones mas representativas de la Entidad y le permita a la comunidad en general,
conocer la gestion que se realiza con la administracion de activos especiales. Esto implica:
- Fortalecer la transparencia y el acceso a la informacién
- Comunicar los logros y resultados de la gestién de la Sociedad de Activos Especiales

(SAE S.A.S)
- Promover la imagen y reputacion de la SAE S.A.S. a través de acciones y resultados
concretos.

2.2.1. GIT de Atencion y Servicio a las Ciudadanias

a) Principales Logros

e Através de la divulgacion de piezas graficas en los publicos internos, por medio de canales
de comunicacion como correo electronico y carteleras digitales, se hizo sensibilizacion frente
al tramite o contestacién oportuna de las peticiones, quejas, reclamos, denuncias,

sugerencias Y felicitaciones (PQRSDF), disminuyendo la cantidad de alertas de vencidos en
las areas.
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e Seimplementd y se publicé el Protocolo de lenguaje claro, para promover respuestas de las
peticiones, quejas, reclamos, denuncias, sugerencias y felicitaciones (PQRSDF), con un
lenguaje asertivo y comprensible para el peticionario.

e Serealizaron las siguientes actividades para fortalecer el proceso de Atencion al Ciudadano:

- Se realiz6 a los funcionarios capacitacion del procedimiento de seguimiento y control de
requerimiento.

- Por medio de la emision de PARCHE TV, fomentamos a los servidores de la SAE el buen
habito de responder las PQRSDF a tiempo.

- Se actualizo el procedimiento de seguimiento y control a requerimientos el cual permite
tener lineamientos claros a los colaboradores para emitir una respuesta clara y oportuna.

e Al 31 de octubre del presente ano se han recibido 20.939 Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias (PQRS), estas han sido clasificadas en categorias dependiendo su estado.
¢ Abierto: Aun no se ha asignado a una dependencia.

e Asignado: Se encuentra asignada a una dependencia para tramitar su respuesta.
e Cerrado: Ya se dio respuesta a dicha PQRS.
e Pendiente: Se encuentra abierta a la espera de dar solucion.

b) SAE en cifras

Tabla 10. Cifras claves del area

Aspecto Clave Umda_d 2 Cifras de 2024 Observaciones
Medida

PQRS atendidos oportunamente | NUmero 18.785 N/A

PQRS recibidos NUmero 24.797 N/A

Fuente: GIT de Atencion y Servicio a las Ciudadanias.

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Uno de los retos mas urgentes es que el GIT de Servicio y Atencion a las ciudadanias pueda
tramitar las PQRSDF de la ciudadania, de forma oportuna.

e Actualizacién y puesta en marcha del nuevo médulo de PQRSDF en integracion con el
aplicativo Orfeo.

e Através de una campafa de sensibilizacion, se espera no soélo posicionar al GIT dentro de
la Entidad, sino motivar a los trabajadores de la SAE para que se comprometan con la
atencion al ciudadano (la atencion al ciudadano somos todos).

e Para esta area es importante ampliar la planta del personal, en especial, contratar
profesionales para que brinden apoyo juridico al GIT.

2.3. Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacién

a) Principales logros
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En cuanto a la infraestructura:

Implementacion y actualizacion de planta telefénica virtualizada donde se logra asegurar la
continuidad de negocio mediante dos (2) servidores, los cuales trabajan en conjunto y pueden
continuar con el funcionamiento en caso de falla.

Ampliacién de infraestructura de red y eléctrica en sede Cali.

Robustecimiento de arquitectura de seguridad Proyecto Fortinet — SDWAN quedando firewall
de ultima tecnologia instalados y configurados en triara.

Afinamiento y personalizacion del canal de atencién comercial web WhatsApp SAE S.A.S.
Administracion de capas de red directamente de firewall San Martin y triara permitiendo tener
la capa de seguridad administrada directamente por la OTI, garantizando la autonomia de
seguridad de red en la capa perimetral entre SAE y el proveedor Claro.

Afinamiento de la gestion centralizada y monitoreo de los enlaces de conectividad y equipos
con funcionalidad SD WAN de las regionales mediante herramienta FortiManager.
Configuracion de conexiones VPN permitiendo a los funcionarios la conectividad para realizar
teletrabajo y garantizando la continuidad de negocio en caso de una contingencia donde no
se pueda trabajar desde la sede.

Creacion, configuracién e implementacion de los servidores virtuales para los funcionarios y
contratistas, que no tienen equipo asignado o que requieren conectarse desde diferentes
sitios por medio de la VPN, luego de salida de produccién de herramienta Citrix garantizando
que los usuarios puedan acceder a las aplicaciones y recursos necesarios de manera flexible
y desde cualquier ubicacion, lo que mejora la productividad y facilita la colaboracion. Ademas,
la configuracion de la VPN asegura que las conexiones sean seguras, protegiendo la
informacién confidencial y cumpliendo con los estandares de seguridad de la organizacion.
Con esta implementacion, optimizamos el soporte a nuestro personal, adaptandonos a las
nuevas dinamicas laborales.

Renovacion de certificados digitales de la entidad instalados con nivel alto de seguridad en la
pagina principal www.saesas.gov.co, aplicaciones web (Teseo, Office 365, Orfeo, GLPI).
Instalacion y configuracion de infraestructura de red Firewall y Switch de sede San Martin
pisos 32 a 39 y local 107.

Instalacion y configuracién de arquitectura para aplicativo GLPI, software de gestién de
servicios de tecnologia de la informacion, para el seguimiento de incidentes y de solucién de
Mesa de Servicio.

Instalacion y configuracion del Sistema de Gestién de Eventos de Seguridad (SIEM).
Robustecimiento del cluster de hiperconvergencia con un nodo adicional permitiendo
aumentar la capacidad de procesamiento y almacenamiento, mejorando significativamente el
rendimiento del sistema, donde no solo optimiza la carga de trabajo, sino que también
proporciona redundancia adicional, aumentando la resiliencia del cluster ante posibles fallos.
Con esta mejora, se garantiza una mayor disponibilidad de los servicios y se facilita el manejo
de picos en la demanda, asegurando asi una experiencia mas fluida y eficiente para los
usuarios.
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Implementacion de licencias adquiridas para los clusteres de hiperconvergencia, donde
actualizamos software y hardware de todos los nodos garantizando la continuidad del
negocio. Este proceso no solo mejora el rendimiento general del sistema, sino que también
optimiza la seguridad y la estabilidad de las operaciones. La actualizacién permite la
integracién de nuevas funcionalidades y mejoras en la gestion de recursos, lo que se traduce
en una mayor eficiencia operativa. Ademas, al mantener el software y hardware al dia, se
minimizan los riesgos de fallos y se asegura un soporte técnico mas efectivo, contribuyendo
asi a la agilidad y resiliencia de la organizacion en un entorno competitivo.

Implementacién, configuracién y puesta en marcha de hardware de almacenamiento
(PureStorage), el cual nos garantiza una gestion eficiente de datos, alta disponibilidad y
escalabilidad. Ademas, su integracion con la infraestructura existente permite optimizar el
rendimiento y reducir los tiempos de respuesta en las aplicaciones criticas. Este sistema
también facilita la realizacion de copias de seguridad y la recuperacion ante desastres,
asegurando asi la continuidad del negocio y la proteccién de la informaciéon. Con PureStorage,
se logra una mayor agilidad en el acceso a datos y una mejor experiencia para los usuarios
finales.

Implementacion de la conectividad del piso 6 en la sede San Martin incluyendo redes
cableadas, WiFi y sistema de video conferencia en la sala de Juntas.

Implementacion de nuevos equipos de conectividad inalambrica WiFi en todas las sedes,
gestionados desde los firewalls aumentando la seguridad y calidad de las redes inalambricas.
Renovacion de certificados digitales de la entidad instalados con nivel alto de seguridad en la
pagina principal www.saesas.gov.co, aplicaciones web (Teseo, Office 365, Orfeo, GLPI).
Instalacion y configuracion de infraestructura de cableado de red y eléctrica para las nuevas
sedes de Pereira, Neiva, Bucaramanga y Monteria.

Instalacion y configuracion de equipo de seguridad FortiSIEM que facilita el manejo de
indicadores y la gestion de la capacidad de los servidores, este enfoque incluye un monitoreo
constante.

Se conforma equipo multidisciplinario con el proceso de seguridad y la plataforma Lumu,
validando los incidentes que se generan en conjunto para poder solventar las posibles
acciones de seguridad generadas por agentes externos e internos.

Registro diario de la gestion de la capacidad de almacenamiento (servidores, discos, carpeta
publica) de la entidad.

Realizacién de bitacora de incidentes relacionados con servicios de la entidad para el manejo
de incidentes informaticos.

En cuanto a la seguridad de la informacion:

Se realizé la renovacion del antivirus de la entidad, XDR de Trend Micro, con la adquisicion
de 400 nuevas licencias para un total de 1250, asi como la licencia para Attack Surface Risk
Management ASRM, para una proteccion total en equipos, servidores, email, y nube de
amenazas y respuesta.

Se encuentra como caso de éxito en implementacion con el indice de riesgo SAE 30 de
acuerdo con la plataforma por el nivel de gestion, al ser mas bajo que el por medio del sector
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de industria (32 segun el numero colaboradores y entidades con caracteristicas similares),
muestra un buen nivel de configuracion y baja exposicidn a las amenazas digitales.
Administracion e integracién de LUMU con firewall, XDR, y SIEM, es la herramienta que
permite realizar analisis en tiempo real de amenazas a nivel Web o correo que realicen
contacto con equipos de la entidad, identificando y cargando los Indicadores de compromiso
IOC’s automaticamente en las herramientas de protecciéon como el firewall y XDR, para
impedir asi nuevos contactos:

- 364 incidentes reportados con respuesta automatica.

- 30,627,181,854 de busquedas analizadas

- 27,676 contactos de malware detectados

- 185 contactos de Phishing detectados

- 7,688 contactos con intento de comando y control detectados

Administracion y gestion de herramienta TreeSize profesional, herramienta que permite
administracion y control de los archivos almacenados en nuestros FileServer (Carpeta
compartida) con el registro del crecimiento, permisos, informacién duplicada, alertas vy
reportes de cambios en estas. Permite la generacion de reportes peridédicos de forma
automatica con informacién del tamafo de las carpetas, espacio libre, espacio total, permisos
sobre las carpetas, ruta, cantidad de archivos, ultima modificacién, propietario, y ultimo
acceso.

De acuerdo con los seguimientos de auditorias externas e internas realizados en 2024, en el
seguimiento de los planes de mejoramiento internos realizado en agosto 2024, se cerraron 3
planes de mejoramiento con el cumplimiento de 14 actividades con los tiempos y definiciones
establecidas. Asi mismo de la auditoria externa de la contraloria se tenian 12 actividades
pendientes, actualmente solo hay 7 de OT], en el transcurso del afio se realizaron auditorias
internas aumentando 15 actividades nuevas para la vigencia. Actualmente de 50 actividades
en cabeza de la OTl y 6 en que participa, se cerraron 26, en proceso se encuentran 18 y 6
por cerrar en los proximos seguimientos.

Se han actualizado y documentado el proceso de tecnologia y el proceso de Mantenimiento
y Soporte de Tecnologia, incluyendo todos los procedimientos, politicas, formatos e
instructivos. Estos documentos se han ajustado segun los cambios institucionales y
normativos. Ademas, y con el redisefio y restructuracion de la entidad., lo cual también género
que se realizara una nueva caracterizacion de estos procesos y las matrices de riesgos, de
69 documentos 17 estan actualizados y publicados, 1 se elimind y 51 estan en proceso de
creacion o actualizacién.

Se realizé actualizacién de los repositorios de carpetas compartidas el primer Fileserver tenia
un peso inicial de 45.3 TB, quedd6 en 2.4 TB, el segundo FileserverNAS peso inicial de 46.9
TB quedd en 16.681 TB y el fileserverSAN nuevo quedd con un peso 102.969 TB.

Se crearon 33 nuevas carpetas para las dependencias actualizadas de acuerdo con el
redisefo institucional y la resolucién 300 y sus modificaciones.

Tenemos mejora en la integracion y trabajo en equipo con los grupos de infraestructura y
soporte de aplicaciones, en el desarrollo de actividades, verificacion de incidentes,
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adecuaciéon de plataformas de seguridad, correlacién de eventos y alertas, procesos de
cambios, y documentacion.

Participacion de actividades del sector (Hacienda) y funcién publica en eventos, talleres,
grupos como COLSERT y CSIRT, Ministerio de defensa de forma activa y con la colaboracién
requerida por estos.

Implementacion de comunicacién y sensibilizacion a través de pantallas de bloqueo de los
equipos, hasta la fecha con 14 mensajes de sensibilizacién e informacion, y con la realizacién
de la semana de la ciberseguridad.

Se han realizado 515 backups de usuarios por retiro o traslado de area hasta el 22/11/2024,
234 por desvinculacién y 281 por traslado.

El indice de riesgo era de 63 al finalizar la implementacién en 2023. Actualmente, es de 30,
lo que el fabricante ha presentado como un caso de éxito en la industria.

Se cerraron 14 actividades y 3 planes de mejoramiento internos de acuerdo con el
seguimiento realizado por control interno en agosto 2024.

Actualizacion de las politicas de seguridad y privacidad de la informacion, y ciberseguridad
con los nuevos estandares de gobierno y tecnologia actual.

Fortalecimiento de la tecnologia, procesos y personal en temas de seguridad y privacidad de
la informacion, y ciberseguridad.

A la fecha se encuentran 1302 usuarios activos, de los cuales 67 son cuentas de servicio, 7
de contraloria, y 141 contratistas.

En cuanto a las aplicaciones:

Mejora en modulos de los sistemas misionales SigmaSae 1.5 y SigmaSae 2.0, esto con el
fin de dar solucidon y mejora en la usabilidad por los usuarios.

Implementacion del aplicativo Teseo, para la gestién de los contratos de arrendamiento.
ESB con la actualizacion de Red Hat Fuse hacia Apache Camel en conjunto con la
actualizacion de rutas de integracion y desarrollo de las necesarias para sostenibilidad de
acuerdo con el software.

Soporte ESRI con la actualizacién 2 licencias ARCGIS Enterprise versién 11.1 e
implementacion del portal de ARCGIS — SAE, con 108 usuarios activos, instalacion de dos
licencias ARCGIS PRO de uso concurrente en dos maquinas virtuales para usuarios de la
Gerencia Técnica, Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales y de la Gerencia Comercial.
GEOPORTAL SAE — IGAC implementado directamente en los servidores de la SAE.
Implementacion de los médulos SCORING, Asignaciéon de Depositarios, ROM, Estimado de
Renta, Hallazgos, Auditoria, UIAF y Semovientes en SIGMASAE 2.0.

Cumplimiento CONPES 4042 con la fiscalia general de la Nacién.

Implementacion del aplicativo Teseo, para la usabilidad inicial de la creacion de los contratos,
a la fecha se ha realizado la facturacion por el aplicativo y se tienen 130 contratos.
GEOPORTAL SAE - IGAC implementando y realizando el acompanamiento técnico y
habilitacion de 3 servidores para la instalacion del GEOPORTAL que implemento el IGAC
para la SAE en el marco del contrato No. 051 de 2022.
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DARUMA con la implementacion de la arquitectura de la Sociedad Activos Especiales y
licencias estandar de 76 a 176, listado de planta personal SAE, cargos y areas, también con
la implementacion modulo auditoria externa y del formato SIRECI de la Contraloria.
Suscripcion entre la Sociedad de Activos Especiales y la Superintendencia de Notariado y
Registro de la radicacion electrénica REL. Después de varias reuniones y mesas de trabajo,
entre la Sociedad de Activos Especiales (Direccion de Asuntos Legales Misionales, Oficina
de Tecnologias y Sistemas de la Informacién y la Direccién de Control del Inventario), y la
Superintendencia de Notariado y Registro, se suscribio la radicacion electrénica denominada
(REL), con el fin de poder, efectuar un trabajo interinstitucional, y asi lograr la depuracion,
saneamiento, actualizacion, levantamiento y armonizacion de la informacién que registran en
sus sistemas de informacion sobre los bienes inmuebles objeto de analisis. Asi mismo, se
continuo con las mesas de trabajo para la construccion de un convenio marco, acuerdos de
confidencialidad, protocolo de cambio de uso de informacion y acuerdos a niveles de servicio,
para acceder a otras bases de datos de la Superintendencia de Notariado y Registro - SNR
con perfil de consulta, asientos registrales, Exporoad, IRIS documental, SINIC, RDM1-2,
Back up base de datos IGAC y TAIL'S.
Interoperabilidad de Sistemas: con el fin de poder contar con la informacion de los activos y
del estado del proceso en tiempo real, se trabajé con la FGN en la interoperabilidad de los
sistemas de la FGN — SAE S.A.S., en el marco del cumplimiento de la Politica Publica
contenida en el CONPES 4042 de 2021, a la fecha se han firmado i) Estudios Previos, ii)
Convenio y iii) Acuerdo de Confidencialidad y a Niveles de Servicio, en la actualidad estamos
a la espera de la comunicacién remitida por la FGN con usuario y credenciales del SIRED
que sera remitido por la FGN.
Se avanza con la mejora continua en los demas aplicativos de la SAE S.A.S.:

KACTUS: Actualizacidon segun necesidades del negocio:

e Service Pack (109) 23.1.3.3 ultima version disponible del aplicativo, Integracién Kactus

e Seven modulo de viaticos 80%.

e Recobro de Incapacidades a produccién 85%

e Reclutamiento y Seleccion

e Beneficios Reglamentarios 96%

SEVEN: Actualizaciéon segun Normativa y necesidad del negocio:

e Anexo técnico Dian 1.9

e Nueva capa de presentacion (Seven Web) ambiente pruebas 80%

e Integracion Sigma 2.0 ( ND-NC) 20%

e Anulacion documento soporte — funcionalidad notas crédito y débito, diferidos reintegro

legalizaciones, conciliaciones bancarias.
e Consulta proveedores retenciéon masiva automatico
e Depuracion de la Base de Datos Seven como parte del proyecto de migracién a Seven
Web.

¢ Implementacion de la nueva version Web de Seven en ambiente de pruebas.
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e Actualizacion de todo el proceso de documento soporte (SPOFACTU, UPOCEDOS,
adaptadores PLCOLAB).
- Firma electrénica: nuevo proveedor Camerfirma, actualizacion a las Uultimas
regulaciones en términos de seguridad.
- ORFEO: actualizacion a la ultima version disponible ORFEO ARGO, entrega a produccion
con migracion sobre la tercera semana de noviembre.
» Migracion parcial de bases de datos y bodega del aplicativo Orfeo en sus versiones
DNE y Jade para la implementacion de Orfeo Argo.
» Se realizo la capacitacion a la entidad como acercamiento al nuevo aplicativo.
» Se tiene adelantado la integracion con los diferentes sistemas: Sigma, Teseo, PQR,
Daruma.

En cuanto al soporte:

e Se minimizaron las incidencias del aplicativo Zeus mediante la migracién a aplicativo
KACTUS.

e Se actualizaron los aplicativos SEVEN y KACTUS, de acuerdo con normas de seguridad.

e Se capacité a toda la entidad para la utilizacion de los médulos del aplicativo KACTUS.

e Se Implementé nueva version GLPI Mesa de Servicio “GLPI 10.0.10 Copyright © 2015-2023”
lo cual permite parametrizar las solicitudes de una manera mas precisa, al igual que
establecer tareas y asignaciones en los procesos internos de la OGI, para garantizar una
atencion de acuerdo con los niveles de servicio segun documento N-TE1-061 Instructivo
catalogo de servicios OGI.

e Se realizé la contratacién directa del personal mesa de servicio 1er nivel, el cual se tenia
tercerizado con un proveedor. Esto permiti6 mayor sentido de pertenencia en el soporte
realizado, estableciendo un mayor alcance y disponibilidad del servicio en los requerimientos
e incidentes solicitados por los usuarios de la SAE S.A.S.

e EIl personal técnico de mesa de servicio continla en capacitacion de acuerdo con las
aplicaciones y plataformas utilizadas en los diferentes procesos de la SAE S.A.S., de esta
manera, genera un soporte asertivo, apoyados en los proveedores segun contratos actuales.

e En 2024 se realiz6 una tercera adicion, integrando 506 equipos portatiles (306 para
reemplazar NUC y el resto para nuevas asignaciones) y adquiriendo 150 discos de estado
sélido. Esto permitio:

- Cambio de equipos NUC (306) estacion de trabajo a equipos portatiles HP 240 G9.
- Se reemplazaron 150 discos mecanicos de portatiles HP 245 por discos de estado sdlido,
incrementando el rendimiento del equipo en un 70%.

b) SAE en cifras

Tabla 11. Cifras claves del area
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Unidad de

Aspecto Clave medida 2024
Casos atendidos en mesa de ayuda. | Unidades 12.561
Estado de avance desarrollo . o
SIGMASAE 2.0 Porcentaje 95%
Formulacién nueva PETI Porcentaje 90%
Implementacién del Plan Estratégico Porcentaje 93%

Tecnoldgico Institucional - PETI

Implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad de la | Porcentaje 91%
Informacién en la entidad

Proyectos Tecnoldgicos
Implementados

Fuente: Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacién

Unidades 9

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

Robustecimiento de arquitectura de backups de la entidad con instalacion de equipos de alta
tecnologia y rendimiento garantizando procesos agiles de restauracion y recuperacion de
desastres ante ataques Rasomware.

Renovacion de licenciamiento de Microsoft SQL versién 2022 garantizando optimizacion,
reduccion de usos de espacio, procesamiento y operatividad de las bases de datos.

Salida a produccion del aplicativo Orfeo ARGO, actualizando la entidad a la ultima version del
gestor documental.

Implementacién para entrada del médulo de Hoja de Vida del Activo (360 del activo) fase 2
de SIGMA 2.0.

Fortalecimiento y desarrollo de las rutas de integracién entre los aplicativos para generar una
interoperabilidad estable, Proyecto Bus de Integracion.

Implementacion de los modulos faltantes de Daruma (Activos de informacion, indicadores
Plan de Accion Institucional, auditorias internas externa, sistema integrado gestion de calidad,
riesgos, actas).

Fortalecimiento en el mddulo de Analitica de visitas de acuerdo con el area de la Direccion de
Analitica.

Estabilizacion en los médulos 16/17 modulos ya usados por la entidad del aplicativo misional
SIGMASAE 2.0, la estabilizacion se realiza de acuerdo con modificacién del proceso y envio
de documentos de un mayor tamanio.

Estabilizacion y migracion de la informacion de SIGMA 1.5 al aplicativo TESEO de manera
técnica para el proceso ejecutado por el area financiera y las interoperabilidades con los
demas aplicativos, al igual que lograr la equidad entre los datos para el inicio de la migracion.
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e Captura de inventario de bodegas por medio de comunicacién de servicios para que se refleje
en SIGMA 2.0 con el ID del activo para poder tener control de este.

¢ Continuar con la centralizacion de los informes a hoy se tienen disponibles en Power Bl
centralizados 63 informes de: Inventario, recepcion y registro, disposicion final, Diagnostico y
alistamiento, disposicion temporal entre otros.

2.4. Direccion de Proyectos
a) Principales Logros

« Evento Cierre del Diplomado de “Gerencia Social con Enfasis en Proyectos”: Se realizo
la Presentacion de 11 proyectos de las organizaciones a entidades del Gobierno nacional
cuyo fin estuvo direccionado a la gestion de recursos que permitieran su apalancamiento y
desarrollo, la entrega de certificados de participacién por parte del Centro de Estudios Socio
juridicos Latinoamericanos (CESJUL) a 25 jévenes de 11 organizaciones que participaron en
el diplomado, asi como la entrega protocolaria por parte de la SAE de cuatro (4) predios en
Bogota, Cali y Medellin.

e Evento “Economias Populares para la Paz”: Se Presentaron de cinco (5) proyectos
productivos de organizaciones de poblacién firmante del Acuerdo de Paz, los cuales se
impulsaron en el marco del trabajo articulado entre la Unidad de Implementacion del Acuerdo
de Paz, el Centro de Estudios Socio juridicos Latinoamericanos (CESJUL) y la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S., con el financiamiento de recursos de OPEN SOCIETY
FOUNDATIONS. En este mismo evento se realizoé la entrega protocolaria de los activos
correspondientes a las cinco organizaciones.

e Acceso a recursos para el desarrollo de proyectos Agro-productivos (ADR): En el
desarrollo de actividades de articulacion interinstitucional, se consiguieron recursos por valor
de $21.900.561.374 para fortalecer los proyectos productivos agricolas y/o pecuarios de
ocho (8) organizaciones que desarrollan sus actividades en predios administrados por la
SAE.

e Consultoria de COPOLAD para la regulacion del uso social de los bienes en extincion
de dominio en Colombia: Se inici6 una consultoria auspiciada por el programa COPOLAD
que busca elaborar una propuesta para consolidar la regulacion del uso social de los bienes
en extincion en Colombia de cara a dar sostenibilidad a los procesos que se han adelantado
por la SAE.

o Talleres Bienes para La Paz: Usos para la Vida (COPOLAD): En el marco de la consultoria
auspiciada por el programa COPOLAD, se realizé el acompafamiento al Comité Permanente
de Derechos Humanos en el desarrollo de los talleres Bienes para la Paz. Usos para la Vida
cuyo objeto esta direccionado a recoger aportes de la sociedad civil colombiana para la
elaboracion de una propuesta participativa sobre el uso social y comunitario de los bienes
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confiscados al narcotrafico. Durante el periodo se han realizado y culminado exitosamente
cuatro (4) talleres con esta tematica en las siguientes ciudades:
Talleres “Bienes para la Paz. Usos para la Vida” realizados:

- Cartagena - 21 de septiembre
- Bogota - 28 de septiembre

- Cducuta - 18 de octubre
Medellin - 26 de octubre

o Participacion Agenda Verde y Agenda Azul COP-16: La participacion de la Direccion de
Proyectos en la COP16 “Paz con la Naturaleza” tiene incidencia en dos eventos claves:

- Evento ECOOQVIDA, liderado por la Unidad Solidaria, donde se acompafio la co-creacion
de foros y, al mismo tiempo, la preparacion de ponencias a ser presentadas por dos
organizaciones que que expusieron sus actividades asociativas y productivas, asi: i)
Organizacion ASOMANUELITAS Foro 6 - Mujeres y Diversidades para la Vida vy ii)
Organizacion Union de Resistencias Cali (URC) Foro 7 - Jovenes y Economias para la
Vida

- Participacion de la Directora de Proyectos en el panel: “Activos por la paz: La
democratizacién de los activos incautados para la transformacion territorial y
sostenibilidad”; realizado el 24 de octubre de 2024.

e Coordinacién y liderazgo de alianzas estratégicas para la formulacioén y priorizacion
de proyectos en predios de la SAE en el periodo de 2024: la Gestion realizada por la
Direccion de Proyectos con diferentes actores del orden nacional y/o de cooperacion
internacional, ha permitido el fortalecimiento de organizaciones productivas que hacen uso
de los predios administrados por la SAE, y a los que acceden a través de los diferentes
mecanismos de administracion contemplados en la Metodologia de Administracion de los
Bienes del FRISCO. Asi, se promueve la generacion de valor publico, social y ambiental,
mediante la formulacién de proyectos sostenibles e integrales aportandole a la Paz Total del
territorio colombiano.

e Alianzas estratégicas: A continuacion, se relacionan las tres (3) nuevas alianzas
establecidas en el periodo de 2024. Cabe resaltar que se mantienen las siete (7) alianzas
realizadas en el periodo de 2023.

Tabla 12. Nuevas alianzas estratégicas realizadas del afio 2024

Entidad aliada Alianzas realizadas
Articulacién para la gestion de recursos financieros, relacionados al Fondo para
Ministerio para lala Superacion de Brechas de Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial,
Igualdad. para el apalancamiento y fortalecimiento de 11 proyectos de organizaciones de
Viceministerio para lajévenes. Lo anterior, por medio del acompanamiento en la estructuracién de sus
juventud proyectos productivos y la coordinacién de relacionamiento entre estas
organizaciones y las entidades vinculadas.

30



ST

u
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
Entidad aliada ‘Alianzas realizadas ‘
Servici Nacional d En el marco del relacionamiento interinstitucional con SINDESENA en 2023, se
Aezl:clj(') aie aciona eamplia la articulacion con el SENA, por la alianza con diferentes centros
iz ) - G . o
SENA J regionales. Gestion para la capacitacion productiva de las organizaciones a las

que se entregan o se proyecta entregar activos administrados por la SAE.

Ministerio del Interior

Esta articulacién se estéa llevando a cabo con la Direccion de DDHH del Ministerio
del Interior (Min Interior), la cual se enmarca en el fortalecimiento de las
organizaciones sociales que se acompafan desde la Direccion de Proyectos, las
cuales enfocan sus procesos a la defensa de DDHH. Por otra parte, se acompafa
el ejercicio que adelanta el Ministerio para impulsar el fortalecimiento de los
comités de DDHH vy fortalecer la Red de Nacional de Defensa de DDHH.

Fuente: Direccion de Proyectos

Articulacion interinstitucional con el Ministerio de la Igualdad: se consolidé el Comité
Técnico junto con el Ministerio del Interior y el Ministerio de Salud, cuyo fin es orientar a las
entidades territoriales que deseen acceder a activos de la SAE para la apertura de Casas
Refugio a nivel nacional. Lo anterior en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 2215 de
2022 por medio de la cual se establece la existencia de casas de refugio en el marco de la
Ley 1257 de 2008 para fortalecer los programas de “abordaje integral de violencias contra
las mujeres” y “casas para la dignidad de las mujeres”.

Acompaihamiento a organizaciones y perfilamiento de proyectos: La Direccion de
Proyectos ha valorado a 52 organizaciones para identificar las capacidades organizativas, su
vocacion socio productiva y las necesidades de acompanamiento de cara a la sostenibilidad
de su proyecto. De igual manera, ha acompafiado la identificacién de 43 iniciativas en
generacion de ingresos y se han perfilado 25 proyectos.

Proyectos con enfoque de género:

- Fundacién Madres de Falsos Positivos — MAFAPQO (Bogota): El proyecto Casa para la
Memoria de las Madres de los Falsos Positivos es una propuesta de consolidacién de
una casa museo/centro de documentacion para la apropiacion social de la memoria
histérica alrededor del fendmeno de las ejecuciones extrajudiciales acontecidas en el
marco del conflicto armado y reconocidas en el macro caso 003 de la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP). Asi mismo, este proyecto incorpora como lineas productivas
para la sostenibilidad del activo y el impulso a la economia popular de las mujeres
victimas, la puesta en marcha de una tienda café de la memoria, que comercializara las
artesanias, tejidos y demas productos manufacturados por las madres de la organizacion
y la oferta de servicios/talleres de formacién desde una perspectiva de pedagogia de
memoria direccionados al publico, preferentemente, joven de la ciudad. Esto con el fin
de consolidar practicas restaurativas que contribuyan con la no repeticion.
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- Asociacién de Mujeres del Oriente — AMOR (El Pefiol, Antioquia): La Asociacion AMOR,
agrupa a organizaciones de mujeres del Oriente Antioquefio y tiene presencia en 23
municipios. El proyecto Hotel AMOR para la promocién de bienestar y el fortalecimiento
de la autonomia econdémica de las mujeres del Oriente Antioquefio es una propuesta
para la apertura de una alternativa de turismo de bienestar con enfoque de género. El
activo se dispondra para que la organizacién de mujeres ponga en marcha un proyecto
hotelero en miras del ecosistema turistico y de servicio del municipio de El Pefol en el
departamento de Antioquia. Actualmente se adelanta la gestién de actualizacion de
disposicién del uso del espacio con vocacion en gestion hotelera ante la Camara y
Comercio, y el espacio esta siendo adecuado para su puesta en marcha.

- Fundacién Mujeres Organizadas, Incidentes, Resistiendo desde el Amor y la Sororidad
— MOIRAS (Cucuta, Norte de Santander): MOIRAS es una organizacion feminista,
conformada por mujeres de la frontera colombo venezolana, que se unen teniendo como
objetivos centrales la lucha por la reivindicacién de los derechos de las mujeres, la
prevencién de las violencias basadas en género y la generacion de espacios de mujeres
para mujeres. El proyecto Casa Cultural MOIRAS es una propuesta de consolidacion de
un espacio de convergencia de mujeres victimas de violencias basadas en género de la
frontera colombo-venezolana para la puesta en marcha de talleres de prevencion y
promocion que mitiguen los indices de violencias existentes en la ciudad.

El activo de SAE se dispondra para que la organizacion haga apertura de un espacio
cultural de paz centrado en el cuidado, la convivencia, el arte, la oferta cultural y el
impulso a procesos artisticos con una mirada feminista. Asi mismo, pretende incorporar
en sus lineas productivas: 1. Un taller/costurero que confeccione prendas para la
construccion de las memorias de las mujeres victimas y 2. La comercializacion de
prendas de segunda en el marco de la estrategia moda circular para la creacién de valor
social y ambiental.

Proyecto de transformaciéon de uniformes entregados por las extintas FARC-EP: El
proyecto “Desarmando Historias, Confeccionando Memorias” busca transformar los
uniformes y equipos de las extintas FARC-EP, recibidos por la SAE en 2020, para contribuir
a la reparacién simbdlica de las victimas y promover la reconciliacion en Colombia. En
cumplimiento del Decreto 1407 de 2017, la SAE recibié 484 elementos catalogados como
articulos de uso privativo de las Fuerzas Militares, los cuales no pueden ser comercializados.
Para dar un uso significativo a estos bienes, el proyecto se llevara a cabo en colaboracién
con la Corporacion Red Nacional de Confecciones por la Paz (RENA-C), que agrupa 28
talleres y marcas de confeccién de firmantes de paz y victimas en 16 departamentos. La
Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién (ARN) brindara apoyo financiero, y la
Segunda Misién de Verificacion de la ONU actuara como garante. La propuesta debe ser
aprobada por el Consejo Fiduciario, encargado de evaluar las condiciones juridicas,
administrativas y técnicas de los bienes, segun el Articulo 6 del Decreto 1407 de 2017.
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Identificacién, recepcién, administraciéon y comercializaciéon de bienes del inventario
de las ex FARC-EP en el marco del Acuerdo Final (Decreto Ley 903 de 2017): En atencién
a la designacién expresa prevista en el Articulo 1 del Decreto 1407 de 2017 a la Sociedad de
Activos Especiales para la administracion del patrimonio auténomo creado por el Articulo 3
del Decreto Ley 903 de 2017; y la delegacion realizada por la Resolucién 756 de 2017 del
Departamento Administrativo de Presidencia de la Republica - DAPRE-, perfeccionada por el
Convenio Interadministrativo 014 de 2017, la SAE S.A.S., ha identificado y recibido por parte
de los delegados de las extintas Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del
Pueblo (FARC-EP) desde el afio 2017 hasta la fecha, bienes muebles (en efectivo y no
monetizados) e inmuebles que se encuentran enlistados en el inventario realizado y
entregado en cumplimiento del punto 5.1.3.7. del Acuerdo de Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable y Duradera y los articulos 1 y 2 del Decreto
Ley 903 de 2017.

En la siguiente tabla se relaciona el dinero en efectivo (pesos colombianos), ddélares, oro
(lingotes, granulado y joyas), semovientes, muebles (enseres y sujetos a registro) e
inmuebles, precisando la cantidad reportada en el inventario elaborado por la FARC-EP; la
cantidad de bienes efectivamente entregados, es decir, aquellos en los que se entregd la
aprehensién, tenencia y posesion material de los mismos; el porcentaje de bienes
entregados; la cantidad de bienes que no seran entregados, toda vez que el grupo armado
manifestd la imposibilidad de entrega por multiples razones, verbigracia, orden publico,
seguridad, hurto, incautacion, entre otros; porcentaje de bienes que no seran entregados;
cantidad pendiente por entregar; y porcentaje por entregar.

Tabla 13. Balance de entrega durante la vigencia del 2024

Cantidad

Cantidad

de

%Bienes

Cantidad

; ot
Tipo de | Depositada en giaenntledsad %Bienes Bienes Que | Que No | Pendiente ;oglenes
Activo Inventario Entregados Entregados Seran | Seran Por Entregar

FARC 9 Entregados | Entregar 9

$12.070.000.000 | $2.114.350.000 | 17,5% $9.955.650.000 | 82,5% 0,0%

USD $450.000 | USD $450.000 | 100,0% USD $0 0,0% USD $0 0,0%
Oorarg':jrl‘gg;es 440.020 g. 252.500 g. 57,4% 187.520 g. 42,6% 0g. 0,0%

25.000 g. 2.540 g. 10,2% 22.460 g. 89,8% 0g. 0,0%

24.456 Ud. 258 Ud. 1,1% 17.699 Ud. 72,4% 6.499 Ud. | 26,5%
Muebles 'y SR 1.830 items 3,5% 19.500 items | 37,5% 30.653 59,0%
enseres items

722 items 132 items* 18,3% 212 items 29,4% 378 items 52,4%
?f::s'gz Rl 319 Ud. 31 Ud. 9,7% 190 Ud. 50,6% 98 Ud. 30,7%

Fuente: Direccion de Proyectos. (*) De los 132 items de inmuebles, solo un item es de naturaleza privada y susceptible de ser

monetizado.
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Teniendo en cuenta el cuadro anterior, a continuacion, se presentan las entregas realizadas por
vigencia y la cantidad de recursos monetizados, producto de la recepcion y comercializacién de
los activos:

Tabla 14. Activos monetizados acumulados.

Tipo de Activo Cantidad Recibida Cantidad Monetizada
Dinero en Efectivo $2.114.350.000 $2.114.350.000
Divisas (dolares) USD $450.000 USD $450.000
Oro (Lingotes y Granulado) 252.500 g. 252.500 g.
Oro-Joyas 2.540 g. 995 g.
Semovientes 258 Ud. 258 Ud.
Muebles y Enseres 1.830 Ud. 21 Ud.
Inmuebles 1Ud.”* 0 ud.
Medios de Transporte 31 Ud. 30 Ud.

Fuente: Direccién de Proyectos
Del mismo modo, en virtud de la prerrogativa otorgada por el Articulo 2.5.1.5 a la SAE para

administrar los bienes de acuerdo con los distintos mecanismos establecidos en la Metodologia
de Administracion de los Bienes del FRISCO, con el fin de procurar que los bienes sean o
continten siendo productivos y evitar que su custodia genere erogaciones para el presupuesto
publico, a continuacién se relaciona el tipo de bien mueble y el valor monetizado, el cual fue
posteriormente trasladado al patrimonio auténomo creado por el contrato de fiducia 031 de 2021.

Tabla 15. Monetizacion de bienes entregados
Tipo de Activo Total

Oro $ 41.653.675.328
Dinero (pesos colombianos) | $ 2.114.350.000
Divisas (ddlares) $ 1.442.622.675
Semovientes $ 158.778.650
Subproductos (Fundicion) $ 54.815.729
Amalgama $ 2.627.861.459
Medios de Transporte $ 36.483.000
Joyas (Oro) $ 193.623.780
Muebles y Enseres $ 35.528.734

Total monetizado $ 48.317.739.355
Fuente: Direccion de Proyectos

A la fecha del presente informe, el patrimonio autbnomo se encuentra en proceso de conciliaciéon
para su respectiva liquidacion.

De manera paralela, la SAE S.A.S se encuentra estructurando el nuevo proceso contractual para
la constituciéon de un nuevo patrimonio auténomo para ejecutar los recursos que no se lograron
ejecutar en el contrato de fiducia No. 31 de 2021 y los recursos de los bienes que estan en
proceso de comercializacion.

e Agencia de Desarrollo Rural — ADR: se concret6 la articulacion y la gestiéon de recursos
por un valor de $21.900.561.374 correspondientes al capital asignado por la Agencia de
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Desarrollo Rural (ADR) por concepto de PIDAR y Pre-PIDAR (Asistencia inmediata). Como

parte de las actividades desarrolladas por esta Direccidon se contemplaron los siguientes

temas:

- Apoyo para el diagnostico socio-productivo de organizaciones y familias participes en
los procesos productivos de los predios de la SAE.

- Mesas técnicas interinstitucionales para el fortalecimiento de la implementacion de los
proyectos emblematicos.

- Gestidon administrativa para solventar las dificultades que se presenten por cada uno de
los predios que permita la viabilidad e implementacion del PIDAR.

Tabla 16. Proyectos con Pre-PIDAR (Asistencia inmediata): $854.826.000

Predio Estado
El Paraiso — AGROPARAISO $159.826.000 Entregado
La Riviera - Ecomun $205.000.000 Entregado
La Bendicion - Cabildo Menor
Indigena Zenu Mata de Cana $148.000.000 Entregado
Hacienda Alto Cauca
FUNDEMERCA $62.000.000 Entregado
Hacienda Alto Cauca - Consejo
Comunitario Cuenca del Rio Cauca $280.000.000 Entregado

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de Comités Técnicos SAE-ADR

Tabla 17. Proyectos PIDAR con resolucién emitida: $21.045.735.374

Predio Resolucion

Mochalito - ANUC — UR -APACIS $4,854,973,276 Resolucién No. 077 de 2024
Pontevedra - ASODECAS $4,492,306,509 Resolucion No. 078 de 2024
Hacienda Alto Cauca - Consejo | o, 59 775 577 Resolucion No. 104 de 2024
Comunitario Cuenca del Rio Cauca

La Riviera - Ecomun $4,623,615,055 Resolucion No. 195 de 2024
Hacienda La Granada — COPAGROC - .,

ANZORC $2,916,750,792 Resolucion No. 210 de 2024
Mano de Dios (La Bendicion) $1,888,311,465 Resolucion 477 de 2024

Fuente: Direccién de Proyectos, con base en informacién de Comités Técnicos SAE-ADR

Tabla 18. Proyectos emblematicos propuestos en 2024 (Visitados por SAE y ADR)

Predio Organizacion

El hatillo ASOAGRO

La carreta ASOAGRO

Zahino Il ASOAGRO

Cachenche Asociacion de Campesinos Montes de Dios
La Escoba AFROBOBAL

La Alsacia ASITRACAMPIC

Los Lagos ASONALL
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Predio Organizacion

La Vitrina COOFORTUNA

La Laguna COTEPAZ

El Amparo ASOCADAD

Los Laureles Cabildo Indigena los Pérez
Damasco AOCAMPEJE

Sabana Alta SOL NACIENTE

Arrollo de Pita/Paja nueva ASOCAMAR

El Playdn ASODEINCAS

Los Medios ASOMUDEM

Guadualito Asociacion Quindiana de Trabajadores
El Rosal y La Granja ASOMUVIC

LA Guadalupana JAC Callo de Palma

Fuente: Direccion de Proyectos, con base en informacion de Comités Técnicos SAE-ADR

e Proyectos con enfoque de jévenes: Se realizé el acompanamiento de once (11)
organizaciones de jovenes para que conozcan los diferentes mecanismos de administracion
de activos del inventario FRISCO. Fueron asesorados en la estructuracion de su perfil de
proyecto para el desarrollo de sus iniciativas productivas. Este acompafamiento se realiz6
en el marco de la democratizacion de los bienes con enfoque en economia popular. Estas
organizaciones se encuentran ubicadas en las siguientes ciudades:
v' 8 organizaciones en la ciudad de Bogota
v/ 2 organizaciones en la ciudad de Cali
v" 1 organizacion en la ciudad de Medellin

A continuacion, se relacionan las entregas de los activos a las organizaciones en el periodo
establecido para el presente informe:

Tabla 19. Relacién entrega de activos a organizaciones de jovenes

Ubicacion Mecanismos de entrega

Organizacion

REDHUS Bogota Definitiva

Casitas Biblicas Bogota Destinacion Provisional
Biosfera Pacifico Cali Comodato

AMARUD Medellin Comodato

Fuente: Direccion de Proyectos

e Proyectos con Organizaciones Firmantes del Acuerdo de Paz

La Direccién de Proyectos, realizé el acompafamiento a cinco (5) organizaciones de firmantes
del Acuerdo de Paz en el marco del fomento de la economia popular en relacion con la
democratizacion y acceso a los activos administrados por la SAE; y gestiond el relacionamiento
interinstitucional que permite el fortalecimiento de las capacidades técnicas y productivas de los
miembros de estas organizaciones, asi como el acceso a recursos en el programa “Proyectos de
Sostenibilidad” de la Agencia de Reincorporacion y Normalizacion (ARN).
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En el marco del evento Economias Populares para la Paz se realiz6 la presentacion de cinco
(5) proyectos productivos de organizaciones de poblacion firmante del acuerdo de paz, los cuales
se impulsaron en el marco del trabajo articulado entre la Unidad de Implementacién del Acuerdo
de Paz, el Centro de Estudios Socio Juridicos Latinoamericanos (CESJUL) y la Sociedad de
Activos Especiales, con el financiamiento de recursos de OPEN SOCIETY FOUNDATIONS. Cada
una de estas cinco (5) organizaciones contara con un recurso de apalancamiento de $45.000.000
para un total de $225.000.000.

Tabla 20. Relacion entrega de activos organizaciones de firmantes del acuerdo de paz

Organizacion Ubicacion  Mecanismos de entrega \
De Mano en Mano Cali Definitiva
Asomanuelitas Popayan Comodato
Asoemancipadoras Neiva Destinacion Provisional
Compazcol (entrega que se hace | Guajira Comodato
en articulacion con la DT Caribe).

Fuente: Direccion de Proyectos

¢ Elaboracion de documentos de nivel estratégico para la SAE

En el marco de su misionalidad, la Direccién de Proyectos estructuré y elabord tres (3)
documentos de nivel estratégico para la Entidad, mediante los que se dan lineamientos que
permiten el cumplimiento de los objetivos y misién de la SAE. A continuacién, se relacionan los
documentos elaborados:

- Definiciones institucionales sobre la creacién y medicion de Valor Publico: el texto
denominado “Estrategia Medicién Valor Publico” define el concepto aplicable a la
misionalidad de la SAE con respecto a la creacion y medicién del valor publico a partir de los
resultados sociales, econdmicos y ambientales generados por la democratizacion de los
activos que administra la Entidad. Ademas, permite definir los criterios y estrategias usadas
para medirlo. EI documento actualmente se encuentra en su version preliminar y de
validacién de los instrumentos e indicadores propuestos.

- Procedimiento de Inventario Estratégico: el documento presenta los lineamientos por los
que la SAE define los activos estratégicos en atencion a lo reglamentado en el Articulo 210
del Decreto 2294 de 2023 (PND) para democratizar los bienes extintos para los fines
especificos citados en esta norma. El procedimiento se encuentra a la fecha del presente
informe en revisién y validacion para su publicacion por parte de la Direccion de Planeacion
y Prospectiva.

- Procedimiento para la donaciéon de bienes fungibles, consumibles o perecederos: este
procedimiento tiene por objeto estandarizar los lineamientos y los procedimientos necesarios
para disponer, de manera oportuna y eficiente, los activos que hacen parte de los procesos
de decomiso y secuestro por parte de la Fiscalia General de la Nacién, que son entregados
a la SAE para su administracién y que, por su naturaleza, tienen un ciclo de vida corto y, por
ende, resulta de alta importancia para la Entidad acelerar su proceso de destinacion a
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organizaciones que, en cumplimiento del Articulo 218 del Decreto 2294 (PND), desarrollen
programas de nutricién infantil o de lucha contra el hambre; o a entidades publicas. El
procedimiento fue presentado a la Direccion de Planeacién y Prospectiva y a la fecha del
presente informe se encuentra en revision por parte de las diferentes dependencias de la
entidad responsables de su ejecucion operativa.

b) SAE en cifras

Aspecto Clave

Tabla 21. Cifras claves del area

Unidad de

medida

Observaciones

Activos Proyecto Paz

Para la vigencia 2024, se realiz6 la
solicitud de donacién de 248 unidades de
equipos de comunicacion (86 radios y 162

con disposicion final Numero 635 accesorios) por parte del cabildo indigena
acumulado Nasa, la cual a corte de este informe se
encuentra en proceso de aprobacién por
parte del Consejo Fiduciario.
1. ADR - Agencia de Desarrollo Rural
2. MINENERGIA - Ministerio de Minas y
Energia
3. UIAP - Unidad para la Implementacion
del Acuerdo de Paz
4, CESJUL - Centro de Estudios Socio
juridicos Latinoamericanos
5. SENA - Servicio Nacional de
. - . Aprendizaje
Alianzas estratégicas Ndmero M 6. INNPULSA - Ministerio de Comercio
7. Ministerio de la Igualdad - Viceministerio
de Juventud y Viceministerio de las
mujeres
8. Centro Nacional de Memoria Histdrica
9. ARN - Agencia para la Reincorporacion
y Normalizacién
10. JEP - Jurisdiccion Especial para la Paz
11. Ministerio del Interior
Ingresos por
comercializacion bienes | Pesos $ 5.340.480
FARC
1. COTEPAZ
2. AFROBOBAL
3. MONTES DE DIOS
) . 4. ASIMATRACAMPIC
Perfil de Proyectos Numero 41 proyectos 5 ASONALL
6. ASOAGRO

7. CABILDO LOS PEREZ
8. CAYO DE PALMA
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9. ASOCAMPEJE
10. SOL NACIENTE

11. ASODEINCAS

12. ASOCADAR

13. ASOMUDEM

14. ASOCIACION QUINDIANA

15. ASOCAMAR

16. ASOMUVIC

17. VAMOS MUJER

18. ASOECOPS

19. BIOSFERA PACIFICO

20. MUTESA

21. COLECTIVO EPSILON

22. CARTEROS DE LA NOCHE

23. MAFAPO

24. MOIRAS

25.JUSTICIA RACIAL

26. COFORTUNA

27. REDHUS

28. UPJ

29. HIJXS DE USMINIA

30. MAMAS PRIMERA LINEA

31. CONELAEC

32. AMOR

33. AMARUD

34. MOCAO

35. COORPORACION SIHYTA

36. CORPORACION VISION DE PAZ
37. COMUNIDAD CANABICA

38. CORPORACION BARRIO ADENTRO
39. CASA DE LA JUVENTUD

40. FUNDACION AMAR HUELLITAS
41. ASOMANUELITAS

Proyectos
implementados

Numero

10 proyecto

1. ANUC UR-APASIS

2. ASODECAS

3. CONSEJO COMUNITARIO CUENCA
DEL RIO CAUCA

4. ECOMUN

5. ANZORC / COPAGROC

6. CABILDO INDIGENA MATA DE CANA
7. AGROPARAISO

8. REDHUS

9. URC

10 ASOMANUELITAS
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Unidad de

Aspecto Clave medida Observaciones

Corresponde al acta de cese de ocupacion

Total de activos NGmero 26 unidades de 26 inmuebles de naturaleza baldia
Proyecto Paz recibidos reportados por las extintas FARC-EP y una
motocicleta

Fuente: Direccion de Proyectos

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

Retos y Alertas:

e Proyectos Agro-productivos: Acompanar y hacer seguimiento a las organizaciones sociales
que operan su iniciativa productiva en predios administrados por la SAE y que tienen pendiente
el acceso a recursos econdémicos de programas como PIDAR, asi como asesoria técnica para
la implementacion eficiente de sus proyectos.

¢ Proyectos jovenes, firmantes y de género:

- Finalizar el proceso de documentacién necesario para que las organizaciones que
cumplan con los requisitos exigidos por la Metodologia de Administraciéon de los Bienes
del FRISCO tengan acceso a la democratizacion de los activos de la SAE.

- Concluir la estructuracion de los perfiles de proyecto en conjunto con las organizaciones
que vienen adelantando actualmente este proceso con la Direccidén de Proyectos.

- Realizar el seguimiento, control y evaluacion de la implementacion de los perfiles de
proyectos ejecutados por las organizaciones sociales en el predio que les sea asignado
por la SAE para su administracion.

- Facilitar el acceso a programas de entidades publicas a través de la articulacion
interinstitucional que permita el fortalecimiento social y productivo de las organizaciones
sociales priorizadas por la Direccion de Proyectos.

e Bienes ex FARC-EP y Patrimonio Auténomo:

- Con respecto a los bienes relacionados en el inventario de las extintas FARC-EP que a
la fecha del presente informe estan pendientes por ser entregados, se determind en
reunién del 9 de septiembre de 2024 con la Unidad de Implementacién del Acuerdo de
Paz del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica —-DAPRE- y el
Comité de Seguimiento, Impulso y Verificacién a la Implementacion -CSIVI — (Instancia
creada por el Acuerdo Final de paz entre las FARC-EP y el gobierno colombiano), que
estos bienes no serian entregados, por lo que se decidié elaborar un informe final de
entrega y su correspondiente anexo técnico para dar cierre a la entrega de activos.

- El Contrato de Fiducia No. 031 de 2021 por medio del cual se constituyé el
patrimonio auténomo a través del cual se administraron los bienes entregados por las
FAR-EP finalizo el 4 de diciembre de 2023; y en la actualidad se encuentra en un proceso

40



ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

de mediacién ante la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado con el objetivo de
perfeccionar un arreglo directo entre las partes.

El 31 de octubre de 2024, se tenia planteada una segunda sesién de la mediacién ante la
Agencia Juridica del Estado, con el objetivo de la Fiduprevisora S.A. como vocera del
CONSORCIO FONDO DE VICTIMAS 2021 se pronunciara frente a la propuesta de
arreglo aprobada por el Comité de Conciliaciéon de la SAE el 15 de octubre de 2024.

Sin embargo, esta sesion debi6 ser aplazada para el 6 de noviembre por solicitud de
Fiduprevisora. Asi entonces, el 06 de noviembre de 2024 se llevé a cabo la segunda
sesion de mediacion, en donde la Fiduprevisora indico que no estaban de acuerdo con la
propuesta de arreglo presentada por la SAE, ya que la SAE estaba alegando un
incumplimiento que no habia ocurrido y que para ellos era una propuesta
desproporcionada y alejada de la realidad.

Asi pues, no se perfecciond ningun arreglo directo, ya que la SAE no podia reconocer las
comisiones fiduciarias solicitadas por la Sociedad Fiduciaria, por cuanto ese pago podria
desatar un detrimento patrimonial, tal y como expresamente lo sefialo la Contraloria en
un informe de julio de 2022.

Por ende, la Direccion de Proyectos enviara a la Direccion de Asuntos Legales Misionales
de la SAE la solicitud de inicio de acciones legales, para que se cumpla inicialmente con
el requisito de procedibilidad el cual es la conciliacion ante el Ministerio Publico, y si
tampoco es posible conciliar, se debera interponer el correspondiente medio de control de
controversias contractuales ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa. Esto en
atencion a una controversia contractual presentada en el periodo de ejecucion del contrato
ya que la Contraloria General de la Republica hallé que no se habia remitido a tiempo el
Manual Operativo y sus anexos.

A la fecha no se ha logrado la restitucion de los recursos remanentes del patrimonio
auténomo. Se presentan dos situaciones: a) la SAE no puede recibir los recursos liquidos
que se encuentran en el PA DAPRE SAE SAS, en atencién a un hallazgo impuesto por la
Contraloria General de la Republica en el mes de mayo debido a la auditoria financiera
de la vigencia del 2023, en donde se indica que la administracion de los bienes
monetizados y no monetizados recibidos por la SAE y de las antiguas FARC-EP, debe ser
mediante un patrimonio auténomo. b) El inmueble identificado con folio de matricula
inmobiliaria 007-10775 no puede ser transferido a la SAE por lo indicado anteriormente,
ademas de que esta no es la entidad beneficiaria del patrimonio auténomo, sino que funde
como mera administradora. Asi pues, para la administracién de los bienes remanentes y
de aquellos que se vayan a administrar en el futuro, es necesario un nuevo patrimonio
auténomo, teniendo en cuenta que el contrato No. 031 de 2021 finalizé el 04 de marzo de
2023 y se encuentra en proceso de liquidacion.

En atencién al cumplimiento del mandato legal del Decreto Ley 903 de 2017, se hace
necesario la constitucién de una nueva fiducia para la administracion de los bienes
remanentes del contrato 031 de 2021 y para aquellos que sean entregados de manera
voluntaria y sin oposicion por las antiguas FARC-EP en el futuro. En la actualidad,
mediante el memorando No. 20241030514921 del 1 de octubre de 2024, se radicaron los
documentos precontractuales (Estudio previo, formatos, matriz de riesgos, analisis de
mercado, entre otros) en el DAPRE, buscando la autorizacion del delegante de la funcion
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para que se otorgue respuesta de fondo por parte de este ultimo, y de esta forma,
continuar con el proceso precontractual para celebrar un nuevo contrato de fiducia.

Recomendaciones:

e Definir mediante la realizacion de mesas de trabajo con lo exintegrantes de las FARC-EP la
entrega de informacion que permita concluir si los bienes estan o no disponibles para su
entrega y dar por finalizado el proceso de identificacion y recepcion de activos.

e Definir la ruta mediante la cual se da continuidad a la comercializacion de los activos
entregados por las ex FARC-EP a la SAE.

e Realizar la destinacion final de los bienes que fueron entregados a la SAE y que por su
naturaleza no cuentan con potencial de monetizacion.

e Después de llegar a los acuerdos pertinentes con el contratista, en especial sobre la
controversia actual por los pagos de las comisiones fijas mensuales entre el 1 de agosto y
30 de noviembre de 2021, realizar la liquidacién del Contrato 031 de 2021.

¢ Teniendo en cuenta las dificultades generadas en la ejecucién del Contrato Nro. 031 de 2021,
hay que promover que las reparaciones que se vayan a realizar por medio del nuevo
patrimonio autbnomo solo sean de transferencia de recursos.

e La posibilidad de modificar el Articulo 3 del Decreto Ley 903 de 2017, para que el patrimonio
autbnomo no sea el vehiculo para la administracion de los bienes monetizados y no
monetizados.

e La necesidad de articular y coordinar con el DAPRE la modificacién del Convenio
Interadministrativo 014 de 2017 que se encuentra vigente. Esto para prorrogar y extender la
delegacién realizada por el DAPRE a la SAE, mediante la Resolucién 756 de 2017 o celebrar
un nuevo convenio para tener una delegacion vigente cuando se constituya un nuevo
patrimonio auténomo.

2.5. Programa de Transparencia y Etica Publica

A partir de la presente vigencia y en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022 “por medio de la cual
se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcion”, y en
razon del articulo 31 que modifica el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, donde se indica que las
entidades de orden nacional, departamental y municipal deben implementar el Programa de
Transparencia y Etica Publica; la Sociedad implementé el Programa de Transparencia y Etica
Publica como se muestra en la tabla a continuacién, y avanzé en cada uno de sus componentes
de la siguiente manera:

Tabla 22. Programa de Transparencia y Etica Publica 2024
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. %
Componente Gestion o
Avance
Al corte del primer semestre, se realizé el seguimiento
Programa de . ; o
. .. de conformidad con la normativa, cuyo resultado indicé o
Transparencia y Etica . Y 10%
R la necesidad de actualizacion de algunas de las
Publica .
actividades.
Con el fin de realizar la actualizacion de la Politica de
Lucha Contra la Corrupcién se establecieron cuatro
Politica de Lucha | fases: Diagndstico, Creacién, Implementacion vy 259
Contra la Corrupcion Seguimiento/evaluacion, al corte del primer semestre °
se avanzé en la realizacion del documento de
diagnostico.
Protocolo denuncias | El protocolo de denuncias de presuntos actos de
por presuntos actos de | corrupcion se encuentra en proceso de socializaciéon y 30%
corrupcién construccién con las dependencias de la SAE.
Procedimiento - .
. El procedimiento de denuncias por presuntos actos de
denuncias por , SN o
corrupcién se encuentra en proceso de socializacion y 30%
presuntos actos de ., :
<2 construccion con las dependencias de la SAE.
corrupcién (Ruta)
La Guia de Conflicto de Interés se construy6 en el
. . primer semestre y actualmente se encuentra en fase
Guia de conflicto de o AN . . o
interés de revisidn y socializacion con las areas involucradas, 25%
esto con el fin de contar con sus aportes y generar una
articulacion para la versién final del documento.
El Procedimiento de conflicto de interés esta en su fase
.. de borrador. Queda pendiente la aprobacion de las
Procedimiento de | . L o
- . . areas involucradas en el procedimiento y el 25%
conflicto de interés L o .
acompafamiento metodolégico de la Oficina de
Planeacion y Prospectiva.
. .. | De acuerdo con las acciones de promocién del Cédigo
Acciones de promocion : . S
1 de Integridad, se ha realizado la publicacion en los o
para el Coddigo de ) ] R 49.8%
. espacios oficiales, y la socializacién en 3 de las 6
Integridad .
sedes de la Sociedad.

Fuente: Oficina de Integridad, Anticorrupcién y cumplimiento. Corte de la informacion a 30 de septiembre de 2024

3.Gestion Misional

y de

Publico, Social y Ambiental

3.1.

Direccion Comercial

3.1.1. Gerencia Comercializacion de Activos No Sociales

a) Principales Logros

Creacion de Valor
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¢ Venta de Inmuebles a través de operador: en el marco de la estrategia de venta por
operador comercial, se realizo la identificacion y alistamiento de un portafolio por valor de
$1.142.874.838.972, del cual se publicaron $659.573.551.364 en el Portal de
comercializacion SG Inmobiliario SAE, y $298.741.302.768 en el Portal de CISA. Asu vez,
se han adjudicado $109.756.693.800 a promitentes compradores.

e Mega promesa ANT: en el marco de la estrategia de tierras de la Reforma Agraria, la
Gerencia estuvo trabajando de manera conjunta con la Agencia Nacional de Tierras para
la estructuraciéon de una “mega promesa” que implicaria un aumento significativo en el
recaudo y las hectareas adjudicadas. Como resultado de esta gestion, se logré suscribir
una promesa de compraventa sobre 66 Folios de Matricula Inmobiliaria, por 8.539
hectareas y $142.533.781.322.

e Participacién en Ferias, Encuentros y eventos: tienen como objetivo captar nuevos
clientes y posicionar a la marca SAE en la comercializacion de inmuebles. Una de las
estrategias de comercializacién de la Gerencia ha sido la de participar en Ferias,
Encuentros y Eventos. Esta participacion tiene como objetivo captar nuevos clientes y
posicionar a la marca SAE en el mercado de inmuebles. Precisamente, en 2024 se
participd en el Gran Salén Inmobiliario organizado por Corferias en el cual se captaron
401 intereses de compra distribuidos de la siguiente forma: 336 intereses para vivienda,
37 intereses para actividades comerciales y 28 intereses para hoteleria y turismo. A la
fecha de emisidon del presente Informe, dichos intereses fueron convertidos en la
activacion de siete (7) pujas las cuales ascienden a $1.159.488.736.

¢ Venta masiva. se elaboro el documento del procedimiento interno de venta masiva. Asi
mismo, se conformaron y alistaron paquetes de inmuebles para ser publicados a través
de CISA o el Portal SG Inmobiliario SAE a partir de la informacién obtenida a través de
las gestiones de acercamiento con clientes potenciales, la difusién de encuestas y las
bases de datos de la Entidad.

e Cronograma de escrituracion. en trabajo conjunto con cada una de las Direcciones
Territoriales, ha sostenido una amplia serie de reuniones para la construccion vy
seguimiento a cronogramas de escrituracion. A hoy, se han formulado dos cronogramas
por Direccion, con excepciéon de la Direccion Territorial Caribe donde se ha formulado
unicamente uno. Estos cronogramas han permitido priorizar la formalizacién de los
negocios de alto valor y mayor riesgo juridico para la Entidad; desde el mes de julio a la
fecha se registraron 58 escrituras nuevas.

Tabla 23. Recaudo efectivo y saldos pendientes por recaudar por rubro
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Rubro ‘ Recaudo efectivo
CISA $71.628.354.841
ANT $ 33.298.974.016
Otras ventas directas $ 1.554.950.024

Total $106.482.278.881

Fuente: Direccién Financiera y datos de la Gerencia de Comercializacion de Activos no Sociales

b) SAE en cifras

Tabla 24. Cifras claves del area

Unidad de
Aspecto clave medida 2024

Ingresos por ventas de todos

los rubros Pesos $ 106.482.278.881

Valor econémico formalizado
por escrituracion

Venta de inmuebles rurales a
la ANT Pesos $ 453.944.374.286

Fuente: Gerencia de Comercializaciéon de Activos No Sociales

Pesos $ 25.875.997.268

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

Retos:

Liquidar el Contrato Interadministrativo 011-2015 con Central de Inversiones S.A., actividad
que comprende tanto actividades administrativas como de formalizacién de ventas efectuadas
en el marco de dicho contrato, no obstante, esto se encuentra sujeto a actividades de
formalizacion y cierre efectivo de los negocios en las que no solo interviene la Gerencia de
Comercializacion de Activos No Sociales, sino también las Direcciones Territoriales.

Através de la venta de inmuebles rurales no sociales, contribuir al cumplimiento de la Politica
de Reforma Agraria del Gobierno nacional, garantizando, desde luego, la entrega efectiva de
los predios y formalizando los negocios suscritos con la Agencia Nacional de Tierras ANT.
Uno de los principales desafios que enfrenta la Gerencia es la expansion y optimizacién de
su estrategia comercial, con un enfoque en el incremento de su base de operadores
comerciales, la diversificacion y el fortalecimiento de los canales de captacion y retencién de
clientes, y la consolidacion de alianzas estratégicas en el sector inmobiliario. Los anteriores,
son elementos esenciales que le permitirian a la Gerencia adaptarse a un entorno competitivo
y en constante evolucion.

Comercializacion del primer paquete de venta masiva.

Através del mecanismo de venta directa de activos no sociales, contribuir a la implementacion
de proyectos de utilidad publica enfocados a la resolucion de problematicas sociales y a la
generacién de valor publico, social y ambiental.
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Alertas y recomendaciones

e Es necesario avanzar en la sistematizacién y automatizacion del proceso de ventas, asi como
en la adecuacién documental del area en relacion con los nuevos procesos de la Entidad.
También se identifica que es necesario ampliar la planta de personal y hacer una nueva
planificacion de procesos y procedimientos, dados los procesos, convenios y contratos
adquiridos por la Direccion.

3.1.2. Gerencia Comercializacion de Activos Sociales
a) Principales Logros

e Reestructuracion del convenio interadministrativo con CISA: el 17 de abril de 2024 se
suscribio el convenio interadministrativo 044-2024 entre Central de Inversiones S.A. y la
Sociedad de Activos Especiales, para modificar el modelo de comercializacion ejecutando y
optimizando el recaudo por venta de bienes inmuebles del FRISCO

¢ Modificacion de los procedimientos de venta de Sociedades. Entre los meses de enero
y septiembre la Gerencia adelanto la proyeccion y conformacion del procedimiento, que esta
a espera de aprobacién de las Direcciones y areas implicadas.

e Contrato para la obtencion de multiplos EBITDA. De conformidad con lo expuesto en la
Ley 2155 del 2021, por primera vez en la historia de SAE S.A.S., el 16 de septiembre de
2024 se suscribiéo un contrato con PIP Latam para la obtencién de multiplos EBITDA que
permitan la valoracion del Portafolio de Sociedades de la SAE con un patrimonio inferior a
40.000 SMLMYV o ingresos inferiores a 5.000 SMLMV. En el marco de este contrato se obtuvo
el multiplo EBITDA para la valoracion de la Sociedad Grupo Hotelero y Turistico Ambar S.A.,
que sera la primera Sociedad vendida a través de la Gerencia.

¢ Participacion en Ferias, Encuentros y eventos. Una de las estrategias de comercializacion
de la Gerencia ha sido la de participar en Ferias, Encuentros y Eventos. Esta participacion
tiene como objetivo captar nuevos clientes y posicionar a la marca SAE en el mercado de
inmuebles. Precisamente, en agosto del 2024 se participé en el Gran Salén Inmobiliario
organizado por Corferias en el cual se captaron 401 intereses de compra distribuidos de la
siguiente forma: 336 intereses para vivienda, 37 intereses para actividades comerciales y 28
intereses para hoteleria y turismo. A la fecha de emision del presente Informe, dichos
intereses fueron convertidos en la activacién de una (1) puja que asciende a $140.000.000
con posibilidad de recaudo efectivo de $ 140.000.000 para el 2024.

e Venta de Inmuebles a través de operador: en el marco de la estrategia de venta por
operador comercial, se realizé la identificacion y alistamiento de un portafolio por valor de
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$150.638.112.232, del cual se publicaron $94.629.106.126 en el Portal de comercializacion
SG Inmobiliario SAE, y $56.009.006.106 en el Portal de CISA. A su vez, se han adjudicado
$29.078.737.280 a promitentes compradores.

e Cronograma de escrituraciéon. En trabajo conjunto con cada una de las Direcciones
Territoriales, la Direccion Comercial sostuvo multiples reuniones para la constitucion y
seguimiento de cronogramas de escrituracién. Desde el mes de julio del 2024 se registraron
6 escrituras y se formularon dos cronogramas por Direccion, a excepcion de la Direccion
Territorial Caribe que soélo formulé uno. Los cronogramas han permitido priorizar la

formalizacion de los negocios de alto valor y de mayor riesgo juridico para la SAE S.A.S.

Tabla 25. Recaudo Efectivo y Saldos Pendientes por Recaudar por Rubro en el 2024
Rubro

Tabla 26. Sociedades en proceso de alistamiento
NIT/MM Razon Social  Valor Diagnéstico

CISA

‘ Recaudo efectivo

$ 39.114.869.244

ANT

$43.302.433.918

Otras ventas directas

$0

Total

$ 82.417.303.162

Fuente: Direccion Financiera y datos de la Gerencia de Comercializacion de Activos Sociales

900179804 | CONSTRUCTORA SARA LIMITADA $ 8,249,045,000
900190554 | GRUPO HOTELERO Y TURISTICO AMBAR S.A. $  23,008,746,400
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DEL URABA Y OCCIDENTE
800147567 | ANTIOQUENO $ 6,776,467,534
800175377 | INMOBILIARIAALOJAR SA $ 38,735,627,000
832003864 | COMERCIAL SANTA INES LIMITADA $ 1,370,490,781
809000996 | ESTACION DE SERVICIO TECA CIA LTDA $ 3,812,347,000
815004186 | LUBRICANTES Y SERVICIOS DE COLOMBIA SA $ 1,584,412,450
EQUIPOS AGRICOLAS E INDUSTRIALES LTDA. AGROINDUSTRIALES
891701790 | LTDA. $ 91,341,000
900014523 | CONSTRUCTORA LLANO CENTRO SAS $  19,727,305,850
860027780 | TURISMO HANSA S A. $ 96,616,819,658
860059061 | INVERSIONES BELVEDERE LIMITADA $ 429,848,229
900441307 | UNIKAPITAL SAS $ 12,771,062,000
900027630 | HOTEL CAMPESTRE EL CAMPANARIO LIMITADA $  10,475,697,000
801003935 | HOTEL CAMPESTRE LAS HELICONIAS LTDA $ 27,071,877,000
900542554 | HOTEL CAMPESTRE LA BENDICION YOPAL SAS $ 598,948,150
890315810 | INVERSIONES LOS DELFINES S.A. $  11,062,568,000
892400371 | HOTEL INTERNACIONAL SUN RISE BEACH DE SAN ANDRES S.A $  93,131,321,843
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NIT/MM Razon Social Valor Diagnéstico
810000478 | HOTEL DOMINIQUE CIA LTDA $ 1,525,517,000
TOTAL $ 357,039,441,895

Fuente: Gerencia de Comercializacion de Activos Sociales
b) SAE en cifras

Tabla 27. Cifras claves del area

Unidad de
medida

Aspecto clave

Ingresos por ventas de todos

los rubros Pesos $ 82.417.303.162

Valor econémico formalizado
por escrituracion

Venta de inmuebles rurales a
laANT
Fuente: Gerencia de Comercializacion de Activos Sociales

Pesos $ 28.811.801.685

Pesos $ 154.654.001.933

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Ampliar la planta de personal para que la Gerencia pueda cumplir con sus funciones de
manera eficiente.

e Para garantizar el cumplimiento de las funciones asignadas a la Gerencia, es necesario que
la Vicepresidencia de Sociedades transfiera informacion de manera clara, oportuna y
periodica entorno a los activos de las Sociedades que administra (por ejemplo, estados
financieros actualizados).

e Es imperante trabajar en la articulacion entre la Direccién de Analitica, Alistamiento y
Valoracion y la Gerencia de Comercializacion de Activos Sociales para la valoracién de los
activos sociales pertenecientes a la Vicepresidencia de Sociedades.

e Uno de los principales desafios que enfrenta la Gerencia es la expansién y optimizacién de
su estrategia comercial, con un enfoque en el incremento de su base de operadores
comerciales, la diversificacion y el fortalecimiento de los canales de captacion y retencion de
clientes, y la consolidacién de alianzas estratégicas en el sector inmobiliario. Los anteriores,
son elementos esenciales que le permitirian a la Gerencia adaptarse a un entorno competitivo
y en constante evolucion.

3.2. Vicepresidencia Operativa

A partir de la implementacién del redisefio institucional, la Vicepresidencia Operativa asume las
funciones de direccion y coordinacion que le son asignadas Resolucion 114 de 2024, modificada
por la Resolucién 300 de 2024, por lo que propone el nuevo modelo operativo que se armoniza
con el sistema de gestién de la SAE SAS, y que orienta la actualizacion de los procesos y
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procedimientos a través de los cuales, se desarrolla la cadena de valor en cumplimiento del objeto
social y las funciones delegadas a la sociedad en virtud de la ley. Entendiendo que el propésito
de la Vicepresidencia es el desarrollo de la cadena de valor asociada al ciclo de vida de los activos
desde el momento de la recepcién hasta la materializacion de la disposicion definitiva, la
Vicepresidencia concentrd su accionar en las siguientes estrategias:

¢ Organizacioén operativa para el cumplimiento de las metas institucionales:

Para el 2024, la alta gerencia determind, cuatro grandes metas institucionales, enfocadas al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y que procuran materializar la mision de SAE SAS
en el marco del objeto del FRISCO: (i) aporte de 100.000ha a la Reforma Agraria, (ii) Aporte a la
Educacion Superior, (iii) Aporte a la Economia Popular, (iv) Ingresos por un billén de pesos.

Para atender el cumplimiento de las metas, se gestiond una instancia de articulacion interna, que
de manera periddica revisé la priorizacion de activos para cada una de las metas de manera que
las areas operativas puedan establecer rutas de atencién para entregar oportunamente los
insumos que permiten la materializacién de las destinaciones definitivas o temporales

El trabajo articulado desde la mesa de trabajo que adelanto la Vicepresidencia Operativa permitio
documentar unas lecciones aprendidas que impactan en el redisefio:

- La mesa institucional es una instancia de articulacién y comunicacion orientada al dialogo
entre areas para facilitar la toma de decisiones.

- El trabajo coordinado ha permitido que las areas, identifican el mismo activo para atender el
cumplimiento de las metas y prioridades, lo que genera conflictos internos que en la mesa se
pueden resolver apuntando a la meta de acuerdo con las directrices de la alta gerencia.

- La priorizacién facilita la organizacion de los equipos de trabajo y las inversiones de recursos.

- Se requiere planeacion y seguimiento continuo para validar el cumplimiento de metas.

- El acceso a la informacién garantiza la toma de decisiones asertivas.

e Interiorizacion del redisefio y gestion de actualizacion documental

En el marco de la implementacion del redisefio, la Vicepresidencia Operativa realiza la gestion de
socializacion del redisefio, interiorizaciéon de las nuevas funciones y estructuras organizacionales
y la identificacién de aspectos de actualizacién o mejora en cuanto a los documentos operativos
y la Metodologia de Administracion del FRISCO, a través de espacios de construccion colectiva
por areas de la Vicepresidencia:

Terminada la ronda de talleres programados en el mes de octubre, el reto es actualizar todos los
documentos de la cadena de valor con una dinamica de Procesos (establecidos desde el redisefio
y la Direccién de Planeacion y Prospectiva), procedimientos identificados por las areas con la
instruccién de priorizar los que actualmente se tienen en operacién, y en cuanto a la jerarquia
documental, se procurard que no se den multiplicidades de procedimientos para atender
situaciones particularizadas, sino que se piense en procedimientos marco que determinen lineas
de trabajo y se especialicen con otros instrumentos como los instructivos, formatos, fichas, etc.

En esa dindmica, la Vicepresidencia se articula con la Direccion de Planeacion y Prospectiva para
la construccion colectiva, para que las areas involucradas en un mismo procedimiento participen
activamente, reconociendo sus responsabilidades en la cadena de valor desde la funcionalidad
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determinada en la Resolucion 114 de 2024, modificada por la Resolucién 300 de 2024. Si bien el
proceso puede tomar un poco mas de tiempo, el éxito de la metodologia concertada que se ha
propuesto desde la Vicepresidencia consiste en la apropiacion de los procedimientos y sus
instrumentos adelantando con este trabajo, la capacitacion a los equipos que sienten
representada su capacidad y su conocimiento.

Actualmente, desde la Vicepresidencia se adelanta la revision de los formatos de arrendamiento
y aprovechamiento, los cuales requirieron de un analisis profundo para su actualizacion, de
acuerdo con las normativas vy jurisprudencias en la materia, actuando en la revision de manera
coordinada con la Direccidn Financiera, la Direccion de Asuntos Legales y las areas operativas
en territorio.

e Gestidn de recursos

Parala SAE S.A.S., la atencidn de las metas institucionales requirié de un esfuerzo adicional para
dotar a las diferentes areas de recursos humanos, producto del rediseno, incrementando la planta
de personal disponible, recursos tecnoldgicos y, por supuesto, recursos financieros.

El proceso de estructuracién de la solicitud al CNE se realiza con toda la rigurosidad técnica
fundamentada en una planeacién estratégica que nos permitid determinar claramente la
capacidad institucional para ejecutar esta adicién tomando las medidas de contingencia para que
las areas lograran la facturacién efectiva de los gastos proyectados.

e Coordinacion interna

En desarrollo de sus funciones de coordinacién, lideré temas estratégicos para la SAE S.A.S,
gestionando otros espacios de articulacion que consolidaron los avances en diversos temas:

- Reportes Metas PND ante el Departamento Nacional de Planeacién- DNP: En
cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial Nro. 05 del 5 de junio de 2024
y la Circular 0044-4 del 20 de junio de 2024 emitida por el Director del Departamento de
Planeacion Nacional — DNP, la Vicepresidencia Operativa articula con las Direcciones
Territoriales el reporte semanal de metas que den cumplimiento al Plan Nacional de
Desarrollo — PND, y estén al dia con el reporte.

- Seqguimiento cumplimiento planes de mejora - Hallazgos Contraloria General de la
Republica — GCR: se viene adelantando seguimiento quincenal a los avances realizados
en los planes de mejora asignados por parte de dicho ente de control a las dependencias
a su cargo; en este sentido se realizaron mesas de trabajo en articulacién con la Oficina
Juridica, la Direccion de Planeacion y Prospectiva, la Oficina de Integridad, Anticorrupcién
y Cumplimiento y la Direccion de Asuntos Legales Misionales, Direccion de Control del
Inventario, la Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracion, Direcciones Territoriales y
Gerencia de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores; en aras de atacar la causa raiz de
los referidos hallazgos y subsanar los mismos con las actividades, responsables y
soportes correspondientes, a mas tardar el dia 31 de diciembre de 2024.

e Articulacién Interinstitucional
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- Policia Nacional — PONAL. La Vicepresidencia Operativa coordina y articula en el marco
de sus competencias, diferentes mesas de trabajo, realizadas de manera bimensual con
la participacién de las dependencias que conforman la Vicepresidencia de Activos
Muebles e Inmuebles (i.- Direccion para la Democratizacién de Activos Muebles. ii.-
Direccién para la Democratizacion de Activos Inmuebles Rurales. iii.- Direccion para la
Democratizacion de Activos Inmuebles Urbanos), la Direccién de Asuntos Legales
Misionales y la Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracion, en aras de realizar una
revision, alistamiento, viabilidades técnicas, juridicas, y demas gestiones necesarias,
respecto a las solicitudes realizadas por la Policia Nacional- PONAL, de aquellos predios
que se encuentren extintos y sean viables para destinacién definitiva a titulo gratuito o, en
su defecto, predios viables para destinacion provisional, para los integrantes de la PONAL
y sus familiares, para el bienestar de los mismos.

De igual forma, la Vicepresidencia Operativa adelanta junto con la Direccion de Asuntos
Legales Misionales, la Direccion Comercial y la Oficina de Integridad, Anticorrupcién vy
Cumplimiento; la conformacién de un “Portafolio de Servicios”, de acuerdo a la solicitud
presentada por parte de la Policia Nacional y socializada al Presidente de la SAE S.AS, con
el fin de ser estudiada y propender por las viabilidades juridicas, técnicas, y demas gestiones
frente a la pertinencia en la entrega de predios que puedan coadyuvar al bienestar de los
uniformados, priorizando solicitud de viviendas, bienes inmuebles (lotes, apartamentos y
casas) y bienes muebles (vehiculos, muebles y enseres) que cuenten con un descuento
especial para nuestros uniformados en agradecimiento a la labor prestada a la patria;
portafolio que cuente con viviendas administradas por la SAE que se puedan ofertar en
arriendo para ser tomados por los policias y solventar la necesidad de vivienda de sus familias
a un precio asequible.

- Reincorporacion y Normalizacion — ARN. De acuerdo con lo reglamentado en la Ley 1708
de 2014 “Por medio de la cual se expide el Cdédigo de Extincion de Dominio”, y la
Resolucion 114 de 2024, modificada por la Resolucion 300 de 2024, en el marco de las
competencias establecidas para la SAE S.A.S, y con lo establecido en el Decreto 897 de
2017, el cual reglamenta las competencias asignadas a la Agencia Colombiana para la
Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas- ARN; la vicepresidencia
Operativa adelanta semanalmente, mesas de trabajo con los equipos de la Secretaria
General de la ARN y los equipos de las Direcciones Territoriales y la Direccion para la
Democratizacion de Activos Inmuebles Rurales de la SAE S.A.S, en aras de articular los
predios que se encuentren extintos y sean viables para la destinacién definitiva a titulo
gratuito o, en su defecto, predios viables para la destinacion provisional, tales como
arrendamiento social o comodato, que se encuentren ubicados en los diferentes
departamentos del pais, para ser asighados a la poblacién Firmante del Acuerdo Final de
Paz en proceso de reincorporacion.

» Encuentro ECOMUN. De igual forma, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, expedido mediante la Ley 2294 de 2023, reiterando el compromiso del
Gobierno Nacional con los firmantes del Acuerdo de Paz a través de la destinacion

especifica de bienes extintos administrados por la Sociedad de Activos Especiales
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S.A.S., mediante la trasferencia del derecho de dominio de dichos bienes en favor de
la poblacion en proceso de reincorporacion; la Vicepresidencia Operativa de la SAE
S.A.S., articula, participa y adelanta acciones en el marco de sus competencias a
través de los encuentros realizados por la Agencia Colombiana para la Reintegracién
de Personas y Grupos Alzados en Armas- ARN con la Cooperativa Economias
Sociales del Comun — ECOMUN, de manera bimensual.

- Ministerio de Interior: La Vicepresidencia Operativa, articulé a través de la Direccién de
Asuntos Legales, Misionales, la Direccion de Analitica, Alistamiento, Valoracién y la
Direccion Territorial Sury la Direccion de Seguimiento y Control de Liquidaciones; participo
y gestiond, las actuaciones juridicas y técnicas pertinentes para la solicitud de entrega de
bienes en el municipio de Jamundi de los Predios del Edén, Hato Nuevo y Agrovallle;
entrega a realizar por parte del Presidente de la Republica, a la comunidad ANUC del
Norte del Cauca.

- Ministerio de Hacienda y Ministerio de Justicia: La Vicepresidencia Operativa articula con
la Direccion de Asuntos Legales, proyecto de decreto referente al pago de pasivos
entregados en destinacion definitiva. Durante el ultimo trimestre se radicé propuesta del
referido proyecto de decreto al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, al igual que, al
Ministerio de Justicia, para lo cual las dependencias técnicas, financieras vy juridicas de
cada una de dichos Ministerios, se encuentran en revision de este, para asi emitir las
respectivas viabilidades y continuar con el tramite pertinente a la expedicion de este.

- Superintendencia de Notariado y Registro: La Vicepresidencia Operativa en el marco del
Acuerdo de Servicios No. 003 de 2024 suscrito entre SAE S.A.S., y la Superintendencia
de Notariado y Registro, articulé con la Direccion de Asuntos Legales, la operatividad que
obstaculizaba en cada una de las dependencias a cargo de la SAE S.A.S., las gestiones
necesarias para el registro de los bienes a cargo de la administracién de la Entidad; para
lo cual, a través de la Direccion de Asuntos Legales Misionales, se logré el acceso al
aplicativo de radicacion electronica REL, el cual permite agilizar los tramites de registro
de las actuaciones inmersas a la misionalidad de la SAE S.A.S.

3.2.1. Direccién de Asuntos Legales Misionales

a) Principales Logros

e Se suscribi6 el Acuerdo de Servicios No. 003 de 2024 con la Superintendencia de Notariado
y Registro, tendiente a lograr el acceso al aplicativo de radicacion electrénica REL, lo que
permitira agilizar los tramites de registro en atencion a las actuaciones de la SAE S.A.S.

e Se desarrollaron reuniones y mesas de trabajo, entre la Sociedad de Activos Especiales
(Direccion de Asuntos Legales Misionales, Oficina de Tecnologias y Sistemas de la
Informacion y la Direccion de Control del Inventario), y la Superintendencia de Notariado y
Registro, se suscribié la radicacién electronica denominada (REL), con el fin de poder,
efectuar un trabajo interinstitucional, y asi lograr la depuracion, saneamiento, actualizacion,
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levantamiento y armonizacion de la informacién que registran en sus sistemas de informacion
sobre los bienes inmuebles objeto de analisis.

¢ Identificacion de las acreencias realizadas por los grupos internos de INGESA y ASREC para
la respectiva interposiciéon de inicio de acciones judiciales, que corresponde a las
prescripciones instintivas de las obligaciones y las aperturas de las sucesiones para el
reconocimiento de los derechos sucesora les entregados a la entidad.

e Gestion continua en el proceso de entrega del fondo de reparacién de victimas.

b) Cifras SAE

Unidad de

Aspecto clave . 2024 Observaciones
medida

Acciones de tutela, civiles y penales Numero 1.292 N/A
atendidas

Activos con devolucion efectiva Numero 130 N/A
Actps administrativos elaborados y/o NGmero 628 N/A
revisados

Cartera recuperada por cobro judicial Pesos $1.494.254.952 N/A
Fallos judiciales a favor de la SAE Numero 406 N/A
Viabilidades juridicas Numero 10.677 N/A

3.21.1. GIT Informacién, Gestion y Saneamiento Legal de Activos - INGESA

a) Principales Logros
Saneamiento Juridico de Bienes:

e Se participa en los grupos de valor creados por la Superintendencia de Notariado y Registro,
cuyo proposito es mejorar el servicio de las oficinas de registro y buscar las soluciones a las
diferentes problematicas que se evidencian en los tramites de registro.

e Se realiz6 una jornada de capacitacion a los funcionarios de la Superintendencia de
Notariado y Registro y las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, para sensibilizacion
de temas como:

e La competencia de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S, la Naturaleza y funcién
del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha contra el Crimen Organizado
— FRISCO, entre otros temas.

e Se logré la identificacidon de titulos judiciales aportados por la Fiscalia General de la Nacion
a esta Sociedad.

e Se ha logrado la consecucion de piezas procesales con relacién a bienes que se
encontraban encartados en tramites de tutela.
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¢ Finalmente, se realizaron acercamientos con la Direccion de Extincion de Dominio de

la Fiscalia General de la Nacion, permitiendo disminuir los inventarios que requieren el
tramite de saneamiento juridico con dicha entidad.

Alistamiento Juridico de Bienes:

e Revision y ratificacion de la viabilidad juridica de bienes inmuebles que se encuentran en
vitrina para su comercializacién y comercializacidon a traves del contrato de matrtillo.

e Serealizé la actualizacion de la revisidn del certificado de tradicidn en el sistema SIGMA 1.5.

e Se estudiaron inmuebles que se encontraban viables juridicamente con el fin de lograr su
ratificacion.

Acreencias reconocidas en sentencias de extincion del derecho de dominio:

Se han estudiado las sentencias de inmuebles que se encuentran con proceso de
comercializacion (prometido, escriturado y culminado con registro), con el propésito de identificar
la procedencia del pago o en su defecto el inicio de acciones legales para solicitar la prescripcion
de la obligacién.

Atencién de derechos de peticion — PQRSDF:

e Se logré la modificacion del Procedimiento Atencion, Seguimiento y Control de
Requerimientos con el fin de unificar los documentos creados en el mapa de procesos y asi
permitir que las areas cuenten con una guia Unica y clara para la atencion de las PQRSDF
asignadas.

e Se realizaron jornadas de capacitacion a las areas de la SAE S.A.S. con el fin de socializar
las buenas practicas de atencion a los requerimientos, de manera presencial y virtual con las
areas de la Entidad.

b) Retos, Alertas y Recomendaciones

Saneamiento Juridico de Bienes

e Retos:

- Actualmente se adelantan las gestiones de saneamiento juridico para 4.600 bienes, dentro
de los cuales se destacan 1.300 requeridos para destinacion definitiva y se encuentra en
tramite el ingreso de $1.556 millones de pesos correspondientes a la expropiacion de un
inmueble localizado en Bogota.

- Se estd verificando en conjunto con el Centro de Servicios de los Juzgados de Extincion
de Dominio de Bogota y Camaras de Comercio a nivel nacional con el fin de lograr la
inscripcion de la sentencia de sociedades correspondientes al GRUPO GRAJALES S.A.

e Recomendaciones:

- Promover un ejercicio de conocimiento con las diferentes autoridades judiciales y

administrativas que hacen parte del proceso de extincion de dominio y/o intervienen de
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manera indirecta en el mismo, con el fin de fortalecer la gestién de administracién y los
activos puestos a disposicién de la entidad.

- Suscripcion de acuerdos interinstitucionales que permitan el saneamiento expedito y la
disminucion en el inventario de activos que requieran esta labor.

- Inicio de acciones administrativas por falsas tradiciones o transferencias fraudulentas

Alistamiento Juridico de Bienes

e Retos
- En lo que corresponde a revisién de sentencias de extincion de dominio, se tiene un
inventario pendiente de 62 providencias correspondientes a 681 bienes.
- Para avanzar en la comercializacion de los inmuebles, es necesario contar con la
actualizacién de la revision del certificado de tradicion en el sistema SIGMA 1.5 para un
inventario de 2.200 bienes aproximadamente en atencién a su valor comercial.

e Recomendaciones

- Considerar el disefio, desarrollo y operacion de un sistema de informacion que tenga la
funcién de crear un expediente administrativo digital para todos los activos bajo
administracion, en el cual se registre la trazabilidad y estampado cronoldgico de cada una
de las actuaciones adelantadas sobre los bienes, fortaleciendo el ejercicio de disposicion
y comercializacién, disminuyendo riesgos operativos y reputacionales y fortaleciendo la
prevencion del dafio antijuridico de la entidad.

- Implementacion de un sistema para la lectura automatica de los certificados de libertad y
tradicién con el fin de optimizar tiempos en el ejercicio de analisis y alistamiento.

Acreencias reconocidas en sentencias de extincion del derecho de dominio

° Retos

- Se priorizo el estudio de los 94 inmuebles que cuentan con proceso de comercializacion
(prometido, escriturado y culminado con registro) de los cuales se han estudiado 80 que
identifican la escritura registrada lo que permitira evaluar el inicio de acciones judiciales
con el fin de lograr la prescripcion de la obligacion.

- Estudiar las acreencias reconocidas que cuentan con proceso civil que persigue el pago
de la obligacion que dio origen al reconocimiento de la acreencia.

- comercializacion a través del contrato de martillo

- Validar las acreencias reconocidas en los procesos de extincion del derecho de dominio
calificando las diferentes tipologias segun el origen de la obligacién; ejemplo
administrativas, tributarias, hipotecarias, entre otras.

Atencién de derechos de peticion - PQRSD

e Retos
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- Propender por la disminucion de las acciones de tutela relacionadas con las peticiones
que se atienden. Asimismo, convertirse en un grupo de apoyo para las demas areas con
el fin de orientar los proyectos en el evento en que se requiera.

¢ Recomendaciones

- Implementacion y gestion del conocimiento en la adecuada atencién de fondo de las
peticiones que se reciben en la Direccidon de Asuntos Legales Misionales.

- Continuar con las jornadas de sensibilizacion con relacion al conocimiento del
procedimiento y la normatividad que implica el ejercicio de atencion de peticiones en la
entidad.

- Explorar la posibilidad de disefiar, desarrollar y operar un chatbot basado en
procesamiento del lenguaje natural y el aprendizaje automatizado para recibir preguntas
en tiempo real y responder asertivamente a los requerimientos del usuario.

3.2.1.2. GIT Defensa Judicial
a) Principales logros

Acciones Constitucionales

e Se lograron 406 fallos favorables

Ordinarios Laborales

e Alafecha, la tasa de éxito durante la representacion de la Entidad en materia laboral ha sido
alta, esto teniendo en cuenta que se ha venido mejorando la linea estratégica y reforzando
los escritos de contestacion de demandas con el fin de realizar los escritos mas robustos y
precisos para que el administrador de justicia logre vislumbrar la adecuada gestién de la
Entidad y su importancia en la administracién de los bienes que estan inmersos en procesos
de extincion de dominio o ya estan extintos.

Cartera

e Inventario de los procesos de cartera

- Se desarrolla con la gestion de apoderados internos, actualmente el area de cartera
cuenta con 698 procesos.

- Se registran 412 procesos de tipo ejecutivo, con un valor de pretension de
$22.785.000.000.

- Se registran 84 procesos de pruebas anticipadas, cuyo valor de pretensién asciende a
$3.717.000.000.

- Se gestionan 202 procesos relacionados con la restitucion de inmueble arrendado.

- En cuanto a los procesos activos de FRISCO como demandante para el afio 2024, se
contabilizan un total de 698 acciones en cartera, con un valor de pretension de

$26.502.000.000
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e Recuperacion de cartera:
- La recuperacion de recursos a través de la gestién de cartera tuvo en recaudo de
$1.494.254.952 millones.

Actuaciones Administrativas (Contencioso Administrativo)

e Mesas de trabajo y solicitudes de documentacidon e informaciéon con las Direcciones
Territoriales en los casos que asi lo ameritan, con un resultado favorable en cuanto a la
colaboracién para la atencién de los requerimientos necesarios en los procesos judiciales y
la participacion con respecto a las soluciones de las gestiones asignadas.

Procesos Penales

e EI GIT de Defensa Judicial ha continuado implementado la estrategia de defensa y
representacion judicial mixta, por parte del funcionario del area penal asignado y con el apoyo
juridico del Dr. Francisco Bernate Ochoa y el Dr. Omar Pinzén Flérez, a fin de continuar con
la atencion de las diversas solicitudes de autoridades judiciales, investigativas e internas de
la SAE.

e Alafecha, la tasa de éxito durante la representacion de la Entidad en materia penal continua
siendo alta y eficaz, logrando defender los postulados de verdad, justicia, reparacién y no
repeticién que le asisten a la victimas dentro del proceso penal, especialmente en aquellos
casos de connotacion Nacional por las investigaciones adelantadas dentro del escandalo de
corrupcién de la Liquidada Direccion Nacional de Estupefacientes (DNE), donde se venian
presentando fendmenos de prescripcion y preclusion de los procesos sin que se lograra las
condenas en contra de los penalmente responsables.

¢ Finalmente, se han logrado sendas condenas en aquellos Incidentes de Reparacion Integral
de Perjuicios en favor del FRISCO, en sumas que superan los miles de millones y que se
encuentran en tramite de las acciones en materia civil adelantadas para el cobro y pago de
estas Sentencias.

Procesos Civiles

e Se esta implementando un enfoque sistematico con las Direcciones Territoriales para
garantizar que, de manera oportuna, proporcionen los elementos necesarios para la defensa
judicial.

e Se esta estableciendo protocolos claros para la remision de documentos, lo que ayuda a
evitar retrasos o baja calidad en la informacion.

e Se han evitado litigios implementando la estrategia de conciliacién, como mecanismo de
resolucion de conflictos, generando que el contingente judicial de la Entidad se reduzca.

Ordenes Judiciales en contra de SAE- Reconocimientos/ pagos de sentencias
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e Se consolidd la base de datos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales en contra de
estas entidades, y la creacion y busqueda de documentos para la consolidacién del archivo
de estos procesos.

e Se logro detener el aumento de intereses moratorios, atacando las sentencias mas antiguas
a las mas recientes.

b) Retos, Alertas y Recomendaciones
e Recomendaciones

- Implementacion y gestién del conocimiento con las diferentes autoridades judiciales y
administrativas que hacen parte del proceso de extincién de dominio y/o intervienen de
manera indirecta en el mismo, con el fin de fortalecer el ejercicio de administracion y
gestién de los activos puestos a disposicién de la entidad.

- Considerar el diseno, desarrollo y operaciéon de un sistema de informacion que tenga la
funcion de crear un expediente administrativo digital para todos los activos bajo
administracion, en el cual se registre la trazabilidad y estampado cronolégico de cada
una de las actuaciones adelantadas sobre los bienes, fortaleciendo el ejercicio de
disposicién y comercializacion, disminuyendo riesgos operativos y reputacionales y
fortaleciendo la prevencion del dafio antijuridico de la entidad.

3.2.1.3. GIT Asignacién y Recuperacion de Activos y Cumplimiento de Ordenes
Judiciales

a) Principales Logros

Destinaciones definitivas

o Informes de viabilidades juridicas emitidas para Bienes Inmuebles del inventario
estratégico: en el periodo de agosto a noviembre de 2024, se estudiaron juridicamente la
viabilidad de destinacion definitiva de 1744 bienes inmuebles, los cuales se detallan de la
siguiente manera:
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e Actos Administrativos por Destinaciones Especiales: se elaboraron y/o estudiaron FMI
para proferir actos administrativos de transferencia respecto a bienes inmuebles a favor de
la Agencia Nacional de Tierras ANT, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
ARN vy diferentes entidades publicas.

o Destinaciones definitivas en favor de Instituciones de Educaciéon Superior: se
estudiaron los siguientes inmuebles para ser destinados definitivamente en favor de
Instituciones de Educacién Superior:

- Viabilidades Juridicas: Se realiz6 el estudio juridico para elaboracion y/o actualizaciéon de

viabilidad juridica para destinar definitivamente en favor de Instituciones de Educacion
Superior los siguientes inmuebles:

Tabla 28. Viabilidades Juridicas Destinacién Definitiva

Tipo De Predio

FMI (Rural - Urbano) Universidad Resultado Viabilidad
470-18829 Urbano Universidad Internacional del Trépico Colombiano [No Viable
50C-22108 | (UUnIiD\{It_aés)idad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombiaviable

50C-22108 Urbanos (UUnli)\{lt_a(r;s)idad Pedagdgica y Tecnoldgica de CO|0mbiaSaneamiento
50S-984551 Universidad Pedagdgica Nacional No Viable
50C-411267 Universidad Pedagdgica Nacional No Viable
50N-20079500 Universidad Pedagdgica Nacional Saneamiento
50C-1588807 Urbanos Universidad Pedagdgica Nacional Viable Condicionado
50S-984551 Universidad Pedagdgica Nacional No Viable
50C-411267 Universidad Pedagdgica Nacional No Viable
50N-20079500 Universidad Pedagdgica Nacional Saneamiento
50C-1588807 Universidad Pedagdgica Nacional No Viable
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Tipo De Predio

FMI (Rural - Urbano) Universidad Resultado Viabilidad
50S-984551 Universidad Pedagdgica Nacional No Viable
50C-411267 Universidad Pedagogica Nacional No Viable
50N-20079500 Universidad Pedagdgica Nacional Saneamiento
50C-1588807 Universidad Pedagdgica Nacional Viable Condicionado
470-38981 Urbano Universidad Internacional del Trépico Americano  [No Viable

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia

50N-407829 Urbano (UPTC) No Viable
50N-703827 Urbano Universidad Pedagdgica Nacional Viable
020-10006 Urbano Universidad Nacional No Viable

Fuente: Grupo Interno de trabajo ASREC

Funcién de policia administrativa (desalojos)

En virtud del ejercicio de dicha facultad, SAE estructur6 el Protocolo para la realizacion de
las diligencias de Desalojo, en el cual se estipulan las acciones a adelantar por parte de la
entidad, en los casos donde se evidencie por parte de las Direcciones Territoriales casos de
ocupaciones irregulares.

Se han priorizado las solicitudes de expedicion de actos administrativos para el ejercicio
directo de la facultad de policia administrativa, optimizando los recursos y dando efectiva
gestion a los requerimientos prioritarios.

Se adelantaron las gestiones administrativas correspondientes para que las Direcciones
Territoriales sean quienes directamente adelanten la gestion de elaboracion y expedicién de
los actos administrativos relacionados con el ejercicio directo de la facultad de policia
administrativa.

b) Retos, Alertas y Recomendaciones

Enumeracién y comunicacion de los actos administrativos:

Recomendaciones Generales:

- Implementacion y gestion del conocimiento con las diferentes autoridades judiciales y
administrativas que hacen parte del proceso de extincién de dominio y/o intervienen de
manera indirecta en el mismo, con el fin de fortalecer el ejercicio de administracion y
gestion de los activos puestos a disposicion de la entidad.

- Considerar el diseno, desarrollo y operacién de un sistema de informacion que tenga la
funcién de crear un expediente administrativo digital para todos los activos bajo
administracion, en el cual se registre la trazabilidad y estampado cronolégico de cada
una de las actuaciones adelantadas sobre los bienes, fortaleciendo el ejercicio de
disposicion y comercializacion, disminuyendo riesgos operativos y reputacionales y
fortaleciendo la prevencién del dafo antijuridico de la entidad.
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3.2.2. Direccion de Control de Inventario
a) Principales Logros

e Crecimiento Del Talento Humano De La Direccién: En virtud de la entrada en vigor de la
Resolucion 114 de 2024 modificada por la Resolucion 300 del mismo ano, por medio de las
cuales se cred la Direccion de Control de Inventario, se logré la implementacion de 4 brazos
operativos a nivel nacional dependientes de la DCI, conformados por un equipo
interdisciplinario de 7 personas, de igual manera a nivel central de la DCI también hubo
crecimiento de personal siendo asi, a la fecha un total de 51 personas trabajando de la mano
para sacar adelante las metas de la entidad.

e Mesas de trabajo Fiscalia General de la Nacién (FGN) - Sociedad de Activos
Especiales. Durante la puesta en marcha de la nueva administracién de la Sociedad de
Activos Especiales, se han venido realizando mesas de trabajo con la FGN para estrechar
lazos entre las dos Entidades y poder lograr una mejor comunicacion y asi aportar a la mejora
continua en cuanto a los resultados en la administracion de activos especiales, es asi como
dentro de dichas mesas de trabajo se han realizado las siguientes actividades:

- La FGN, entrego cifras del tercer trimestre de los activos secuestrados por la FGN y
recibidos por la SAE, en virtud de las diligencias de secuestro programadas y
materializadas entre julio, agosto y septiembre del 2024.

- Entrega del borrador del Protocolo de diligencias de secuestro elaborado por la Direccién
de Control del Inventario a la FGN, con el fin de establecer parametros y lineamientos de
como secuestrar y recibir los activos vinculados por la FGN en los procesos de Extincién
de Dominio.

e Propuesta elaboracion decreto reglamentario, a través de la agenda regulatoria.
Mediante Mesas de trabajo con la Direccion de Asuntos Legales, y la Oficina Juridica de la
Presidencia de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S, se envié la propuesta de solicitud
de inclusion del proyecto reglamentario en la agenda regulatoria, con el objetivo de
reglamentar las competencias de la Fiscalia General de la Nacion respecto de la
identificacion de los activos entregados en administracion a la SAE, entendiendo, que la
entidad debe incurrir en gastos para acudir a diligencias y/o administrar bienes que material
o juridicamente no existen o cuyo deterioro econdmico es notable, asimismo, involucrar en
dicha identificacion a los jueces de extincion de dominio para evitar que en las sentencias se
hagan declaraciones sobre bienes inexistentes.

e Activa Participacién en los didlogos de alto nivel, Colombia — EE. UU. La Sociedad ha
realizado diferentes mesas de trabajo con la Presidencia de la Republica, ha abordado temas
sobre seguridad, antinarcéticos, y desarrollo rural, con el fin de obtener el apoyo técnico y
tecnoldgico del gobierno de los EE.UU, para robustecer la interoperabilidad, entre la FGN y
SAE.
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Mesas de Trabajo con el Ministerio de Justicia y del Derecho. Se realiz6 mesa de Trabajo
el 30 de septiembre del 2024, con el Ministerio de Justicia y del Derecho, sobre la
implementacion de instrumentos juridicos que permitan materializar las normas de accién de
Extincién de Dominio, de manera simplificada, para garantizar la eficacia econémica y social
del sistema legal, buscando afianzar la seguridad juridica, para lo cual, se trazaron los
siguientes compromisos:

El Ministerio de Justicia y del Derecho gestionara reunién con el Director Especializado de
Extincion del Derecho de Dominio de la Fiscalia General de la Nacion, frente a lo referido a
las medidas cautelares, en el sentido de que esta institucion no imponga la medida cautelar
de suspension del poder dispositivo, embargo, y secuestro sobre activos denominados como
mejoras, para este fin, la FGN debera individualizar, caracterizar los activos que entregara a
la Sociedad de Activos Especiales - SAE en las diligencias de secuestro, disponiendo de la
idoneidad del personal como la experticia en la certificacion del activo a secuestrar.

La Sociedad de Activos Especiales — SAE, remitira al Ministerio de Justicia y del Derecho el
listado de sentencias que se han decidido poner a disposicion de la SAE y que corresponden
a los bienes que, dadas ciertas caracteristicas, resultan no administrables para la Sociedad,
generando pérdidas, y, eventualmente, detrimento patrimonial para el Estado, frente a esto,
el Ministerio de Justicia y del Derecho estudiara el tema desde el punto de vista juridico —
procesal para plantear posibles alternativas de solucion.

El Grupo de Extincion de Dominio del Ministerio de Justicia y del Derecho estudiara la
posibilidad de utilizar el mecanismo de control de legalidad para los casos en que le es
imposible a la SAE administrar los bienes, con el fin de que, solamente se mantengan vigentes
las medidas de suspension del poder dispositivo y embargo.

El Ministerio de Justicia y del Derecho, estudiara la posibilidad de expedir un decreto
Reglamentario, con el objetivo de compilar las normas que rigen la accion de Extincion de
Dominio y contar con un instrumento juridico Unico para el mismo, con el apoyo
interinstitucional de la Sociedad de Activos Especiales - SAE, Fiscalia General de la Nacion y
la Policia Nacional de Colombia.

Capacitaciones: se ha implementado dentro de la Entidad y con apoyo de la Direccién de
Talento Humano, un proceso pedagdgico con las y los funcionarios de la SAE,
independientemente, del area a la que pertenezcan, esto es, Direcciones Territoriales y Nivel
central, dirigida a fortalecer mediante capacitaciones el conocimiento en cuanto al ejercicio y
ejecucion de las responsabilidades misionales de la Direccion de Control del Inventario.

Interoperabilidad de Sistemas: Con el fin de poder contar con la informacion de los activos
y del estado del proceso en tiempo real, se trabajo con la FGN en la interoperabilidad de los
sistemas de la FGN — SAE, en el marco del cumplimiento de la Politica Publica contenida en
el CONPES 4042 de 2021, a la fecha se han firmado i) Estudios Previos, ii) Convenio v iii)
Acuerdo de Confidencialidad y a Niveles de Servicio, en la actualidad estamos a la espera
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de la comunicaciéon remitida por la FGN con usuario y credenciales del SIRED que sera
remitido por la FGN.

Puntos de Control para la Actualizaciéon del Atributo de la columna Rotulada “Avalué
Catastral”: De la informacion remitida la Direccidn de Analitica, Alistamiento y Valoracion, en
cuanto a la actualizacion del Avalué Catastral de los activos en cada vigencia, se
implementaron puntos de control dirigidos a dictaminar a través de comparativos histéricos
vs. lo registrado en el sistema de informacion SIGMA SAE, las curvas de diferencia abruptas,
permitiendo alertar a la Gerencia Técnica para su validacién hoy Direccién de Analitica,
Alistamiento y Valoracion.

Suscripcion entre la Sociedad de Activos Especiales y la Superintendencia de
Notariado y Registro de la radicacion electrénica REL: Después de varias reuniones y
mesas de trabajo, entre la Sociedad de Activos Especiales (Direccion de Asuntos Legales
Misionales, Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacion y la Direccién de Control del
Inventario), y la Superintendencia de Notariado y Registro, se suscribié la radicacién
electronica denominada (REL), con el fin de poder, efectuar un trabajo interinstitucional, y asi
lograr la depuracién, saneamiento, actualizacion, levantamiento y armonizacion de la
informacién que registran en sus sistemas de informacién sobre los bienes inmuebles objeto
de analisis.

Asi mismo, se continuo con las mesas de trabajo para la construccién de un convenio marco,
acuerdos de confidencialidad, protocolo de cambio de uso de informacion y acuerdos a
niveles de servicio, para acceder a otras bases de datos de la Superintendencia de Notariado
y Registro - SNR con perfil de consulta, asientos registrales, Exporoad, IRIS documental,
SINIC, RDM1-2, Back up base de datos IGAC y TAIL'S.

Actualizacion de Base “AFECTADOS”: En primera medida es importante mencionar que
la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., no lleva un registro por afectados si no por la
identificacion del activo afectado dentro de un proceso de Extincion de Dominio y/o
eventualmente por proceso, pero a la fecha no se tiene una base histérica que contenga el
nombre e identificaciéon de las personas inmersas en los procesos anteriormente referidos,
no obstante y de acuerdo con la necesidad, esta Direccién ha encontrado imperioso la
construccion y eventual actualizacion de esta informacion en el sistema de administracion
SIGMA SAE.

Metas Estrategias: se realiza el seguimiento y supervision de la base de consolidacion de
activos priorizados para el cumplimiento de metas estratégicas, aqui se canalizan y se
gestionan las solicitudes de marcacion de los FMI relacionados por los diferentes medios
oficiales. Con base a las solicitudes validamos los conflictos de duplicidad entre las mismas
y generamos las alertas pertinentes cuando un activo se solicita priorizar bajo distintas metas
estratégicas, estas alertas son enviadas por correo electronico a los enlaces de las diferentes
areas, asimismo, las adiciones o0 ajustes realizadas a la base se publican diariamente
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conforme al volumen de solicitudes en un archivo en Excel en la carpeta publica No. 19

“‘Administracion de la Informacion\Metas Estratégicas”.

b) SAE en cifras

Tabla 29 . Cifras clave del area

Aspecto clave Unida.d de 2024 Observaciones
medida
Total, de activos FRISCO recibidos Numero 1.451 N/A
Total, diligencias de secuestro Numero 565 N/A
Total, de activos en el inventario Numero 4,539 N/A
Activos descargados Numero 849 N/A
Actas de Hallazgo elaboradas Numero 22 N/A
Cargue de sentencias Numero 491 N/A

Fuente: Direccién de Control de Inventarios

c) Retos, Alertas y Recomendaciones

Retos

Depurar, actualizar y armonizar el inventario.

Mantener actualizados los procedimientos.

Implementar buenas practicas, como controles de seguridad respecto del inventario.
Realizar la adecuada y correcta recepcion de los bienes entregados por la FGN, para lo cual,
la Direccion de Control de Inventarios de acuerdo con el marco del Redisefio Institucional de
la SAE, tiene como reto, establecer la correcta funcionalidad en cuatro Coordinaciones a
Nivel Nacional.

Continuar con las mesas de trabajo, Comités Regionales y Conciliacién de Cifras con la
Fiscalia General de la Nacion (FGN)

Lograr que la Sociedad de Activos Especiales sea un participante activo en las reuniones de
planeacion de las diligencias de secuestro con Fiscalia General de la Nacién (FGN) y
Ministerio de Defensa.

Lograr mesas de trabajo con la Oficina de Tecnologias de la Informacion - OTI para la
reactivacién y/o desarrollo de las Reglas de Negocio y alertas Generadas por el Sistema de
Informacion SIGMA SAE, como puntos de control para la correcta ejecucion de la
misionalidad de la entidad.

Alertas y Recomendaciones

Depurar, actualizar, armonizar y parametrizar el inventario.
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e Velar por la correcta funcionalidad de cuatro oficinas a Nivel Nacional creadas por esta
Direccién, con el fin de atender las diligencias de secuestro, y que permitan realizar la
adecuada y correcta recepcion de los bienes entregados por la FGN.

e Continuar con las mesas de trabajo, Comités Regionales y Conciliacion de Cifras con la
fiscalia general de la Nacién - FGN.

e Trabajar con las diferentes areas Misionales, con el fin de tener certezas de los activos que
Nno migraron y su proceso de migracion.

e Lograr que la Sociedad de Activos Especiales, sea miembro activo en las reuniones de
planeacion de las diligencias de secuestro con fiscalia general de la Nacion (FGN) y
Ministerio de Defensa.

e Aumentar la planta de personal, que permita la interdisciplinariedad de los equipos
operativos, y, asi generar un mayor numero de controles de seguridad sobre la ejecucion de
las funciones de la Direccion.

3.2.3. Direccidn de Analitica, Alistamiento y Valoracion

a) Principales Logros
¢ Inicio de restauracion ecoldgica: En finca Babilonia.

e Concurso publico para Reparaciones, Obras y Mantenimiento: se seleccionaron los
proveedores para los servicios de reparaciones, obras y mantenimiento (ROM), asi como
otros arreglos locativos a los inmuebles en administracion de la SAE SAS. Este proceso ya
se encuentra publicado en SECOP Il y se encuentra en etapa de ejecucion

e Actualizacion en procedimiento en obras ROM para destinaciones provisionales: se
actualiz6 el procedimiento ROM en lo relacionado con destinaciones provisionales, aclarando
la responsabilidad de la DAAV en la aprobacion de solicitudes de obras en inmuebles de
destinacion provisional cuyo valor sea superior a 80 SMLV.

e Fortalecimiento de relaciones con gestores catastrales: se llevaron a cabo mesas de
trabajo técnico con diversos Gestores Catastrales, agilizando los temas relacionados con el
acceso y gestion masiva de informacion. Este esfuerzo ha mejorado significativamente la
caracterizacion de activos, fortaleciendo nuestras relaciones y procesos.

e Mayor georreferenciacion de predios: Gracias a las mesas de trabajo con gestores
catastrales, se obtuvo una mayor informacién espacial, esto permitio, junto con la direccion
comercial, georreferenciar los predios del inventario SAE.

e Automatizacion del proceso de busqueda de informacion catastral: se crearon bases de
datos en SQL para ordenar y consultar la informaciéon de R1 y R2 de los gestores catastrales.

e Mayor reconocimiento de predios sin informacién catastral: Al tener acceso a mas
informacion catastral, se puede hacer un reconocimiento efectivo de los predios sin
identificacion catastral. Esto permite, reconocer los inmuebles carentes de la misma y
reportarlos a saneamiento con mayor agilidad.
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e Saneamiento fisico catastral: El grupo de saneamiento llevd a cabo 268 estudios de
viabilidad y gestiones de saneamiento fisico-catastral.

b) SAE en cifras

Tabla 30.Cifras claves del area

Aspecto clave Unlda.d g 2024 Observaciones
medida

Allstamlento fisico catastral de NUmero 2 889

inmuebles

Avaluos Catastrales Numero 25.145

Conceptos técnicos Numero 196

Estimados de renta realizados NGmero 122

(rurales)

Estimados de renta realizados NUmero 495

(urbanos)

Fichas de caracterizacién para

entrega de bienes inmuebles|Numero 701

rurales.

Inmueblgs N rurales con | \jumero 268

saneamiento fisico catastral

Inmueblgs ' .urbanos con | \jumero 293

saneamiento fisico catastral

Reparaciones, obras

D (ROM) Y| Pesos 1.166.348.336
Este proceso se desarrolla
desde la DAAV con el fin de
obtener el Avalué comercial de
los bienes inmuebles urbanos y
rurales conforme a las
metodologias establecidas por
el Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC) a través del

Total de activos con avalto comercial |, , . registro abierto de avaluadores,

. o Numero 4.402 . .

revisado y aprobado durante el afio. los avaluos revisados y
aprobados durante el afio 2024
se dividen en:
¢ Enajenacién temprana: 2675
Folios de Matricula Inmobiliaria
- FMI.
e Extintos: 779 Folios de
Matricula Inmobiliaria - FMI.
¢ Sociedades en Liquidacion:
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Observaciones

2024

200 Folios de Matricula
Inmobiliaria - FMI.

¢ Sociedades Activas: 748
Folios de Matricula Inmobiliaria
- FMI.

La vigencia de los avallos es de
un afio a partir de la fecha de
elaboracion, es decir varia
segun el avaluo.

Total de inmuebles con|,,.

. - Numero 491
saneamiento fisico catastral
Viabilidades técnicas - G. Técnica | Numero 62

Fuente: Direccion de Analitica, Alistamiento y Valoracion.

c) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Mejora de Comunicacion. Es fundamental fortalecer la comunicacién con las diferentes

areas de la entidad para garantizar el acceso a los inmuebles, tener certeza del administrador
actual y conocer las condiciones actuales del inmueble, esto permitira garantizar el acceso a
los predios en las visitas de las firmas avaluadoras.

Implementaciéon de Mecanismos Conjuntos. Realizar un estudio con la direccién juridica
y comercial con el objetivo de establecer un procedimiento que permita habilitar los predios
que se encuentran en saneamiento para venta.

Conformar nuevo registro de saneamiento. Implementar un nuevo registro de firmas de
saneamiento catastral para optimizar los procesos e incrementar las gestiones.

Creaciéon de metodologias para calculo de valores asegurables anuales. La Direccién
de Analitica, Alistamiento y Valoracion debe determinar la forma en que se calcularan valores
asegurables anuales y podlizas de cumplimiento, para los mecanismos de administracién de
comodato, destinacion definitiva y depdsito provisional.

Analitica de datos. Se evidenci6 la oportunidad de fortalecer el equipo de analitica para
generar datos e informacién con valor agregado para fortalecer la politica comercial de la
entidad.

3.2.4. Direccion Territorial Caribe

a) Principales Logros
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La Direccion Territorial Caribe ha continuado con su trabajo, orientado en la generacion de
productividad social. En este tiempo, los esfuerzos, los recursos humanos y las actividades se
han incrementado y fortalecido para el cumplimiento de los indicadores estratégicos de la Entidad
y los indicadores del plan de accién institucional.

Es importante mencionar que el enfoque no es solo social, seguimos trabajando por fortalecer la
generacion de recursos a través de contratos de arrendamiento y ventas. Se esta adelantando
un proceso de diagnostico para los contratos suscritos en la territorial, impulsando el cobro de
cartera, ejecutando el saneamiento y prérroga de contratos y promoviendo nuevos negocios.

e Estimacion de renta de bienes inmuebles para la generacion de productividad
econdmica: Se resalta la labor del equipo de estimados de renta en el proceso de
elaboracion, revision y aprobacion de estimados de renta de bienes inmuebles. El objetivo
ha sido incrementar la generacion de productividad econdmica, suscribir un mayor niumero
de contratos de arrendamiento y presentar un amplio portafolio comercial a la ciudadania en
general.

GIT Democratizacion

e Aporte estratégico a la reforma agraria mediante el cumplimiento de la politica de
tierras para la paz: el Territorio Caribe sigue liderando la materializaciéon de la reforma
agraria en 2024. Es la regién que mas predios ha otorgado a la estrategia de tierras para la
paz, reafirmando que la reforma agraria comienza en el Caribe colombiano.

¢ Aumento de contratos nuevos: en 2024, el nimero de contratos nuevos ha aumentado en
comparacion con el ano anterior. Actualmente, se estan implementando estrategias para
redisefiar el area comercial, con el fin de impulsar la firma de mas contratos y aumentar
significativamente el recaudo del territorio.

e Beneficios para familias a través de productividad social: el equipo de productividad
social, en los ultimos meses mas de 2.239 familias se han beneficiado con la entrega de
bienes inmuebles bajo administracion (comodato o arrendamiento social) y destinacion
provisional.

Despacho

e Prevencion y atenciéon de riesgos antijuridicos en la direccion territorial: Se ha
fortalecido la prevencién y atencion de riesgos antijuridicos en la direccion territorial.

e Enfoque de derechos humanos: mayor atencion, sistematizacion y reporte a situaciones
de amenaza y/o vulneraciones a los derechos humanos en todos los procesos misionales
que adelanta la DTCAR.

e Mayor articulacion con autoridades de orden nacional, departamental y local en los
temas misionales de la Entidad, mejorando la interlocucién y el ejercicio mancomunado de
esfuerzos, en el marco de las politicas institucionales de cara a la PND 2022.

e Revision y aprobaciéon de minutas: Se ha venido fortaleciendo las capacidades operativas
de la DTCAR en materia de proyeccién, revision y aprobacion de minutas de contrato
aprobados por los cuerpos colegiados, en los distintos comités tanto territorial y nivel central,
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como ejercicio de mejora continua. De este modo se evita reprocesos y se agiliza los tiempos
en los procesos de contratacion, asi mismo, se mitigan los errores que puedan representar
riesgos antijuridicos contra la Entidad.

b) SAE en cifras
Tabla 31. Cifras claves del area

Unidad de

Aspecto clave medida Observaciones

. Se resalta el trabajo del grupo de saneamiento
Activos con pago de . .
pasivos Nuamero 298 de pasivos que centraron sus esfuerzos en
lograr alcanzar el nimero de FMI saneados.
ACtIVOS_ .. con Sobre este punto ha habida reticencia de los
regularizacion de| ... . .
. Nuamero 6 ocupantes a legalizar ocupaciones lo que ha
ocUpaciones repercutido en el aumento de los desalojos
. u u .
irregulares P )
Desde la territorial se estan disefiando
estrategias para aumentar el nimero de
contratos mediante la publicacidn de los
Contratos de activos en Finca Raiz, la celebracion de ferias
arrendamiento Nudmero 18 inmobiliarias, pegatdon de publicidad -carteles-
comercial suscritos comerciales en los inmuebles, la constitucién
de un drea de seguimiento de los intereses de
arriendo que permite impulsar que se
concreten los negocios.
Dado que es optativo de las organizaciones
Contratos de - . .
. . ) beneficiarias seleccionar el mecanismo de
arrendamiento sociall Numero 1 . ., )
) administracidn, estas han preferido optar por
suscritos o o
el comodato y la destinacién provisional
Contratos de
regularizacion por G.[ Numero 6
Regional
Frente al proceso de entregas, en la DTC se
. , ejecutaron tres (3) entregas a depositarios
Entrega de activos Numero 54 : . 8) & P o
populares, cinco (5) entregas a depositarios
provisionales en diligencias de secuestro y
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Observaciones

cuarenta y seis (46) entregas en derechos de
uso.

Estimados de renta

La Territorial Caribe ha aumentado la
elaboracion de estimados de renta con dos (2)
funcionarios con el objetivo de contar con un
portafolio mds amplio de bienes inmuebles con

. Numero 200 . . .

realizados potencial de arrendamiento, que se refleje en
un incremento en el nUmero de contratos de
arriendo social, comercial, de vivienda,
legalizaciones y transacciones.
Desde la territorial se estan disefiando
estrategias para aumentar el recaudo, se
realizé el ingreso de un profesional
especializado | quien apoya la gestidn y

Recaudo de seguimiento de los nuevos negocios. Las

err:irs;[stiacién por Pesos |$ 11.580.400.574 |estrategias son la participacion en ferias

directa inmobiliarias, la publicacion en Finca Raiz de
los inmuebles para arriendo, realizar visitas de
invitacién al pago de transacciones y
celebracién de nuevos arrendamientos por el
tiempo de ocupacion.
Durante el afio 2024 la DTC apunté a dar
cumplimiento a las resoluciones de remocidén
que fueron comunicadas durante el afio,

Retomas Numero 406 logrando asi completar la retoma de 406 folios
de matriculas inmobiliarias producto de
remocion de depositarios provisionales,
destinaciones o ventas.

Valor acumulado de

Contratos. qe Pesos $ 40.480.000 Ha éumentado el recaudo por arrendamiento

arrendamiento social social.

suscritos

Valor acumulado de

contratos de Se han priorizado los saneamientos de los

regularizacion Pesos $ 303.005.520 , ,

suscritos  por G contratos mediante el pago de transacciones

Regional
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Unidad de

Aspecto clave medida Observaciones

Este incremento se debe al enfoque que se ha
venido adelantando en la Direccidn Territorial
Caribe para el aumento de la generacion de
Viabilidades , productividad social, es asi, como a lo largo del
. ) Numero 58 e .
administrativas 2024 se han remitido por medio de
memorando interno un total de 58 fichas de
viabilidad administrativa para destinaciones
provisionales y definitiva.
A corte del 31 de diciembre de 2024 se tiene
un total de 993 visitas aprobadas. Se ha
establecido como una de las prioridades contar
con visitas actualizadas, dando instrucciones
claras desde la Direccion Territorial que toda
visita realizada por los funcionarios de la sede
debe dar como resultado una visita de
inspeccion en sistema.
Fuente: GIT Democratizacion - Direccion Territorial Caribe

Visitas de inspeccion| Numero 993

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

GIT de Alistamiento y Diagnéstico

e La Territorial Caribe continuara informando a las autoridades sobre la obligacién de
acompanar las diligencias de recuperacién de activos. El objetivo es asegurar la efectividad
en las diligencias programadas para la entrega de tierras en el marco de la paz.

e Desde el GIT de Alistamiento y Diagndstico de la Territorial Caribe se trabajara para seguir
siendo vanguardia en la recuperacion de activos para la politica de tierras para la paz.

e Garantizar con procesos mas eficientes para materializar la entrega y devolucion oportuna
de los bienes en el inventario, realizando las gestiones para el saneamiento y alistamiento
de los folios de matricula inmobiliaria.

e Continuar con el proceso de identificacion y viabilidad de bienes inmuebles urbanos y rurales
con potencial de destinacion provisional.

e Se mejoraran los canales de comunicacion con las Secretarias de Hacienda de las alcaldias
del Caribe. El objetivo es reducir los tiempos de respuesta en las solicitudes y agilizar el pago
de impuestos prediales unificados. También se brindara informacién sobre las leyes que rigen
la Sociedad de Activos Especiales y los procesos de prescripcion, descuentos de intereses y
sanciones aplicables a bienes improductivos. Esto permitira optimizar el saneamiento de
activos con productividad acumulada por comercializacion o arrendamientos.

Git de Democratizacion de Activos
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e El principal reto de la coordinacién de democratizacién de activos es aumentar el recaudo
econdmico de la Territorial por concepto de la disposicion temporal de los activos.

e Otro reto de la territorial se encuentra en el sistema de facturacion de la Entidad, pues este
ha impedido que se realice una facturacion efectiva a los clientes, en particular para el caso
de entidades publicas como el ICBF.

¢ Aumentar la legalizaciéon de ocupacién en inmuebles que fueron incautados hace tiempoy a
la fecha no se ha legalizado ocupacion.

e Aumentar el saneamiento de los contratos antiguos que no cumplen con la metodologia de
administracién de los bienes del FRISCO actuales.

e Crear campafias de promocion de inmuebles en arriendo utilizando estrategias que atraigan
a potenciales interesados que aumenten la tasa de arriendo.

e Aumentar el numero de contratos nuevos, legalizaciones de inmuebles y de arrendamiento y
arrendamiento social.

e [Establecer metas de saneamiento para renovacion de contratos de arrendamiento, ya que,
a través de estos es posible la generacidn de nuevos contratos de legalizacion, transaccion,
nuevos de arriendo, todos bajo la metodologia de administracion del FRISCO.

e Desde el proceso comercial, centrar esfuerzo para lograr la publicidad de los bienes
inmuebles urbanos y rurales ubicados al interior de propiedades horizontales con el objetivo
de lograr su comercializacion, a través de mecanismos de disposicion temporal como lo son
contratos de arrendamiento o de disposicion final por medio de ventas.

e En el marco del objetivo de Economia Popular, se avanzara en la democratizacion de activos
principalmente urbanos en las ciudades de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta.

e En el marco del objetivo de Educacién, se avanzara en entregas de inmuebles urbanos y
rurales en derechos de uso a universidades publicas de la regién como la Universidad
Popular del César, Universidad de Cartagena y la Universidad de Cérdoba.

Despacho juridico de la Direccidén Territorial Caribe

La Territorial Caribe ha identificado como uno de los principales retos, dentro de la nueva misién
de la SAE S.A.S., la gestion y entrega de inmuebles bajo mecanismos de derechos de uso. Se
han observado riesgos de seguridad tanto para los procesos organizativos como para los
funcionarios, debido a la influencia de estructuras al margen de la ley vinculadas a la extincién de
dominio de los predios, quienes mantienen control territorial en las zonas donde se encuentran
estos activos.

Retos:

e Se busca asegurar el uso y disfrute efectivo de los predios a las organizaciones beneficiarias
de comodatos, destinaciones provisionales o arriendos, tanto en areas rurales como urbanas.
Esto se lograra informando a las entidades competentes sobre la ejecucion de las politicas
de la SAE, para que se garantice una respuesta agil y efectiva en términos de seguridad y
derechos humanos, mediante una coordinacion arménica entre las entidades del gobierno.

e Se trabajara para prevenir o mitigar los riesgos que puedan amenazar los derechos humanos
tanto de los beneficiarios de los mecanismos del FRISCO como de los funcionarios de la
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SAE, a través de una articulacién estratégica con las entidades del Estado encargadas de
garantizar la seguridad y los derechos humanos.

o Fortalecer el acompafamiento de la SAE SAS de manera integral a los procesos
organizativos con la finalidad de prever, identificar, sistematizar y alertar a las entidades
garantes de los Derechos Humanos - Ministerio Publico Y Fuerza Publica, ante posibles
situaciones de que pongan en riesgo la seguridad, integridad y vida de las personas que
hacen parte de los procesos organizativos en el marco de las gestiones o entregas.

e Se disefiaran rutas de promocioén, prevenciéon y autoproteccidon en materia de derechos
humanos para las poblaciones beneficiarias, capacitandolas en como actuar ante situaciones
que amenacen su seguridad. Ademas, se articulara con ONG defensoras de derechos
humanos, especialmente en aquellos territorios donde las organizaciones no confian en las
entidades estatales debido a antecedentes de violencia.

e Se trabajara para evitar la revictimizacion y garantizar la no repeticion de hechos violentos
en los territorios, protegiendo a organizaciones campesinas, de mujeres, victimas, jovenes y
demas actores, asegurando que la SAE brinde respaldo y respuestas institucionales
efectivas en coordinacion con entidades estatales y la sociedad civil (ONG defensoras de
derechos humanos).

e Mitigar y prevenir ocupaciones irregulares en los predios.

Alertas:

e Seguimientos y cumplimiento a recomendaciones de la alerta temprana emitidas por la
Defensoria del Pueblo en los territorios. Actualmente en el atlantico la SAE SAS y su DTCAR
esta vinculada a las alertas tempranas 022 del 2023, recomendacién No. 16.

e Es importante sefalar que esta recomendacién se encuentra la ciudad de Barranquilla y su
area metropolitana comprendida por los municipios de (Soledad, Malambo, Puerto Colombia
y Galapa).

e En el municipio de Malambo, la organizacién comodataria ha sido objeto de amenazas,
intimidacion y hostigamiento por parte de personas vinculadas a los afectados por el proceso
de extincion de dominio en la FCA La Carreta, identificada con FMI 040-28564, hoy 041-
9385.

e Ademas, esta vigente la alerta, que abarca los municipios de Repelén y Baranoa, en el
Atlantico. En el corregimiento de Rotinet (Repeldn) y en el municipio de Baranoa, se han
registrado amenazas contra funcionarios de la SAE. Asimismo, los procesos organizativos
beneficiarios de destinacion provisional y comodato en el marco de “Tierras para la Paz” han
recibido hostigamientos, amenazas e intimidaciones por personas vinculadas a estos casos.

- Repelén: FCA ZAHINO Il FMI 045-49143 — destinacion provisional
- Baranoa: FCA EL HATILLO FMI 040-128633 — comodato

¢ Se han iniciado las acciones legales correspondientes, incluyendo la defensa juridica contra
tacticas legales, como en el caso de la FCA Zahino, donde al afectado se le concedié un
amparo policivo. También se ha asistido a jornadas del CIPRAT, presentado informes, y
convocado mesas interinstitucionales para abordar los problemas territoriales relacionados
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con la ejecucion de las politicas de tierras para la paz. Ademas, se ha articulado
estratégicamente con la Unidad de Victimas y la Defensoria del Pueblo.

e En algunos municipios pequefios, las autoridades locales han mostrado connivencia con los
afectados por los procesos de extincion de dominio, lo que dificulta la correcta administracion
de los bienes bajo custodia de la SAE.

Recomendaciones

e Incorporar un enfoque de derechos humanos en todas las acciones de la DTCAR, para
prevenir o mitigar riesgos asociados a la naturaleza de los bienes incautados de economias
ilicitas.

e Disefar una ruta de atencién para casos de vulneracién de la seguridad e integridad de las
personas vinculadas a la SAE, asi como de terceros, tanto personas naturales como
juridicas, que interactuan con la SAE a través de sus mecanismos.

e Lanzar campafias en medios de comunicacion sobre la labor de la SAE y los bienes bajo su
administracion, destacando los mecanismos de administracion, con el fin de prevenir hechos
de victimizacion, alertar a las autoridades y evitar ocupaciones irregulares.

3.2.5. Direccion Territorial Occidente

a) Principales Logros

e Se ha alcanzado un logro notable al impulsar la democratizacion de los activos, un proceso
que ha permitido ampliar el acceso a la tierra y a inmuebles de manera inclusiva, creando
valor publico al contribuir a la estabilidad econdmica de comunidades diversas. Ademas,
nuestro compromiso social ha sido evidente al fomentar la participacion y teniendo la
presencia en el territorio con el fin de una mayor equidad en la asignacion de derechos de
uso de estos activos, trascendiendo el valor econémico y abarcando dimensiones sociales y
ambientales para el beneficio comun.

e Asi las cosas, este enfoque social sobre el cual se dio apertura en la Territorial, representé
un gran reto en cuanto a la necesidad de aumento de la planta en la Direccion, en aras de
poder lograr diferentes espacios de acercamiento con diferentes comunidades, grupos,
etnias y entidades estatales, que mencionaremos mas adelante en lo que respecta a los
logros por parte de la Territorial Occidente.

e Este enfoque y aumento en las lineas de accién de la entidad ha tenido un impacto positivo,
en los departamentos que administra nuestra Territorial. Entre los beneficiarios se encuentran
aproximadamente las siguientes poblaciones:

- Adulto mayor

- Ciudadania

- Cabildo indigena

- Emprendedores/ economia popular

74



ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

- Estudiantes de instituciones educativas de educacion superior
- Juventudes /mujeres victimas

- Madres cabeza de hogar

- Mujeres victimas

- Otros

- Nifos, nifias y adolescentes

- Nifos, nifas y adolescentes/ poblacién migrante
- Poblacién afrocolombiana, campesina

- Poblacién reinsertada

- Recicladores

- Victimas del conflicto armado

e En cumplimiento del plan nacional de desarrollo hemos fortalecido las instituciones
Universitarias publicas con espacios fisicos para la ampliaciéon de su capacidad y tener la
posibilidad de extender sus programas de formacion, como en el caso de la U de Caldas y U
de Antioquia.

e Hemos aumentado la capacidad institucional a entidades como alcaldias, agencias de orden
nacional como ICBF y Migracién para dar mayor presencia estatal buscando garantizar
derechos en los territorios, muestra de esto en Necocli se han entregado inmuebles para
aportar a la solucién de la crisis humanitaria y migratoria.

e Asistencia por parte de la Territorial a eventos de entidades publicas, comunidades y
organizaciones sociales buscando la posible democratizacion de los activos administrados
desde la Territorial, lo cual ha permitido el acercamiento con dichas entidades en busqueda
de cumplir los fines esenciales del Estado.

b) SAE en cifras

Tabla 32. Cifras clave del area

Aspectos clave Unlda.d e Cifras de 2024
medida

Estimados de renta realizados Numero 396
!Z)esaIOJos de ocupaciones NGmero 74
irregulares
Activos con regularizacion de .

. ) Numero 14
ocupaciones irregulares
Activos con pago de pasivos Numero 473
Viabilidades administrativas Numero 0
Contratos de arrendamiento ,

) . Numero 160
comercial suscritos
Contratos de arrendamiento ,

. . Numero 1

social suscrito
Activos con devolucién Numero 14
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Aspectos clave Unlda_d de Cifras de 2024
medida
Visitas de inspeccién Numero 665

Recaudo de contratos por
administracion directa por Pesos $ 34.538.336.318

regional

Retomas Numero 693
Entrega de activos Numero 5
Totgl Diligencias de Secuestro por NGmero 394
regional

Viabilidades Administrativas Numero 102
Visitas de Inspeccién Numero 3400

Fuente: Direccion Territorial Occidente.

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

Retos

Aumento de recaudo por contratos de arrendamiento, por parte de la Territorial se tiene
proyectado superar el recaudo de los ultimos afhos; asi como se ha implementado por parte
de esta, establecer diferentes estrategias para la comercializacion de activos, entre las cuales
se encuentra buscar la participaciéon de la entidad como un actor importante en diferentes
eventos inmobiliarios que se celebran en el Area Metropolitana del Valle del Aburra y el Eje
Cafetero que es donde se concentra nuestro inventario de mayor valor comercial.
Democratizacién de activos, para el afio 2024, se pretende duplicar lo logrado en relacion
con el numero de folios de matricula inmobiliaria y lograr el numero de hectareas en la
estrategia de Tierras para la Paz.

Mejorar la capacidad de respuesta en el marco del dialogo social, para este afio 2024
tenemos un aproximado de mas de 570 solicitudes escritas, lo que muestra que la entidad
se ha posicionado como una institucién que busca cumplir con los fines del Estado y la
garantia de derechos, por lo cual para este afio tenemos el reto de aumentar la capacidad
de respuesta a las peticiones elevadas y con ello la democratizacion de activos.

La Direccion Territorial Occidente espera dar apertura a una oficina en San Andrés, con el fin
de contribuir en la democratizacién y comercializacion de los activos que administramos en
el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, asi como esto facilitara el
acercamiento con las diferentes comunidades del archipiélago.

Se espera por parte de la Territorial lograr contribuir con el proceso de democratizacién de
inmuebles por medio de la suscripcién de contratos de comodato con la comunidad raizal en
el Archipiélago de San Andrés.

Alertas
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¢ No se cuenta con procesos automatizados, que disminuyan el tiempo de los funcionarios
respecto a la gestién de sus procedimientos.

e La centralizacién de algunos procesos, impiden la agilidad de los tramites.

e No contar con los estimados de renta de la totalidad de los inmuebles que administramos,
afectan el proceso de comercializacion de estos.

¢ Falta de comunicacion entre la Territorial y Nivel Central, que ha afectado en algunos casos
la carga del personal que hace parte de la Territorial.

e Falta de homogenizacién de procesos y control en los mismos en las territoriales.

Recomendaciones

o Realizar alianzas con la fiscalia para que amplien el acompafiamiento a los funcionarios de
la SAE una vez terminen las diligencias, en especial en terrenos que presenten problemas
de orden publico.

e Las entidades como F.R.V. Y Agencia Nacional de Tierras, Gobernacién San Andrés y
Providencia, estan llamados a recibir los bienes que por resoluciéon ya deben estar en
administracion de estas Entidades.

e Tener enlaces en la territorial de Gestion Humana para que se encargue de temas como
capacitacion a los funcionarios nuevos, temas administrativos que ellos requieran.

e Es necesario la capacitacion continua del personal en los procesos en los cuales intervienen,
en aras de realizar actualizaciones que contribuyan y mejoren la eficiencia en los
procedimientos del personal de la entidad.

e Se hace necesario realizar un proceso de mejoramiento en los sistemas de informacién de
la entidad.

3.2.6. Direccion Territorial Sur
a) Principales Logros

Elaboraciéon estimados de renta: Durante la vigencia se han elaborado 842 estimados de
renta a bienes inmuebles no sociales y sociales estimado de renta, generando una amplia
oferta de predios disponibles para el portafolio de arrendamiento y generacién de
productividad.

e Suscripcion contratos de arrendamiento: se ha suscripto un total de 128 contratos de
arrendamiento de tipo comercial, de transaccion y vivienda urbana

e Entrega de activos: se realizé la entrega de 201 activos, mediante destinaciones definitivas
y/o destinacién provisional y comodato, tales como predios rurales a la Agencia Nacional de
Tierras (ANT), Agencia para la Reincorporacion y la normalizacién (ARN), asi como activos
para fomentar la productividad social y fortalecer la economia popular en las regiones. Con
estas acciones se busca generar oportunidades de desarrollo econdmico y social,
promoviendo el uso eficiente de los recursos para el bienestar de las comunidades locales y
el impulso de iniciativas productivas en los territorios
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b) SAE en cifras

Tabla 33. Cifras clave del area
Unidad de Cifras de Observaciones
Medida 2024
De Enero a Diciembre del 2024,
en la Direccién Territorial se han
recibido 24 resoluciones de
devolucion, que equivalen a 40
FMI.
Activos con devolucion Numero 24 | Alafecha, se han entregado
este afio 48 FMI, que
corresponden a resoluciones
2023 y 2024 y 1 FMI no aplica la
entrega sino devolucion de
recursos liquidos.
Entre el periodo de enero a
diciembre 31 de 2024, la
Direccion Territorial Sur ha
realizado el pago de pasivos a
inmuebles, por concepto de:
Servicios publicos: 305
Predial: 108
Administraciones: 425
De Enero a Diciembre del 2024
la Direccion Territorial Sur, ha
Activos con regularizacion de . realizado 38 contratos de
. . Numero 38 . .
ocupaciones irregulares transaccién por ocupaciones
irregulares en los inmuebles de
la territorial.
De Enero a Diciembre del 2024
la Direccién Territorial Sur ha
realizado 128 contratos de
Contratos de arrendamiento . arrendamiento. Como propuesta
) . Numero 128 e . X
comercial suscritos de la territorial se implemento la
meta de 150 contratos para el
afio 2024. con avance de
ejecucion del 85%.
Respecto a las diligencias de
desalojo programadas con corte
Desalojos de ocupaciones . a 31 de diciembre de 2024, la
. Numero 111 :
irregulares suma asciende a 111, pero solo
fue posible la recuperacion de
77 FMI. Esto debido a uno de
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Observaciones

los cuellos de botella mas
reiterativos que se ha
presentado que son las
acciones de tutela con medida
provisional que ha ordenado la
suspension de las diligencias y
la inasistencia de autoridades a
las diligencias

Entrega de activos

Numero

201

De enero a diciembre de 2024 la
Direccion Territorial Sur ha
realizado entregas mediante
suscripcion de contrato de
comodato y destinacién
provisional en una totalidad de
unidades economicas de 201.
No se han realizado entregas a
depositarios provisionales y por
tanto el reporte de entregas es
menor a los afos anteriores.
Cabe resaltar que estamos
enfocados en entregas
definitivas a ARN Y ANT.

Estimados de renta

realizados

Numero

842

Entre el periodo de enero a
diciembre 31 de 2024 la
Direccion Territorial Sur ha
realizado 842 estimados de
renta de la meta de 700
estimados para el afio 2024 de
bienes inmuebles social y no
sociales, con un avance de
ejecucion del 120%.

Recaudo de contratos por
administracion directa por
regional.

Pesos

35.156.861.
021

Entre el periodo de enero a
diciembre 31 de 2024, la
territorial Suroccidente ha
recaudado
$35.156.861.021millones de
pesos por concepto de canon de
arrendamiento, bajo esquemas
de administracion temporal de
inmuebles no sociales. .

Retomas

Numero

987

A corte del 31 de Diciembre de
2024 se han realizado 987
retomas; debido a la remocion
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Unidad de Cifras de

Aspecto Clave Medida 2024 Observaciones

de depositarios, la cifra de
retomas se ha incrementado, de
manera considerable, en el
segundo semestre de 2024.

Total diligencias de secuestro
por regional

Entre el periodo de Enero a
diciembre 2024 se han atendido
428 diligencias de secuestro.
Nuamero 428 | Cabe resaltar que, a partir del
02 de Agosto-2024, las
diligencias son atendidas por la
Direccién de Inventario Publico.

Viabilidades administrativas Numero 230

En lo corrido del afio 2024, se
han elaborado 230 fichas de
viabilidad administrativa,
solicitadas por las Direcciones
de Democratizacion de
inmuebles rurales y urbanos.

De acuerdo con el reporte de
visitas de 2024, con corte al 31
de diciembre, se han realizado
Nuamero 8420 | un total de 8,420 visitas: 3,266
realizadas por funcionarios y
5,154 Realizadas por

Visitas de inspeccion depositarios.

Fuente: Direccion Territorial Sur.

Retos, Alertas y Recomendaciones

Ventas: incremento del personal para el proceso de alistamiento, promocién y venta del
portafolio de la Direccién Territorial Sur.

Facturacion: obtener los permisos y facultades por parte de la Direccion Financiera para que
las Territoriales puedan anular, ajustar, cargas descuentos, crear notas y emitir nuevas
facturaciones. Esto con el fin de agilizar y descentralizar los procesos de facturacion de la
Direccion Territorial Sur.

Cumplimiento de las metas estipuladas en el plan de accién para el afio 2024

Alistamiento de inmuebles para la venta directa por parte de la Direccién Territorial Sur
enfocados a predios urbanos del portafolio de la Entidad.

Actualizacion de inventario: Realizar la actualizacién de los estados de ocupacién, con el fin
de que exista congruencia entre el reporte de contratos y la base SIGMA del inventario
general.

Uno de los cuellos de botella mas reiterativos que se ha presentado en las diligencias para la
recuperacion real y material de los predios, tiene que ver con las acciones de tutela con
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medida provisional que ha ordenado la suspension de los desalojos. Ademas, ha habido
reticencia por parte de las autoridades competentes en algunos municipios para asistir a las
diligencias de desalojo.

Mantener una comunicacion asertiva con los gobernadores y alcaldes de los entes territoriales
correspondientes a la Direccion Territorial Sur, que incluye los departamentos de Valle del
Cauca, Cauca, Narifo, Huila, Tolima y Putumayo, con el objetivo de implementar el PND en
estos territorios, a través de las competencias de SAE, promoviendo alianzas publico-
privadas-populares y cooperacion interinstitucional.

Teniendo en cuenta que los depositarios que registran en el reporte de inventario SIGMA
estan removidos o en tramite de remocion, el 80 % del portafolio esta en administracion
directa, por lo que la carga operativa de visitas y otras gestiones administrativas estan
altamente afectadas.

3.2.7. Direccion Territorial Centro Oriente

a) Principales Logros

Actualizacion del Inventario: en el periodo del informe, se llevd a cabo la actualizacién de
visitas a un total de 2.155 predios. De estas, 1.561 correspondieron a inmuebles urbanos y
504 a predios rurales. Las actividades realizadas incluyeron inspecciones, reparaciones,
obras de mantenimiento, entrega de materiales y desalojos. La actualizacion del inventario se
concentré principalmente en Bogota, seguida de Santander, Cundinamarca, Meta, Boyaca,
Guaviare, Caqueta y Norte de Santander.

Un total de 43 folios de matricula inmobiliaria iniciaron proceso de devolucién de compraventa
correspondiente a un (9.27 %) de la totalidad de casos.

Alistamiento comercial para arrendamiento mediante elaboraciéon de estimados de
renta: para esta vigencia se elaboraron y revisaron 544 estimados de renta correspondientes
a inmuebles urbanos o rurales como alistamiento para el arrendamiento de inmuebles.

b) SAE en cifras

Tabla 34. Cifras claves del area

Unidad de . .
Aspecto Clave . Cifra de 2024 Observaciones
Medida
Revisado el total de las devoluciones
Activos con devolucion Numero 202|entre enero a diciembre del 2024, se

ha cumplido una entrega de 202 F.M.I

Activos con pago de
pasivos

En el ano 2024 se han ejecutado 367
Numero 291|procedimientos de pago, asociados a
367 Folios de Matricula Inmobiliaria
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Aspecto Clave Unlda.d de Cifra de 2024 Observaciones
Medida
Se suscribieron 58 contratos de
Activos con regularizacion NGmero 58transacci()n , de los cuales 44 son sobre
de ocupaciones irregulares inmuebles con vocacion comercial y el
valor restante son de uso de vivienda.
Solo se estdn teniendo en cuenta los
Contratos de contratos comerciales, sin embargo, es
arrendamiento  comerciallNumero 59[importante indicar que se cuenta con
suscritos la segregacion de contratos
comerciales y de transaccién
Se generan 9 contratos de
Contratos de arrendamiento con enfoque social, los
arrendamiento sociallNumero 5|cuales suman 22 FMI, para el 2023 se
suscritos cierra la cifra con 7 contratos
entregados y 5 para el afio 2024
Contratos de Se tienen en cuenta los contratos de
regularizacion  por  G.[Numero 58[saneamiento y los de transaccién con y
Regional sin IVA que sumna un total de 166
Para el afio 2024 se ha incrementado el
numero de folios de matricula a
) i desalojar debido a que en su mayoria
Desalojos de ocupaciones|, , . :
irregulares Numero 110|son rurale;, los cuales se tl'ene una
particularidad y es que varios FMI
conforman una misma unidad
econdmica.
En la entrega de ventas se tienen en
cuenta entregas anticipadas y las
materializadas por la compraventa
para un total de 42 FMI; En arriendo se
contd el acumulado de los contratos
comerciales, de vivienda y sociales
para un total de 30 contratos nuevos
. , correspondientes a 72 Folios de
Entrega de activos Numero 416

Matricula Inmobiliaria; Entre el 1 de
enero de 2024 y el 31 de Diciembre de
2024 se entregaron un total de folios
de matricula 78 (FMI) a entidades sin
animo de lucro (ESAL) y a entidades de
derecho publico, aportando al
cumplimiento de las metas del Plan

Nacional de Desarrollo “Colombia

82



Aspecto Clave

Unidad de
Medida

Cifra de 2024

ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Observaciones

Potencia de la Vida” 2022-2026
logrando aportar a la transformacion
social y aportando a la generando valor
publico social y ambiental en 10
departamentos del territorio nacional;
Por medio de la Venta de Inmuebles a
ANT se entregaron 22 FMI, El total de
las devoluciones entre enero a
diciembre del 2024, se ha cumplido
una entrega de 202 F.M.I

Estimados de renta
realizados

Numero

544

El valor total de Estimados de Renta
elaborados por la DTCO para el afio
2024 fue un total de 544 con un
cumplimiento del 126% del indicador
en el afio correspondiente a la meta de
431

Recaudo de contratos por
administracion directa por
regional

Pesos

56.000.074.066

Para el aino 2024 se logro un recaudo
de 56.000.074.066.

Retomas

Numero

806

Se han realizado las siguientes retomas
a depositarios: 37 a Maribel Diaz
Solano, 367 A Legal & Tierras
Consultores S.A.S., 3 a Oscar Eduardo
Contreras Castafieda, 158 a DC
Colombia Gestiones Integrales, 1Bienes
E Inmuebles Rojas SAS, 98 a
Inmobiliaria Ruiz Perea SAS, 2 a Juan
Manuel Perdomo Orozco, 9 a CB
Gestion Inmobiliaria SAS, 3 a Jimenez
Nassar Y Asociados S.A.S.y11a
Rengifo Y Montoya Sociedad
Inmobiliaria SAS.

Total diligencias de
secuestro

136

Durante el 2024 la DTCO asumié
dentro de sus tareas las diligencias de
secuestro hasta el 30 de mayo del
2024, de acuerdo con la Resolucién
114 del 2024, que modifico algunas
funciones de las direcciones; teniendo
en cuenta lo anterior, para la

temporalidad planteada se realizaron
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Observaciones

por la Fiscalia 458 solicitudes de
acompanamiento a diligencias de
secuestro, de las cuales se
materializaron 136

\Valor acumulado de
contratos de
arrendamiento social

Pesos

268.800.000

Se reporta el valor total de los 3
contratos de arriendo social suscritos
durante el 2024 como son los No.
11950, 11767 y 100154.

Se debe tener en cuenta que la
modalidad de estos contratos implica
qgue los primeros 12 meses consisten
en periodo de gracia, y posterior a este
tiempo se aplicaria un descuento al
canon fijado en el estimado de renta
de acuerdo con la productividad.

14.Valor acumulado de
contratos de regularizacién
suscritos por G. Regional

Pesos

2.406.115.265

Se sumo el total de los contratos de
transaccion con y sin IVA

15.Viabilidades
administrativas

Numero

372

En el afio 2024 se realizaron 372
viabilidades administrativas
distribuidas entre 227 para destinacion
definitiva y 145 para destinacién
provisional. Estas se realizan a solicitud
de las areas misionales y en atencién a
procesos acompafiados por la
Direccidn Territorial.

16.Visitas de inspeccion

Numero

6735

Actualizacion del Inventario: Entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2024,
se realizaron 6735 visitas para
actualizar el inventario de 4816
inmuebles urbanos y 1919 inmuebles
rurales mediante visitas de inspeccion,
reparaciones, obras y mantenimiento,
entregas materiales y desalojos. El
inventario se actualizé principalmente
en Bogota, seguido de Cundinamarca,
Boyaca, Santander Y Norte de
Santander.

Fuente: Elaborado por Direccion territorial centro Oriente.
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c) Retos, Alertas y Recomendaciones

Alistamiento y Diagnéstico de Inmuebles:

Aumentar las capacidades tecnoldgicas para la captacion de informacidon en campo y
actualizacién en linea de la informacion.

Identificar y desarrollar mecanismos para la proteccién de los funcionarios en campo, en aras
de lograr diligencias tanto de inspeccion como de comercializacién y captacién de
informacion efectivas.

Desarrollar sistemas de informacion que sincronicen y sinteticen la informacién por cada uno
de los activos a administrar, reduciendo asi la fragmentacion de la informacién y la veracidad
de esta con relacion a su alistamiento, asi como disposicion temporal o definitiva.

Democratizacion de Activos:

Con el animo de lograr llegar a los publicos objetivos desde la comercializacion de activos se
evidencia que es indispensable el fortalecimiento de las plataformas digitales para la
comercializacion, generar herramientas llamativas al publico que conviertan a la Sociedad de
Activos Especiales en un agente competitivo en el sector inmobiliario.

Armonizar entre las dependencias el trabajo mancomunado para lograr fortalecer los
mecanismos de administracion en pro del fortalecimiento de las organizaciones sociales y la
economia popular.

Gestionar espacios de participacion en las cumbres de alcaldes y/o gobernadores con el fin
de ofertar los mecanismos de administracion e incentivar el cruce de cuentas con las
entidades publicas. Ademas, de promover sinergias con entidades de orden nacional para
articular acciones estratégicas enmarcadas en el PND y alineadas con la misionalidad de
SAE S.AS.

3.2.8. Gerencia de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores

a) Principales Logros

Convocatoria 01 de 2024: el 23 de julio de 2024, de los 597 aspirantes inscritos, 217
completaron el proceso de cierre en el aplicativo. De los aspirantes que cumplieron con el
cierre del aplicativo distribuyen en las siguientes categorias:

Grafica 2. Inscripciones Convocatoria 01 de 2024

200 137

LU

an a5 4
34
0
i | I

u

Depostarios Provisonakes de  Depositario provisional con funciones (tras modalidades
Sociedades de liquidadar

W InscripcionesComvocatoria 01 de 2024

Fuente: Reporte Power Bl Estado Convocatoria Depositarios
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El 11 de octubre y el 1 de noviembre de 2024 se publicaron en la pagina web de la entidad
los nombres de un total de treinta y dos (32) personas que superaron todas las etapas para
su ingreso al registro de depositarios. Al 20 de noviembre de 2024, se esta gestionando con
la Oficina Juridica la revision del acto administrativo de ingreso.

Convocatoria de Depositarios 02 de 2024: De acuerdo con lo establecido por el Comité de
Depositarios Provisionales de Bienes, Mandatarios y Liquidadores en su sesién N° 19,
celebrada el 17 de mayo de 2024, La convocatoria concluyd su etapa de inscripcion se
registraron 255 aspirantes, de los cuales, 15 aspirantes ingresaron el registro de gerentes
populares. 156 aspirantes no cumplen con los requisitos y 84 se encuentran en tramite de
culminar las etapas de evaluacion.

Reorganizacion interna de la Gerencia de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores:
Dada la reestructuracién institucional, la Gerencia de Depositarios, Mandatarios vy
Liquidadores vio la necesidad de crear equipos de trabajo al interior de este, a fin de
establecer planes de trabajo. El area se encuentra conformada por los siguientes equipos:

e Equipo de informes de gestion: Ejercer la debida evaluacién de los informes de
gestion presentados mensualmente por los depositarios con el fin de hacer un
seguimiento al cumplimiento de sus obligaciones y, de ser estos aprobados,
dar lugar al pago de honorarios.

e FEquipo de populares: Realizar la implementacion de la Estrategia de
Acompafiamiento a Depositarios y Gerentes Populares.

e Equipo rendicién de cuentas: Validar la gestion realizada por el depositario
provisional, durante la administracion de los inmuebles no sociales asignados
y entregados, conforme a las actividades descritas en el informe de rendicion
de cuentas e inicio de acciones por incumplimiento. De igual forma, lograr la
conciliacion financiera de los Depositarios provisionales removidos que
cuentan con informes mensuales de su gestién total o parcial al 70%, realizado
mesas de trabajo que permitan conciliar las cifras adeudadas entre ambas
partes. Asimismo, realizar la respectiva valoracién de los perjuicios causados
y se adelante el proceso de reclamacién de estos, sea a través de la afectacion
de las polizas de cumplimiento de disposiciones legales presentadas por el
depositario o la presentacion directa de la reclamacion al depositario a través
de procesos acciones legales.

e Equipo juridico: Apoyo transversal en temas juridicos de la Gerencia de
Depositarios.

Automatizacion del proceso de asignacion en SIGMA 2.0: se ha trabajado con la Oficina

de Tecnologias y Sistemas de la Informacion (OTI), en la automatizacion del proceso de

asignacion de activos a depositarios, lo que implica su desarrollo en el aplicativo SIGMA 2.0.

Para ello, se busca que el médulo de asignacion de activos a depositarios en SIGMA 2.0

permita lo siguiente:

e Generacién automatica de la resolucién de asignacién, de acuerdo con el modelo
aprobado por la Gerencia de Asuntos Legales.

e Comunicacion de la resolucién de asignacion y su valor asegurable mediante SIGMA.
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o Consultar los diferentes soportes de la asignacion de activos (por ejemplo: actas de
asignacion, certificado de asignacion, acta de secuestro, certificado de unidades
maximas, entre otros).

e Registrar la traza de la aceptacion de la asignacion de activos a depositarios.

o Automatizar el proceso de constitucion de podlizas de los depositarios, permitiendo el
control de los tiempos para la constitucion de la pdliza y la trazabilidad del proceso de
aprobacién y revision de estas.

e Automatizar el proceso de generacion del acta de posesion.

e Moddulo de remociones: La Gerencia de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores ha
evidenciado que es necesario realizar la remocién de depositarios en SIGMA para garantizar
que el inventario esté actualizado de acuerdo con las decisiones tomadas dentro de la
entidad. Durante el mes de septiembre, se llevd a cabo una mesa de trabajo con la Oficina
de Tecnologias y Sistemas de la Informacién para actualizar los perfiles de los funcionarios
de la Gerencia de Depositarios, con el fin de habilitar la posibilidad de realizar remociones a
través del sistema.

La OTI presenté las modificaciones al Comité de Cambios para su posterior aprobacion y
traslado a produccion. La Gerencia de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores esta
realizando la revisién de cada uno de los actos administrativos expedidos por la entidad,
procediendo a su validacién con el inventario y actualizando la informacion en SIGMA.

e Capacitacion a depositarios y gerentes populares: se realizaron cinco (05) capacitaciones
a depositarios y gerentes populares, enfocadas en el cumplimiento de sus obligaciones como
administradores. Estas capacitaciones tuvieron como objetivo socializar la metodologia y los
procedimientos relacionados con la elaboracion de sus informes de gestion, diagnésticos, y
balances contables, administrativos y financieros. Este proceso se lleva a cabo durante el
ciclo de participacioén de los depositarios, con el propdsito de contribuir a la eficiencia de sus
resultados e impactar positivamente las economias populares que sostienen sus
organizaciones e inciden en los territorios de cobertura.

b) SAE en cifras

Tabla 35. Cifras clave del area

. Cifras de
Aspecto Clave Unld.ad ge 2024 Observaciones
Medida
El dato informado lo conforman
las personas juridicas y naturales
Depositarios vigentes en el Registro de
provisionales Depositarios de inmuebles
tradicionales  existentes | Numero 137 urbanos no sociales, Inmuebles
en el Banco de Rurales no sociales, Sociedades
Depositarios activas y/o establecimientos de
comercio y Sociedades en
Liquidacidn.
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Aspecto Clave

Depositarios

provisionales populares

Unidad de
Medida

Cifras
2024

de

S

Observaciones

El dato informado lo conforman

las personas juridicas y naturales
vigente en el Registro de

. Numero 33 o
existentes en el Banco de Depositarios Populares de
Depositarios inmuebles urbanos no sociales y
Inmuebles Rurales no sociales.
El dato informado lo conforman
las personas juridicas y naturales
Gerentes populares vigentes en el Registro de
existentes en el Banco de | Numero 19 Gerentes Populares para la
Depositarios categoria de Sociedades Activas
y/o establecimientos de
comercio
Aspirantes de El dato informado corresponde
Depositarios , al niumero de aspirantes con
p. . Numero 217 S, P -
Tradicionales en inscripcién cerrada al 17 de julio
Convocatorias de 2024
Aspirantes de El dato informado corresponde
Depositarios  Populares ., al nimero de aspirantes con
P P Numero 255 S P
en inscripcion cerrada el 23 de
Convocatorias septiembre de 2024.
) ) Es importante aclarar que la
Sociedades Activas con L .
O Direccion de Gobierno, Control y
solicitudes de . o .
Ndmero 2366 Democratizacién de Sociedades

asignacion de en la
vigencia

puede realizar varias solicitudes
por activo en diferentes fechas.

Fuente: Gerencia de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

Retos
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Garantias depositarias y gerentes populares: en relacién con la constitucion de garantias
para los depositarios y gerencias populares, es crucial considerar alternativas adicionales,
dado que las entidades sin animo de lucro, asociaciones, juntas de accion comunal, entre
otras, han presentado dificultades debido a negativas por parte de las aseguradoras o al
costo elevado de las primas, lo que impide la constitucion de la garantia. Es importante que
la Sociedad de Activos Especiales establezca vinculos con el sector de seguros para

88



ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

formalizar acuerdos colaborativos que permitan que los activos y actividades realizadas por
la entidad cuenten con las garantias exigidas por la ley.

e Asignacion depositarios y gerentes populares en diligencias de secuestro: se
recomienda aplicar una discriminacién positiva frente a los depositarios y gerentes populares,
entendiendo que asistir a las diligencias de secuestro representa un riesgo significativo para
su seguridad y una posible afectacion financiera. Para ello, se propone explorar la posibilidad
de establecer una mesa de trabajo conjunta con la Vicepresidencia de Sociedades, la
Vicepresidencia Operativa y la Gerencia de Depositarios. El objetivo seria identificar una
figura transitoria que permita a los depositarios y gerentes populares administrar o custodiar
temporalmente el activo, favoreciendo la experiencia del depositario, reduciendo los costos
operativos para la SAE y mejorando la sostenibilidad y productividad del activo. Esta medida
también podria facilitar el diagndstico de los activos mientras se determina la figura definitiva
a implementar.

¢ Revision normativa a la figura del depositario: la Ley 1708 de 2014 y el Decreto 2136 de
2015 cumplen 10 afios desde su entrada en vigor. Se recomienda realizar, en conjunto con
la Direccién de Asuntos Legales y la Oficina Juridica de Presidencia, un diagnéstico que, de
acuerdo con las lecciones aprendidas, permita presentar ante el ente legislativo una reforma
que mejore los procesos relacionados con la figura de los depositarios.

Alertas y recomendaciones

o Revisién de los modulos de SIGMA utilizados por la Gerencia de Depositarios, Mandatarios
y Liquidadores.

e Atrticulacion con las Direcciones Territoriales para contar con fuentes de informacion
compartidas y enlaces de personal para el desarrollo de las funciones de la Gerencia.

e Realizar auditorias a la gestion realizadas por los depositarios de Inmuebles Urbanos y/o
rurales no sociales y a los depositarios y gerentes populares.

e Revisién proceso de afectacién de poliza de los depositarios de Inmuebles Urbanos y/o
rurales no sociales.

3.3. Vicepresidencia de Sociedades

La Vicepresidencia de Sociedades tiene un rol prioritariamente de direccion, segun las nuevas
funciones establecidas en la Resolucion N.° 300 de 2024, “Por medio de la cual se modifica y
adiciona la Resolucion N° 114 de 2024 de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S”. Ante
las necesidades identificadas para garantizar la debida administracion de las sociedades y
establecimientos de comercio a su cargo, se adelantaron las siguientes actividades:

o Actividades tendientes a garantizar una administracion idoénea: Se adelant6 la
Convocatoria No. 01 de 2024 para seleccionar Gerentes y/o Representantes Legales y
conformar un banco de aspirantes con la idoneidad requerida para atender las necesidades
de cada sociedad y/o establecimientos de comercio.
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e Actividades tendientes a garantizar el control y seguimiento del portafolio: se identifico
la necesidad de incorporar en el banco de hojas de vida perfiles de revisores fiscales para
ejercer este rol al interior de las sociedades que se administran y que lo requieren. Asi, esta
vigente una convocatoria de Revisores Fiscales y Oficiales de Cumplimiento que pretende
robustecer el numero de candidatos a ocupar estos cargos y garantizar la informacién veraz
y oportuna de indole contable, financiera y de cumplimiento normativo. Es de resaltar que,
en la mencionada convocatoria, se solicitd por primera vez en la entidad perfiles de Oficiales
de Cumplimiento, a efectos de garantizar el desarrollo e implementacion de sistemas de
autogestion de riesgos al interior de las sociedades que conforman el portafolio de la
Vicepresidencia de Sociedades, labor que se realizd en conjunto con la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF).

¢ Gestiones interinstitucionales: la Sociedad mantiene contacto recurrente y mesas de
trabajo permanentes con la Superintendencia de Sociedades para monitorear y establecer
soluciones prontas y eficientes a las dinamicas especiales de asuntos societarios y
mercantiles que surgen en el ambito de las sociedades con medidas cautelares en procesos
de extincion de dominio o declaradas extintas a favor del Estado. Ademas, esta gestion
interinstitucional permite que la entidad atienda las distintas dificultades normativas y
practicas que se presentan en la administracién de las sociedades.

¢ Gestiones tendientes a establecer una correcta remuneraciéon de los administradores:
la Sociedad, a través de la Vicepresidencia de Sociedades, avanza en un proceso de
contratacion con la Universidad Externado de Colombia. Seleccionada entre diversas
entidades educativas por su oferta de servicios, esta universidad elaborara un manual de
remuneracion para los administradores de las sociedades, asi como para otros miembros de
los cuerpos colegiados y demas cargos de eleccion de juntas o asambleas donde la SAE
S.A.S. represente la totalidad o mayoria absoluta de la participacion social.

3.3.1. Direccién de Gobierno, Control y Democratizaciéon de Sociedades

a) Principales Logros

o Reestructuracion y ampliacion del Personal para la Optimizacion de la Gestion de
Activos: La Direccion de Gobierno, Control y Democratizacién de Sociedades identifico
una sobrecarga laboral significativa entre los trabajadores, lo que dificultaba un
seguimiento riguroso de los activos administrados. Para abordar esta situacion, se decidio
ampliar la planta de personal, aumentando a un total de 47 colaboradores, distribuidos de
la siguiente manera:
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Gréafica 3. Ingresos y Ascensos en la Planta de personal
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Fuente: Direcciéon de Gobierno, Control y Democratizaciéon de Sociedades

Enlaces Territorial Occidente 2|

¢ Portafolio Direccion de Gobierno, Control y Democratizacion de Sociedades: A
continuacion, se presenta la caracterizacion de los bienes que administra el area:

Gradfica 4. Activos a cargo de la Direccidn
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Fuente: Direccion de Gobierno, Control y Democratizaciéon de Sociedades

Tabla 36. Reporte estado de activos de la Direccion de Sociedades

Estado de los bienes

entrega, inscripcidon en camara y diagnostico

Gestion completa en cuanto al nombramiento, posesion,

Sociedades y Establecimientos

de Comercio

223

Pendientes de Resolucion

37

Pendientes de Posesion

306

Pendientes de Entrega

24

Pendientes de Diagnéstico En Término (2)

113
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| Sociedades y Establecimientos

de Comercio

| Vencido el Término (111)

Pendientes de Inscripcion en Camara de Comercio 29

Asignaciones solicitadas 579

Determinar | (133)

Se hara traslado a la Direccion de Liquidacion

viabilidad Evaluacion de situacién por los responsables 182
(49)

Sociedades para descargar del sistema: Devolucion o 44

Venta

Casos para informar a Aseguramiento (Ajustar de datos) 5

Participacion 43

Pendiente Remocion 118

Fuente: Direcciéon de Gobierno, Control y Democratizacién de Sociedades

Ejecucion de Asambleas de Accionistas: se efectudé el 90% de las Asambleas previstas
en nuestro portafolio, quedando pendientes solo aquellas sin cifras financieras y en
administracion directa de la SAE S.A.S. De las asambleas realizadas, alrededor del 60% han
sido suscritas y firmadas, con un porcentaje restante debido a demoras por parte de los
depositarios, a pesar del seguimiento constante realizado por el equipo. Este logro demuestra
nuestro compromiso y eficiencia en la gestion de activos.

Con el objeto de garantizar la correcta administracién de las sociedades que administra la
Direccion de Gobierno, Control y democratizacion de Sociedades se han realizado las
respectivas asambleas y/o juntas de socios para conocer el estado en que se encuentran los
bienes. A continuacion, se describe el estado de las asambleas de las sociedades y su estado:

Se realizé la programacién de 525 asambleas para el afio 2024, se llevo a cabo un analisis
previo de los estados financieros para identificar informacién relevante sobre los hechos
economicos, al corte 30 de noviembre de 2024 se han realizado 295 asambleas.

Identificacion de Sociedades Generadoras de Dividendos: Durante la realizacion de
las Asambleas de Accionistas, se identificaron diversas sociedades capaces de generar
dividendos significativos. Este hallazgo subraya la importancia de un monitoreo constante
y detallado en las asambleas para maximizar el retorno financiero y asegurar una gestion
eficiente de los recursos.

Recuperacion de Dividendos por Participacion Menor: Se lograron identificar
sociedades en las cuales la SAE S.A.S. posee una participacién minoritaria. A través de
un seguimiento detallado y riguroso, se recuperaron y cobraron dividendos por
participacion valorados en $130 millones. Esta iniciativa no solo representa una
optimizacion de los ingresos, sino también una valorizacion de los activos gestionados.

Grafica 5. Utilidades Generadas Direccion de Gobierno, Control y Democratizacion de
Sociedades Periodo afio 2023 — afno 2024
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Se presento  un $32,102,117,726
crecimiento emn el

recaudo de utilidades a
la gestion del afio 2023,
ya que, para el corte al $26,258,061,344
30 de noviembre del
aflo 2024, se ha
recaudado un 111% del
valor total obtenido en el
afo 2023,
correspondiente a la

. ~ 295
gestién del afio 2022. 416 AT EES
- . Asambleas
Utilidad estimada
2024
$25.000.000.000
$0
2023 2024
m Utilidad $26,258,061,344 $32,102,117,726

Fuente: Direcciéon de Gobierno, Control y Democratizacién de Sociedades
Nota: Direccion realizé las gestiones correspondientes para que los recursos recaudados por el contrato preposicion suscrito entre la

SAE, Drogas La Rebaja y Copservir, fueran reconocidos y sumados a las metas planteadas por La entidad.

Tabla 37. Recaudo de Utilidades 2024

Valor Decretado a

Sociedades Valor Consignado octubre 30 de 2024 en
proceso de recaudo

2024 26 $ 29.193.904.171 $ 2.908.213.555

Fuente: Direccion de Gobierno Control y Democratizacién de Sociedades.

Se evidencia un crecimiento en la cantidad de sociedades que aportan al recaudo de utilidades
para el ano 2024, siendo este del 58%.

e Estados financieros: en las asambleas extraordinarias de la Direccion de Gobierno,
Democratizacion y Control de Sociedades, se aprobaron 59 estados financieros y se
rechazaron 81. Los estados financieros aprobados cumplen con los criterios de presentacion
de estados de situacion financiera. La mayoria de los rechazos se debieron a salvedades en
el dictamen del revisor fiscal o a revelaciones de hechos econémicos.

Grafica 6. Aprobacion estados financieros
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100
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Aprobados No Aprobados

m Aprobados ® No Aprobados

Fuente: Direccion de Gobierno, Control y Democratizacién de Sociedades

o Estado de Administracion de bienes: de acuerdo con los procedimientos de
Implementacién de Gobierno Corporativo!, de asignacién de activos a depositarios y
liquidadores? y asignacién de depositarios y gerentes populares?, se presenta a continuacion
el estado en que se encuentra la administracion de las sociedades y establecimientos de
comercio que se encuentran a cargo de SAE S.A.S.:

Gobierno Corporativo: Respecto al proceso de seleccidén de Gerentes y/o Representantes
Legales para la administracion de sociedades activas y establecimientos de comercio
pertenecientes al Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha contra el Crimen

Organizado (FRISCO), se informa que hay 178 activos con el uso de esta figura, los cuales

cuentan con designacion de Gerente o Representante legal.

Gerentes Populares: de acuerdo con la asignacion de Gerentes Populares, realizada por

la Gerencia de Depositarios, seis (6) sociedades y cinco (5) establecimientos de comercio

cuentan con este mecanismo de administracion. Se esté a la espera de la formalizacion
del nombramiento por parte de ocho (8) Gerentes Populares.

Depdsito Provisional: a continuacion, se presenta el estado actual de administracién de

los bienes que estan en depdsito provisional en donde se detalla la informacién acerca de

las resoluciones de nombramiento, actas de posesion, solicitudes de inscripcién de
nombramiento, solicitudes de remocidn y solicitudes de asignacion enviadas a través del

aplicativo SIGMA 2.0.

i. Resoluciones de nombramiento: estan pendientes 40 resoluciones de nombramiento
de depositarios provisionales y Gerentes Populares en las sociedades vy
establecimientos de comercio que se encuentran a cargo de la Direccion. Por favor
aclarar las razones por las cuales 7 de estos activos fueron entregados a los
depositarios provisionales en diligencias desde el afio 2020, aun no cuentan con dicho
documento.

ii. Actas de posesioén: Actualmente, hay 125 sociedades y establecimientos comerciales
que tienen designado un depositario provisional a través de resolucién, pero aun no

1 P-DT3-231 Procedimiento Implementacién Gobierno Corporativo.
2 P-RR2-056 Procedimiento asignacion de activos a depositarios.
3 P-RR2-250 Asignacién de Depositarios y Gerentes Populares.
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han formalizado su nombramiento ya que no han cumplido con la entrega de las
garantias requeridas por la Sociedad de Activos Especiales SAS.

iii. Inscripcion del nombramiento: 29 sociedades y establecimientos de comercio no
cuentan con la inscripcion del nombramiento de los depositarios provisionales en el
registro mercantil.

iv. Solicitudes SIGMA y bienes en administracion directa: mediante el aplicativo SIGMA
2.0 se ha solicitado asignacién de depositarios provisionales en 734 activos y la
respuesta ha sido la negativa ante la posibilidad de designar un depositario provisional
en alguno de los bienes a cargo de esta Direccion. Ademas, es importante sefalar que
actualmente tenemos en administracion directa 796 sociedades y establecimientos
comerciales en los cuales no se ha podido garantizar la correcta administracion.

v. Depositarios provisionales en proceso de remocién: De acuerdo con el reporte
entregado por su Gerencia se evidencié que hay 87 sociedades y establecimientos de
comercio en los cuales se esta adelantando la remocion o la exclusion del registro de
depositarios provisionales, lo cual incrementa la cantidad de bienes que estan en
administracién directa.

Gestion Comercial — Enajenacion temprana: se ha realizado el correspondiente
alistamiento de los siguientes activos:

Grupo C | J (4 sociedades) - Resolucion 299 (23 mayo 2024). Valoracién en proceso
por Deloitte: aprox. 92 mil millones.

Comercializadora Internacional de Metales Preciosos de Colombia S.A. - Resolucion
298 (23 mayo 2024). Valoracién Deloitte: entre 49 mil y 61 mil millones.

Inmuebles Sociedad Gran Muelle S.A. - Resolucion 312 (28 mayo 2024). Valor de
venta: $56.009.006.106. Publicados en la pagina de SAE.

Grupo Hotelero y Turistico AMBAR - Hotel TRIP. Resolucion 356 (14 junio 2024).
Avaluo en proceso.

Vehiculo McLaren GTL720 - Resolucién 676 (27 agosto 2024). Solicitud de venta a
la Direccidn de Democratizacion de Activos Muebles. Valor de venta:
$1.162.935.000, se remiti6 memorando con solicitud de apoyo para venta mediante
radicado 20245200119453.

Vehiculos de la sociedad TYSER LTDA (placas JWS336, FNN45F, UCN668) -
Aprobados por el comité técnico de sociedades (Acta N.° 101, 12/09/2024). En
proceso de presentacion al comité de Enajenacion Temprana.

Sociedad C.I. Calizas y Minerales S.A. - Aprobada por el comité técnico de
sociedades (Acta N.° 101, 12/09/2024). Proceso de valoracion validado.

Sociedad Carnes y Derivados: Solicitud de comité técnico para aprobacion de causal
de enajenacion temprana.

Alistamiento del 61.818% de los derechos fiduciarios del Fideicomiso Villa Viola.
Grajales: En alistamiento para comité técnico, Grupo Econdémico (24 sociedades).
Participaciones menores al 50%: Solicitud de viabilidades juridicas para 13
participaciones.

En proceso de Alistamiento de 30 vehiculos en almacenadoras para
comercializacion, no utilizados por las sociedades propietarias.
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- Apoyo en viabilidades e informes para la venta de inmuebles sociales (ANT):
Actualmente esta Direccion se encuentran en proceso de realizacion viabilidad para
venta 111 FMI de predios sociales.

- Sociedades con Valoracion por Multiplo EBITDA: Se ha solicitado la valoracion
por multiplo a la Direcciéon comercial, para determinar el valor de venta de las
siguientes sociedades:

Tabla 38. Sociedades con Valoracion por Multiplo EBITDA

SOCIEDAD VALOR
Constructora Sara Limitada $8.249.045.000
Grupo Hotelero y Turistico AMBAR S.A. $15.935.716.000
Cooperativa de Transportadores del Uraba y Occidente Antioqueno $6.776.467.534
Inmobiliaria ALOJAR S.A. $38.735.627.000
Comercial Santa Inés Limitada $1.370.490.781
Estacion de Servicio TECA CIA Ltda. $3.812.347.000
Lubricantes y Servicios de Colombia S.A $1.584.412.450
Equipos Agricolas e Industriales Ltda. Agroindustriales Ltda. $182.682.000

Fuente: Direccion de Gobierno Control y Democratizacion de Sociedades

e EIl proceso de alistamiento para llevar a cabo las presentaciones ante los comités

correspondientes incluye varias etapas clave. Estas son:

- Recoleccion de Piezas Procesales: Se recopilan todos los documentos y registros
necesarios para cada uno de los activos.

- Solicitudes de Viabilidad Juridica: Se realiza un analisis exhaustivo para asegurar que
cada activo cumpla con las normativas legales vigentes.

- Validacion de Estados Financieros: Se revisan los estados financieros relacionados con
los activos para garantizar la transparencia y la correcta gestion.

- Avaluos de Inmuebles: En caso necesario, se requieren avaluos de los inmuebles para
establecer su valor real en el mercado.

- Elaboracion de Presentaciones: Se preparan presentaciones detalladas que sintetizan la
informacién mas relevante de cada activo.

- Fichas de Enajenacién Temprana: Se elaboran fichas especificas que contemplan los
aspectos técnicos y legales para facilitar el proceso de enajenacion.

- Registro Fotografico: Se recolecta un registro fotografico que documente el estado actual
de los activos.

- Visitas de Inspeccion: En algunos casos, se realizaran visitas de inspeccién para un
conocimiento mas profundo y directo de los activos involucrados.

- Contratacion de Firmas Valoradoras y Estructuradoras: Seleccion de firmas
especializadas que apoyen en la valoracion y estructuracion de los activos.

- Reuniones Semanales: Establecimiento de reuniones periédicas para coordinar acciones
y hacer seguimiento del proceso.

- Seguimientos: Monitoreo continuo de cada etapa del proceso para asegurar su correcta
ejecucion.
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Tierras sociales para la paz: de acuerdo con los mecanismos de disposicion temporal y
definitiva que permiten la creacién de valor publico, social y ambiental, a través de la venta
de bienes por parte de la Sociedad de Activos Sociales SAS a las entidades que gestionan
proyectos de este tipo. A continuacion, se detallan los predios sociales destinados para este
proposito.

Grafica 7. Inmuebles estratégicos Sociedades
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Antioquia Valle del Cauca Bogota D.C. Bolivar Cundinamarca Meta

Fuente: Gerencia de Comercializacion de Activos Sociales.

Tabla 39. Inmuebles estratégicos Sociedades

Departamento Avaluo Catastral

Antioquia $75.987.275.000
Valle del Cauca $66.193.964.000
Bogota D.C. $56.276.973.000
Bolivar $28.033.846.000
Meta $1.847.356.000
Cundinamarca $173.289.000
Boyaca $27.343.000

Total general $228.540.046.000

Fuente: Gerencia de Comercializacion de Activos Sociales

Contratos de promesas que se encuentran suscritos por las partes, y aquellos que ya
fueron enviados por SAE S.A.S. a la ANT para su respectiva firma: dicha distincion se
caracteriza en el dinero efectivamente ingresado a las cuentas del FRISCO, y aquellos que
estan pendientes de ser cobrados, hasta tanto no sé cuente con ambas firmas.

Estado EEidad de cantidad de FMI

Hectareas Valor de venta
contratos
Contratos de Promesa 4 11 2119.5932 [$48.605.306.464)
Suscritos
Contratos de Promesa en
ANT para Firma 6 6 389.6627 [$4.071.124.932

Fuente: Gerencia de Comercializacion de Activos Sociales
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Gestion Administrativa y Acciones Legales: se identificaron casos de malos manejos y
administracion por parte de algunos depositarios. En respuesta, se realizaron solicitudes para
iniciar acciones legales contra estos depositarios, destacando nuestro firme compromiso con
la integridad y la transparencia en la administracion de activos.

Inscripcion de Medidas Cautelares: en el marco de la gestién y seguimiento del portafolio,
se identificaron mas de 60 bienes y vehiculos que no contaban con la inscripcion de medidas
cautelares. Para proteger estos activos, se realizaron las solicitudes necesarias para la
inscripcién de dichas medidas, asegurando asi un control y proteccion adecuados de los
bienes.

Tramitacion de Viabilidad para Donaciones: se tramitd la viabilidad para una donacién
especifica, asegurando que todos los procesos legales y administrativos se cumplieran de
manera eficiente. Este tramite no solo destaca nuestra capacidad de gestion, sino también
nuestro compromiso con la responsabilidad social.

Visitas de Inspeccion y Entregas a Sociedades: el equipo realizé aproximadamente 30
visitas de inspeccion y entregas a diversas sociedades. Estas visitas permitieron obtener un
conocimiento mas completo del estado y funcionamiento de estas, facilitando la identificacién
de areas de mejora y asegurando una gestidon mas eficiente.

Lucha contra la Corrupciéon y el Crimen Organizado: a través de la buena gestién y
seguimiento de la Direccién de Gobierno, Control y Democratizacion de Sociedades, se
lograron importantes avances en la lucha contra la corrupcion y el crimen organizado. Un caso
destacado es la captura de dos individuos que simulaban ser funcionarios de la SAE,
intentando desalojar una bodega perteneciente a la sociedad ATEMCO LTDA EN
LIQUIDACION baijo el pretexto de que no era parte del portafolio de la entidad.

Este incidente reveld la existencia de una red criminal que operaba con el objetivo de
defraudar a la sociedad. Gracias a la intervencion coordinada entre la Direccion de Asuntos
Legales Misionales, la Presidencia y las Direcciones Territoriales, se logré presentar la
denuncia correspondiente, y en este momento el proceso avanza satisfactoriamente en las
instancias judiciales.

Este logro no solo refleja el compromiso de nuestras instituciones en la lucha contra la
corrupcioén, sino también la efectividad de nuestros mecanismos de control y gestion en la
proteccién del patrimonio publico.

Correcta vigilancia de la gestion y administracion de depositarios provisionales: por
medio de asambleas y revision de los informes de gestion del grupo de sociedades
denominada “Los Graneles” se lograron identificar inconsistencias en las cifras presentadas
por el depositario, lo que permitié dar una primera alerta al equipo de trabajo, luego de esto,
se procedié a realizar visita de auditoria donde logro identificar que el depositario venia
realizando malas practicas en la gestion y administracion de las sociedades, en cuanto a no
pago de proveedores, un aumento de los gastos injustificados en rubros que no eran
necesarios y nula gestion para la operacion de la sociedades que permitiera un ingreso
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estable para las mismas. Finalmente se identific6 que el estado del inventario de las
sociedades (tracto camiones), se encontraba en pésimas condiciones lo que genero un
detrimento patrimonial para las sociedades.

El equipo de trabajo de la Direccion procedié a realizar las gestiones de remocion del
depositario y el inicio de acciones legales pertinente, asimismo la asignacién de un
representante legal, con experiencia en el sector de carga en pro de realizar gestiones para
la recuperacion operativa y econdmica de las sociedades.

Revision y Optimizacion del Reconocimiento de Honorarios: En cuanto al reconocimiento
de honorarios, hemos implementado una inspeccion rigurosa de los resultados de las
actividades realizadas por los depositarios. Anteriormente, los honorarios se reconocian sin
considerar adecuadamente los resultados de los planes de accién, lo que resultaba en pagos
a depositarios con pérdidas consecutivas de hasta cinco afos.

Con el nuevo enfoque de la direccion, se ha logrado un seguimiento mas estricto de la
administracion, permitiendo determinar el valor de los honorarios a reconocer en funcién de
la gestion de los recursos de las sociedades y el cumplimiento de los planes de accion. Esta
nueva metodologia garantiza una administracion mas eficiente y justa, donde los honorarios
se asignan de acuerdo con el desempeno y la efectividad en la ejecuciéon de las
responsabilidades.

Entes de Control

- Cierre y archivo de indagaciones preliminares de orden fiscal: A través de la atencion
efectiva de visitas a funcionarios de la Contraloria General de la Republica y el insumo de
informaciéon documental con gestiones demostrables por parte de la Direccién de
Gobierno Control y Democratizacién de Sociedades, se logré el archivo de cuatro causas
de orden fiscal

- Reformulacién de Planes de Mejora: Se logré realizar la reformulacién del Plan de Mejora
de la Direccion en aplicacién a principios de eficacia y efectividad para el cumplimiento de
las actividades.

- Enigual sentido, sea preciso manifestar que esta Direccion en las vigencias 2023 y 2024
realizé atencién a sendas solitudes remitidas por los distintos entes de control bajo los
procedimientos judiciales para cado caso, presentado informacién en términos respecto
del ejercicio administrativo de distintos activos. Atendiendo diligencias solicitadas por
parte de la Fiscalia para el avance de noticias criminales que son incoadas contra la
entidad o solicitadas por la misma. Constituyendo informaciéon para los avances
requeridos en procesos de Responsabilidad Fiscal dispuestos por la Contraloria General
e Indagaciones Preliminares para sancién de conductas disciplinarias ordenadas por la
Procuraduria.

- Sea del caso informar que en las actividades dispuestas por parte de esta administracion
se recurrid a la asesoria de terceros especialistas en los temas referidos, con el fin de
lograr la constitucion de pronunciamientos robustos que refieres la defensa de la entidad
en los casos necesarios.
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b) SAE en cifras

Tabla 40. Cifras claves del area

UNIDAD CIFRA EN EL

2024

INDICADOR DE
MEDIDA

OBSERVACIONES

01.Establecimientos de Desde la direccion se estan gestionando nuevas
comercio en el N 722 estrategias de depuracioén, con el nuevo equipo
inventario que se encarga de este tipo de activos.

. En comparacioén con la vigencia 2023, se ha
OZ.EstqueC|m|¢ntos de N 109 recibido el 76.23% de establecimientos en
comercio recibidos I " )

comparacion con el afio anterior.
. i A través del aplicativo SIGMA 2,0, se ha hecho
03.Revisores fiscales S : s )
; N 25 seguimiento a la asignacion de revisores en las
asignados ) . . o
sociedades que administra la Direccién.
O4.Sq0|ed§d<_es activas N 132 Se recibieron 132 informes en el afio 2024.
con diagndstico
05.Sociedades Activas Teniendo en cuenta la falta de personas en el
con gobierno registro de depositarios, se ha optado por solicitar
) N 189 ) , ; .
corporativo apoyo a la Vicepresidencia de Sociedades, para
implementado realizar la asignacion de Representantes.
La Direccion realiz6 ajustes en la agrupacion de
06.Sociedades activas !as personas _re_sponsables para dgpurar el
. : N 688 inventario, adicionalmente, se creé el grupo de
en el inventario L . .
Liquidacion, para atender sociedades que seran
trasladadas.
07.Sociedades activas Se ha recibido el 95,08% de activos en
o N 58 iy ~
recibidas comparacion con el afio 2023
08.Sociedades y Cinco (5) sociedades y siete (7) establecimientos
establecimientos de de comercio cuentan con este mecanismo de
comercio con N 12 administracion. Se esta a la espera de la
asignacion de gerentes formalizacion del nombramiento por parte de
populares nueve (9) Gerentes Populares.
OQ.Soue_dqdes y Mediante el aplicativo SIGMA 2.0 se ha solicitado
establecimientos de : - S .
comercio con asignacion de depositarios provisionales y la
solicitudes de N 2.353 respuesta ha sido negativa ante la posibilidad de
asianacion de gerentes designar un depositario provisional por falta de
gne 9 personas en el registro.
tradicionales
10.Solicitudes de Actualmente la direccién cuenta con un registro de
asignacion de % 25 47 revisores fiscales activos, para que desde la
revisores fiscale necesidad de cada activo sean asighados.
11.Utilidad y ~ .
productividad de $ 32.189,560,853 Para <_a| afio 202{” se recaudd un mayor valor al
: - obtenido en el afio 2023.
Sociedades Activas

Fuente: Direccion de Gobierno, Control y Democratizacion de Sociedades

c) Retos, Alertas y Recomendaciones
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Alertas

o Recuperaciéon de Inmuebles en Cabeza de los Afectados a Pesar de la Medida de
Secuestro: Se ha detectado la necesidad de recuperar inmuebles que, a pesar de estar bajo
una medida de secuestro, siguen en posesion de los afectados. Esta situacion representa un
riesgo significativo para la integridad y la gestién de los activos, ya que puede llevar a un
deterioro en el control y administracion de estos. Es crucial implementar estrategias efectivas
para asegurar la recuperacion y proteccién de estos inmuebles, garantizando su adecuada
administracion bajo las disposiciones legales vigentes.

e Sociedades que Dejan de Ser Productivas y Generan Pérdidas por Mas de Tres Meses:
Es vital monitorear las sociedades que, tras un periodo de productividad, comienzan a
generar pérdidas durante mas de tres meses consecutivos. Esta alerta es indicativa de
posibles problemas internos, ya sean operacionales, financieros o de gestién, que requieren
intervencion inmediata. La identificacion temprana de estas situaciones permitira
implementar planes correctivos que eviten la prolongacion de las pérdidas y aseguren la
sostenibilidad de las sociedades.

e Disminucién del Patrimonio de las Sociedades en un 30% en Menos de Seis Meses:
Otra alerta critica es la disminucion del patrimonio de las sociedades en un 30% 0 mas en
un periodo inferior a seis meses. Este indicador es una senal de posibles problemas
estructurales o de gestidbn que podrian poner en riesgo la viabilidad a largo plazo de la
sociedad. Es esencial realizar un analisis exhaustivo para identificar las causas de esta
disminucion y tomar medidas correctivas rapidas y efectivas que estabilicen y recuperen el
valor patrimonial de las sociedades afectadas.

Estas alertas son fundamentales para asegurar la salud financiera y operativa de las
sociedades bajo administracién, permitiendo una respuesta proactiva y efectiva ante
potenciales riesgos.

Riesgos

e Através de la planeacién exigida para el cumplimiento de las actividades dispuestas en plan
de mejoramiento, esta Direccidén estableci6é indicadores de riesgo a valorar en la gestion de
supervision ejercida a las sociedades inmersas en procesos de Extincion de Dominio, para
de esta manera generar anuncios primarios que mitiguen la ocurrencia de hechos fuera del
marco legal administrativo. Los principales riesgos que generan alertas tempranas son:

- Falta de seguimiento

- Falta de aplicacion de los procedimientos
- Contratos fuera de la metodologia

- Sin administracion

- Sin administrador

- No claridad en el inventario

- Falta de saneamiento contable

- Deterioro de cartera

101



ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Las anteriores situaciones denotan como principal causa de reporte de hallazgos, la falta de
seguimiento al ejercicio administrativo desplegado por terceros, en tal sentido esta
administracion definio rutas de actividad y seguimientos constante respecto de las sociedades
que hacen parte del portafolio administrativo de esta entidad, ejecutando la realizacion de
actividades pendientes desde el afio 2018 en adelante, mismas que impactaron positivamente
el ejercicio comercial de los activos.

En igual sentido se logré la recuperacion de activos que se reportaban ocupados ilegalmente,
se realiz6 la creaciéon de documentos, procedimientos, matrices y formatos de seguimiento
que mitigan la ocurrencia de hechos fuera del mandato legal administrativo dispuesto en la
ley 1708 de 2014.

Los documentos anteriormente referidos planteados como actividades de mejora y
actividades correctivas, segun las disposiciones de supervision enlistadas por parte de la
Contraloria General de la Republica, se erigen como documentos fundantes para la
realizacién del ejercicio de control administrativo en cabeza de esta entidad.

e Propuesta de Mejora en la Plataforma de Portal de Depositarios

- Sugerencia, Implementacion de una Seccion de Observaciones y Seguimiento: Para
optimizar la gestién y el control de la informacién subida al portal de depositarios, se
recomienda incorporar una seccion especifica dentro de la plataforma que permita al
equipo de apoyo de la Direccién de Gobierno, Control y Democratizacion de Sociedades
realizar observaciones directas sobre los datos ingresados por los depositarios.

- Eficiencia en la Gestién:

- Reducir el tiempo y esfuerzo necesarios para revisar y validar la informacion, al centralizar
las observaciones y acciones correctivas en una unica plataforma.

- Simplificar el proceso de auditoria interna y externa, proporcionando un historial claro y
accesible de todas las observaciones y sus respectivas soluciones.

- Implementacion Técnica:

- Integrar un médulo de facil acceso dentro del portal actual, donde los miembros del equipo
puedan agregar comentarios, marcar errores o destacar aspectos positivos.

- Permitir que los depositarios visualicen y respondan a las observaciones en tiempo real,
promoviendo una comunicacion eficiente y directa.

- Funcionalidades Adicionales:

- Incorporar opciones para adjuntar documentos de soporte, capturas de pantalla, o
cualquier evidencia relevante que respalde las observaciones realizadas.

- Implementar notificaciones automaticas para alertar tanto a los depositarios como al
equipo de apoyo sobre nuevas observaciones o actualizaciones en las mismas.

3.3.2. Direccién de Seguimiento y Control de Liquidaciones
a) Principales Logros

e La culminacion del proceso de comercializacion después de normalizar la ocupacion bajo
Metodologia de Administracion de los Bienes del FRISCO, del bien inmueble identificado con
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el FMI 001-523341, representado la proyeccién de remanente liquido de la sociedad CONUSA
S.A.S EN LIQUIDACION, por valor de $7.055.772.258.

Tras el hallazgo evidenciado en julio de 2023 en los estados financieros de la sociedad ASES
DE COMPETENCIA Y CIA. S.A. “EN LIQUIDACION”, se logré recuperar el valor de
$82.316.599, por concepto de suscripcion indebida de contratos laborales.

Se han pagado 156 pasivos de activos sociales con recursos de venta de inmuebles que se
encuentran en las cuentas de FRISCO, tales como predial, valorizacion, expensas de
administracion, los cuales han permitido adelantar tramites de saneamiento de éstos
aportando asi al tema de comercializacion y escrituracion.

Total, Pago pasivos Activos Sociales afo 2024: 130
Valor total $14.912.495.892

Total, Pago pasivos sociedades: 30
Valor total $1.944.622.869

Activos sociales para la construccion de paz: De acuerdo con los mecanismos de
disposicion temporal y definitiva que permiten la creacion de valor publico, social y ambiental,
a través de la venta de bienes por parte de la SAE S.A.S. a las entidades que gestionan
proyectos de este tipo. A continuacion, se detallan los predios sociales destinados para este
proposito:

Tabla 41. Activos sociales para la construcciéon de Paz

Ubicacion
Sociedad

Ciudad Departamento

167-18198
167-18199
167-20632
167-17174 Ajuris Cundinamarca
162-14757
162-13453 Guaduas
162-3431
034-4105
034-2046
106-1751
106-1750 Victoria Caldas
106-9839
362-827 Agrop Rio Grande
362-828 Honda
362-246
362-15547 San Sebastian
060-42990 Gaprinorte Ltda. En
060-20333 Liquidacion

Caparrapi

Bio Forestal Necocli Antioquia

Tolima

Santa Rosa Bolivar
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Ubicacion
Sociedad

Ciudad Departamento

060-39076
060-68331
060-73670
060-821

060-8809
060-8810
060-42991
015-1582 Ases De
015-23313 Competencia y Cia.
015-40923 S.A. “En Liquidacién” | caycasia Antioquia
015-44112

015-4459
Fuente: Direccion de Seguimiento y Control de Liquidaciones

Lo anterior, corresponde a un valor de venta en cuenta de la SAE SAS por $43.805.381.056
y con una expectativa de recaudo de $10.723.861.128 en cuanto se escriture.

a) SAE en cifras

Tabla 42. Cifras claves del area

UNIDAD  ~\krA EN EL

2024

INDICADOR DE
MEDIDA

01.Activos sociales en liquidacion con avalto comercial

vigente N 274
02.Establecimiento s de comercio liguidados N 22
03.Remanentes de Sociedades en Liguidacién $ 31.358.071.736
04.Sociedades con solicitud de Liquidado N 100
05.Sociedades en liguidacion con diagnéstico N 172
06.Sociedades en liguidaciéon en el inventario N 715
07.Sociedades en liguidacion recibidas N 12
08.Solicitudes de asignacion de revisores fiscales N 52

Fuente: Direccion de Seguimiento y Control de Liquidaciones

b) Retos, Alertas y Recomendaciones

Retos
104



ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

e Propiciar espacios de concertacion con las distintas areas que intervienen en el desarrollo de
la gestidn de la Direccidn para armonizar procesos que lleven a una eficiente administracion
de las sociedades del portafolio asignado.

e Articular un sistema de seguimiento con las direcciones territoriales y los depositarios con
funciones de liquidador para la realizacion de visitas para validar los estados de ocupacion de
los activos del portafolio.

e Generar estrategias para la asignacion de depositarios con funciones de liquidador por,
teniendo en que, a la fecha, contamos con un déficit sobre liquidadores para el correcto
funcionamiento de las sociedades.

e Hacer un seguimiento mas riguroso al cumplimiento de las funciones de los depositarios
liquidadores, teniendo en cuenta que se en encuentran circunscritos en causal de liquidacion
y deben cumplir con las etapas correspondientes para el proceso liquidatario.

¢ Revisar la manera de hacer mas atractivos los honorarios de los depositarios (monto y forma
de pago) con el fin de atraer liquidadores que formen parte del registro de SAE SAS.

e Realizar la gestidon respecto a la entrega del médulo de seguimiento y control al proceso
liquidatario.

Alertas y Recomendaciones

e Dar continuidad a las mesas de trabajo adelantadas con la direccion Financiera y
Vicepresidencia de Bienes Inmuebles y Muebles con cada uno de los Profesionales de
seguimiento de sociedades para el reconocimiento de remanentes y pago de pasivos que
permitan la liquidacion agil de las sociedades.

e En mayo de 2024, se presentd a la Vicepresidencia de Sociedades una propuesta para la
modificacion de la resolucién de fijacidn de honorarios para depositarios provisionales con
funciones de Liquidador, teniendo en cuenta la normativa. Es importante definir este tema
debido a que una de las causas por las cuales se tiene poca acogida a las convocatorias es
que los montos actuales y la forma de pago de los honorarios no es atractiva.

e De la lectura de algunas resoluciones que liquidan los honorarios, no se evidencian las
razones legales y juridicas que sustenten la decision de incluir el IVA en los honorarios
reconocidos a los depositarios, por lo que los actos administrativos podrian ser susceptibles
de acciones contenciosas, desfavorables para la entidad. Esta falta de claridad afade una
situacion que genera falta de interés en los posibles depositarios provisionales.

e Realizar convocatorias atractivas para perfiles de liquidador para mitigar el riesgo de tener
sociedades sin el nombramiento de un depositario.

3.3.3. Gerencia de Auditoria a Sociedades

a) Principales Logros
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e Constitucion y consolidacién del equipo de la Gerencia Auditoria a Sociedades: durante
este periodo, se ha logrado vincular a un equipo profesional multidisciplinario con amplia
experiencia y conocimientos en la ejecucion de auditorias, asi como en el seguimiento y
control de sociedades y establecimientos de comercio. Este equipo integré a seis nuevas
personas con las competencias necesarias para llevar a cabo estas tareas y propuso el
ascenso o0 promocion de varios de los trabajadores actuales. Esta iniciativa ha permitido
consolidar un grupo de trabajo con capacidades cualificadas, listo para enfrentar los diversos
desafios que se presentan en esta gerencia.

¢ Identificaciéon y construcciéon de procedimientos para el cumplimiento de las funciones
asignadas a la Gerencia de Auditoria a Sociedades: dada la reciente creacion de la
Gerencia de Auditoria a Sociedades dentro de la estructura organizacional de la SAE S.A.S.,
se identificaron, disefaron y estructuraron los procedimientos con los cuales se apalancara el
cumplimiento de las funciones asignadas, enmarcadas en el proceso de Gestion del Portafolio
de Sociedades a cargo de la vicepresidencia. Con dichos procedimientos se busca fortalecer
el seguimiento y control a las gestiones adelantadas por los depositarios provisionales,
mandatarios y liquidadores. Al mismo tiempo se realizan auditorias de disponibilidad de la
informacién y auditorias directas (en sitio) sobre las sociedades y establecimientos de
comercio, para generar los insumos clave que apoyen el gjercicio de supervision por parte de
las direcciones adscritas a la vicepresidencia de sociedades.

En aras de llevar a cabo la seleccion transparente y estandarizada de las sociedades y
establecimientos de comercio que seran objeto de auditoria, se definié una metodologia que
permite priorizar los casos mas relevantes que permitan optimizar los recursos disponibles y
generar paralelamente un alto impacto en la gestion de los activos a cargo de la
Vicepresidencia. Para ello, se formularon ocho (8) criterios claves de evaluacién ponderada
que permiten asignar de manera clara y transparente una puntuacién a cada una de las
sociedades y establecimientos de comercio, con el fin de definir un orden de prioridad que
permita la toma de decisiones con relacién a cuales son los activos mas criticos para auditar.
Esto asegura el uso eficiente de los recursos, asi como un enfoque de seguimiento sistémico
y proactivo a la administracion de dichos activos.

Esta metodologia, en principio, se encuentra soportada en un proceso periddico de analisis
cualitativo y cuantitativo de siete (7) bases de datos que se describen a continuacion. Las
bases de datos denominadas como 1) Resultados Verificacion Cumplimiento Obligaciones
Por Administracion de Sociedades y Establecimientos de Comercio; 2) Control
Correspondencia Gerencia de Auditoria a Sociedades y 3) Seguimiento Hallazgos u
Observaciones Auditorias a Sociedades y Establecimientos de Comercio, han venido siendo
estructuradas directamente por el equipo de la Gerencia como resultado del seguimiento y
control realizado sobre la gestidon de las diferentes figuras de administracion designadas para
las sociedades y establecimientos de comercio, a partir de la informacién formal con la que
cuenta la entidad. La base de datos 4) Reporte Estado Vigencias Sociedades se desarrollé
de manera conjunta con la Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacién. Las bases
de datos 5) Top de sociedades activas y 6) Top de sociedades en Liquidacion fueron
construidas por la Direcciéon de Gobierno, Control y Democratizacion de Sociedades y la
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Direccion de Seguimiento y Control de Liquidaciones, respectivamente, y hacen referencia a
la categorizacion dada por estas dependencias a su portafolio de sociedades y
establecimientos de comercio a cargo. Por ultimo, la base 7) Reporte Consolidado de
Sociedades y Atributos Financieros es generada de forma periddica por la Direccién de
Control del Inventario.

Por otra parte, la aplicacion de esta metodologia también es el punto de partida para la
ejecucion del procedimiento de Planeacion Anual de Auditoria a Sociedades y
Establecimientos de Comercio, el cual es clave para el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos misionales de la gerencia en tanto permite establecer cudles seran las sociedades
auditadas en cada vigencia. A la fecha este procedimiento se encuentra definido y formulado
con cada una de las herramientas documentales que se requiere para su puesta en marcha.

Adicionalmente, es importante destacar que la Gerencia de Auditoria a Sociedades ha
identificado 42 documentos que deben hacer parte de su piramide documental, distribuidos
de la siguiente manera:

Tabla 43. Gestion documental de la Gerencia

Tipo Documento Finalizados En construccion \ Sin iniciar Total por Tipo Documental

Procedimientos 2 0 2 4

Flujos de proceso 2 1 1 4

Formatos 9 0 3 12
Guia Metodoldgica 0

Total por Estado
Total Documentos
Fuente: Gerencia de Auditoria a Sociedades

e Verificacién del cumplimiento de obligaciones de los depositarios, mandatarios y
liquidadores asignados a las sociedades y establecimientos de comercio: a partir de un
analisis metodoldgico de la informacion misional disponible respecto de las sociedades y
establecimientos de comercio que hacen parte del portafolio, se propuso una estructura de
reporte de informacién en tiempo real. La iniciativa fue puesta en marcha con la produccion
y apoyo de la OTI (ver Reporte Estado Vigencias Sociedades)*. Este insumo tiene como
objetivo identificar, a partir del analisis de los datos reportados, si los depositarios de las
sociedades y establecimientos de comercio estan realizando de forma oportuna la remision
mensual de los informes de gestidon a la Sociedad de Activos Especiales, para el adecuado
monitoreo del cumplimiento de sus obligaciones. Lo anterior ha permitido generar las alertas
pertinentes e iniciar acciones de seguimiento y control encaminadas a asegurar el
cumplimiento oportuno de las obligaciones de dichas figuras de administracion de los activos
a cargo de la SAE S.A.S.

4

Reporte Estado Vigencias Sociedades: https://app.powerbi.com/groups/me/apps/1a4a0db6-fbd2-466b-96b3-
917dfe048b8e/reports/445cb715-4aac-4978-8624-d31965a47ecd/ReportSection?ctid=2cc8cdf8-5518-4f80-9ed9-
5a69f638c2818&experience=power-bi
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A continuacion, se proyectan las cifras sobre el incumplimiento de las obligaciones de los
depositarios para las sociedades y establecimientos de comercio activos y en liquidacion con

corte diciembre 2024.

Tabla 44. Incumplimiento de obligaciones por parte de los depositarios

Depositarios de sociedades y

Depositarios de sociedades
y establecimientos

Consolidado sociedades

establecimientos de comercio . establecimientos de
. . comercio en X i
activos requeridos . comercio requeridos
requeridos
junio 563 134 697
agosto 481 147 628
diciembre 469 104 573

Fuente: Gerencia de Auditoria a Sociedades

Auditoria a sociedades y establecimientos de comercio a cargo de la SAE S.A.S: como
parte de la gestion del portafolio de las sociedades a cargo de la vicepresidencia de
sociedades, se han realizado 45 auditorias en sitio que comprenden el estudio, inspeccion y
control de 14 sociedades y 31 establecimientos de comercio. Mediante el disefio y aplicacion
de pruebas de recorrido, asi como el analisis de evidencias documentales, se evalud el
estado de la gestién administrativa, financiera, operativa y juridica de los activos, al tiempo
que se verificd la existencia y pertinencia de los controles para mitigar riesgos clave en la
gestion de estos.

Es importante sefialar que estos informes finales de auditoria actualmente se encuentran en
la fase de consolidacién y estructuracion documental para posteriormente ser presentados a
las direcciones a cargo de los activos y a la Vicepresidencia de sociedades. Adicionalmente,
cada informe constituye el insumo base para orientar y apoyar a los depositarios de las
sociedades y establecimientos de comercio en la definicién de los planes de accion que deben
elaborar para subsanar los hallazgos o no conformidades identificadas, cerrar las brechas de
gestion que las ocasionaron y mitigar oportunamente los riesgos asociados a cada una de
ellas.

Por otra parte, se han llevado a cabo 48 ejercicios de auditoria sobre la disponibilidad de la
informacioén financiera y contable de las sociedades y establecimientos de comercio en el
portal de depositarios, los cuales se enfocan en analizar los informes presentados por los
depositarios, mandatarios o liquidadores para determinar si se cuenta con los datos
necesarios para avanzar en el entendimiento previo del activo de cara a un ejercicio de
auditoria con una estructuracién mas profunda y detallada.
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Grafica 8. Auditorias realizadas en sitio a sociedades y establecimientos de comercio

45
31
Sociedades Establecimientos de  Total auditado en sitio
comercio

Fuente: Gerencia de Auditoria a Sociedades

e Apoyo alavicepresidencia de sociedades en el seguimiento a planes de mejoramiento
derivados de las auditorias realizadas por los entes de control relacionadas con
sociedades y establecimientos de comercio a cargo de la SAE: se realizé un analisis y
entendimiento en contexto de los 29 informes de auditoria de la Contraloria General de la
Republica entre 2014 y 2024, a partir de lo cual se identificaron 298 no conformidades en la
gestién de sociedades y establecimientos de comercio, que previamente no habian sido
atendidas. Se preparé una propuesta de plan de mejora que aborda la causa raiz de estos
hallazgos, la cual se presenté para analisis de la Direccién de Gobierno, Control y
Democratizacion de Sociedades con el fin de contribuir en el proceso de reformulacién de los
planes de mejoramiento vigentes.

En similar sentido, frente a las acciones identificadas como estratégicas dentro de los planes
de mejoramiento suscritos con la contraloria, se propuso la reformulacion de 114 actividades
que fueron socializadas y puestas a consideracion para su implementacion por parte de la
Direccion de Gobierno, Control y Democratizacion de Sociedades. Ademas, se analizaron los
hallazgos sefalados por la Contraloria General de la Republica, identificando al menos 30
temas para el nuevo formato del Informe de Gestion, orientados a mitigar alrededor de 150
no conformidades derivadas de 49 hallazgos, principalmente sobre la supervision de la
gestion de los depositarios. La inclusion de estos temas en el formato de informe de gestion,
actualmente en revision y ajustes, busca mejorar los controles y cualificar el seguimiento de
la gestion de los depositarios de sociedades y establecimientos de comercio.

e Cumplimiento paragrafo tercero del articulo 372 de la Ley 2294 de 2023: en cumplimiento
del paragrafo tercero del articulo 372 de la Ley 2294 de 2023, se avanzé en la recepcion de
inmuebles con vocacion turistica actualmente administrados por el Patrimonio Auténomo
Fondo Nacional de Turismo (FONTUR), segun el articulo 22 de la Ley 1558 de 2012. Se
realizaron mesas de trabajo con Fiducoldex, como vocera y administradora de FONTUR, y
con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), logrando:
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- La definicion de una propuesta de lineamientos juridicos y operativos para proceder con
la recepcion de los inmuebles con vocacion turistica administrados por el PA FONTUR
(sociales y no sociales). Esta propuesta fue presentada por la SAE S.A.S. y actualmente
se encuentra en estudio por parte de FONTUR y del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

- Identificacién y diagndstico del estado juridico de dieciséis (16) bienes inmuebles que
deben ser objeto de recepcion.

- Diagndstico de los negocios juridicos en marcha pertenecientes a las sociedades y
establecimientos de comercio administrados por la Vicepresidencia de Sociedades.

- Establecimiento de relaciones de confianza con las partes involucradas en la entrega de
los inmuebles con vocacion turistica e inmuebles sociales y no sociales administrados por
FONTUR.

b) SAE en cifras

A la fecha, la Gerencia de Auditoria a Sociedades no dispone de indicadores de gestion
establecidos que permitan medir de manera estandarizada las actividades realizadas. No
obstante, en este informe se presentan las cifras mas relevantes que reflejan las actividades
desarrolladas.

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Impactar positivamente la gestion de los depositarios, mandatarios y liquidadores frente al
cumplimiento de sus obligaciones para contribuir con la adecuada supervision de la gestion
de aquellos, que se realiza por las direcciones adscritas a la Vicepresidencia de Sociedades.

e Revision de las funciones asignadas y presentacion de propuesta de modificacion: en el
marco del proceso de ajustes a la Resolucién No. 300 de 2024, liderado por la Direccién de
Planeacion y Prospectiva, la gerencia de auditoria a sociedades realizé un estudio de las 21
funciones asignadas en la Resolucién114 de 2024. Esta resolucion fue posteriormente
modificada por la Resolucién 300 de 2024. Mediante memorando del 30 de agosto de 2024
se propuso a la vicepresidencia de sociedades y a sus direcciones adscritas, la modificacién
de ocho (8) funciones, el traslado de cuatro (4) funciones a otras dependencias y la creacion
de tres (3) funciones adicionales. Esta propuesta se encuentra en proceso de analisis y
discusion con las demas dependencias involucradas

e Seguimiento a planes de mejoramiento derivados de las auditorias realizadas por los entes
de control relacionadas con la administracion de las sociedades y establecimientos de
comercio a cargo de la SAE.

e Avanzar en la consecucién de presupuesto con el propdsito contratar firmas especializadas
para ejecutar los procesos de auditoria de gestién en las sociedades y establecimientos de
comercio, que a la fecha no cuentan con liquidez para costearlas con cargo a sus propios
recursos.
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o Fortalecer los procesos de gestién documental digital y fisica de la gerencia con el propdsito
de asegurar la confidencialidad, orden y disponibilidad de la informaciéon generada como
producto de las auditorias de gestion a las sociedades que conforman el portafolio de la
vicepresidencia.

o Generar recomendaciones a las direcciones que supervisan la gestion de las sociedades y
establecimientos de comercio con el propésito de contribuir a la generaciéon de flujos
constantes de informacién contable, financiera, juridica y de gestion de los activos. Lo
anterior, con el propédsito avanzar en la implementacion de modelos automatizados de
analisis predictivo y prescriptivo de datos a gran escala para robustecer los procesos de
auditoria en tiempo real, fortaleciendo los aspectos técnicos de la gerencia sin comprometer
la calidad de las auditorias de gestion.

e Facilitar una comunicacion clara y efectiva entre el equipo de auditoria y las distintas areas
de la Sociedad de Activos Especiales, utilizando plataformas de colaboracion digital y
estableciendo canales de comunicaciéon formales e informales, para asegurar que la
informacion relevante se comparta de manera confidencial, oportuna y precisa.

e Avanzar en la implementacién de modelos de analisis preventivo de la realidad de las
sociedades que conforman el portafolio de sociedades con el propdsito de fortalecer su
proceso de gestion y realizar las recomendaciones que permitan a las direcciones adoptar
oportunamente los ajustes y medidas correctivas a que haya lugar.

¢ Implementar programas de formacion y capacitacion continua para asegurar que el personal
de la gerencia se encuentre al tanto de las modificaciones normativas de los procesos de
auditoria, asi como de las funciones de la dependencia en el contexto organizacional de la
Sociedad de Activos Especiales.

e Fortalecer los procesos de interaccion interinstitucional con los entes de control para
garantizar que la atencién a los requerimientos presentados en los ejercicios de auditoria a
la vicepresidencia de sociedades sea oportuna y cumpla con los estandares de calidad
requeridos.

e Disminuir la incidencia de hallazgos identificados por entes de control internos y externos a
través de la generacién de recomendaciones preventivas y correctivas que contribuyan a
mitigar la materializacion de riesgos en la gestion del portafolio de sociedades

3.4. Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles

Teniendo en cuenta la Resolucién No. 300 de 2024 en su articulo primero, la estructura
organizacional de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. fue modificada: la estructura de la
Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles queddé conformada por las siguientes
direcciones:

- Direccion para la Democratizacion de Activos Muebles
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- Direccion para la Democratizacién de Activos Inmuebles Rurales
- Direccion para la Democratizacion de Activos Inmuebles Urbanos

Entre las acciones estratégicas de la Vicepresidencia se encuentra:

e Proyectos transversales:

- Esta estrategia tiene como primer objetivo armonizar la identificacion de inmuebles rurales
junto a poblaciones con arraigo territorial y sujetos de ordenamiento, comunicando esta
informacién a entidades y dependencias de la SAE positivas en impulsar la Reforma
Agraria del Gobierno Nacional. La Vicepresidencia participa en la marcacion del inventario
estratégico, la identificacion de folios de matricula inmobiliaria ofrecidos a la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) en el marco del convenio ANT-SAE, y en la Politica de Tierras
para la Paz, especialmente en la entrega. de derechos de uso. Esto se realiza en
coordinacién con el Sistema Nacional de Reforma Agraria y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. El segundo objetivo es apoyar a las ESALES en sus solicitudes y facilitar
el trabajo con otras dependencias de la SAE.

- Produccion de valor publico y economias para la vida: la Vicepresidencia reconoce la
funcién de poblaciones agrarias en la economia para la vida, por ello participa en espacios
de articulacion con el Ministerio de Ambiente, Ministerio de Minas y Energia, Ministerio del
Trabajo y sus entidades adscritas, entre otros. Ademas, busca la articulacién a las
diversas acciones de dependencias SAE como la Vicepresidencia de Sociedades, la
Direccion Comercial y Direccién de Proyectos.

- Estrategia de fortalecimiento inter-direcciones en materia de entregas de derechos de uso
entre muebles e inmuebles regionales y direcciones: la Vicepresidencia busca generar
espacios de articulacién para que la entrega de inmuebles urbanos o rurales esté
acompafada por estregas de muebles siempre y cuando se cumpla con los requisitos
correspondientes.

- La Vicepresidencia convoca periddicamente mesas de trabajo con la Direccion Comercial
y las Direcciones Territoriales para canalizar las solicitudes de entidades publicas sobre
inmuebles urbanos o rurales (los rurales tras desistimiento de la ANT). Estos inmuebles,
en el marco de la Metodologia de Administracion de los Bienes del FRISCO, pueden no
ser viables para derechos de uso, pero si como activos comerciales estratégicos. La
Vicepresidencia también respalda la solicitud y procedimiento de cruce de cuentas para
la deuda predial por parte de la SAE.

e Comité Técnico de la Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles: dentro de este
Comité, diferentes areas de la Sociedad presentan sus casos para aprobacion o no
aprobacién, conforme a los bienes que administran segin su competencia. Estas
dependencias son las siguientes:

- Direccion para la Democratizacién de Activos Inmuebles Urbanos.
- Direccion para la Democratizacion de Activos Inmuebles Rurales.
- Direccion para la Democratizacion de Activos Muebles.
- Direccion Proyectos.
- Direccion Comercial.
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- Direccion Territorial Caribe.

- Direccidn Territorial Centro Oriente.

- Direccion Territorial Occidente.

- Direccion Territorial Sur.

- Direccion de Analitica, Alistamiento y Valoracion.

En la siguiente tabla se podra observar el comportamiento del Comité 20 noviembre de 2024

Tabla 45. Comportamiento del Comité corte 20 noviembre de 2024

No. No. Sin
Aprobados Negados Decisién

Aplazados Retirados

Comités Casos
2024 ** |38 800 760 0 0 0 40

Fuente: Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles

El 78 % de los casos presentados ante el Comité Técnico corresponden a aprobaciones de
Enajenacion Temprana como mecanismo de administracion de los bienes administrados por
la Sociedad; el 12 % a Chatarrizacién, segun la normatividad vigente, y el 7 % a Reparaciones,
Obras y Mantenimiento (ROM). y un 1% en otros tipos de casos.

De otra parte, se encuentra en proceso de elaboracion y revision el texto y la presentacion de
la consolidacion de las diferentes resoluciones que amparan la ejecucién y desarrollo del
Comité, atendiendo el requerimiento dado por el Despacho del presidente de la entidad.

3.4.1. Direccion para la Democratizacion Activos Muebles
a) Principales Logros

¢ Monetizacion de divisas: El dia 18 de noviembre se entregaron a través del contrato
interadministrativo con el Banco de la Republica para autenticacion de las sumas de USD
$3.355.937 ddlares y EUR$667.875 euros y su posterior monetizacién donde se estima el
ingreso de una suma aproximada de $16.000 millones de pesos.

e Comercializacién de Semovientes: Posterior al 23 de julio del 2024 se han comercializados
610 semovientes por un valor de $1.648.213.600, asi:

Tabla 46. Comercializaciones semovientes

Cantidad semovientes

Fecha subasta . 1 Valor
comercializados

30/08/2024 205 $ 667.190.200

27/09/2024 387 $ 951.268.100

27/09/2024 18 $ 29.755.300

Total 610

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Muebles

$1.648.213.600
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e Comercializacién medios de transporte: se han comercializados 20 medios de transporte
por un valor de $700.963.365.

e Chatarrizacion de medios de transporte: Posterior al 23 de julio del 2024 se han
chatarrizado 34 medios de transporte con un ahorro en costos de almacenamiento de 30
millones de pesos y un recaudo por chatarrizacion de $45.000.0000.

o Destinaciones provisionales: la Sociedad ha destinado un total de 42 activos los cuales se
encuentran discriminados asi:

Tabla 47. Medios de transporte entregados bajo destinacion provisional

Beneficiarios Cantidad

Organizaciones, Asociaciones y Fundaciones 6
Entidades Publicas 23
Instituciones de educacion superior 13

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Muebles

e Mejoramiento en el acompafiamiento de las solicitudes de destinaciéon: Con el
fortalecimiento en la asesoria del procesos y cumplimiento de requisitos para destinaciéon
provisional se encuentran en tramite 93 solicitudes de destinacion provisional discriminadas
asi:

Tabla 48. Solicitudes de destinacion provisional en tramite
Beneficiarios Cantidad
Organizaciones, Asociaciones y Fundaciones {44

Entidades Publicas 42
Instituciones de educacion superior 7

Fuente: Direccién para la Democratizacion Activos Muebles

De otra parte, se han adelantado mesas de trabajo con compafias de seguro con el fin de
obtener las pdlizas y facilitar la entrega de los vehiculos, lo que ha generado incrementar la
entrega de rodantes pendientes de este tramite principalmente a Entidades publicas vy
asociaciones 12 vehiculos y en tramite de retiro 6 mas.

e Siniestros: las companias de seguros han notificado el reconocimiento por reclamaciones de
siniestros de la suma de $138 millones que involucra una motonave y un vehiculo,

¢ Conciliaciones gastos de almacenamiento: Se logré la negociacion para la recuperacion
de medios transporte sin el pago de costos de almacenamiento generados por vehiculos en
custodia de terceros asi:
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- Conciliacion parqueadero frailes Pereira: 14 vehiculos dejados en el parqueadero desde
el 03 de mayo del 2018, SAE ahorro $150,000,000 millones de pesos en la conciliacién

- Conciliacion con muellaje Todo mar, motonave meraki embarcacion dejada en parqueo
desde julio de 2023- se logro la conciliacion y el retiro de esta sin tener que pagar, la suma
de $69,194,807.

b) Cifra SAE

Tabla 49. Cifras claves del area

CIFRA EN

INDICADOR OBSERVACIONES
EL 2024

En tramite de analisis del proyecto presentado

01.Beneficiarios estimados con . . L
sobre 44 solicitudes de fundaciones, organizaciones

destinacién provisional de bienes

110 y 7 de instituciones de educacidn superior para
muebles para el fomento de la L, . . )
i destinacidon provisional en beneficio de la economia
economia popular
popular.

Para concretar la destinacion definitiva, se
5 encuentra en tramite el estudio de la viabilidad
juridica.

02.Bienes muebles con destinacion
definitiva

Durante la presente vigencia se ha realizado el
03.Bienes muebles con diagnéstico 3000 diagndstico y alistamiento para disposicion final de
3000 activos muebles de todas las tipologias.

04.Bienes muebles destinados

. 64
provisionalmente

05.Bienes muebles destinados
provisionalmente para el fomento de la |99
economia popular

Ya se efectuo la destruccion de bienes muebles.
Ademas, hay 4 registros de sustancias que
representan 5 toneladas pendiente de la

06.Bienes muebles destruidos 7 ., L .
aprobacién de la pdliza del contrato de lista de
proveedores para proceder con la disposicién final
de esta tipologia de bienes
Durante la presente vigencia no se han registrado

07.Bienes muebles donados 0 P 8 &

donaciones de bienes muebles.
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CIFRA EN

INDICADOR OBSERVACIONES
EL 2024

en la actualidad se encuentran activos en el
inventario un total de 12,123 bienes muebles
discriminados asi:1199 registros de dineros, 350
semovientes, 3032 elementos entre joyas, muebles

08.Bienes muebles en el inventario 12,123 . .
y enseres 1184, piezas de arte 1084, medios de
transporte 5264, metales preciosos 2, minerales, y
un aproximado de 447 toneladas de sustancias
quimicas.
Durante la presente vigencia se han registrado
09.Bienes muebles recibidos 2123 P 8 8

2,123 bienes muebles

177668464 |En el mes de diciembre se monetizo la suma de
12 USD $2,830,437 ddlares y EURS667,875 euros.

Quedaron pendientes de expedicidén de acto
administrativo 53 medios de transporte.

10.Monetizacién de divisas

11.Vehiculos y/o muebles chatarrizados [114

Fuente: Direccion para la Democratizacion de Activos Muebles

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

o Realizar el cierre de los14 hallazgos presentados por la contraloria General de la Republica
con plazo al 31 de diciembre del 2024.

e Impulsar el registro de los bienes tipificados como hallazgos para acelerar su disposicion final
y disminuir costos de almacenamiento.

e Proyectar modificaciones en la norma que permita disponer el traspaso o cancelacion de
matricula para los bienes que corresponde a Ley de crecimiento econémico o ley de seguridad
ciudadana.

e Contratar personal para apoyo a las actividades operativas y de alta volumetria de la direccion
como descarga de los bienes con disposicion final entre otros.

e Impulsar la publicacion de la Resolucién del Ministerio De Transportes que faculta a esta
Sociedad para adelantar tramites de traspaso ante los organismos de transito con
excepciones especiales en la validacion de Requisitos solicitados en el aplicativo del RUNT.

e Solicitar de mesas de trabajo con la concesion del RUNT para socializar e implementar la
parametrizacion de los requisitos validados para el tramite de traspaso de los bienes
comercializados por esta entidad.

o Establecer lineamientos para el saneamiento administrativos de los medios de transporte
cobijados por la ley de crecimiento econémico y de seguridad ciudadana con el fin de lograr
el traspaso de los activos que han surtido el proceso de disposicion final.
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¢ Adjudicar el contrato de administracion de semovientes el cual fue publicado el 30 de octubre
y proyeccion de firma de acta de inicio enero de 2025.
e Elaborar los estudios previos para la contratacion de la disposicion final de fibra de vidrio.

3.4.2. Direccién para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales

La Sociedad de Activos Especiales, a través de la Direccion para la Democratizacion de Activos
Inmuebles Rurales (DIRDAIR), impulsé la aprobacién e implementacion de la politica de tierras
para la paz total (PTPAZ), la cual tiene por objeto democratizar el acceso a los bienes inmuebles
rurales sobre los cuales se haya declarado extincion del derecho de dominio, mediante sentencia
judicial de unica o ultima instancia, o se hallen en proceso de extincion de conformidad con
medida cautelar impuesta por la Fiscalia General de la Nacion, con la finalidad de favorecer a
sujetos de especial proteccion constitucional mediante alianzas publico-populares que permitan
transitar de las economias rentistas e ilegales, hacia economias populares y comunitarias
enfocadas en la produccién agroalimentaria, y asi contribuir al cierre las brechas de desigualdad
y a la transformacién de los territorios.

a) Principales Logros

e Avance en la consolidacion de informacién geografica de activos inmuebles rurales:
se consolidd la informacion geografica de 66 inmuebles rurales, los cuales se suman a los
8.089 que se reportaron a esa fecha, para un total de 8.155 inmuebles rurales sobre los
cuales existe precision respecto a su identificacion espacial. En ese sentido, a la fecha, en
inventario SAE se encuentran 2.099 inmuebles rurales sin informacion geografica. Lo
anterior, teniendo en cuenta que desde la fecha del reporte se aumenté de 10.155 activos
inmuebles rurales en inventario SAE a 10.254, sumando 99 activos inmuebles rurales a su
inventario.

Tabla 50. /dentificacion geogréfica de activos inmuebles rurales

Cantidad FMI con informacion Cantidad FMI sin informacion
geografica geografica

Tipo de activo

Rural no social

Rural social

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales.

e Resultados de la politica de tierras para la paz total: la Sociedad de Activos Especiales
continudé orientando sus esfuerzos a contribuir a la politica de acceso a tierra, el
fortalecimiento de la agricultura familiar y comunitaria, y la contribucion a la politica de
Reforma Agraria mediante la disposicion de 489 inmuebles que representan 67.221
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hectareas en todo el pais. En ese sentido, se reporta un aumento de 106 FMI que constituyen
12.772 Ha en todo el pais.

En cuanto a la cifra reportada en derechos de uso, se acota que de 10.529 Ha que
originalmente estaban en derechos de uso, 1.051 Ha se encuentran actualmente en
transferencia gratuita y 2.645 en Venta ANT.

Tabla 51. Mecanismos de administracion gestionados por SAE.

Mecanismo No. Inmuebles Area
Derechos de Uso 84 6.833
Destinacién Definitiva 52 2.734
Destinacion Definitiva (En Proceso de Entrega) 145 12.524
Entrega Material de Predio con Resolucion 42 7 679
Registrada a la Agencia Nacional de Tierras (ANT) '
Venta Directa 166 37.469
Total 1489 67.239

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales.

e Identificaciéon de presuntos baldios: Con el fin de avanzar en la correcta administracion de
rurales incautados y, en armonia con las 6rdenes impartidas por la Corte Constitucional en
sentencia de unificacién SU-288 de 2022, la Sociedad de Activos Especiales a través de la
Direccion para la Democratizacion de Activos Inmuebles Rurales ha realizado un analisis
sobre la consolidacién del derecho de dominio de inmuebles rurales, observando la tradicién
en 1.958 de bienes inmuebles, representando un total de 234.143 hectareas, es decir, se han
analizado 537 inmuebles rurales adicionales, que constituyen un total de 100.039 hectareas,
desde el ultimo reporte dado por la DIRDAIR. Producto de este ejercicio, se establecié que
en nueve 473 casos no se encontré antecedentes registrales que puedan inferir la existencia
de un derecho de propiedad consolidado, representando un total de 83.754 hectareas,
incrementando esta cifra en 464 inmuebles en comparacion con el ultimo reporte, por lo que
dicha situacién se puso en conocimiento de Agencia Nacional de Tierras, siendo la entidad
que funge como autoridad de tierras en Colombia y que, por tanto, puede determinar que un
activo es o no baldio.

Tabla 52. Andlisis de tradicién de inmuebles rurales.
Convencion No. Inmuebles Hectareas

Baldio reservado 2 0
Fiscal Patrimonial 6 1.195
Presunto Baldio 193 54.252
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Convencion No. Inmuebles Hectareas

Privado 1.474 149.193
Saneamiento 79 12.100*
SU 288 de 2022 201 17.402
Total 489 67.239

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales.

Ahora bien, sobre 17 inmuebles rurales, los cuales constituyen un total de 15.172 hectareas,
la Agencia Nacional de Tierras remitio oficio el 20 de septiembre de 2024, reconociéndolos
como baldios y ya solicitando su entrega.
Finalmente, se acota que la cifra correspondiente a Saneamiento puede variar en
hectareas una vez se defina qué porcentaje es privado y qué porcentaje puede ser
presuntamente baldio.

e Destinacion provisional: La Sociedad realizé 73 destinaciones provisionales entre 2022 a
2024. Desde el ultimo reporte, en el marco del procedimiento de asignacion en destinacion
provisional, actualmente se surte tramite de proyeccion, aprobacion y expedicion de acto
administrativo de destinacién provisional sobre 33 inmuebles rurales. Es decir, 23 activos
adicionales a los reportados anteriormente, recordando que estos casos fueron aprobados
por el Comité de Depositarios, Destinatarios, Mandatarios y Liquidadores.

e Comodato: La Sociedad en el marco de la estrategia de entrega de tierras para la paz,
acompand los siguientes casos para la asignaciéon de derechos de uso mediante contrato de
comodato en el que implicé las siguientes actividades:

- Recoleccién de documentos para inicio de estudio por debida diligencia ante la Oficina de
Integridad, Anticorrupcion y Cumplimiento.

- Estudio de folio de matricula inmobiliaria para identificacion de viabilidad juridica del

- Solicitud de viabilidad administrativa y proyeccion de solicitud ante Comité de Negocios
Central.

- Solicitud de valores asegurables.

- Proyeccion de contrato de comodato, remitido posteriormente a las Direcciones
Territoriales para revision y firma; y tramites subsiguientes conforme procedimiento.

- Apoyo en la constitucion de garantias y entrega material.
A pesar de que algunas entidades desistieron del comodato, lo mayoria se materializ6
como se muestra:

Tabla 53. Casos acompanados Direccién para asignacion de derechos de uso
Entidad
Receptora

Municipio Departamento Nombre

Asociacion

. Risaralda Gualanday
Campesina
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Entidad

S

Feecries Municipio |Departamento Nombre
Labrando
Caminos
280-127252 . Montenegro |Quindio Guadualito 0.96
Asociacion Lote Guadualito
280-130102  |Quindiana De|Montenegro |Quindio o 2.11
Trabajadores L ote Guadualit
280-74126  |Campesinos Montenegro|Quindio 3° e buadualioss 26
015-2131 Asoculta Taraza Antioquia La Carmelita 492.55
027-19076 Mesaminera Segovia Antioquia Filadelfia 54.91
027-19075 Mesaminera Segovia Antioquia La llusion 50.55
Junta De Accion
342-1193 Comunal Cayo De|Corozal Sucre La Guadalupana |110.08
La Palma
Alianza  Agricolal . ..
210-40221 . Dibulla Guajira Las Palmas 97.9
Del Caribe
290-17867 Pereira Risaralda El Brillante 44.8
Asocampeje ; . :
290-5161 Pereira Risaralda El Diamante 240
013-4784 Asvam ltuango Antioquia 80
112-4585 Caldas Pacora Camelia 0
112-4586 Caldas Pacora La Camelia 0
112-4587 AC'C?I y Caldas Pacora La Camelia 0
(Desistid) - -
112-4588 Caldas Pacora La Camelia 0
112-4589 Caldas Pacora La Camelia 0
112-4590 Caldas Pacora Camelia 0
038-4126 Cisneros  |Antioquia Pendiente 154
038-9345 Fundaglon Cisneros  |Antioquia Pendiente 70
Ecolégica
038-745 Colombia Verde |Cisneros  |Antioquia Pendiente 120
038-1125 Cisneros  |Antioquia Pendiente 75.23
103-5444 San José |[Caldas Damasco 13
103-22660 San José |Caldas Valparaiso 5.37
103-12936 San José |Caldas Margarita 5.8
103-15147 ) San José |Caldas Damasco 28.79
Asocampeje -
103-6 San José |Caldas La Pelea 3.02
103-7 San José |Caldas El Recuerdo 3.02
103-8 San José |Caldas El Desquite 3.2
103-2073 San José |[Caldas La Sonora 19.8
252-5242 Afrovision Tumaco Narino Pendiente 78.4

\.
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Entidad Municipio Departamento Nombre
Receptora
252-5244 Tumaco Narifio Pendiente 32.5
252-5243 Tumaco Narifo Pendiente 23.4
214-8655 Conpazcol Fonseca Guajira Santa Fe 161.57
Asociacién De
060-76813 Campesinos Turbana Bolivar Cachenche 167.46
Montes De Dios
060-933 Sol Naciente Bolivar Arjona Sabana Alta 0

Fuente: Direccion para la Democratizaciéon Activos Inmuebles Rurales.

o Transferencia gratuita a favor de la Agencia Nacional de Tierras (ANT): Se ha ofertado
ala ANT de un total de 758 inmuebles extintos rurales no sociales que, conforman un total
de 47.541,30 hectareas; de ellos, a la fecha registran el siguiente estado:

Tabla 54. Estado de folios ofertados por SAE a la ANT

Desistidos 141 4949.27

Pendientes de Pronunciamiento ANT |373 20471.71
Solicitado por ANT 244 22120.32
Total 758 14754130

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales.

En lo que corresponde a los predios solicitados por parte de la ANT, se han realizado todas
las gestiones correspondientes para lograr la efectiva transferencia definitiva, registrando a la
fecha el siguiente estado:

Tabla 55. Estado de folios solicitados por la ANT.

Solicitado Por Ant \ Cuenta de FMI Hectareas
Activo Social 12 631.66
Alistamiento Para Transferencia 50 5335.39
Con Resolucion-Entregado 43 2485.96
Con Resolucion-Pendiente de Entrega 117 11103.74
No Viable 21 2465.51

Total 243 22022.27

Fuente: Direccién para la Democratizacién Activos Inmuebles Rurales

o Entidades de educacién superior: Se han presentado en el transcurso del afio un total
de 7 solicitudes de transferencia a favor de entidades de educacién superior,
encontrandose a la fecha en el siguiente estado:
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Tabla 56. Estado de folios solicitados por entidades de educacion superior.

Entidad FMI Estado 'Hectareas
Con acto

Universidad de Caldas | 106-553 administrativo —|387.36
pendiente de entrega
Con acto

Universidad de Caldas | 106-5649 administrativo —176.50

pendiente de entrega

Activo  social, se
remite a Sociedades

SENA 106-4180 . . .. | 17.41
para continuar tramite
20244100054423
. . .. Con acto
Universidad Pedagogica | 5o\ 551602 | administrativo ~|5.12
Nacional .
pendiente de entrega
. . . Con acto
Universidad Pedagogica | ;o\ 153570 | administrativo _|27.39
Nacional .
pendiente de entrega
. . . Con acto
Universidad Pedagogica | ;o\ 371467 | administrativo ~1.11
Nacional .
pendiente de entrega
. . . Con acto
Universidad Pedagogica | 5o\ 541126 | administrativo ~10.06

Nacional pendiente de entrega

En proceso de

Universidad Industrial 314-12028 . . 2.51
alistamiento

Total \ 517.46

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales

e Casos emblematicos: adicionalmente es importante resaltar los siguientes casos, los cuales
se consideran tienen una importancia alta dado sus caracteristicas:

Predios 373-20196 y 373-9248: Corresponde a inmuebles solicitados por la Unidad de
Restitucion de Tierras (URT) para realizar la compensacion de predios a victimas del
conflicto armado. En estos casos registra orden judicial donde ordena a la SAE realizar
todos los tramites pertinentes para lograr la transferencia definitiva de los activos.

El inmueble identificado con el FMI 373-20196 ya cuenta con acto administrativo de
transferencia, esté pendiente de que la Direccién Territorial Sur realice la entrega real y
material.

El inmueble identificado con el FMI 373-9248 esta en proceso de saneamiento catastral
a cargo de la Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracién, previo a proceder con el
acto de destinacion definitiva.

Predio 375-20179: Corresponde al inmueble solicitado por parte de la Asociacion
Municipal de Usuarios Campesinos (AMUC), cuya organizacién fue reconocida como
victima del conflicto armado mediante auto No. 116 del 27 de noviembre de 2020 emitida
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por la Justicia Especial para la Paz (JEP). Para proceder con la transferencia, esta
pendiente el desistimiento de la ANT, el cual fue solicitado por oficio de salida No.
20244100041471 de fecha 1° de febrero de 2024.

- Predios 470-17348, 470-8553, 470-3663, 470-22304 y 470-54789: La Procuraduria
General de la Nacion realiza el acompafiamiento para lograr la efectiva transferencia a
favor de la ANT de los citados inmuebles, en atencién a que una comunidad de
campesinos de la zona de ubicacion de los activos presenta interés sobre la tierra.
Actualmente, los FMI 470-8553, 470-3663, 470-22304 y 470-54789 ya cuentan con acto
administrativo de transferencia, y el FMI 470-17348 se encuentra en revision de la ANT
para determinar la viabilidad de su solicitud.

e Saneamiento predial: se realizé el impulso a 48 procesos de saneamiento predial (fisico-
catastral) con el fin de avanzar en la entrega definitiva de inmuebles en el marco de leyes
especiales. Los predios se ubican en los departamentos de Valle del Cauca, Huila, Caqueta,
Caldas, Meta, Tolima, Cdérdoba y Sucre. Adicionalmente, se realizd la identificacion
cartografica de 124 inmuebles rurales, con el fin de realizar correcciones en la clasificacion
de inmuebles, dado que las Oficinas de Registros Publicos los calificé como predios urbanos.

Ademas, se gestiond el tramite para cambio de uso del suelo de 92 bienes inmuebles

rurales. De este grupo, 24 predios han sido reclasificados, 63 se encuentran en estudio y 5

no requieren cambio.

o Bloques tematicos agro productivos de formacién: con el fin de impulsar lineas de
produccién agroalimentaria para el autoabastecimiento, la generaciéon de productos para la
comercializacion de acuerdo con las expectativas, necesidades y saberes de las
comunidades que han recibido de la Sociedad derechos de uso sobre los predios que
administra, se han realizado -por primera vez- talleres agro productivos en variadas regiones
y con comunidades campesinas e indigenas aliadas y participantes de la estrategia de Tierras
para la Paz. Los talleres realizados contienen las siguientes guias metodoldgicas:

- Guia Metodolégica Agro productiva de Avicultura — Gallina Ponedora.

- Guia Metodoldgica Agro productiva de Bio insumos.

- Guia metodologica agro productiva de piscicultura y calidad de agua

- Guia metodoldgica agro productiva de Apicultura.

- Guia metodoldgica agro productiva manejo y conservacion de forrajes

- Guia metodoldgica agro productiva ovina cultura y caprino cultura.

- Guia metodoldgica agro productiva sanidad de ganado bovino.

- Guia metodologica agro productiva de propagacion de especies. horticolas, frutales y
granos basicos para la alimentacion.

- Guia metodoldgica agro productiva manejo integral de cultivos horticolas, frutales y
granos basicos para la alimentacion.

¢ Acompaiamiento agroambiental y enfoque de lineas productivas predios SAE:

- Documentos técnicos presupuestales de proyectos productivos (en elaboracién):
Se elaboraran 16 documentos técnico-presupuestales para el desarrollo de proyectos
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productivos especializados en predios SAE en el marco de la politica de tierras para la
paz total, las lineas y sistemas productivos definidos son:

i. Lineas pecuarias (5 documentos):

v" Documento técnico - presupuestal de Avicultura - Proyecto Sistema de produccién en
semipastoreo de Gallinas ponedoras.

v" Documento técnico presupuestal de Ganaderia bovina - Proyecto equipamiento y
rutinas fundamentales para el sistema ganadero de doble propdsito para tropico bajo
y medio.

v" Documento técnico - presupuestal de apicultura - Proyecto montaje y manejo de un
sistema apicola.

v" Documento técnico presupuestal de forrajes - Proyecto montaje y manejo de una
unidad de banco forrajero y técnicas de conservacion de forraje.

v" Documento técnico - presupuestal piscicultura - Proyecto de montaje y manejo de un
sistema piscicola de aguas dulces calidas.

Linea Agricola (10 documentos): Documentos de técnicos - presupuestales para
el montaje de proyectos de los siguientes cultivos: yuca, arroz, maiz, frijol, ajonjoli,
berenjena, meldn, patilla, batata, maracuya.

iii. Linea de bio insumos (1 documento): Documento técnico presupuestal para el
montaje de unidades de bio insumos.

Herramienta de monitoreo y agro productivo predios SAE: Para mejorar la gestion de los

predios objeto de la politica de tierras para la paz total mediante la entrega de derechos de

uso, se disefid una herramienta que permite registrar detalladamente los datos de produccién
de los predios SAE. El instrumento de monitoreo agro productivo enfocado a los bienes
inmuebles rurales permite:

- Obtener informacion precisa y actualizada, esencial para la toma de decisiones técnicas
de gestion agroproductiva y de comercializacion.

- Identificar necesidades y oportunidades, facilitando el desarrollo de programas de apoyo
y capacitacion.

- Aportar al desarrollo de politicas y recursos enfocados al sector agricola y pecuario.

- Se elabord video explicativo que detalla paso a paso como completar el formato a
diligenciar por parte de los lideres de las organizaciones campesinas e indigenas.

Documentos técnicos con enfoque ambiental:

- Elaboracion del plan de restauracion ecolégica de los predios El Principio y EI Romero,
ubicado en el municipio de San Benito Abad (Sucre).

- Caracterizacion de fauna y flora del predio La Calera, ubicado en el municipio de Zarzal
(Valle del Cauca), para el apoyo de la gestibn agroproductiva y ecoturistica
interinstitucional que favorezca la sostenibilidad econdémica y social de las comunidades
campesinas.
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recurso suelo para la franja tropical.

Ciénaga de Oro (Cérdoba).

Elaboracién del documento especializado de manejo sostenible del recurso hidrico y

Disefio del plan de reforestacién dirigido al predio Mochalito, ubicado en el municipio de

Para mayor comprension de lo anterior, se ilustra en las siguientes tablas:

Tabla 57. Lineas agro-productivas definidas de manera participativa

Folios de matricula inmobiliaria: 140-71318,140-

Lineas Agro-productivas

Tamesis, 71325,140-75087,104-75086,140- 71628, 140- Maiz. vuca. blatano. bereniena
Monteria, 96174, 140-2478, 140-44862, 140-1931 mara’cuyé t(’)mp;te o jena,
Cordoba Area del predio: 592,18 Ha. ya, ’
Total, familias asociadas: 60.

Pontevedra, Folio de matricula inmobiliaria: 148-38153. ?(;:;)Z;cias]:gnbr:e d(ianu:jg;gides/
Planeta Rica,Area del predio: 1200 Hectareas, Total Familias| . .

) . siembra de variedad forastera
Cordoba asociadas: 100

0 arroz secano mecanizado

El Paraiso, San
Marcos, Sucre

Folios de matricula inmobiliaria: 346-2277, 346-
6872

Area del predio: 170 Ha.

Familias asociadas: 40

Arroz, Maiz, frijol, melén, sandia

José, Caldas

Predios Bl olios de matricula inmobiliaria: 347-773, 347-
Principio y EI
10903 , .
Romero, San|; , Maiz vy frijol
. Area total: 242 Hectareas
Benito Abad, . .
Total familias asociadas: 56
Sucre
Predio LasFOIiO de matricula inmobiliaria: 143-6696, 143-
Mercedes 31683, 143-32010, 143-17593, 143-15837, 143-GallinaS onedoras. bereniena
© ’ 8857, 143-35023, 143-30464,143- 20949 o ponedoras, Jena,
Ciénaga de oro,|; - , cafia, ganaderia ovina
Cérdoba Area del predio: 902 Hectareas
Total Familias Beneficiarias: 130
Folios de matricula inmobiliaria 103-2073, 103-
Predio 5444, 10322660,103-12936, 103-15147, 103'6’Ganaderia bovina de leche raza
Damasco, San|103-7, 103-8

area del predio: 85 Hectareas, Total Familias
beneficiarias 36

Gyrolando

Predio La_ ' _ . Maiz, aji, beren’jena, sandia,
Carreta, Fpllo de matrlcula mrnoblllarla 040-28?64 cilantro, . cebo'llln, tomate,
Malambo Area.d.el .predlo 56,7 Hectareas, Total de familiasjahuyama, pimentén. Yucg amarga
Atléntico, beneficiarias 67 y planta de procesamiento de

alimentos de consumo humano
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Predio ‘Datos Lineas Agro-productivas
. Cultivo de cana flecha, Maiz,
Predio La_ . , . . , .
L, Folios de matricula inmobiliaria: 340-113087|platano, fiame, yuca dulce /
Bendicion, . . , . . e
R Area del predio: 77 Hectareas|Cultivos diversificados
Sampués, . L . .
Sucre Total Familias Beneficiarias: 25 para la recuperacion de practicas
ancestrales
. Folios de matricula inmobiliaria: 384-9458, 384-
Predio I'a15481 Yuca, platano, zapayo, hortalizas
Calera, Zarzal, P » 28payo, y

Valle del Cauca

Area del predio de La Calera: 1086 Hectareas
Familias Beneficiarias: 89 familias

ganaderia bovina de ceba

2:2:':0'6 L8l lios de matricula inmobiliaria: 172-25557, 172- Ganaderia bovina  lechera  de
o 25559, 172-25558, 172-25562| ", . - L
Simijaca, . . i tropico alto con ordefio mecanico
. Area del predio: 45 Hectareas
Cundinamarca
:::i::; sasn::Folios de matricula inmobiliaria: 196-2725, 196-|Ganaderia bovina lechera de
Alberto, Cesar 4271, 196-17828. Area del predio: 292 Hectéreas |[trépico bajo
La Alquitrana y|_ . , . .
La Garita, Los Folios de matricula inmobiliaria: 260-8961, 260_Ganader|’a bovina, Cultivo de

100888

Patios, Norte de Area del predio: 234 Hectareas pimenton
Santander
La Rivera, . ios de matricula inmobiliaria: 236-34292

Fuente de Oro,
Meta

Area del predio: 22,5 Hectareas. ECOMUN

Piscicultura (Tilapia Roja)

Mochalito,
Ciénaga de Oro,
Cordoba

Folio de matricula inmobiliaria: 143-7386.
Area del predio: 739 Hectareas.
Total familias asociadas: 100

Piscicultura (Cachama,
bocachico), Ganaderia bovina de
ceba, Gallina ponedora.
Cultivo de arroz, banco de
forrajes, maiz, yuca, fiame.
Cultivos de pancoger
berenjena, ahuyama,
habichuela, cacao,
papaya y maracuya.

como
pepino,
platano,

Cachenche,
Turbana,
Bolivar

Folio de matricula inmobiliaria 060-76813.
Area del predio 167 Hectareas.
Total de familias asocaidas: 100

Sandia, melon, berenjena,
pimentéon, maiz, frijol, fAame,
platano, yuca, aji. Produccion

caprina y pollos de engorde

Los Medios,
Restrepo, Meta

230-153181.
25 hectareas.
Total familias asociadas: 30

18 estanques piscicolas. Especie
utilizada Tilapia Roja, Yamu vy
Cachama. Se efectia andlisis
quimico de calidad de agua y
valoracion de la infraestructura y

de los animales
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Tabla 58. Talleres agro-productivos en campo

Temas y actividades

Caracterizacion de cuerpos de agua vy

ecosistemas circundantes. Andlisis de calidad
de agua, pardmetros fisicoquimicos. Elaboracion
de dietas alternativas para gallinas ponedoras y
Line Brown.

Inspeccién de instalaciones pecuarias y
cultivos establecidos para emitir
recomendaciones y mejorar el manejo.
Elaboraciéon de bio-insumos (Caldo fermentado
supermagro) y manejo de residuos organicos
mediante paca biodigestora con estudiantes y
docentes de la escuela rural.

Apoyo en el montaje de mercado campesino
indigena.

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales

La
Bendicién
Sampués,
Sucre

Fecha

23y 24 de
octubre
de 2023

S

Participantes

52 personas

Disefio predial comunitario con enfoque
agroecolégico. Elaboracion de abono liquido
fermentado (caldo super magro) que tiene la
capacidad de mejorar la fertilidad de los suelos
de manera auténoma.

Establecimiento de la unidad de propagacion
vegetal en el predio con el objetivo de producir
constante y permanentemente el material de
siembra de las hortalizas y frutales (Ahuyama,
pepino, papaya, tomate, sandia, pimenton,
berenjena, maracuya, melén, habichuela). Se
gestionaron 10 libras de semilla de ajonjoli y un
bulto de maiz criollo.

Predio
Mochalito
Ciénaga de
Oro,
Cordoba

27 personas

Disefio predial comunitario con enfoque
agroecolégico. Elaboracién del biofertilizante
supermagro y abordaje de la sustitucion de
insumos agricolas de sintesis quimica y su
versatilidad en términos practicos.

Siembra de especies vegetales de consumo
cotidiano mediante el montaje de la unidad de
propagacion vegetal, que promovera la
instalacién de los cultivos de pancoger y asi
fortalecer la soberania alimentaria dentro de la
comunidad beneficiaria. Semillas sembradas de

Predio La
Carreta
Malambo,

Atlantico

12y 13de
diciembre
de 2023

55 personas
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Temas y actividades

maiz, aji, berenjena, sandia, cilantro, cebollin,
tomate, ahuyama y pimenton.
Superficie potencial de siembra 3,5 Has.

Fecha

S

Participantes

Disefio predial comunitario con enfoque
agroecolégico. Elaboracién de abono liquido
fermentado (Caldo Super Magro) para mejorar la

impacto ambiental negativo en el predio.

fertilidad de sus suelos de manera autonoma. | Predio
o . ., 13y 14 de
Establecimiento de la unidad de propagacion | Cachenche o
: - . i diciembre | 48 personas
vegetal en el predio con el objetivo de producir | (Turbana, de 2023
constante y permanentemente el material de | Bolivar)
siembra de las hortalizas y frutales. Semillas
sembradas: sandia, melén, berenjena vy
pimenton.
Realizacion de aforo forrajero para establecer
la capacidad de carga que posee el predio | Predio 20V 21 de
actualmente y su potencialidad, de manera que | Damasco y
. . . | hoviembr | 24 personas
se pueda conocer cuantos semovientes pueden | San José,
. . e de 2023
ser entregados a las familias sin generar un | Caldas

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales
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Talleres virtuales: En articulacion con la Oficina de Prensa y Comunicaciones se realizaron
cuatro (4) talleres virtuales “Cosechando Suefos” sobre temas agroambientales. Estos
fueron transmitidos a través de las redes sociales institucionales (YouTube, Instagram y

Facebook).

Tabla 59. Talleres virtuales “Cosechando Suefios”

Tema

alimentaria

Avicultura, gallinas ponedoras, alternativa de produccion

fecha de realizaciéon

19 de octubre de 2023

rurales

Manejo de residuos sélidos y organicos en contextos

17 de noviembre de

2023

planta - suelo en maiz y leguminosas

Cultivos claves para la soberania alimentaria: relacion

20 de diciembre de 2023

productividad del ganado

Reproduccién bovina: técnicas y practicas para mejorar la

27 de diciembre de 2023

Fuente: Direccién para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales

Comités municipales de reforma agraria: En atencién al Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, y en las disposiciones contenidas en el Decreto
1406 de 2023, en armonia con la misién de la entidad y con la politica institucional de tierras
para la paz total, la Sociedad convocé a 18 reuniones para animar la creacion de los Comités

Municipales de Reforma Agraria, explicar su funcionamiento y funciones. Finalmente,
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participd en 2 asambleas departamentales y 2 municipales para la constitucion del Comité
Municipal de Reforma Agraria.

Tabla 60. Actividades de difusién sobre Comités de Reforma Agraria

Actividades

Convocatoria a reunién de

animacion

Lugares

Corregimiento de los

Palmitos

Participantes

24 personas

Comité
Los Palmitos,

Sucre

Convocatoria a reunién de
animacion

Predio La Bendicién,
Cabildo Mata de Cafa

40 personas

Sampués, Sucre

Convocatoria a reunion de
animacion

Corregimiento Nueva
Estrella, Caimito

30 personas

Caimito, Sucre

Auditorio  Asociacion . .
Asamblea departamental 300 personas | Sincelejo, Sucre
de Maestros de Sucre
. L Sede Consejo
Convocatoria a reunion de o
. - comunitario Manuel | 20 personas San Antero
animacion _
Zapata Olivella
Auditorio Institucion

Convocatoria a reunién de

educativa Marco Fidel

50 personas

Ciénaga de Oro,

animacion ) Cérdoba
Suarez
Convocatoria a reunién de | Institucion  educativa Tierra Alta,
. - . 60 personas .
animacion rural Tierra alta Cérdoba
Convocatoria a reunién de . . Valencia,
. . Biblioteca Municipal 60 personas B
animacion Coérdoba
Convocatoria a reunion de | Universidad San Monteria,
. . . 50 personas .
animacion Agustin Cérdoba
Coliseo Miguel Ha 2000 Monteria
Asamblea departamental g PRy X
Lora personas Cérdoba
Asamblea popular para la
conformacion del Comité | Municipio de  San San Marcos,
. 300 personas
de Reforma  Agraria | Marcos Sucre

municipal de San Marcos

Asamblea popular para la
conformacion del Comité
de Reforma Agraria en
Sincelejo

Alcaldia municipal

500 personas

Sincelejo, Sucre

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales

o Diagnésticos agro-productivos: se realizaron 15 diagnésticos participativos agro
productivos en predios objeto de derechos de uso. Este insumo permite a las organizaciones
campesinas y étnicas planear las actividades agropecuarias a implementar en cada uno de
los predios y buscar recursos ante las diferentes entidades estatales con responsabilidad en
la materia. La Sociedad ha acompafiado las solicitudes de recursos para el desarrollo de las
actividades definidas participativamente con las comunidades rurales.

Tabla 61. Diagndsticos agro-productivos
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Folios de matricula inmobiliaria: 140-
71318,140-71325,140-75087,104-
75086,140- 71628, 140-96174, 140-

S

Lineas agro-productivas

Tamesis, Maiz, uca, latano,
Monteria 2478, 140-44862, 140-1931. berenjena ’ mzfracuyé
. ’ Area del predio: 592,18 Ha. N '

Cordoba . ) tomate, cilantro

Total familias vinculadas: 60.

Humedal: 60% Zona de recuperacion

ambiental.
Pontevedra, Folio de matricula inmobiliaria: 148- Arroz, s_lelmbr;l d.e va(rjled.a}des
Planeta Rica, | 38153. Area del predio: 1200 Ha. gg:gfﬁ;svar?e;n: dnfoa:gsotr;rz
Cordoba Total familias vinculadas: 100.

0 arroz secano mecanizado.

Folios de matricula inmobiliaria: 346-

El Paraiso, San | 2277 y 346-6872. | Arroz, Maiz, frijol, melén,
Marcos, Sucre Area del predio: 170 Ha. sandia.
Total familias vinculadas: 40
El Principio y EIl | Folios de matricula inmobiliaria: 347-
Romero, San 7’73, 347-10903. Maiz y frijol.
Benito Abad, | Area total: 242 Ha.
Sucre Total familias vinculadas: 56
Folios de matricula inmobiliaria: 143-
Las  Mercedes, 6696, 143- 31683, 143-32010, 143-) o \nas ponedoras,

Ciénaga de Oro,
Cordoba

17593, 143-15837, 143-8857, 143-
35023, 143-30464, vy 143-20949.
Area  del predio: 902 Ha.
Total familias vinculadas: 130.

berenjena, cafia, ganaderia
ovina

Folios de matricula inmobiliaria: 103-
2073, 103-5444, 10322660,103-12936,

s | 10315147, 1026, 1037, 100 | SoTedes mouna oo e
; Area del predio: 85 Ha. y
Total familias vinculadas: 36
Maiz, aji, berenjena, sandia,
Folio de matricula inmobiliaria: 040- | cilantro, cebollin, tomate,
La Carreta, . .
28564. ahuyama, pimenton. Yuca
Malambo, p .
Atlantico Area del predio: 56,7 Ha. amarga y planta de
Total de familias vinculadas: 67 procesamiento de alimentos
de consumo humano.
Folio de matricula inmobiliaria: 340- Clgltg\:]c;deﬁ;:zr;a ﬂﬁgza(’jllj\fiz}
La  Bendicion, | 113087 paano, » yuea ¢
. < . Cultivos diversificados
Sampués, Sucre | Area del predio: 77 Ha. L,
. . para la recuperacién de
Total familias vinculadas: 25 .
practicas ancestrales
Yuca, platano,  zapayo,

La Calera, Zarzal,
Valle del Cauca

Folios de matricula inmobiliaria: 384-
9458, 384-15481

hortalizas y ganaderia bovina
de ceba
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Area  del predio: 1086 Ha.
Total familias vinculadas: 89

S

Lineas agro-productivas

La Granada,
Simijaca,
Cundinamarca

Folios de matricula inmobiliaria: 172-
25557, 172-25559, 172-25558 y 172-
25562.

Area del predio: 45 Has.

Ganaderia bovina lechera de
tropico alto con ordefio
mecanico

Santa Helena,
San Alberto,
Cesar

Folios de matricula inmobiliaria: 196-
2725, 196-4271 y 196-17828.
Area del predio: 292 Has.

Ganaderia bovina lechera de
tropico bajo

La Alquitrana y La
Garita, Los Patios,
Norte de
Santander

Folios de matricula inmobiliaria: 260-
8961 y 260-100888.
Area del predio: 234 Has.

Ganaderia bovina, Cultivo de
pimentén

La Rivera, Fuente

Folios de matricula inmobiliaria: 236-
34292

Piscicultura (Tilapia Roja)

de Oro, Meta Area del predio: 22,5 Has.
Organizacion vinculada: ECOMUN
Piscicultura (Cachama,
bocachico), Ganaderia
bovina de ceba, Gallina
Mochalito, Folio de matricula inmobiliaria: 143- f:?;?t?\;joorgé arroz. banco de
Ciénaga de Oro, | 7386, Area del predio: 739 Has. forrajes, maiz y’uca Rame
Coérdoba Total familias vinculadas: 100 o ' ' '
Cultivos de pan coger como
berenjena, ahuyama, pepino,
habichuela, cacao, platano,
papaya y maracuya
Folio de matricula inmobiliaria: 060- Sandia, melon, berenjena,

Cachenche,
Turbana, Bolivar

76813. Area del predio: 167 Has.
Total de familias vinculadas: 100

pimenton, maiz, frijol, fiame,
platano, yuca, aji. Produccién
caprina y pollos de engorde.

Fuente: Direccién para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales
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Ferias y ruedas de negocios: La Sociedad participé en la Feria de Agricultura Familiar,
Campesina y Comunitaria realizada entre el 20 y 23 de junio de 2024 por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en Corferias, donde se generé atencion al publico y pedagogia
de divulgacion de los mecanismos de administracion de bienes inmuebles.

Segun lo indicado, se recolectaron los datos de los representantes de las asociaciones que

acudieron a la feria, para proyectar una jornada de profundizacién de los mecanismos de
administracion de bienes inmuebles y muebles. Datos de 80 asociaciones participantes.
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¢ Ruedas de negocios: La Sociedad genero espacios de articulacién con diferentes entidades
locales y nacionales para gestionar los procesos de comercializacion de la oferta
agroalimentaria de la produccion campesina en los predios rurales SAE, para que asi los
productores agropecuarios y campesinos puedan romper las barreras identificadas en temas
de logistica, distribucién y comercializacion de alimentos y produccion agropecuaria que se
cultivan y cosechan en los predios entregados.

La Mesa Departamental de Compras Publicas Locales, en cabeza de la Gobernaciéon de
Sucre a través de las Secretarias de Desarrollo Econémico y Medio Ambiente, Salud y de
Educacion, en articulacién con otras entidades locales y nacionales como Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Agencia de Desarrollo Rural (ADR), Unidad de Alimentacién
para Unidad Solidaria, SENA, INVIMA, PAE, USPEC, Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), Agencia de Renovacién del Territorio (ART), Agencia logistica de las
Fuerzas Militares de Colombia, Hospitales, Colombia Compra Eficiente, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), alcaldias municipales, COMFASUCRE, Camara de Comercio
de Sincelejo, entre otras; dando cumplimento a la ordenanza de compras publicas de Sucre,
la cual adopta la politica nacional de compras publicas locales y crea la mesa departamental.
La Sociedad participd y acompafé a las comunidades socias, en virtud de la entrega de
derechos de uso sobre inmuebles rurales, a las ruedas de negocios convocada por las
Gobernaciones de Sucre y Cérdoba a través de las Secretarias de Desarrollo Econémico y
Medio Ambiente

e Concepto técnico de semovientes: La Sociedad realizd |la caracterizacion y pesaje de
semovientes cooperativa de reincorporacion COOAGROPAZ en el departamento de Huila.
Ademas, la Sociedad a través de la Direccion para la Democratizaciéon de Activos Inmuebles
Rurales realizé el acompanamiento en el traslado de 30 semovientes del predio San Joaquin
en Puerto Salgar (Cundinamarca) identificado con el FMI 162-7944 al predio Damasco
identificado con el FMI 103-2073, localizado en el municipio de San José (Caldas), de acuerdo
con la solicitud de la Direccion para la Democratizacién de Activos Muebles.

e Acompaiiamiento a la Direccién para la Democratizacién de Activos Muebles para
comercializacion de semovientes: La Sociedad a través de la Direccion para la
Democratizaciéon de Activos Inmuebles Rurales acompafié en la subasta de semovientes con
profesionales en Medicina Veterinaria y Zootecnia para apoyar en la valoracion fisica,
sanitaria y nutricional de los animales a vender. A corte del presente informe, se realizé el
acompanamiento de 3 procesos de subastas de 1246 semovientes (bovinos) en los
municipios de Puerto Salgar (Cundinamarca), Puerto Berrio (Antioquia) y Aguazul (Casanare).

e Escuela Itinerante Manuel Hernandez “El Boche”: Tiene como objetivo fortalecer los
procesos organizativos, los liderazgos, las capacidades de incidencia y participacion, asi
como las actividades productivas sostenibles de las comunidades y organizaciones que
utilizan los bienes rurales administrados por la SAE. Se plantean dos estrategias de
incidencia: las sesiones que son jornadas de 2 dias que contemplan los desafios politicos
de la reforma agraria y el componente agro-productivo, y las itinerancias que son jornadas
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de un dia en las que se abarcan necesidades de los predios administrados por la SAE junto
a las organizaciones sociales.

El equipo agro-productivo ha dinamizado la realizacién de las diferentes sesiones,
itinerancias y es responsable de los talleres del componente productivo. Estos talleres
promueven la implementacion de técnicas y tecnologias para la agricultura campesina,
familiar, étnica y comunitaria, ademas de la proteccién de los ecosistemas. En la actualidad
se viene haciendo un engranaje con la Organizacion Internacional para
las Migraciones (OIM), quienes estan asumiendo la logistica de la escuela. A continuacion, se

detallan las escuelas realizadas y la tematica agro-productiva impartida:

Tabla 62. Relacion de espacios de Escuela Iltinerante Manuel Hernandez “El Boche”.

Fecha

23 y 24 de agosto
de 2024.

Lugar

San Marcos, Sucre

‘Temética

Primera sesion de la Escuela Agraria
Itinerante Manuel Hernandez El Boche
Nutricion y reproduccion bovina

Responsable ‘

Lorena Lugo
Darlyn Garza
IAngelica Molina
Stephanie Soto
Nicolas Lozano
Julian Corredor

20 de septiembre
de 2024.

Restrepo, Meta

Itinerancia: Taller de piscicultura y calidad
de agua en el predio La Esperanza

Diego Turmequé
Nicolas Lozano

04 y 05 de octubre
de 2024.

Baranoa, Atlantico

Segunda sesién de la Escuela Agraria
Itinerante Manuel Hernandez El Boche

Fundamentos de calidad de la yuca y su
transformacion en almidon

IAngelica Molina
Lorena Lugo
Guillermo Montano
Julian Corredor

05 y 06 de octubre
de 2024.

Tercera sesion de la Escuela Agraria
Itinerante Manuel Hernandez El Boche
Fertilidad del suelo y produccién avicola

Kelly Giraldo
Nicolas Lozano

15 de octubre de
2024.

Ciénaga de Oro,
Cordoba
El Paraiso- San

Marcos, Sucre

Itinerancia: Desarrollo del didlogo social
con organizaciones campesinas que
hacen parte del comité municipal de
reforma agraria del municipio de San
Marcos Sucre en el marco de la Escuela
Agraria Itinerante de la Entidad y a su vez
itinerancia del proceso Agro productivo
realizado anteriormente de Nutricion vy
reproduccion bovina

Stephanie Soto

15 y 16 de
noviembre de 2024
(Programada)

Sabana de Torres,
Santander

Cuarta sesion programada de la Escuela
Agraria Itinerante Manuel Hernandez El
Boche

Proyectada, en el
momento se estan
realizando los

Taller de agregar valor y transformacion
del arroz producido en la region.

preparativos para su
realizacion.

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales
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e Gestiones con instituciones:

- Dialogo de articulacién con los centros y sedes de AGROSAVIA en las distintas regiones
del pais, esto para el acceso a servicios, insumos y apoyo técnico para las comunidades
rurales aliadas de la SAE, con el fin de potenciar la produccion agroalimentaria de las
economias campesinas y comunitarias. Para el desarrollo de investigacién cientifica y
transferencia de tecnologias. Centros de investigacion o sedes de AGROSAVIA.

v Turipana (Cérdoba).

v La Selva (Antioquia).

v La Suiza (Norte de Santander).
v" El Carmen (Bolivar).

v" Yopal (Casanare).

- Participacion de la jornada de oferta institucional y de la Asamblea Agraria que se
desarroll6 en la vereda El Agrado del municipio de Florida Valle del Cauca, a partir de
invitacion de Representante a la camara por el Valle del Cauca.

- Participacion de la jornada interinstitucional y del panel del evento Feria De Economias
para la Vida (FEV) organizado por el Ministerio de Comercio Exterior, Industria y Turismo
y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con la ponencia «Produccion
agroalimentaria de las economias campesinas y el proceso de agro-
industrializacion», llevada a cabo el 03 de octubre de 2024.

- Reuniéon con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para conocer los
programas en cuanto a negocios verdes y Pagos por Servicios Ambientales (PSA), a los
que los asociados beneficiarios de inmuebles SAE podrian aplicar.

- Visita a predios SAE y predios demostrativos de ganaderia sostenible y medidas de
adaptacion al cambio climatico en Sucre y Cérdoba en el marco del Programa Paisajes
futuros, en articulacion con la organizaciéon ambiental The Nature Conservancy TNC y
la Direccién de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (27 y 28 de agosto). Se realizé una reunion de seguimiento
el dia 16 de octubre y se tiene programada una nueva reunion el 7 de noviembre para
decantar intervencién conjunta en los predios seleccionados de manera preliminar.

- Reunion con la Direccion de Capacidades Productivas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para conocer los programas de Alianzas Productivas y Ruralidad para la
vida, con el objetivo de perfilar la postulacion de organizaciones que tienen derechos de
uso sobre predios SAE.

- Apoyo técnico en reuniones interinstitucionales, junto a Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, ADR y ANT respecto a la alianza productiva publico-privada propuesta
por la empresa Comercializadora y Distribuidora El Tamaral, en aras de culminar en
buenos términos el contrato de arrendamiento del predio Simba y La Laguna (sociedad
activa) en San Antonio de Palmito, Sucre. Este apoyo técnico se viene ejecutando desde
el 1° de febrero del 2024, cuando la Vicepresidencia de Sociedades de la SAE solicitd
apoyo a la DIRDAIR, con la directriz de la Vicepresidencia de Activos Muebles e
Inmuebles, para la caracterizacién de cultivos y estimacién de costos de establecimiento
y lucro cesante de plantaciones en el predio Simba y La Laguna, para iniciar la finalizacion
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del contrato de arrendamiento. Una vez se entrego la caracterizacién bajo un concepto
técnico, se han acompanado aproximadamente 8 reuniones interinstitucionales y con la
empresa El Tamaral entre el 7 de junio y el 23 de octubre del 2024, para llegar a acuerdos
sobre la aceptacion de la finalizacion del contrato y posibles alianzas productivas con la
empresa El Tamaral y el sector pubico.

de Matricula Inmobiliaria (FMI) a continuacion:

Tabla 63. Relacion de visitas a predios SAE.

Predio

Municipio

Descripcion

Responsable

Visitas a predios: se detallan las visitas realizadas a los diferentes predios con sus Folios

IAcompanamiento a
la Agencia Nacional de Tierras
. (ANT) para realizar
222 4de julio de370—53193 La Tulia Restrepo |caracterizacion social,[Darlyn Garza
agroambiental y agro
productiva para entrega de
tierras.
Visita de caracterizacion
280- ambiental del inmueble par ala
26 de julio de130102; [Finca Montenegrolentrega material del predio aKeIIy Giraldo
2024 280-74126;/Guadualito  |Quindio la Asociacién Quindiana de
280127252 'Trabajadores Campesinos
bajo contrato de comodato
Globo de
Terreno el
425-31808 'éfg‘lg‘;aya
420-14792 La Reforma
420-24845 0\ o e
420-3263
La Pradera . .
420-37414 La Venturosa [Florencia yVlSltajunto a ARN y Firmantes
29 de julio ded20-10373 |_, de Paz para la presentacién .
Finca laDoncello, . . _[Kelly Giraldo
2024 420-8018 Venturosa  |[Caqueta de inmuebles para posible
420-39912 Finca Los destinacion a ARN.
420-1287 Mangos
420-16072 imient
420-2183 TedImiento
420-2746 16| Castillo
La Florida
Las Delicias
31 de julio de‘|03-151‘1r7 San José deReallzar. ., visita - deDarlyn Garza 'y
b024 103-2073 |Damasco Caldas caracterizacion y segwmlentoDiego Turmequé
103-5444 agro productivo, estado de los
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diagndstico  reproductivo) 'y
socializacion  acerca  del
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Responsable

Realizar visita técnica |
acompafiamiento a la Agencia

1° de agosto de Predio rural , Nacional de Tierras
2024 240-29557 Tacamacal Necocli (ANT) para verificacion deLorena Lugo
ocupacion y caracterizacion
agronémica del predio.
Entrega material del inmueble
08 de agosto de . a la Agencia para la . .,
230-88205 |La Carolina |Restrepo . L Nicolas Lozano
2024 Reincorporacién y la
Normalizacién (ARN)
Realizar gestion
;gzie agosto de(’l);’;l1-52 La Frisola Medellin I;tennsgzugcl:?r:?;’nt:Iagnozg;gBibiana Quiroga
productivo
\Visita conjunta con
funcionarios de The Nature
Conservancy (TNC),
Ministerio de Agricultura |
148-38153 Pontevedra Planeta Desarrollo Rural, Ministerio de
28, 29, 30y 31 de[346-2277 El Paraiso Rica IAmbiente y DesarrolloJulién Corredor
agosto de 2024 [346-6872 Mochalito San Marcos|Sostenible  para  evaluar
143-7386 Ciénaga depropuesta conjunta de
Oro trabajo referente a la
implementacion de modelos
productivos de ganaderia
sostenible en predios SAE.
My 12 de S:rzlclzzt::izaciénV;Slst:guimienciiLorena Lugo vy
septiembre  de[340-47731 |Los Laureles [Sampués . :
b024 agro . productivo y/Stephanie Soto
agroambiental
11 .y 12 de340_ o ’ Rea'lliz'ar ﬁcompaﬁamiento aLorena Lugo v
septiembre de113087 La Bendicién [Sampués [socializacion  de proyeCtOStephanie Soto
2024 PIDAR de ADR.
;2)2d4e septlembre14317562 El Cielo glreonaga de;)rlralgir;(r)i;llco agro productivo yDiego Turmequé
13 de septiembre[342-1193 |La Visita de

de 2024

342-1150

Guadalupana

El Roble

Darlyn Garza

diagnéstico, caracterizacion
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Predio Municipio Descripcion

social, agro
y ambiental.

productiva

Responsable

restauracién ecoldgica en la
finca Babilonia pactada en el
ultimo comité de verificacion

13 de septiembre|148-19742 Maraaén Sahaqin \Visita de diagndstico agroAn &lica Molina
de 2024 148-39695 | 2 29 9UNloroductivo y ambiental 9
13 de septiembre Nuevo . \Visita de diagndstico agro . .
de 2024 148-52711 México Sahagin productivo y ambiental Angelica Molina
13 de septiembre141-4697 Las Monitas |Buenavista ?:/:rletf:teriza?:i')n s:clz?flnoztligNatalia Cardenas
de 2024 142-24678 . social, - ag
productivo y ambiental
19 de se tiembre470_ \Visita de diagndstico
P 1196470- |La Morelia  |Yopal caracterizacion social, agroNatalia Cardenas
de 2024 . .
57311 productivo y ambiental
034-2044, . -
034-14390, Santa aRc(:ajl"lr:Zpaarﬁamien:thItaa Agen((:ji:
20 de septiembre034-938, [Helena, El , . . .
e 2024 034-55640 [Reposo y I_aNecocll Namonal de Tierras (ANT) c?c’JnStephanle Soto
fines de caracterizacion
y 034-Esmeralda IAgronémica y Agroambiental
34290 g yAg
20 de septiembre . Sabana de\Visita de diagndstico agro - .
de 2024 303-2977 San Luis Torres productivo y ambiental Angelica Molina
Realizar gestion
23 de septiembre . interinstitucional, diagnosticoBibiana Quiroga
de 2024 290-82293 (Gualanday  |Pereira y seguimiento agro productivoKelly Giraldo
y ambiental
Visita de caracterizacion
agroambiental y social del
predio y de la asociacion
280- Quindiana de Trabajadores
1° de octubre de|130102; Finca Montenegro Campesinos 'unt(J) akKellv Giraldo
2024 280-74126; Guadualito  |Quindio P ] y
580127252 Proyectos Especiales de la
SAE y ADR para definir lineas
productivas de trabajo e inician
ruta PIDAR
02 de octubre de260-8961 yLa . . Realizar diagndstico Yo .
b024 260- Alquitrana/La Los Patios sequimiento aaro productivo Bibiana Quiroga
100888  (Garita g grop
IAcompafnamiento técnico a la
Direccién de Analitica,
: Alistamiento y Valoracion para
03 de octubre depgo.g1449 "% | aTebaida fa verificacion del plan delStephanie Soto
2024 Babilonia
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Responsable

Predio Municipio Descripcion

de la de la

Tebaida.

personeria

16 de octubre de
2024

346-6872
346-2277

El Paraiso

San Marcos

Realizar visita de Diagndstico)
IAgro productivo Vi
IAgroambiental a predio
priorizado, predio El Paraiso
Ubicado en el Municipio de
San Marcos Sucre

Stephanie Soto

22 de octubre de
2024

La Esperanza

Restrepo

Jornada de monitoreo agro
productivo. Acompafiamiento
siembra de 10 mil alevinos de
Tilapia Roja Oreochromis Sp

Diego Turmequé

23 de octubre de

50N-

Visita de
diagnéstico, caracterizacion

22 de octubre de
2024

060-53704
060-64249
060-80558

Casa Amarilla

Turbaco

\Visita de diagndstico
productivo y ambiental

agro

2024 553478 Bella Vista [La Calera social. agro productiva Darlyn Garza
y ambiental.
22 de octubre de/060- \Visita de diagndstico agro, ..,
2024 117557 [venales  [Cartagena Ly ctivo y ambiental Julian Corredor
060-64248

Guillermo Montaino

22 de octubre delys, 933 |SapanaAlta [Turbaco |/ oha de diagnostico agro o Montario
2024 productivo y ambiental

23 de octubre delys, o599 |alburak  (Calamar | oha de diagnostico  agroy L. oo e dor
2024 productivo y ambiental

23 de octubre de . . \Visita de diagndstico agro . . .
b024 060-89361 |Arroyo de pitaArjona broductivo y ambiental Guillermo Montafio
23 de octubre de , \Visita de diagndstico agro . . .
024 060-10194 El playén Mahates broductivo y ambiental Guillermo Montafio
23 de octubre de307-12843 La Alsacia  [Tocaima Visita .de d|agqost|co agroAngélica Molina
2024 productivo y ambiental

24 de octubre de/060- . Santa \Visita de diagndstico agro, ...

2024 106220 Los Timbales Catalina productivo y ambiental Julian Corredor

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales

Guia

y

formul

ario de

Documentos técnicos y productos:
diagnéstico

agro-productivo

y ambiental:

Se desarrollé instrumento para realizar un diagndstico que permita analizar el potencial
agro-productivo y de conservacion ambiental de los predios en el marco de la estrategia
Tierras para la Paz. Este diagndstico incluye informacion general del area, caracteristicas
del suelo, condiciones climaticas, infraestructura existente, y aspectos socioeconémicos
de las comunidades. Esta herramienta permite evaluar y planificar el desarrollo agro-
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productivo y ambiental de los predios, facilitando la toma de decisiones informadas y la
implementacion de estrategias sostenibles.

Se proyecta establecer instrumento de monitoreo permanente de superficies sembradas,
cantidad de animales y volumenes de produccién de los cultivos, a partir de visiones de
sostenibilidad ambiental y econdmica.

- Plan de manejo ganadero para el predio de Damasco: Tras la entrega del predio a la
Asociacién de Campesinos y Campesinas del Eje Cafetero y Norte del Valle
(ASOCAMPEJE) en beneficio de 36 familias el dia 2 de noviembre de 2023, la Sociedad
de Activos Especiales SAE proyecta adicionalmente la entrega de semovientes de
ganaderia bovina de vocacion lechera doble propdsito para favorecer la soberania
alimentaria de las familias socias y contribuir a la productividad y el desarrollo
agropecuario de la region a través del Marco de Alianzas Publico-Populares se realiza un
documento técnico en el que se plantea un plan de manejo ganadero para identificar el
potencial del predio de acuerdo a actividades realizadas en cada una de las parcelas
divididas por familia asentada, como la implementacién de un banco forrajero, manejo y
rotacion de potreros, identificacion de celos y estado reproductivo y productivo de las
vacas, manejo de nutricién y alimentacién, manejo de los animales en sus diferentes
etapas productivas (cria, levante y produccién), manejo de instalaciones, programas de
vacunacion, desparasitacion y manejo de registros, todo esto con el fin de que el predio
tenga un o6ptimo desarrollo y sea aprovechable en su totalidad, siempre y cuando se
mantenga un 6ptimo manejo en lo ambiental y que sea replicable en DAMASCO vy otros
predios con vocacion agropecuaria.

- Guias metodoloégicas para los talleres en el marco de la Escuela Itinerantes Manuel
Hernandez El Boche: En el marco de la Escuela Itinerante Manuel Hernandez El Boche,
se han desarrollado diversas iniciativas para fortalecer las capacidades de las
comunidades rurales, destacandose la elaboracién de cinco guias metodoldgicas para los
talleres, las cuales incluyen objetivos, una descripciéon detallada de los talleres,
cronogramas, y un listado de materiales e insumos necesarios; estas guias permiten la
planificaciéon y ejecucion de las sesiones, promoviendo la implementaciéon de técnicas y
tecnologias para el desarrollo rural, detalladas a continuacion:

- Guia de formacion en piscicultura de aguas calidas dulces, dirigido a la organizacion
ASOMUDEM del predio La Esperanza, Municipio de Restrepo, Meta.

- Guia nutricion y reproduccién en los sistemas de produccién bovina.

- Guia fundamentos de calidad para la siembra, cosecha y postcosecha de la yuca para
su transformacion en almidén.

- Guia de reproduccién de microorganismos del bosque y su implementacion en la
fertilidad del suelo y en la alimentacion de aves de corral.

¢ Informe de caracterizacién de faunay flora COP 16: caracterizacion de ecosistemas, fauna
y flora de predios, entregados mediante las figuras de derechos de uso a comunidades
rurales, de acuerdo con requerimiento para la participacién en la COP 16.

e Concepto técnico para el inmueble Gualanday: se realizé un documento técnico en
respuesta a las declaraciones del director de la CARDER, donde indica que la asociacion
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beneficiaria del inmueble se encuentra realizando malas practicas agropecuarias, afectando
ecosistemas, principalmente de humedal, presentes en el inmueble. El documento se realizdé
con base en una visita realizada el 20 de septiembre de 2024, para hacer una verificacion de
presencia de semovientes y establecimiento de actividades productivas inadecuadas en el
inmueble, en la visita se verific6 que la asociacion no se encuentra realizando ninguna
actividad agro-productiva, informacion que se encuentra registrada en el concepto técnico,
asi como otras recomendaciones, como el manejo de humedales y la proteccion y
preservacion de la ronda hidrica.

e Concepto técnico para el Plan de Restauracion Ecoldgica en el predio Finca Babilonia:
tras la accion popular otorgada en el predio identificado con FMI: 280-81449, La SAE a partir
del afo 2017 mediante las gestiones légales procedentes se ha realizado el cumplimiento de
las acciones otorgadas ante el juzgado caso que lleva la personeria municipal de la Tebaida
a la actualidad se hace seguimiento y control siguiendo el plan de restauraciéon ecolégica
realizado por CONSORCIO BABILONIA 2021 por tal motivo este documento tiene un
concepto técnico con una visual desde el grupo agro-productivo con enfoque en preservacion
y mantenimiento de la sucesion ecoldgica que vienen realizando en el consorcio , a su vez
contiene antecedentes, actividades realizadas durante los afos, recomendaciones técnicas
como programa de manejo de residuos soélidos a largo plazo recuperacién del material vegetal
en su totalidad y descenso de las especies plantadas también control del progreso y programa
de restauracion como la supervision de los mantenimientos realizados en cada periodo anual.

e Proyeccion productiva de proyectos agricolas y pecuarios establecidos en predios
SAE: a partir de los proyectos productivos agricolas y pecuarios que se han establecido en
los predios SAE con derecho de uso por parte de diferentes organizaciones sociales, se
realizé un balance que indica el potencial productivo agroalimentario en toneladas que puede
tener cada proyecto agropecuario en caso de contar con todas las condiciones optimas en
contraste con lo que realmente se ha producido a la fecha actual. Este documento se realizé
para los siguientes predios:

- Laalquitrana y La Garita, El Paraiso, San Marcos, Sucre.
- Los Patios, Norte de Santander.

- Pontevedra, Planeta Rica, Cérdoba.

- LaBendicién, Sampués, Sucre.

Se tuvieron en cuenta cultivos de autoabastecimiento y especializados tales como Arroz
secano, pimentdn, tomate, maracuya arroz criollo secano, yuca dulce, frijol cabecita negra,
frijol rojo, platano , berenjena, aji, arroz forastero de agua, fiame, maiz, yuca + fiame (criollo,
espinoso, diamante) + maiz, frijol cuarentano, ajonjoli, arroz, aromaticas, habichuela, frijol
cuarentano carauta, guandu, calabaza, Ahuyama, Platano cuatrofilos, Platano grande,
Guineo, Pina, Berenjena, Aji dulce, Ajonjoli, Batata aurora y Patilla. Asi mismo los sistemas
pecuarios de Pollo de engorde, piscicultura (cachama y bocachico), avicultura (gallina
ponedora), cerdos, apicultura, ganaderia sostenible.

b) SAE en cifras

Tabla 64. Cifras claves del area
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Aspecto clave Unidad de Cifras  del Observaciones
- medida 2024
Entrega material de
Inmuebles rurales extintos | . Se sefiala que la cifra del afio 2022 es
. . Numero 63
con actos administrativos 3 FMIy la del 2023 es 55 FMI.
de transferencia definitiva
. , Se sefiala que la cifra del afio 2022 es
Estimados de Renta Ndmero 115 . g
Fichas de caracterizacion N . N
) . ., , Se sefiala que la cifra del afio 2023 es
predial para enajenacion [Numero 68 145
temprana
Fichas de caracterizaciéon . . .
. . , Se sefiala que la cifra del afio 2022 es
predial para transferencia [NUmero 281 225
gratuita
Inmuebles rurales . . .
. ., , Se sefiala que la cifra del afio 2022 es
destinados con resoluciéon Numero 165
. . 4y la del 2023 es 45.
de transferencia gratuita
El item «Inmuebles rurales
destinados definitivamente a titulo
gratuito (entregados materialmente)»
Inmuebles rurales es el mismo que «Entrega material de
destinados definitivamente | .. Inmuebles rurales extintos con actos
; ) Numero 63 . . .
a titulo gratuito (entregados administrativos de transferencia
materialmente) * definitiva», por lo que se hace la
salvedad de que son las mismas
cifras. Se sefiala que la cifra de el afo
2022 es 3 FMI y la del 2023 es 55 FMI.
Para la vigencia 2022, no se reportan
inmuebles rurales destinados
provisionalmente. Para la vigencia
2023, el nUmero de inmuebles
Inml_JebIes rurales , destinados es 25, de los cuales 13
destinados Numero 22

provisionalmente

fueron removidos y 12 estdn vigentes.
Para la vigencia 2024, el nUmero de
inmuebles destinados es 22, los
cuales se encuentran vigencias a la
fecha de presentacion de este
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Aspecto clave

Unidad de Cifras
medida

del

S

Observaciones

reporte. Para cierre de 2024, se
encuentran 37 folios de matricula
inmobiliaria aprobados por parte del
comité de Depositarios,
Destinatarios, Mandatarios y
Liquidadores para asignacion en
destinacidn provisional en etapa de
proyeccién de acto administrativo o
de aprobacion.

Es preciso indicar que el numero de
folios de matricula inmobiliaria
aprobados por el mencionado Comité
para destinacidn provisional se
encuentra sujeto a variacién, debido
a que las organizaciones, en
ocasiones y por distintas
causalidades, solicitan mediante
alcance el cambio de numero de
folios vinculados a la solicitud.

Solicitud de desistimiento

definitivas a titulo gratuito

ante ANT para enajenacién [Numero 432
de predios rurales
Tramite de destinaciones NUmero 933

Fuente: Direccién para la Democratizacion Activos Inmuebles Rurales

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones
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Aumentar el numero de hectareas parte del inventario FRISCO que se ponen a disposicién
de los procesos de acceso a tierras y Reforma Agraria, lo cual implica masificar los
procedimientos internos para cumplir con la meta anual de 100,000 has de tierra productiva
que contribuye con la transformacion productiva del campo colombiano.
Los predios que son objeto de entrega de derechos de uso vienen siendo objeto de amenazas
por parte de diferentes actores locales, esta situacién exige una articulacion interinstitucional
que permita responder de manera adecuada a los riesgos actuales.
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e Insistir ante los responsables estatales de fomentar la produccion agropecuaria de la
necesidad de asignar recursos que permitan el cultivo de predios objeto de entrega de
derechos de uso por parte de SAE.

e Esurgente avanzar en la entrega material de los predios extintos que han sido transferidos o
destinados definitivamente a la Agencia Nacional de Tierras (ANT), la poblacion firmante del
proceso de paz, victimas reclamantes de tierras, otras entidades publicas y entidades sin
animo de lucro, de acuerdo con lo previsto en los articulos 208 y 210 de la Ley 2293 de 2024.
El proceso de alistamiento para la entrega material estd a cargo de las Direcciones
Territoriales, y cuando se requiera la Direccion para la Democratizacién de Activos Inmuebles
Rurales puede apoyar la diligencia de entrega material de estos inmuebles. Asi mismo, se
requiere que las Direcciones Territoriales avancen en el pago de pasivos de los predios
transferidos, de acuerdo con lo previsto en los decretos que rigen la materia y la
reglamentacién interna de la Sociedad.

e De igual forma, se requiere avanzar en la adecuacion de los procedimientos internos de la
Sociedad en armonia con la nueva estructura, en atencion al proceso de rediseno. Esto
permitira optimizar los procedimientos internos.

3.4.3. Direccién para la Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos
a) Logros Estratégicos

e Ajuste del proceso Interno: La sociedad y la Direccion para la Democratizacion de Activos
Inmuebles Urbanos en el marco de lo dispuesto en la Resolucion 300 del 23 de mayo de
2024 y el flujo de acciones definido para la direccion definié el siguiente proceso con el fin de
poder aumentar la gestion interna con eficiencia y eficacia en sus acciones.

Durante los meses de julio y agosto, a través de mesas participativas, la DDAIU realizo el
redisefio interno en el marco de la transicion a un modelo por procesos y etapas en virtud de
hacer mas eficiente el proceso de Destinaciones Definitivas y/o provisionales ajustando los
puntos de control para garantizar un proceso fluido y dinamico. La implementacion se dio en
el mes de octubre.
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Grafica 9. Lineas de Accion
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Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos

Con lo anterior, la Direccion establecié 6 lineas de accion que a su vez se definen como
los puntos de control, esto con el fin de atender el ciclo de vida de la solicitud desde su ingreso
hasta su destinacion tanto especifica como provisional:

- Recepcion: se realiza el primer acercamiento de las entidades publicas y entidades sin
animo de lucro, parametrizando esto desde el ingreso de la solicitud formal, hasta las
mesas de divulgacion en donde se exponen los mecanismos que maneja la sociedad en
torno a la destinacion de los activos, los requisitos necesarios para generar cualquier
tipo de destinacion, y la ruta de articulacion y acompanamiento que puede realizar la
sociedad.

- Alistamiento: en este momento se realiza la revision de requisitos de las organizaciones
y el cumplimiento de estos, por otra parte, se solicita el procedimiento de debida
diligencia a la Oficina de Integridad y Anticorrupcion-OIAC area encargada de verificar
cualquier relacionamiento con terceros. Por otra parte, y de manera simultanea se realiza
la presentacion de portafolios de los activos susceptibles a la destinacién con un previo
alistamiento juridico, técnico y administrativo.

- Aprobacion: una vez se cumplen los requisitos se realizan las solicitudes de viabilidad
en el caso de las destinaciones de viabilidad, presentaciones a comité y proyecciones
de los Actos Administrativos cuando sean necesarios.

- Designacion Efectiva: la designacion efectiva consiste en la entrega real y material del
activo una vez se cumplieron todos los requisitos técnicos juridicos y administrativos.

- Seguimiento: cuando ocurre una destinacién provisional, la sociedad realiza un
seguimiento al cumplimiento del proyecto propuesto para dicho activo, buscando
garantizar la transparencia, impacto social y generacion de valor publico.

- Remociones/Rendicidon de cuentas: en los procesos de verificacién y seguimiento se
evallian también los incumplimientos y los casos relevantes que son sujetos a la
remocion y la rendicion de cuentas de los destinatarios.

Con lo anterior, la Direccion para la Democratizacién de Activos Inmuebles Urbanos busco
generar un proceso transversal construido desde la experticia y participacion de las personas del
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equipo de trabajo, generando asi una construccion participativa, vinculante y con el compromiso
de gestion y generacion de valor publico.

o Destinaciones provisionales: se recibieron 153 solicitudes de destinacion que fueron
radicadas por entidades publicas y las entidades sin animo de lucro (ESAL) como parte de la
estrategia de fortalecer el desarrollo de proyectos productivos alineados con el Plan Nacional
de Desarrollo y/o Planes de Desarrollo Territorial, teniendo como base la disposicién de
activos que buscan hacer transito a la legalidad.

Tabla 65. Solicitudes de destinacién provisional

. Destinaciones Provisionales
Periodo o
Recibidas

Julio 9

Agosto 9

Septiembre | 72

Octubre 49

Noviembre |14

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos

¢ Fortalecimiento de estrategias para la movilizacion de activos con enfoque de género:
Entre el 23 de julio al 20 de noviembre de 2024 se han priorizado estrategias de destinacion
asociadas a la promocion de la politica de proteccion de las mujeres e inclusion del enfoque
de género, el fortalecimiento del funcionamiento de las entidades publicas y el bienestar
social. De los proyectos priorizados se destaca el acercamiento con organizaciones de
mujeres, teniendo en el siguiente reporte:

Tabla 66. Solicitudes de destinacion provisional con enfoque de género
Periodo \ Cantidad Proyecto

Agosto 2
Septiembre | 1 -
Fortalecimiento a
Octubre 4 . .
: organizaciones de mujeres
Noviembre |3

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos

o Aplicacién de nuevas lineas para promover la destinaciéon provisional de bienes
inmuebles urbanos: la Sociedad orienté a los interesados radicar proyectos productivos
encaminados a la consolidacion de nuevas lineas de fortalecimiento en pro de la creacion de
valor publico, social y ambiental.
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e Publicacién en pagina web de bienes inmuebles urbanos para destinacion provisional:
la Sociedad aumenté el numero de activos susceptibles de ponerlos a disposicién de las
entidades publicas y sin animo de lucro para su destinacion provisional, realizando la
publicacion de un total de 28 bienes inmuebles urbanos no sociales.

e Procesos de difusién, priorizacion sector educacién: por primera vez se disefid una
estrategia de acercamiento comunitario en distintos escenarios para contribuir a la disposicion
temporal y definitiva de activos y llegar a entidades publicas y sin animo de lucro que no
conocian la entidad. Estos acercamientos, también permitid socializar los mecanismos de
administracién de la Sociedad y revisar con los interesados los portafolios de bienes
inmuebles urbanos.

Aunado a lo anterior, se conformé el equipo de enlace de Gestion del valor publico social,
ambiental y articulacién interinstitucional, con el fin de incrementar los acercamientos a todas
las organizaciones y entidades publicas, y tener un acompanamiento efectivo para sus
solicitudes. Entre septiembre y octubre se realizaron 6 solicitudes de educacion.

¢ Tramite para la expedicidon de actos administrativos para Destinacion provisional:
en el marco del procedimiento de asignacién en destinacién provisional, se surte tramite
de proyeccién, aprobacion y expedicién de 24 actos administrativos de destinacion
provisional correspondiente a 73 inmuebles urbanos no sociales (57- Entidades Publicas
y 16 — ESAL).

o Tramite para la expedicion de garantias para Destinaciéon provisional: en el marco
del procedimiento de asignacion en destinacion provisional, se surte tramite de solicitud y
seguimiento a 27 entidades para la expedicion de garantias correspondiente a 37
inmuebles urbanos no sociales (15- Entidades Publicas y 22 — ESAL) para la entrega real
y material bajo el mecanismo de destinacién provisional.

e Seguimiento y control destinatarios provisionales: |la Sociedad a través de la
Direccion para la Democratizacion de Activos Inmuebles Urbanos impulsé el seguimiento
y control de 112 destinatarios provisionales, sobre los cuales hay 78, 13 que se encuentran
pendientes de entregas, 12 removidos con acto administrativo en firme y 9 que se
encuentran en proceso de remocion. Por otra parte, de los 78 destinatarios provisionales
que se encuentran vigentes se ha realizado la revision de 20 destinatarios provisionales
(32 FMI) dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en la Metodologia de
Administracion de los Bienes del FRISCO vy la ley, igualmente se encuentran en revision
7 destinatarios provisionales (32 FMI) y 51 que estan pendientes por revisar (59 FMI)

¢ Rendicion de cuentas destinatarios provisionales: la Sociedad ha identificado 58
destinatarios provisionales que fueron removidos de los bienes inmuebles destinados, con el
propésito de iniciar el proceso de rendiciébn de cuentas y conocer las condiciones de
administracion que desempefiaron con arreglo a la normativa. Ademas, esta en curso 21
procesos de remocion para iniciar con el destinatario el reporte de su gestion.
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Destinaciones definitivas: La Sociedad recibié un total de 28 solicitudes de destinacion
definitiva o especifica de bienes inmuebles urbanos no sociales, presentando un significativo
aumento, en razon a la aplicacion de las destinaciones previstas en el articulo 208 de la Ley
2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026).

Actos administrativos emitidos de destinacion definitiva: se materializé la transferencia
de 15 bienes inmuebles urbanos no sociales, beneficiando a 3 entidades sin animo de lucro
y 12 entidades publicas.

Acercamientos para impulsar iniciativas de vivienda popular a través del mecanismo
de destinacion definitiva: Se realizé6 un numero plural de mesas de trabajo con distintas
entidades publicas y privadas para acompanar y asesorar en la presentacion de ofertas de
compra. También, la Direccién ha puesto en conocimiento del Fondo de Adaptacion, Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, ANT, URT, UARIV, ADR, SENA, ARN y ART,
aproximadamente 187 inmuebles urbanos para su analisis técnico y validar si cumplen
requisitos para el desarrollo de proyectos VIS o Vivienda Popular.

Grafica 10. Inmuebles identificados para proyectos de vivienda popular o VIS
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Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos

Remanentes bienes sociales para ingresar al FRISCO: |la Sociedad a través de la Direccién
para la Democratizacién de Activos Inmuebles Urbanos recibié 250 solicitudes de remanentes
que corresponden a activos sociales con estado legal extinto para que ingresaran al FRISCO
y sean administrados como activos no sociales.

De estas solicitudes, 34 remanentes ingresaron al inventario como activos no sociales al corte
del 20 de noviembre de 2024.
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Tabla 67. Estado de solicitudes de recepcion de remanentes

Tipo de Sociedad N° de FMI de la solicitud |
En tramite 0
Activa Procedente 0
No procedente 55
En tramite 25
En Liquidacion Procedente 34
No procedente 136
Total 250 o
Fuente: . Direccion para la

Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos

Reincorporacion de activos sociales a la sociedad: La Sociedad a través de la Direccion
para la Democratizacién de Activos Inmuebles Urbanos entre el periodo del 23 de julio hasta
el 20 de noviembre del 2024, recibié 13 solicitudes de reincorporaciones, de las cuales 2
fueron atendidas como “procedente” y 9 solicitudes como estando en tramite y 2 en
verificacion.

Tabla 68. Estado de solicitudes de recepcion de reincorporaciones

Fuente:

la

Tipo de Sociedad  Estado N° de FMI de la solicitud  [diiasiis
En tramite
Activa Procedente 0
Verificacion 0
En tramite 2
En Liquidacion Procedente 2
Verificacion 2
Total 13

Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos

Tramite para la expedicion de actos administrativos para funciones de policia
administrativa: se proporcioné viabilidad a 230 de solicitudes de desalojo presentadas por
las Direcciones Territoriales, siendo las Direcciones de Centro Oriente y Sur las que
concentraron el mayor numero de solicitudes con el fin de recuperar materialmente los activos
ocupados por terceros sin autorizacion de la entidad.

Autorizaciones de enajenaciéon temprana de bienes inmuebles urbanos: A corte del 20
de noviembre de 2024, se autorizo la aprobacion para la enajenacion temprana de 441 bienes
inmuebles que se encuentran en proceso de extincidon de dominio. Dichos activos cuentan
con un avaluo catastral total de $ 209.856.324.174 pesos colombianos.

Tramite de las solicitudes de inicio de acciones legales para ocupantes ilegales: la
Sociedad a través de la Direccion para la Democratizacion de Inmuebles Urbanos ha realizado
un ejercicio activo con las Direcciones Territoriales para que realicen el estudio de los activos
que requieren iniciarles acciones legales a los ocupantes que sin autorizacién de la SAE
ocupan los bienes inmuebles. En esta labor, se recibié 33 solicitudes radicadas por las
Territoriales.
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Tabla 69. Estado solicitudes de inicio de acciones legales a ocupantes ilegales

Estado Final N° de Solicitudes

Atendido 11
Devuelto a Territorial 17
Pendiente Direccion inmuebles 5

Total 33

Fuente: Direccion para la Democratizaciéon Activos Inmuebles Urbanos

Seguimiento y control a la administraciéon de zonas de uso comun: se realizé el
requerimiento a las 4 Direcciones Territoriales para que remitieran la informacion trimestral
completa de las Zonas Comunes de los diferentes administradores y/o depositarios para el
correcto analisis de la informacion y, evaluar el cumplimiento.

En el marco de este proceso, se realizé la evaluacién financiera de 15 copropiedades que si
contaban con informacién suficiente remitida por la respectiva Territorial, y fueron
comunicadas a través de los siguientes radicados internos. Ademas, se realizo la revision de
29 informes sobre la administracion de zonas comunes que correspondian a 168 bienes
inmuebles.

Tabla 70. Revision de informaciéon sobre administracion de zonas comunes

Conjunto Bodegas de Arroyohondo 7
Conjunto Residencial Saman 2
Edificio Bachué 1
Edificio Capri 1
Edificio Centro Financiero La Ermita 155
Edificio Evelyn 1
Edificio Sulay 1

Total 168

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos

Saneamientos administrativos realizados ante las oficinas de registro de instrumentos

publicos: se realizé el saneamiento administrativo de 132 folios de matricula inmobiliaria

correspondiente a inmuebles urbanos no sociales.

Gestion: se realizo la creacion de portafolios corresponde a la estrategia de presentacion y

organizacion de la informacion de los bienes inmuebles que facilita el manejo de la informacion

y la exposicion de las caracteristicas relevantes. Para el efecto, se logro:

- La clasificacion e identificacion en inventario de los predios urbanos consistentes a

21.901 FMI que cumplen con las caracteristicas para presentarse en cualquier
modalidad de administracion.
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- La creacion de 4.707 portafolios a necesidad del equipo encargado de gestionar
destinaciones provisionales, destinaciones definitivas y donaciones.

- La actualizacién de 4.312 nuevas visitas registradas en la base del inventario SIGMA
en los portafolios elaborados.

- Dar respuesta a 202 solicitudes del equipo encargado de gestionar destinaciones
provisionales, destinaciones definitivas y donaciones, que incluyen 8.123 folios de
matricula inmobiliaria con las caracteristicas para presentacion en mesas de trabajo.

b) Cifras SAE

Tabla 71. Cifras Claves del Area

UNIDAD
CIFRA EN

INDICADOR DE OBSERVACIONES
EL 2024
MEDIDA

A solicitud de las diferentes direcciones, y las
evaluaciones realizadas a los informes de
gestion presentados, sé realizo la solicitud de
Remocién de 73 Depositarios asignados
mediante AA, por las causales previstas en la
metodologia de administracién tales como
incumplimiento de informes de gestién, no
realizar las visitas en tiempo establecido, la no
elaboracidon de estimados de renta, la no
gestion de pasivos, ROM, ocupaciones

N 4 irregulares.

01.Depositarios de inmuebles
urbanos removidos

Se han gestionado 89 Destinaciones definitivas,
sobre la cuales se han tramitados tanto
N 63 |viabilidad juridicas administrativas, y técnicas.

02.Inmuebles urbanos con
destinacion definitiva
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OBSERVACIONES

03.Inmuebles urbanos destinados
provisionalmente

N 104

Con el cambio de misionalidad institucional de
la SAE, desde la Direccidn para
Democratizacidn de activos Inmuebles Urbanos
se logré generar espacios de acercamiento
comunitario y de exposicién de los mecanismos
de administracidn, logrando un mayor nimero
de solicitudes de destinacidn radicadas por las
entidades con acompafiamiento directo por
parte del personal de la Direccién para la
presentacion de las solicitudes con el lleno de
los requisitos, asi como mayor numero de casos
presentados a Comité.

04.Inmuebles urbanos destinados
provisionalmente para la creacién de
valor publico, social y/o ambiental

N 104

Se han gestionado 110 Destinaciones
provisionales, que cuentan con aprobacion del
comité de depositarios provisionales,
destinatarios y liquidadores. lista para entrega
material, A partir del cambio de la misidny la
vision de la SAE, esta Direccidn generd un
acercamiento con comunidades y poblacion
histéricamente excluida para la asignacién de
inmuebles en destinacion provisional para
proyectos que aportan a la transformacién
social, a la paz total y la generacion de impacto
positivo en los diferentes territorios, lo que se
vio reflejado en el incremento de destinaciones
que tuvieron impacto publico y social.

05.Inmuebles urbanos en el
inventario
N 17627

Para el reporte comparativo se validé con el
reporte SIGMA teniendo como base los activos
con estado legal En Proceso y Extintos. no
sociales y en disposicion temporal.

06.Inmuebles urbanos ocupados
irregularmente

N 5679

Durante las vigencias 2022-2023-2024 se
requirio

a las Direcciones territoriales y depositarios
provisionales el cargue de visitas en el
aplicativo SIGMA 2.0., lo que

permitié actualizar el estado actual de los

inmuebles a mayor escala.

Fuente: Direccion para la Democratizacion Activos Inmuebles Urbanos
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c) Retos, Alertas y recomendaciones

Retos

e Atender para el 2025 la totalidad de los casos allegados a la Direccion de Urbanos, entre ellos
I. La presentacién de las solicitudes actuales ante el Comité de Destinatarios, Mandatarios y
Liquidadores Il. Clausurar solicitudes que no hayan cumplido con los requisitos de la
metodologia interna de administracién de los bienes del FRISCO.

e Gestionar espacios con las Direcciones Territoriales para promover nuevas estrategias con
los mecanismos de administracion.

e Concluir la construccion de la Politica de Destinacién Definitiva de Vivienda Popular y la
metodologia con el Ministerio de Vivienda.

o Generar la caracterizacion de organizaciones sociales para identificar el impacto de valor
publico en el territorio.

e Consolidar alianzas estratégicas con: Departamento de Prosperidad Social, Ministerio de la
Igualdad, Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion.

e Finalizar el proceso de transicion y entrega de funciones de Zonas Comunes y Ocupantes
Irregulares a las Direcciones Territoriales y lo faltante a la Gerencia de Depositarios en el
marco de la implementacion del redisefio institucional a la luz de la Resolucion 300.

Alertas y Recomendaciones

e Concretar la publicacion de los nuevos procedimientos de seguimiento y control a
destinatarios, asi como también el procedimiento de destinacion definitiva.

e Gestionar espacios de participacion en las cumbres de alcaldes y/o gobernadores con el fin
de ofertar los mecanismos de administraciéon e incentivar el cruce de cuentas con las
entidades publicas. Ademas, de promover sinergias con entidades de orden nacional para
articular acciones estratégicas enmarcadas en el PND y alineadas con la misionalidad de
SAE.

e Finalizar el proceso de transicion y entrega de funciones de Zonas Comunes y Ocupantes
Irregulares a las Direcciones Territoriales y lo faltante a la Gerencia de Depositarios en el
marco de la implementacion del redisefio institucional a la luz de la Resoluciéon 300 de 2024.

4. Gestion de Recursos

4.1. Vicepresidencia Corporativa
A continuacioén, se destaca la gestion y dos logros significativos para la vicepresidencia:

Sistema de Gestion Ambiental
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Durante el periodo se inicié la ejecucion de los contratos en las bodegas de almacenamiento
temporal de activos administrados por la SAE S.A.S., en los espacios correspondientes a Paris
Gaitan, Patio Bonito y Manzanares en la ciudad de Cali. El objetivo es realizar el inventario,
identificacion, clasificacion y limpieza de los bienes y elementos para el posterior transporte,
tratamiento y disposicion final de los residuos. De este modo se actualiza la informacion de la
Entidad, ademas se da disposicion final a los bienes que se encuentran en mal estado y pueden
llegar a generar detrimento patrimonial.

También se viene adelantando un proceso para realizar la medicion de huella de carbono en las
diferentes sedes de la SAE S.A.S. como ejercicio de responsabilidad ambiental.

Se divulgo a todos los trabajadores la Politica Ambiental de la SAE S.A.S., cuyo objetivo es guiar
la gestion de riesgos y oportunidades ambientales en las diversas actividades de la Entidad.
Ademas, establece programas, proyectos y estrategias ambientales orientados a una transicion
sostenible en los aspectos social, ambiental y econémico, promoviendo la conservacion de los
recursos naturales y el desarrollo sostenible en los territorios, en el marco de la implementacién
del Sistema de Gestion Ambiental.

Responsabilidad Social Empresarial

En desarrollo del objetivo de la Politica de Responsabilidad Social Empresarial, el pasado 14 de
agosto de 2024, se suscribié la modificacion No. 1 al contrato de prestacion de servicios 014-
2024 celebrado entre la SAE S.A.S y la Fundacion Centro Colombiano de Estudios Profesionales
(FCECEP), con sede en Cali, cuyo objeto es: “Prestar los servicios de educacion superior en los
programas técnicos laborales ofertados por la FCECEP, para el desarrollo de actividades
tendientes a contribuir con el propédsito nacional de la paz total a través de la socializacion e
inclusion educativa de jévenes residentes del Valle del Cauca en condicién de vulnerabilidad”.
Esta modificacién busca brindar un auxilio econdmico mensual a los y las estudiantes activos en
cada uno de los programas técnicos laborales ofrecidos por la institucion, con el fin de mitigar los
indices de desercién escolar.

Asi mismo, se ampliaron los cupos de becas en un 50%, alcanzando un total de 150 becas.
Ademas, se apoy6 un proyecto de la FCECEP mediante una contribuciéon econdmica del 50% del
valor de la matricula de 56 estudiantes que culminaron sus estudios. Este proyecto tiene como
proposito facilitar el acceso y la permanencia en programas de educacion gratuita y formacion
para el trabajo, dirigidos a poblaciones comprometidas con su formacion.
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Imagen 3. Entrega de certificados
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Fuehte: Vicepresidencia Corporativ

Por otra parte, el lineamiento de la Politica de Responsabilidad Social Empresarial concibe una
linea estratégica enfocada en la modalidad de Gerentes Populares, dirigida a todas aquellas
personas naturales, organizaciones populares, comunitarias, solidarias, étnicas y sociales que
estén interesadas en la administracion de sociedades. De esta manera la SAE puede consolidar
estrategias financieras como semilleros o aceleradores de negocios, brindando el capital base (la
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sociedad o los recursos fisicos para el establecimiento del negocio) y el asesoramiento necesario
para que los negocios se consoliden.

La SAE S.A.S. también brindé apoyo al Club Deportivo “Teams Valoyes”, liderado por la medallista
olimpica Ubaldina Valoyes, la primera Gerente Popular de la Sociedad. El apoyo consistié en una
donacién de $25,700,000 para la participacion del club en el campeonato nacional Sub-20,
clasificatorio para los juegos nacionales juveniles 2024, realizado en Yumbo, Valle del Cauca, en
agosto; y en el campeonato nacional de levantamiento de pesas SUB-13, SUB-15, SUB-17, SUB-
23 y mayores, realizado en Manizales, Caldas, del 11 al 18 de octubre de 2024.

Imagen 4. Participacién en el campeonato nacional Sub-20

Fuente: Vicepresidencia Corporativa

Con lo anterior y en concordancia con las metas y propésitos del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 Colombia, Plan con el cual se encuentra alineada nuestra Politica Nacional De
Reintegracion Social Y Econdmica, la SAE S.A.S, realizé un aporte econémico por el valor de
veinticuatro millones de pesos M/CTE ($24,000,000) al deportista Andrés Santiago Suarez
Baquero, quien representara a nuestro pais en el campeonato mundial de triatlén “Ironman 70.3
world championship” que se llevara a cabo entre el 14 y 15 de diciembre en Taupo, Nueva
Zelanda.

155



ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Por altimo, con el propdsito de mejorar, fortalecer e impactar positivamente la vida de familias y
organizaciones de economia popular, tanto del sector rural como urbano, se encuentra en
proceso de convocatoria el proyecto que tiene por objeto “Prestar servicios de operacion logistica
integral para la materializacién de la politica de Responsabilidad Social Empresarial de la SAE
S.A.S.” a través del cual el apoyo a proyectos sociales y productivos en todo el territorio nacional
generara la entrega de elementos de dotacion, insumos agropecuarios y equipos tecnologicos
que buscan consolidar la implementacion de la linea de Responsabilidad Social Empresarial de
la SAE S.A.S.

4.1.1. Direccion Administrativa

a) Principales Logros

Gestidn de Servicios Administrativos

e Contrato Servicio de Seguridad privada y vigilancia: adjudicacién del proceso de
convocatoria publica que tiene por objeto: “Contratar la prestacion del servicio integral de
vigilancia y seguridad privada Fija y Movil, con armas, sin armas, medio canino, servicio de
escolta a persona y medios tecnolégicos para la permanente y adecuada proteccion las
sedes en las que opera la Sociedad y a los bienes muebles e inmuebles que son
administrados por la SAE SAS que requieran este tipo de servicio”.

e Contrato servicio outsourcing fotocopiado y reproduccion de documentos: suscripcion
del contrato de prestacion de servicios que tiene por objeto: “Contratar el servicio de
outsourcing de impresion, fotocopiado, escaneo, repuestos, operarios, toner, papel, servicio
técnico, mantenimiento preventivo y correctivo, y arrendamiento de equipos a todo costo para
la SAE SAS.”

e Instalacion Sistemas aire acondicionado sedes y Agencias Territoriales SAE: se
adelanté proceso de Contratacion Expedita Especial para contratar la adquisicion e
instalacion de los sistemas de aire acondicionado para las sedes de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S de acuerdo con la necesidad, esto con el propésito de generar condiciones
adecuadas y de confort climatico al interior y garantizar temperaturas idéneas para el
bienestar del personal. Dentro de este servicio estan incluidos los mantenimientos
preventivos y correctivos para el buen funcionamiento de los equipos. A la fecha se ha
avanzado en la instalacion de aires acondicionados en las Agencias Territoriales de:
Bucaramanga, Monteria y Neiva y la oficina 301 de la Direccién Territorial Sur. Asi mismo, se
ha realizado mantenimiento de aires acondicionados en la Agencia Territorial de Pereira,
Direccion Territorial Sur y Direccion Territorial Occidente.

e Contratacién Servicio de Aseo y Limpieza en las Agencias Territoriales: suscripcion de
la Orden de Servicios para la prestacion del servicio de aseo y limpieza en las instalaciones
de las Agencias Territoriales ubicadas en las ciudades de Pereira, Neiva, Bucaramanga y
Monteria, con el fin de mantener en condiciones adecuadas de limpieza y conservar su
infraestructura.

e Puesta en marcha Agencias Territoriales: en el marco del redisefio institucional y
fortalecimiento de la estrategia de la Entidad, en algunas regiones del pais se dio apertura
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de las Agencias Territoriales, ubicadas en las ciudades de Pereira, Neiva, Monteria,
Bucaramanga. Se encuentra pendiente la ubicacion y apertura de la agencia en San Andrés.

Ademas, se adelantaron los tramites para la ubicacién de varios inmuebles funcionales
dentro del inventario administrado por la SAE S.A.S., se gestion6 y puso en marcha la
solicitud de entrega en destinacion provisional para las siguientes agencias:
Tabla 72. Relacion agencias territoriales en proyecto de apertura
Agencia Descripciéon FMI Resolucién Area

Territorial inmueble  No. Ubicacidén No. m? Gestion realizada Avance
Carrera 5 A ﬁg\(/agccj::(\jec;perando sin
No. 62 B-15 :
Local 5 Se adelantaron los
Monteria Local 140- Centro 'I310 del 28 de 92 trabajos de adecuacion 100%
Comercial (75569 . mayo de 2024 y remodelacion del 0
Comercial :
inmueble para
Plaza del .
Recreo garantizar su
funcionalidad.
Agencia operando sin
Cll 34 # 18 - novedades.
Se adelantaron los
64 Local 211,/Acto . ..
Local 300- - . trabajos de adecuacion|, . .,
Bucaramanga . Centro Administrativo|174.15 g 100%
Comercial 4246 . s y remodelacion del
Comercial |en revision :
inmueble para
Rosedal .
garantizar su
funcionalidad.
Labores de
identificacion de
activos a destinar
Por Por Por Por provisionalmente. En
, . . . 0
San Andrés determinar ggtrerml determinar No aplica definir [fase de visitas de20/°
inmuebles y
elaboracién de informe
técnico.

Fuente: Direccion Administrativa

o Gestion y Reclamacion de siniestros: se reciben los avisos de siniestro informados por las
dependencias para su gestion ante el asesor de seguros y posterior tramite ante la
Aseguradora. por medio del cual se afectan las distintas coberturas de las Pdlizas que
conforman el Programa de Seguros de la SAE S.A.S., de igual forma se brinda informacion
a las dependencias usuarias sobre la documentacion requerida en caso de siniestro, de cada
una de las podlizas contratadas por la Sociedad y de acuerdo con el objeto de cada una de
ellas. se han presentado a las companias de seguros un total de 39 reclamaciones. Las
Pdliza TRDM y Pdliza RC Servidores Publicos son las mas afectadas, tal como se evidencia
a continuacion.
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Grafica 11. Siniestros reportados por tipo de pédliza en la vigencia

12

Autos RC Servidores TRDM Péliza RCE
publicos (Responsabilidad Civil
Extracontractual)

Fuente: Direccion Administrativa

Finalmente, cabe resaltar que durante el mes de octubre se adelantaron las siguientes
capacitaciones en compania de las Aseguradoras SBS Seguros y Mapfre seguros:
Operatividad Pdliza de Autos: Dirigida a los conductores con el fin de socializar la
cobertura, condiciones y exclusiones de este seguro, el cual brinda asistencia técnica y
juridica ante un siniestro vehicular.

Pdliza de Vida y Exequias: Dirigida a toda la Entidad, con el fin de socializar los términos,
condiciones y exclusiones que presenta este seguro para beneficio de los empleados de la
Entidad.

Viaticos y Comisiones

Gestion eficaz y permanente ante el incremento del nivel de comisiones por motivos
de diferentes eventos como: entrega de predios, subastas y feria Inmobiliaria. Lo anterior,
demuestra el compromiso de la SAE S.A.S. por seguir cumpliendo la meta de entrega de
tierras a los campesinos de Colombia.
Tramite diligente y articulado de comisiones para el desarrollo de las “Olimpiadas
SAE” durante el mes de agosto del 2024: este espacio permitio el intercambio de las y los
trabajadores de las diferentes regiones y de la sede central en la ciudad de Bogota, con el
fin de compartir escenarios de bienestar. Con estos espacios no solo se pretende generar
intercambios entre los trabajadores y trabajadoras, sino potenciar el rendimiento laboral.
Tramite oportuno de comisiones para la realizacion del evento “SAE tiene Talento”,
durante el mes de septiembre: esto permitié que los trabajadores mostraran sus diversas
competencias, capacidad y versatilidad en otras disciplinas, y se generaran nuevos espacios
de bienestar laboral.
Durante la vigencia, se ha logrado tramitar eficientemente el 83% de las legalizaciones
represadas de los periodos anteriores: se destaca una gestion agil y efectiva en la
resolucion de tramites pendientes.
Se han llevado a cabo cuatro capacitaciones para todos los trabajadores de SAE S.A.S.
sobre el procedimiento para solicitud, liquidacion, ampliacion, cambios de itinerarios y
legalizacion de comisiones; de igual manera, sobre el uso y manejo adecuado de la tarjeta
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destinada al pago de alimentacion. Estas capacitaciones han abarcado tanto a trabajadores
permanentes como a ocasionales.

Gestion Documental

En coordinaciéon con el equipo de la Vicepresidencia Corporativa, se ha venido avanzando
en la estructuraciéon de un convenio con la Pontificia Universidad Javeriana, cuyo objeto es
el de aunar esfuerzos para el diseno y consolidacion de herramientas de produccion de
conocimiento, pedagogizacion y visibilizacion que aporten a la construccion de memoria
histérica a partir del archivo de la Sociedad de Activos Especiales (SAE S.A.S.).

Se realiza proceso de limpieza y desinfeccion del Archivo central de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. (cajas, carpetas y estantes), con fin de conservar los acervos
documentales y dar cumplimiento a la implementacion del manual del Sistema Integrado de
Conservacion Documental de la Entidad, cumpliendo con el fundamento normativo, en el
ambito Nacional establecido en la Ley 594 del 2000 Ley General de Archivos y demas
normatividad.

Se avanzo en la construccion de los lineamientos para la organizacion de los documentos
dentro de la carpeta publica de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., con el objetivo de
estandarizar la clasificacién, administracion y conservacion de la documentacion generada
por la Entidad. Esta herramienta orienta a los trabajadores en el manejo y control de los
documentos, siguiendo las Tablas de Retencion Documental, lo que facilita su consulta y
garantiza su preservacién como fuentes primarias de informacion.

Se avanz¢ significativamente en la actualizacién de documentos, procedimientos y formatos,
para optimizar de manera integral del flujo de trabajo documental. Esta mejora se tradujo en
la revision y estandarizacion de procesos claves de gestion documental. Se logré disminuir
notablemente los tiempos de gestion, al facilitar una mayor eficiencia operativa, mejorar la
trazabilidad y asegurar la coherencia en la documentacion.

Se retomaron las mesas de trabajo con las diferentes dependencias para la actualizacién de
las Tablas de Retencién Documental, fomentando su participacion y colaboracion. Este
proceso ha permitido alinear las necesidades documentales actuales con las normativas
vigentes, al asegurar una mejor gestion de los archivos y optimizar los tiempos de
conservacion y disposicion final de la informacion.

b) SAE en cifras

Tabla 73. Cifras claves del area.

UNIDAD DE
INDICADOR MEDIDA CIFRA 2024

Liguidacion de comisiones tramitadas. NUmero 8.031
Legalizaciones tramitadas. NUmero 8.029
Archivos transferidos a archivo central Namero 233

Comunicaciones externas tramitadas Ndmero 78.984
Documentos digitalizados NUmero 17.093
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UNIDAD DE
INDICADOR MEDIDA CIFRA 2024
Mantenimientos preventivos-correctivos NuUmero 756
Baja de activos de inventario NuUmero 226
Reporte de Siniestros Numero 39
Solicitudes atendidas elementos de consumo NuUmero 160
Tomas fisicas realizadas NuUmero 131
Traslados efectuados SAE-Gasto controlado- .
. Numero 179
Frisco
Requerimientos atendidos a las areas NuUmero 110

Fuente: Direccion Administrativa

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

Gestion de Servicios Administrativos:

Para los retos, se han planteado las siguientes actividades, las cuales se deben adelantar
a corto y mediano plazo:

¢ ROM (Sedes Funcionamiento): publicacién del proceso de contratacién para la prestacion
de servicios de Reparacion, Obras y Mantenimiento (ROM) y otros arreglos locativos, para
los inmuebles a cargo de la Direccién Administrativa de la SAE S.A.S., a nivel nacional. Se
debe garantizar su buen estado de conservacién por medio del mantenimiento y reparaciones
locativas necesarias, acciones que ademas garanticen condiciones de confort y seguridad
para los trabajadores de la Entidad. Este tramite esta en la fase de revision de documentos
precontractuales por parte de la Direccion de Contratacion.

e Suministro de mobiliario para las sedes: adjudicacién del proceso de contratacion para el
suministro y adquisiciéon de mobiliario y otros enseres necesarios para dotar los espacios de
trabajo de la Entidad, garantizando el bienestar y comodidad de los trabajadores. Este tramite
se encuentra en etapa de validacion y evaluacion de las ofertas allegadas.

¢ Reubicacion sede Medellin: formalizar la entrega de un inmueble funcional mas amplio que
permita la ubicacion del personal asignado a la Direccién Territorial Occidente de la ciudad
de Medellin, teniendo en cuenta la vinculacion de nuevos funcionarios. Este tramite se
encuentra en la fase administrativa para entrega y adecuacion del inmueble.

o Traslado sede Barranquilla: formalizar la entrega de un inmueble funcional para el traslado
de la Direccion Territorial Caribe, porque es necesario contar con un inmueble mas amplio
que albergue los funcionarios vinculados a esta dependencia, a raiz del incremento de planta
y nuevas vinculaciones producto del redisefio institucional. Este tramite se encuentra en la
fase administrativa para la entrega y adecuacién del inmueble.

e Adecuacion nuevos espacios sede Cali: producto del redisefio institucional, las areas han
presentado cambios en su estructura. Estos han implicado la contratacion de nuevo personal.
En el caso de la Direccion Territorial Sur se requiere de nuevos espacios para ubicar los
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nuevos funcionarios vinculados, formalizar la entrega en destinacién provisional de los
espacios identificados por la Entidad.

e Capacitacion Operatividad Pélizas Programa de Seguros SAE S.A.S.: coordinar con
CHUBB Seguros una jornada de capacitacién para socializar a toda la Entidad el
funcionamiento del Programa de Seguros y la operatividad de las pdlizas que lo conforman,
este tramite esta en estructuracion del cronograma para llevar a cabo dichas sesiones en el
mes de diciembre.

e Actualizacion procedimientos y formatos: pendiente culminar las labores de actualizacion
y ajustes a los procedimientos y formatos asociados a las actividades del area, conforme al
redisefio institucional y nuevas responsabilidades.

Viaticos y Comisiones

Implementar un plan de mejora para la legalizacion oportuna de las comisiones de servicios

realizadas.

e Concluir el desarrollo del aplicativo de autogestion para la solicitud, liquidacién, tramite y
legalizacion de las comisiones de servicio.

e Lograr que las diferentes areas de la Entidad realicen un cronograma de comisiones para
poder garantizar un costo mas bajo en la adquisicion de tiquetes y alojamiento.

o Ampliar el personal del equipo de viaticos, debido al acercamiento de la Entidad al territorio
y al nuevo enfoque de democratizacion de los activos que ha incrementado el nimero de
comisiones de servicio, lo que implica garantizar la logistica necesaria (tiquetes, alimentacién
y alojamientos) para su desarrollo misional.

e Actualizacién del procedimiento para autorizacion de comisiones y unificacién de los formatos

de solicitud, liquidacion y legalizacion de comisiones de servicio o desplazamiento.

Gestion Documental

e Creacion e implementacion de la Politica de Gestion Documental en cumplimiento a la
normatividad del Archivo General de la Nacion. La politica de gestion documental es un
conjunto de directrices y procedimientos establecidos para gestionar eficientemente los
documentos a lo largo de su ciclo de vida.

Esta politica tiene como propdsito garantizar la disponibilidad, integridad y confidencialidad
de los documentos, con el fin de mejorar la eficiencia operativa, reduciendo costos,
cumpliendo requisitos legales, y preservando el patrimonio documental. Ademas, contribuye
a la transparencia, la rendicion de cuentas y la proteccion de informacion sensible.

Para crear y cumplir con una politica de Gestion Documental se requiere:

- Equipo Multidisciplinario: archivistas, administradores de documentos e historiadores.
También se requieren profesiones a fines con la gestion documental.

- Infraestructura Tecnolégica: Software de gestion documental (ej. ORFEQ) y sistemas de
almacenamiento seguros (Carpetas Publicas gestionadas por la oficina de Tecnologias de
la Informacion).
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Actualizacion de tablas de retencién documental: actualmente la Sociedad cuenta con
Tablas de Retencion Documental (TRD) aprobadas y convalidadas en el 2017 por el
Archivo General de la Nacion.

Realizar el proceso de unificacion de los expedientes, con el fin de lograr la trazabilidad
de los activos alineados con los lineamientos establecidos por la presidencia de la
Sociedad y la normatividad del Archivo General de la Nacién. Para ello se requiere
personal profesional y técnico que cumpla con estudios y experiencia en temas
archivisticos para la realizacion de las siguientes actividades.

Realizar intervencién de 515 cajas “X200” con duplicidad. Para este proceso se deben
identificar los documentos y garantizar que efectivamente son duplicidad y se efectué el
proceso de eliminacion de estos.

Realizar identificacion — insercién y/o creacion de 2,110 cajas de documentacién de la
Direccion Nacional De Estupefacientes (DNE).

Unificar 6,937 carpetas con documentacion de la DNE.

Aplicacion Tablas de Valoracion Documental (TVD)

Identificacién — clasificacidn - organizacién de 1,043 cajas con documentacion SAE S.A.S.
Unificar 26,250 carpetas pertenecientes a series transversales con el objetivo de la
identificacion, clasificacion, organizacion, foliacion, hoja de control y digitalizacion.
Culminar la actualizaciéon de procedimientos, formatos e instructivos del proceso de
gestién documental, en atencidn al cumplimiento del cronograma de la Direccidon de
Planeacion y Prospectiva, y el rediseno de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. entre
ellos:

Actualizacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR) el cual es un instrumento
archivistico, que permite y facilita la planificacion de las estrategias y la administracion de
documentos a corto, mediano y largo plazo, con el fin de facilitar y ejecutar la gestion de
forma eficiente y regulada.

Elaboracion del Modelo de Requisitos para la gestion de documentos electrénicos de
archivo (MOREQ), que inciden especialmente en los requisitos funcionales de la gestion
de documentos electronicos.

Actualizacion del Programa de Gestion Documental (PGD), es el instrumento archivistico
que permite formular y documentar a corto, mediano y largo plazo, desarrollar de forma
sistematica los procesos de gestidn documental, destinados a planificar, procesar,
manejar y organizar la documentacion producida y recibida, desde su origen hasta su
destino final, para facilitar su uso, conservacion y preservacion.

Actualizacion y modificacion del Sistema Integrado de Conservacion, instrumento
archivistico cuyo fin es garantizar la conservacién y preservacion de toda informacion,
independientemente del medio o tecnologia con la que se genere, manteniendo sus
atributos desde la produccién y durante toda su vigencia.

Incremento en el personal para la gestion documental, segun los perfiles necesarios.
Estos perfiles incluyen profesionales, técnicos y asistentes administrativos Il. Asi mismo,
se ha propuesto el ascenso o promocion de varios trabajadores actuales. Esto, no solo
garantizara una respuesta eficaz ante las demandas actuales, sino que también permitira
cumplir con metas a largo plazo, como la transferencia de expedientes al Archivo General
de la Nacion y la consecucion de una total organizacion del archivo.
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- Dentro de las alertas y recomendaciones se considera importante la instalacion de un
sistema contra incendios en el archivo de SAE S.A.S. Para su implementacién en una
bodega de archivo de 600 m? y 4 niveles, se requiere de los siguientes componentes:

v/ Sistema de deteccion: sensores de humo y calor, alarmas auditivas y visuales

v' Sistema de extincidén: rociadores automaticos (sprinklers), extintores portatiles
adecuados para diferentes tipos de incendios (A, B, C).

v/ Sistema de alarma: paneles de control, sirenas y luces de advertencia

v Sistema de evacuacion: sefalizacion de salidas de emergencia, iluminaciéon de
emergencia y planes de evacuacion.

- Intervencion o reemplazo del techo de la bodega, ya que su deterioro actual provoca
filtraciones de agua durante épocas lluviosas. Esta situacion no solo pone en riesgo la
integridad de los documentos almacenados, sino que también genera esfuerzos
adicionales para el personal, quienes deben mover constantemente las cajas y secar las
areas afectadas. La pronta reparacion es esencial para evitar dafios mayores y garantizar
la adecuada preservacion de la documentacion.

¢ Mayor acompafiamiento e inclusion del equipo de archivo central en las actividades de
bienestar, e igualdad en actividades que disfrutan los funcionarios en la sede principal, como,
por ejemplo, la visita de bancos y ferias de vivienda. También falta una sala de lactancia, una
play-zone, mejoras en los bafnos, entre otras.

e Mayor intervencién y acompafiamiento de las autoridades competentes que genere mejora
en las condiciones de seguridad en el entorno. La bodega donde funciona el archivo se
encuentra en una zona que geografica y socialmente no es segura, lo que implica estar en
riesgo constante de robo a la bodega y/o al personal.

4.1.2. Direccion Financiera

a) Principales Logros

e La Entidad avanz6 en la determinacién del cobro de una tarifa anual correspondiente a 122
SMMLYV (fija) anuales. Se entregd una relacion de los valores desde el afio 2018 a 2024 por
la suma de ochocientos treinta y seis millones trescientos noventa y tres mil ochocientos
catorce pesos ($836,393,814) retroactivos, por la administracion de los recursos de la FARC-
EP. Lo anterior dado que en el articulo 2 del Decreto 1016 de 2023 el cual modificé el articulo
2.5.7.2 del Titulo 7 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015. Este dispone lo
siguiente en atencion con la tasa que se debe establecer para el cobro por la administracion
del patrimonio auténomo

(...) Un cinco por ciento (5%) para sufragar los gastos requeridos para la recepcion,
administracion, saneamiento, alistamiento, sostenimiento y disposicion de los bienes
inventariados por las FARC-EP, de que trata el articulo 3 del Decreto Ley 903 de 2017 y
los Decretos 1407 y 15635 de 2017 incluyendo los gastos necesarios para la constitucion
y funcionamiento del Patrimonio Auténhomo, asi como la remuneracion a la que tiene
derecho el administrador por el gjercicio de su gestion, de conformidad con su régimen
juridico, teniendo como referencia el costo promedio de un encargo fiduciario de
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administracion que arroje el mercado. Para estos efectos el administrador del FRISCO
realizara los ajustes presupuestales y contables pertinentes. (...)

Se creod el Procedimiento Interno de pago con los recursos de la Reserva Técnica PR-GF-
007, con el objetivo de describir el orden de las actividades que deben ser realizadas en la
afectacién de la reserva técnica para el pago de la productividad de los activos, objeto de
devolucion por orden judicial. Se establecieron lineamientos concordantes con la
Metodologia de Administraciéon de los Bienes del FRISCO y la normatividad vigente.

En la devolucién de los recursos que hacen referencia a la productividad de los inmuebles se
debe realizar la devolucion del bien y los recursos por orden judicial. Cabe aclarar que dichos
reintegros no afectan el presupuesto de la Entidad, si no por el contrario, se realiza afectando
la reserva técnica con cargo al porcentaje de recaudo de arrendamientos.

Se evidencio que la reserva técnica del articulo 93 de la Ley 1708 de 2014, aplicada por los
encargados del tema de tesoreria en la Direccion Financiera, no estaba siendo afectada en
los términos en los que se refiere la norma ibidem. Razén por la cual, se expidio la resolucion
500 de 2024 “Por medio de la cual se regula la aplicacion de la reserva técnica con fines de
devolucion de la productividad de bienes enajenados tempranamente y productividad de
bienes en proceso de extincién de dominio”. Se resuelve realizar la liberacion presupuestal
de gastos FRISCO para la vigencia 2024 por los siguientes conceptos:

- Devoluciones de productividad

- Reintegros de Ventas y Arrendamientos de los inmuebles que se encuentran en

proceso de extincién de dominio
- Reintegros aseguradores de los inmuebles que se encuentran en proceso de extincion
de dominio

Por orden judicial, se cred el Procedimiento Interno de Pago con los recursos de la Reserva
Técnica PR-GF-007 con el objetivo de describir el orden de las actividades que deben ser
realizadas en la afectacion de la reserva técnica para el pago de la productividad de los
activos objeto de devolucion. Se establecieron lineamientos concordantes con la Metodologia
de Administracion de los Bienes del FRISCO y la normatividad vigente.
Se gestionaron tarjetas de crédito y prepago para la compra de tiquetes y reservaciones de
hoteles de acuerdo con el proceso de viaticos de la Entidad, toda vez que se eliminé la
tercerizacién y se empezo a ejecutar por parte de la Direcciéon Administrativa. De este modo
se generan acuerdos a nivel de servicio y capacitaciones por parte de la Direccidn Financiera
para el correcto desarrollo de este nuevo proceso.
A partir de agosto de 2024, la Direccion Financiera empez6 a ejecutar el proceso de reintegro
por ventas desistidas, arrendamientos, y reintegros a aseguradoras por concepto de
arrendamiento, calculando asi correctamente el 30% que se reservé en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 93 de la Ley 1708 de 2014 para revertir dicha operacion en las
cuentas bancarias de la Entidad.
Se realizé una alianza estratégica comercial con la Afianzadora Afiancol, que permitira sanear
los contratos de arrendamiento que no cumplen con la garantia con el fin de dar cumplimiento
a lo establecido en la Metodologia de la Administracién de los Bienes de FRISCO y asi poder
tener una cartera al dia por incumplimiento de los arrendatarios.
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Se realizaron mesas de trabajo presenciales con los equipos comerciales de las 4 territoriales
para tratar las cifras de cartera, recaudo y pélizas de arriendo. Se logré llegar a acuerdos de
servicios tales como prorrogar y facturar los contratos de arrendamiento que se encontraban
pendiente, iniciar procesos de saneamiento de los contratos sin péliza y con mora, asi mismo,
se establecieron objetivos para el cumplimiento de la meta de recaudo al cierre de 2024 entre
los cuales el mas relevante fue disminuir la cartera de cada territorial al 5% sobre el valor con
el cual finalizo en diciembre 2023.

Se logré un acercamiento a la cartera real de los contratos de arrendamiento a nivel nacional,
posibilitando asi la realizacidn de la correcta ejecucion de la pdliza.

Se definio el proceso de migraciéon de los contratos de arrendamiento del sistema misional
SIGMA 1.5 a TESEO, que cumplan los pardmetros establecidos por la Direccién Financiera
(conciliado contablemente, auditado, saneado con minuta SAE S.A.S. y pdliza de arriendo),
migracion que iniciara con 10 contratos de arrendamiento por territorial.

Con el nuevo sistema misional se puede realizar facturacion individual, lo que lleva a un
mayor control sobre este proceso, con herramientas adicionales como auditorias y flujos de
aprobacién con tiempos determinados.

Los controles establecidos para no recibir pagos dobles por contratos de arrendamiento en
proceso de siniestro mitigaron riesgos tales como reintegros, estados de cuenta con saldos

favor y facturacion errénea.

b) SAE en cifras

Tabla 74. Cifras claves del area

UNIDAD DE
INDICADORque p MEDIDA CIFRAS EN 2024 OBSERVACIONES

Ejecucion presupuestal Gastos

FRISCO. Pesos $ 562.668.342.295

Ejecucion presupuestal Gastos SAE Pesos $91.677.785.109

Estados de cuenta de activos con ,

. Numero 541

orden de devolucion

Ingresos FRISCO Pesos $ 462.452.066.709

Ingresos SAE - Comision Pesos $ 2.152.020.000

Ingresos SAE Administracion

FRISCO Pesos $ 109.907.219.620

Rendimientos Portafolio FRISCO Pesos $ 71.501.289.346
Se realizaron
transferencias de recursos

Transferencias a la Nacién y liguidos correspondientes a

destinaciones especificas en recursos Pesos $ 332.466.570.639 | las destinaciones y a los

liquidos porcentajes sefialados en el
Articulo 91 de la Ley 1708
de 2014.

Fuente: Direccion Financiera
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¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

Retos

e Continuar con la actualizacién de las politicas, procedimientos y formatos de la Direccion
Financiera de cara al nuevo modelo operativo, asi mismo, se esta trabajando para lograr
automatizar los informes de la tesoreria.

o Estandarizar la informacién brindada por las dependencias proveedoras, para tener unos
estados financieros que reflejen la realidad econdémica de la Entidad.

¢ Continuar las acciones necesarias para la finalizacién y cierre de los hallazgos de auditoria.

e Se evidencia que los certificados de retenciones de proveedores no se generan de forma
masiva, por el contrario, cada proveedor solicita la expedicion de dicho documento. Se
solicito a la OTI implementar esta actualizacion en el aplicativo financiero para que la
certificacion sea remitida a todos los proveedores.

e Finalizar con la conciliacion de la cartera generada en el proceso de los contratos por
concepto de canon de arrendamiento focalizado a junio de 2025, debido a los compromisos
adquiridos sobre el tema en los planes de mejoramiento con la Contraloria.

e Mantener la planeacion tributaria para disminuir el impacto del impuesto de renta en el afo
gravable 2024 para SAE S.A.S.

e Continuar con las acciones que permitan maximizar la consecucién de rendimientos
financieros como resultado de la administracion de los recursos administrados en el portafolio
de inversiones de SAE S.A.S. y FRISCO.

e Definir un acuerdo de nivel de servicio (ANS) con areas involucradas para la entrega oportuna
de informacion y el correcto desempefio de la Direccién.

e Seguimiento en la automatizacién del médulo de estados de cuenta en el aplicativo SIGMA
2.0.

e Estabilizar la funcionalidad del aplicativo TESEO como aplicativo de administracion de los
contratos de arrendamiento.

e Avanzar en la consolidacion de mecanismos de recuperacion de cartera.

e Continuar en la estructuracion del modelo de garantias de los diferentes mecanismos de
administracion de la SAE S.A.S. y el modelo operativo que responda a esta necesidad.

Alertas y/o recomendaciones:

e Seguimiento al proyecto de presupuesto de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S y del
Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado
(FRISCO) de la vigencia 2025, radicado ante la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Estupefacientes el dia 26 de marzo de 2024. Se esta a la espera de la programacién de
sesiones para la presentacién por parte de la SAE S.A.S., para la discusion y aprobacion por
parte del CNE.

e Seguimiento a la modificacion del presupuesto del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion
Social y Lucha Contra el Crimen Organizado (FRISCO) de la vigencia 2024, radicado ante la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Estupefacientes el dia 11 de octubre de 2024.
Se esta a la espera de la programacion de sesiones para la presentacion por parte de la SAE
S.A.S., para la discusion y aprobacion por parte del comité técnico y el CNE.
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e Continuar con la conciliacion de la cartera de los contratos de arrendamiento proyecta para
su finalizacion en junio de 2025.

e Realizar seguimiento a la ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos de SAE S.AS. y
FRISCO.

e Construir los lineamientos para la devolucion de productividades de afos anteriores a
recaudo centralizado.

e Construir la herramienta tecnologica que permita consolidar los gastos e ingresos de los
bienes inmuebles.

e Avanzar en la actualizacion de la informacion del Inventario de los bienes administrados por
la Entidad.

o El abogado externo esta gestionando una consulta al Consejo de Estado con el fin de que se
aclare el manejo del presupuesto del FRISCO, dado que los conceptos difieren entre
concepto de la SAE S.A.S. y el del presupuesto publico.

e El proceso de gestidon de anticipos y comisiones de la Direccion Administrativa viene
presentando bastantes errores en la ejecucién del flujo desde la operatividad de las
solicitudes y legalizacién que se remiten hacia la Direccién Financiera. Se recomienda se
evalue un perfil diferente al que actualmente ejecuta esta actividad de legalizar las compras
de tiquetes aéreos y hoteles a través de la tarjeta de crédito y prepago, dado que son
reiterativos los errores; la situacion genera reprocesos en la causacion contable, giro de
recursos Yy legalizacion de estos, asi como la imposibilidad de generar el cierre mensual
oportunamente.

e La transferencia a la gobernacion de San Andrés se encuentra en tramite de giro, dado que
se esta a la espera del envio de la certificacion bancaria por parte de la Gobernacion.

e La transferencia de la deuda a la nacién esta pendiente por la gestion del procedimiento de
pagos para giro de los recursos.

e La Direccién Financiera se encuentra a la espera de que la Direccién de Proyectos tramite el
giro de los recursos correspondientes a la comision a la que tiene derecho SAE S.A.S. por la
administracién del proyecto paz.

4.1.3. Direccion de Talento Humano

Entre los temas estratégicos desarrollados por la Direccion de Talento Humano se destacan: la
gestion integral del ciclo de vida del Talento Humano, la contratacion de pasantes del SENA y
practicantes universitarios, la implementacion del Programa de Teletrabajo, el Plan de Bienestar
Social y Calidad de Vida, el Plan Integral de Capacitacién y Formacion, el Proceso de Evaluacion
del Desempenfo Laboral, y la administracién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST). Estos temas permiten una gestién mas eficiente, equitativa y orientada a la
mejora continua, reforzando tanto la satisfaccion de los trabajadores como el rendimiento global
de la Sociedad.

a) Principales Logros

¢ Vinculacién del Talento Humano: el principal logro en materia de vinculacion ha sido la
agilidad con la que se llevan a cabo los procesos de seleccién y contratacion. Esto ha
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permitido cubrir las vacantes de manera eficiente y en tiempos oportunos, garantizando el
funcionamiento continuo de la Entidad. Durante el periodo, se logré la vinculacion de 464
trabajadores y trabajadoras, un resultado que refleja el compromiso con la optimizacién del
talento humano y la capacidad de respuesta ante las necesidades de personal de la
Sociedad. Este avance no solo fortalece la operacion, sino que también contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Gestion de las asignaciones y traslados: se ha atendido la demanda interna conllevando
a que exista un funcionamiento éptimo y efectivo en la Entidad.

Se ha logrado establecer una mejor comunicacion con las diferentes dependencias de la
Entidad, lo que ha permitido mayor fluidez en el contacto con cada uno de los trabajadores
al momento de recibir y tramitar cada una de las solicitudes.

Se ha propiciado un ambiente laboral optimo, que ha permitido un mejor desarrollo del trabajo
en equipo integrando los saberes de cada una de las personas de la Direccion de Talento
Humano.

Gestion de la desvinculacion: Se ha atendido la demanda interna conllevando a que exista
un funcionamiento 6ptimo y efectivo en la Entidad.

Plan Integral de Capacitacion y Formacion: para el periodo reportado, dentro del Proceso
de Capacitacién y Formacion PICF se inicid la Induccién y Reinduccién a todos los
trabajadores de la Entidad. Se realizaron 158 actividades de presentacion de la Entidad y
Sus procesos transversales.

Se gestiond el proceso contractual con la Universidad Nacional de Colombia para el
desarrollo de las actividades de formacion externa para los préximos tres (3) afios, asi como
la contratacion de la formacion de liderazgo para el comité directivo de la entidad.

Proceso de Evaluacion de Rendimiento Laboral: se aprobd la nueva Metodologia de
Evaluacién de Rendimiento Laboral para todos los trabajadores de planta directa, basada en
el cumplimiento de las metas establecidas de acuerdo con sus funciones.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo: dentro del marco del plan de
trabajo anual del SGSST, para el periodo 2024, se programo la ejecucion de 406 actividades
a nivel nacional, de las cuales se ejecutaron al momento de la medicion 382 actividades. Se
alcanzé un porcentaje de ejecucion del 94.1%, cumpliendo con la meta del 93% para el
periodo de medicion.

Como parte del cuidado de la salud mental, se vincula al equipo de seguridad y salud en el

trabajo dos profesionales en psicologia, y la asistencia a los trabajadores e implementacion
del programa de vigilancia del riesgo psicosocial.
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¢ Un logro significativo en el periodo evaluado es la reduccion de la accidentalidad durante la
realizacion de la actividad de Olimpiadas de la SAE, que histéricamente aportaba un 50% de
la frecuencia de accidentalidad de la Entidad.

¢ Plan de Bienestar Social y Calidad de Vida: el principal logro en materia de bienestar es la
contribucién en el desarrollo integral de los trabajadores de la SAE S.A.S. y de sus familias
con un cumplimiento del 100% frente al cronograma establecido en el Plan Estratégico de
Gestion del Talento Humano 2024. Durante este periodo se buscé el equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral, se fomenté la inclusion, la diversidad y la equidad, a través del
reconocimiento de los distintos incentivos, reconocimientos, beneficios en tiempo y el
desarrollo de eventos deportivos y culturales.

b) SAE en cifras

Unidad

Indicador (0[] Observaciones
Medida

En la vigencia 2024 se presentaron a la fecha
veinticinco (26) eventos calificados de origen
Accidentes de trabajo Numero 26 laboral. De los cuales quince (16) generaron
incapacidad, y uno (1) catalogado como grave
por el tipo de lesion.

Celebracion Dia de la mujer, Dia de la nifiez,
Dia de la Madre, Dia del Padre, Dia de la
Familia, Dia de cumpleafios, Evento Cultural,
Evento dia del amor y amistad, Habitos de vida
saludable, Olimpiadas deportivas, Halloween
NuUmero 15 (Bogota y Territoriales), Tarde de Teatro, Auxilio
Econdmico para el fomento de la Educacion
Formal Superior-Auxilio Econdmico para
actualizacion en el Registro Abierto de
Avaluadores - RAA, Cierre de gestion (Bogota y
Territoriales), Novenas.

Actividades de bienestar
social laboral implementadas.

Actividades de gestién

ambiental implementadas. Numero 12
Para el afio 2024 se programaron 406
actividades las cuales se ajustaron a lo largo del
afo de acuerdo con el ciclo PHVA, sobre las
Actividades de Salud y cuales se ejecutaron 382 actividades, lo cual
Seguridad en el Trabajo NuUmero 406 corresponde a un porcentaje de ejecucién del
implementadas. 94.1%, lo cual indica que se encuentra por

encima de la meta propuesta de ejecutar un
93% o mas de las actividades del plan anual del
2024.
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Unidad

Indicador (0[] Observaciones
Medida

Se cumplié con el plan de capacitacién de
acuerdo con lo establecido, ya que se llevaron a
cabo todas las actividades programadas del
Plan de capacitacion.

Se realizo los siguientes reportes trimestrales:
1T: 16 Realizadas de 21 Programadas

2T: 41 Realizadas de 26 Programadas

3T: 51 Realizadas de 28 Programadas

4T: 47 Realizadas de 16 Programadas

Para el cierre de la vigencia 2024, se realizaron
155 Actividades de Formacién de 85
Programadas para un cumplimento del 182%

Capacitaciones realizadas NuUmero 158

Incentivos y reconocimientos

entregados. NUmero 113 22 RAA'Y 91 Auxilios Educativos

De los 48 procesos disciplinarios gestionados
durante 2024, catorce de ellos derivaron en la
imposicién de sanciones disciplinarias. Cinco
derivaron en terminacion de contrato con justa
causa, y uno de ellos esta sujeto a autorizacién
Procesos disciplinarios . por parte del Ministerio de Trabajo. Se remitieron
. NuUmero 48 S e o

gestionados cuatro requerimientos de cumplimiento. Veintitn
procesos se encuentran en etapa de
investigacion  preliminar. Dos  procesos
disciplinarios se archivaron por falta de mérito
para imposicién de sancién. Un proceso esta
pendiente notificacion de sancion.

El plan de provision de vacantes estd enfocado
en la cobertura y provision de los mil cincuenta y
cuatro (1.054). Se han adelantado las gestiones
correspondientes para cubrir las vacantes y
mantener cubiertos la totalidad de los cargos
dimensionados en la planta, para el
Vacantes provistas. NuUmero 412 cumplimiento de los objetivos y la estrategia
organizacional de la Sociedad de Activos
Especiales SAS. cargos, aprobados en Sesion
Ordinaria de la Junta Directiva No. 260 del 22 de
diciembre de 2023. A corte 31 de diciembre de
2024, se tenian un total de 950 vacantes
provistas.

Fuente: Direccion de Talento Humano

c) Retos, Alertas y Recomendaciones

Vinculaciéon del Talento Humano
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o El principal reto en materia de vinculaciones estuvo relacionado con la implementacion del
redisefio institucional, porque implicé un incremento significativo en la carga de trabajo para
el equipo de la Direccién encargado del proceso. Este aumento de demanda exigié no solo
una mayor capacidad operativa, sino también una adaptacién agil para cumplir con los
tiempos y asegurar que el personal necesario estuviera disponible para las nuevas
necesidades organizacionales.

e En cuanto a las alertas y recomendaciones, es fundamental fortalecer y actualizar el
Procedimiento de Seleccién y Vinculacion, con el objetivo de promover una mejora continua
y alinearlo con la propuesta del nuevo Modelo de Operacion por Procesos. Este modelo
busca transformar la gestion del talento humano, pasando de un enfoque transversal a uno
estratégico. Lo anterior implica que la contratacion de personal impacte directamente en el
nivel de cumplimiento de los objetivos de la Sociedad. Un proceso robusto y eficiente
permitira no solo cubrir las vacantes de manera adecuada, sino también asegurar que el
talento seleccionado esté en sintonia con las metas y la mision organizacional.

Asignaciones, traslados y desvinculaciones

Entre los principales retos se encuentran:

e Garantizar la ejecucion de cada uno de los procesos asignados en el marco de las
competencias de los integrantes del equipo de ciclo de vida del Talento Humano.

e Actualizar y ajustar los procedimientos, instructivos y politicas de la Direccion de Talento
Humano, asi como los de las demas unidades de trabajo que requieran nuestra intervencion.

e Seguimiento y atencién oportuna de los procesos a cargo del equipo de ciclo de vida del
Talento Humano.

¢ Implementar medios que permitan la optimizacion y eficacia de los procesos

e Concientizar a los y las integrantes de la Entidad sobre la importancia del conocimiento,
respeto y cumplimiento de las politicas, reglamento y procedimientos.

Plan de Bienestar Social y Calidad de Vida

e Para lo que resta del aino 2024, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. se ha
comprometido con la celebracién y el reconocimiento de eventos clave que fortalecen su
cultura organizacional, promueven la integracion y respaldan el bienestar de sus
trabajadores. Para los meses de octubre, noviembre y diciembre se programé la Tarde de
Teatro, la celebracion de Halloween y el cierre de gestion. Ademas, las Ferias de Servicios y
Emprendimientos son ejemplos del enfoque de SAE S.A.S. en mejorar la calidad de vida y la
satisfaccién laboral de sus trabajadores.

Plan Integral de Capacitacion y Formacion
e Fortalecer los contenidos de plataforma virtual MOODLE con el fin de realizar las actividades
de formacién y capacitacion de los trabajadores directos de la Entidad.

Proceso de Evaluacién de Rendimiento Laboral
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e Reforzar la responsabilidad de los lideres de dependencia para formalizar de manera
oportuna la comunicacion de funciones y establecer criterios de evaluacion. De igual manera,
se debe continuar con el seguimiento a la formalizacién de la comunicacion de funciones y
evaluaciones de rendimiento laboral de los trabajadores.

Seguridad y salud en el trabajo

La gestion del SGSST se encuentra centralizada en la sede principal; por ello comunicar, hacer
seguimiento e implementar los controles definidos resulta un reto para la Direccién, dado que se
busca la prevencidon de accidentes de trabajo y enfermedades laborales en todas las sedes de la
Entidad a nivel nacional.

4.1.3.1. GIT de Control Disciplinario
a) Principales Logros

o Definicién del proyecto de modificacion de Reglamento Interno de Trabajo y Procedimiento
Disciplinario Interno, actualizados a la normatividad laboral vigente.

b) SAE en cifras

e En el periodo se han gestionado 48 procesos disciplinarios, de los cuales, catorce derivaron
en la imposicién de sanciones disciplinarias. Cinco derivaron en terminacion de contrato con
justa causa, y uno de ellos esta sujeto a autorizacién por parte del Ministerio de Trabajo. Se
remitieron cuatro requerimientos de cumplimiento. Veintitin procesos se encuentran en etapa
de investigacion preliminar. Dos procesos disciplinarios se archivaron por falta de mérito para
imposicion de sancion. Un proceso esta pendiente notificacion de sancion.

c¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Formulaciéon del Plan de Prevencion de Situaciones Disciplinarias

¢ Realizacion de actividades de prevencidn y promocion en sedes regionales

e Capacitacion para personas en puestos directivos sobre el procedimiento disciplinario, el
reglamento interno de trabajo, entre otros temas.

e Se esta realizando un plan de trabajo para poder resolver traslados de competencia,
realizados por entes de control que se encuentran pendientes de tramite.

4.1.4. Direccion de Contratacion

a) Principales Logros
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e Como estrategia para el desarrollo de sus procesos misionales, la Direccion de Contratacion
adopto el nuevo Manual de Compras y Adquisiciones (MN-GC-001) mediante la Resolucion
No. 631 del 8 de agosto de 2024 que contiene nuevos e innovadores lineamientos y
modalidades de seleccion que permiten aligerar y alcanzar la suscripcion de contratos dentro
de tiempos razonables.

e Igualmente, se brinda acompafiamiento constante y permanente a todas las Dependencias
Direcciones Territoriales de la SAE S.A.S., en la planeacion para la formulacién de los
documentos previos requeridos para la gestion de los procesos de compras y adquisiciones
de bienes y servicios.

Con el nuevo mapa de procesos de la SAE S.A.S., la Direccién de Contratacion con el fin de
optimizar la gestion de los procesos a su cargo y en observancia al Principio de Eficacia, ha
centrado sus esfuerzos en la actualizacion, creacién y eliminacion de manuales,
procedimientos y formatos.
Aunado a lo anterior y teniendo en cuenta la responsabilidad de los supervisores y las areas
involucradas en el proceso de contratacion, se generaron espacios de socializacién,
reinduccion y generacion de conocimiento. Este ejercicio se continuara realizando en la
medida que los documentos sean objeto de actualizacion y publicacion:

- Julio 23, 25, 26 y 30 de 2024: Manual de compras y adquisiciones

- Agosto 1y 12 de 2024: Manual de compras y adquisiciones

e A su vez, se realizaron jornadas internas de capacitacion dirigidas a los integrantes de la

Direccion de Contratacion, en aras de unificar lineamientos y generar conocimiento.

Se identificd la oportunidad de mejora a la tabla de honorarios en razén a los perfiles

incluyendo el empleo joven y a los rangos de los honorarios. Asi las cosas, se expidio la

Resolucion No.795 del 30 de septiembre de 2024 “Por medio de la cual se modifica la

Resolucion 381 del 20 de junio de 2024 que adopta la tabla de honorarios para los contratos

de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Sociedad de Activos

Especiales S.A.S.”.

De igual manera, se alcanzoé un gran logro como fue llevar cabo contrataciones de bienes y

servicios con caracteristicas técnicas uniformes a través de la tienda la Tienda Virtual del

Estado Colombiano (TVEC), donde se adquirieron: Servicios para el uso de los certificados

digitales en el sistema de gestién documental ORFEQ y servicios para permitir el uso de las

aplicaciones web de la Entidad (Certificado SSL Willcard).

e Un avance significativo e innovador son las 6rdenes de servicio como nueva modalidad de
seleccion para aquellas contrataciones de bienes, obras y servicios cuya cuantia sea igual o
inferior a diez (10) SMMLV. Através de esta modalidad se contraté la Plataforma que permite
a la Sociedad de Activos Especiales, adelantar procesos de subasta inversa electronica para
la adquisicion de bienes y/o servicios en linea, a través de un proceso de puja dinamica de
precios entre proponentes previamente seleccionados, reduciendo tiempos y costos de la
administracion del proceso de seleccidn contractual y obteniendo los precios mas
competitivos del mercado.

b) SAE en cifras
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Tabla 75. Suscripcién de Contratos
UNIDAD

INDICADOR DE Céii’g;N OBSERVACIONES
MEDIDA
01.Conceptos contractuales
g N 6
emitidos
02.Procesos contractuales con A lo largo de la vigencia 2024 se
acompafiamiento - Namero de | N 418 suscribieron 201 modificaciones
modificaciones contractuales contractuales y 217 contrataciones nuevas.
A lo largo de la vigencia 2024 se
suscribieron 217 contrataciones, las cuales
se describen a continuaciéon por modalidad:
03.Procesos contractuales con 170 Contratacion directa
acompafiamiento - Namero de | N 217 18 Convocatoria Publica
procesos contractuales 9 Expedita Especial
4 Expedita
4 Subasta
10 Orden de Compra o Servicio
2 Contrato Interadministrativo

Fuente: Direccion de Contratacion

c) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Creacion, actualizacién y eliminacién de formatos, procedimientos y manuales.

e Publicacion y socializacion del Manual de Supervisién e Interventoria, el cual se encuentra
en revisién por parte de la Direccidon de Planeacién y Prospectiva.

e  Optimizar los tiempos de respuesta a las solicitudes contractuales radicadas.

o Capacitar a las areas en contratacién directa con persona juridica y procesos de seleccion.

e Implementar la plataforma de contratacion publica SECOP Il transaccional, de tal forma que
la informacion se encuentre publicada en tiempo real.

e Consolidar y mantener actualizadas las bases de datos de la Direccién de Contratacion.

¢ Creacion de indicadores por medio de los cuales se pueda hacer un seguimiento a la gestion.

e Culminar las acciones de planes de mejoramiento de la Contraloria al 31 de diciembre de
2024.

e Impartir lineamientos en gestién documental, de tal forma que los expedientes contractuales

se encuentren actualizados y debidamente ordenados.

Emitir lineamiento sobre la publicacion en SECOP Il y en la Tienda Virtual del Estado

Colombiano de la informacion derivada de la ejecucion contractual, el cual ya se encuentra

en revision.
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¢ Acompafhamiento a las actividades de planes de mejoramiento de la Contraloria General de
la Nacion, con el fin de lograr el cierre de los hallazgos cuyo vencimiento se encuentra al
cierre del 1 de julio al 31 de diciembre de 2024; asi como la reformulacion en los planes de

mejoramiento que se requieran.

e Realizar el acompafamiento legal a la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., en el proceso
de redisefo y fortalecimiento institucional, frente a la actualizacion de funciones de las areas
de la Sociedad, los cambios a los estatutos y actualizaciones requeridas en Camara y
Comercio que materialice los cambios del redisefio institucional.

b) SAE en cifras

En una labor constante por cumplir con los objetivos trazados para la vigencia 2024, el area reviso
y aprobo los siguientes actos administrativos, acompanamiento actividades de planes de
mejoramiento, contratos y modificaciones contractuales, comités y revision PQRS del Congreso.

Tabla 76. Cifras claves del area

Aspecto clave Unlda_d g Cifras 2024 Observaciones
medida
Actos administrativos Numero 1.371
Acompanarr_uento actividades planes NGmero 599
de mejoramiento
Contratos y modificaciones NGmero 344
contractuales
Comités Numero 48
PQRS Congreso Numero 170

Fuente: Oficina Juridica

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

e \Velar por el trabajo articulado del nivel central y las direcciones territoriales para mejorar el
flujo de informacion y la optimizacion de los procesos que contribuyan a la implementacion de

acciones correctivas y preventivas.
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e Continuar con el acompafamiento a todas las areas para lograr estructurar planes de
mejoramiento eficaces, y coadyuvar a la reduccion del numero de hallazgos que actualmente
tiene la Entidad.

e Articular estratégicamente, las solicitudes efectuadas por la Contraloria General de la
Republica, en el marco de los diferentes procesos adelantados por el ente de control.

e Disminuir el tiempo en la revision de los actos administrativos con el fin de dinamizar los
insumos para las diferentes areas.

e Cerrar brechas entre las areas de forma propositiva para lograr unificar los criterios y
solucionar las controversias juridicas.

e Generar articulacion entre las diferentes areas con el fin de identificar la causa raiz de los
hallazgos realizados por la Contraloria General de la Republica.

6. Seguimiento y control a la Gestién Institucional

6.1.1.Oficina de Integridad, Anticorrupciéon y Cumplimiento

a) Principales Logros

Programa de Transparencia y Etica Publica

A partir de la presente vigencia y en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022 “por medio de la cual
se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién”, y en
razon del articulo 31 que modifica el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, donde se indica que las
entidades de orden nacional, departamental y municipal deben implementar el Programa de
Transparencia y Etica Publica; la Sociedad implement6 el Programa de Transparencia y Etica
Publica como se muestra en la tabla a continuacion, y avanzo en cada uno de sus componentes
de la siguiente manera:

Tabla 77. Avance Programa de Transparencia y Etica Publica 2024
Componente % Avance

Racionalizaciéon de tramites 100%
Rendicion de Cuentas 100%
Mecanismos para mejorar la Atencion al o

. 88%
Ciudadano
Mecanismos para la Transparencia vy 81%
acceso a la Informacion °
Mapa de Riesgos de Corrupciéon y las o

. e . 94%

medidas para mitigar los Riegos
Iniciativas adicionales 74%
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Fuente: Oficina de Integridad, Anticorrupcién y Cumplimiento

Integridad y Transparencia

e En el mes de agosto se oficializo la segunda version del Cédigo de Integridad y Buen
Gobierno de la SAE S.A.S.

o Se realizo la difusion del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno a todos los Depositarios de
la Entidad.

e Serealizé cuatro (4) capacitaciones con el fin de iniciar la implementacion del Protocolo para
la Atencién de Violencias Basadas en Género de la SAE en areas estratégicas y priorizadas:
la Direccién Territorial Centro Oriente, Direccion para la Democratizaciéon de Activos
Inmuebles Urbanos, los directivos de la Entidad y la Direccion Administrativa - Archivo. Estas
capacitaciones estuvieron organizadas en (3) tres médulos: conceptos basicos sobre género
y sexo, la distinciéon entre ambos, los tipos de violencias basadas en género, y finalmente,
las medidas de prevencioén, proteccion, reparaciéon y no repeticion.

e Selogro elaborar en su versién final el Protocolo para la Atencion de Denuncias por Posibles
Actos de Corrupcion. La Oficina espera que se socialice y apruebe por el comité directivo.

e Se logré elaborar en su version final la estrategia de Conflicto de Interés como una
herramienta que integra el desarrollo de lo que sera la politica anticorrupcién de la Entidad.

Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

e Se realizaron capacitaciones sobre la Politica del Sistema de Prevenciéon del Riesgo de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacién de Armas
de Destruccion Masiva, en la Direccién de Contratacién y Gerencia de Depositarios.

e Con el fin de mejorar la capacidad de respuesta y debido a la alta demanda de solicitudes de
debida diligencia, todos los profesionales de la OIAC adquirieron las competencias y estan
en la capacidad de analizar y realizar debidas diligencias en aras de mitigar los riesgos
asociados a LA/FT/PADM.

e Se actualizé el procedimiento de Debida Diligencia en marco de la Politica SARLAFT.

e Se cred e implementd un modelo estadistico para conocer la trazabilidad y el control de las
debidas diligencias que le permita y le facilita a la alta direccion de la SAE S.A.S., la toma de
decisiones.

Riesgos
e Se finalizd con la revisién de todos los controles definidos para los riesgos de la Entidad por

las areas, evaluando su disefio y operacion para determinar su efectividad en la prevencion
de materializacion y/o mitigacion de riesgos de acuerdo con el tipo de control. Ademas, se
realizé un seguimiento trimestral de la implementacion de controles.

e Se logro la actualizacion y/o revision del 100% de los riesgos operacionales (86 riesgos),
100% (18 riesgos) para los riesgos de corrupcion y 100% (7 riesgos) de seguridad de la
informacién, lo que implica en la entidad un avance en identificar la efectividad en la
prevencion de los riesgos.
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e Se realizaron 104 mesas de trabajo en las que se logré capacitar en la metodologia de la
gestion de riesgos adoptada por la Entidad, de este modo se avanza en el fortalecimiento del
manejo de los riesgos y la lucha contra la corrupcion.

e Se logré la identificacion de riesgos LAFT con sus respectivos controles asociados al proceso
Gestion Contractual y se realizaron mesas de trabajo con la Gerencia de Depositarios y con
la Direccién de Contratacién para la identificacion de estos.

b) SAE en cifras

Tabla 78. Cifras claves del area

Aspecto clave Unlda'd de 2024 Observaciones
medida

Se inici6 el proceso de actualizacion de

Actualizacion de . las matrices de riesgos operacionales y
. Numero 34 - I

matrices de corrupcion, una vez se actualizé la

metodologia de riesgos de la entidad.
Capacidad de respuesta Numero 7

Para la presente vigencia la OIAC

definio la realizacion de 5 espacios de
Capacitaciones y socializacion sobre el codigo de
sensibilizacién Numero 3 | Integridad, se realizaron 1 en cada
(Integridad) Direccion Territorial y esta pendiente

realizar 2 espacios en la Sede Central

y Archivo Central

En cada una de las mesas de trabajo

realizadas con las areas para

actualizar las matrices de riesgos se
Capacitaciones y realizo capacitacion sobre la
sensibilizacion Numero 30 | metodologia de la gestion de riesgos.
(Riesgos) Igualmente se realizo visita en cada

una de las territoriales para capacitar y

divulgar la politica de riesgos aprobada

por la Junta Directiva

Para la Vigencia 2024 este indicador
Creacion y NGimero presenta una variacion y ge presenta
formalizacion de 1 el desarrollo de la estrategia de lucha
documentos contra la corrupcion con la

identificacion de 7 items :

*Programa de transparencia (Plan
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Observaciones

Anticorrupcion)

*Politica de lucha contra la corrupcién
*Protocolo denuncias por presuntos
actos de corrupcion

*Procedimiento denuncias por
presuntos actos de corrupcion

*Guia de conflicto de interés
*Procedimiento de conflicto de interés
*Acciones de promocién para el cédigo
de Integridad

Estos documentos aun no se
encuentran formalizados.

El unico documento creado fue la
politica de SARLAFT que fue aprobada
por la junta directiva.

Se presenta incremento de los casos

Debidas diligencias Numero 2841 | de Debida Diligencia en lo corrido del
2024.
Devoluciones debida . .Se pre.sentar.'n devoluciones por
o . Nudmero 179 | inconsistencia en los documentos
diligencia
aportados.
* Para el afio 2024 se presentan
criticos los meses de julio, agosto,
Meses criticos Numero 4 | septiembre, octubre, y noviembre esto

a raiz de la convocatoria de oficiales de
cumplimiento, revisores fiscales,
gerentes y depositarios

Fuente: Oficina de Integridad, Anticorrupcion y Cumplimiento

¢) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Contar con las herramientas tecnolégicas e inteligentes que le permitan a la Oficina

operativizar sus funciones.

e Aumento de la capacidad de talento humano de la Oficina en aras del cumplimiento de las
metas trazadas por la entidad.

¢ Continuar con la asistencia técnica por parte de la OIAC a las diferentes areas de la Entidad
con el fin dar cierre real a los hallazgos dejados por la Contraloria General de la Republica.
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o Fortalecer las acciones de prevencion para evitar la materializacion de los riesgos asociados
a la operatividad de la Entidad y los riesgos asociados a hechos de corrupcion.

e Sistematizacién y traslado de las matrices de riesgos de la Entidad en formato Excel y
seguimientos en Access, al software para la administracion de Sistemas de Gestidn
DARUMA, administrado por la Direccion de Planeacién y Prospectiva.

o Finalizar el levantamiento de riesgos de corrupcion de las Direcciones Territoriales.

e Realizar el levantamiento de riesgos operacionales y de corrupcién en las Agencias
Territoriales.

o Fortalecer la cultura de gestion de riesgos en la Entidad.

¢ Implementar la politica, documentos asociados (Procedimientos, guias, formatos, etc.) y los
mapas de calor de los riesgos, asi como la segmentacién de la poblacion objetivo del sistema
integral de prevencion del riesgo de lavado activos, financiacién del terrorismo y financiacion
de la proliferacion de armas de destruccién masiva — SARLAFT.

e Implementar y hacer seguimiento a la politica anticorrupcion de la entidad y a la politica de
riesgos.

e Crear el procedimiento de recepcion y manejo de operaciones sospechosas a la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero — UIAF.

6.1.2.0ficina de Control Interno

a) Principales Logros

Rol de Liderazgo Estratégico

e A corte del 31 de diciembre de la presente anualidad, la Oficina de Control Interno ha
programado la elaboracién y/o actualizacién de los documentos del proceso de Seguimiento
y Evaluacion Organizacional en el marco del nuevo modelo operacional y plataforma
estratégica de la SAE, de los cuales (i) 6 se revisaron, actualizaron y remitieron a la Direccién
de Planeacion y Prospectiva y (ii) 2 correspondientes al Estatuto de Auditoria Interna y Codigo
de ética y profesionalismo del auditor ya se encuentran aprobados por parte del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

e Se realizaron campanas preventivas en relacion el correcto diligenciamiento del formato de
plan de mejoramiento producto de las siguientes evaluaciones externas e internas:
- Auditoria Financiera efectuada por la CGR en el | semestre de 2024.
- Auditoria CGR por denuncia ciudadana 2023-275034-82111-D FMI 50C 1115187
- Seguimiento a los Comités Territoriales (Centro Oriente y como supervisor a la
Direccion Comercial).
- Seguimiento a la Caja Menor de la Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles.
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Se asistid a las sesiones convocadas por los diferentes comités institucionales, generando
recomendaciones con el fin de contribuir al mejoramiento en la toma de decisiones en estas
instancias.

Rol de Enfoque hacia la Prevencion

En la presente anualidad se realizaron cuarenta (49) acompafnamientos a la Vicepresidencia
Corporativa, Direccion Comercial y la Direccién para la Democratizacion de Activos Muebles,
en diligencias de subastas ganaderas, entrega de bienes Muebles, apertura de sobres de
ofertas de valoracién de sociedades y conteo de divisas en el Banco de la Republica,
aportando a través de alertas in situ al desarrollo con éxito de estas.

Rol de Evaluacién de la Gestion de Riesgo

Se emitieron comentarios de retroalimentacion y recomendaciones a la Oficina de Integridad,
Anticorrupcién y Cumplimiento y a las areas evaluadas, sobre la efectividad de los controles
asociados a los riesgos institucionales, contribuyendo al mejoramiento en la administracién
de estos. Asi mismo, se identificaron y comunicaron riesgos no mapeados, a fin de que se
inicien las gestiones o tratamientos correspondientes.

Rol de Relacion con Entes Externos de Control

Tabla 79. Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR

Se realizé seguimiento a 67 solicitudes de informacion del ente de control (CGR) y ciudadania
con el fin de generar alertas que garantizaran por parte de las areas la oportunidad, calidad y
completitud en la respuesta suministrada.

Se realizdé seguimiento al Plan de Mejoramiento Externo (CGR) en diciembre de 2024,
adicionalmente, se suscribieron dos planes producto de las siguientes evaluaciones: (i)
auditoria Financiera de SAE y el FRISCO al corte 31 de diciembre de 2024 vy (ii) denuncia
ciudadana relacionada con la administracion del inmueble identificado con matricula
inmobiliaria No 50C 1115187. De acuerdo con lo anterior, el estado del Plan de Mejoramiento
suscrito con la CGR consolidado a la fecha se muestra a continuacion:

o o

Auditorias Total Actividades % Actividades Actividades i
Ejecutadas Al Nro. Hallazgos . . . . Actividades
Actividades Cumplidas Cumplidas en Proceso En Proceso

31/12/2024
19 313 1127 343 30% 784 70%

Fuente: Oficina de Control Interno

Rol de Evaluacion y seguimiento

Para la vigencia 2024 se encuentran aprobadas en el Plan Anual de Auditoria Interna, 211
actividades de las cuales se ha ejecutaron 211, correspondiente al 100%.

De los resultados obtenidos en las evaluaciones independientes y otras actividades
ejecutadas por la OCI, se generaron durante esta vigencia 121 oportunidades de mejora, 11
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observaciones. De lo anterior, las areas propusieron y documentaron 174 acciones de
mejoramiento, con el fin atender las situaciones comunicadas, eliminar la causa raiz y

contribuyendo al mejoramiento continuo de la gestién organizacional.

a) SAE en cifras

e A continuacion, se presenta de forma grafica el avance consolidado del PAAI 2024 de
acuerdo con lo aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Grafica 12. Avance PAAI 2024

CUMPLIMIENTO PAAI 2024

W Enfoque hacia la prevencion

M Evaluacion y seguimiento

Liderazgo Estratégico/capacitaciones

| Cumplimiento regulatorio

M [nformes de la Administracion apoyados por
la Oficina de Control Intemo

Fuente: Oficina de Control Interno

e Enlapresente vigencia y de acuerdo con los resultados de la medicion anual del Sistema de
Control Interno realizada por el Departamento de la Funcion Publica para el afo 2023, el
indice de control interno registré un incremento de 3,8 puntos respecto de lo obtenido en el

ano 2023:

Grafica 13. indice de Control Interno

1. indice de Control Interno

80,4 84,2
33 99 55 99

Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva 2022 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 2023 Rama Ejecutiva
Fuente: Pagina web del DAFP

b) Retos, Alertas y Recomendaciones

e Culminar la actualizacion de los documentos del proceso de seguimiento y evaluacion

organizacional.

182



ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

e Trabajar de forma articulada y coordinada con las areas de la SAE S.A.S., y la CGR a fin de

depurar el plan de mejoramiento determinando la efectividad de las acciones, para que el
resultado sirva como insumo de reformulacién en los casos que aplique.

e Instar a la Alta Direccion, para que desde la linea estratégica que lidera, se establezcan

lineamientos que contribuyan a que las areas y/o procesos que generan mayor numero de
hallazgos, depuren sus acciones de mejoramiento y se enfoquen en la construccion y
reformulacion de aquellas que prevengan la configuracion de nuevos hallazgos por las
mismas causas.

e A continuacion, se presenta el consolidado a la fecha de los hallazgos por dependencia

responsable:

Grafica 14. Hallazgos y actividades plan de mejoramiento externo por dependencias

@ Total Actividades @ Actividades en Procesa

Responsable Principal

Direccion de Gobierna, Control y Democratizacién de .., 297 e
228

Control de Liquidaciones

172
rritorial C o Orisl I
erritorial Centro Oriente e Sy
Direccién de Asuntos Legales Misionales m 48
i faloracicn NS 1
Voo e 36
~erencia Yepositari Aandatarios d rec
Gerencia de Depositarios, Mandatarios y Liquidadore: | 43
Direccion Territonial Caribe m a2
ireccién Financiers NN 40
Direccion Finandier | 31

Direccidn de Analitica £

lireccidn Territorial Sur NS 9
Direccién Territorial Sur | 28
Direccion Temntorial Cccidente - 35
Jirecciones Territori I 4
Direcciones Territoriales [Sggeg
Direccion para la Democratizacion de Activos Muebles ﬁ 25

ién y Prospectiva F 2z

Direccién para la Democratizacién de Activos Inmueble... §%9

Direccién de Pla

reccion Comercis| NN 20
Direccién Comercial gy

Direccién de Control del Inventario

]

Direccién de Contratacion

e

Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién

Direccién Administrativa

1L
@ oo

Direccidn de Talento Humano
Direccién de Proyectos

dencia de Sociedades

Direccién para la Democratiz le Activos Inmueble...

Oficina de Control Interno

Oficina de Prensa y Comunicaciones

P

Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles
Vicepresidencia Corporativa 0
0 50 100 150 200 250 300 350
Total Actividades y Actividades en Proceso

Fuente: Oficina de Control Interno

¢ Teniendo en cuenta que se inicié una campana contando con el apoyo de la Oficina de Prensa

y Comunicaciones, con el propdsito de generar mayor confianza y visibilidad en la Oficina de
Control Interno, se espera que se ejecute en lo que queda de la vigencia 2024 y parte de la
2025 arrojando como resultados fortalecimiento entre la OCI y las dependencias que
conlleven a mejorar el desempefio institucional.

e Construir el Plan Anual de Auditoria Interno basado en riesgos, considerando el nuevo

modelo de operacion por procesos y plataforma estratégica de la SAE S.A.S., y teniendo en
cuenta la contribucion de la organizacién como administrador del FRISCO, al cumplimiento
del Plan Nacional de Desarrollo, enmarcado en los ejes de transformacién establecidos en
el articulo 3 de la Ley 2294 de 2023.
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Se recomienda que la Alta Direccion fortalezca la comunicacion con las lineas de defensa a
fin de que se garantice un trabajo articulado y coordinado que contribuya al cumplimiento
oportuno de las metas del Plan Nacional de Desarrollo en las que participa la SAE S.A.S.

De acuerdo con la evaluacion independiente adelantada por parte de la tercera linea de
defensa (OCI), se establecié que el Plan de mejoramiento de la Sociedad de Activos
Especiales SAE S.A.S., y el fondo FRISCO, suscrito con la Contraloria general de la
Republica, presenta un avance consolidado del 42%; el 58% restante, se encuentra en
proceso de implementacién y ejecucion con fecha maxima de finalizacién al 31 de diciembre
del 2025.

Asi mismo, se precisa indicar que los temas mas recurrentes en la configuracion de hallazgos
por parte de la CGR estan relacionados con: (i) ocupaciones ilegales, (ii) estimados de renta,
(iii) avaluos catastrales, (iv) bienes improductivos, (v) depuracién inventario FRISCO, (vi)
devolucion de bienes, (vii) cuentas por cobrar “pagos por cuentas de terceros — activos
sociales”, (viii) cuentas de orden “recursos Fondo Paz”, (ix) Cuentas por pagar Litigios y
Demandas, (x) saneamiento de bienes inmuebles.
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