


g& Orga nizac;::tle:;:;

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Punto de partida 2023-2026

AEE B BPEE




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

ANT
ARN
ART
ADR

DAPRE
EOC
FGN
FMI
FRISCO

Minagricultura
Mindefensa
Minvivienda
SENA

UARIV
URT

G PlLE

SIGLAS

Agencia Nacional de Tierras
Agencia Nacional para la Reincorporacion y la Normalizacion
Agencia para la Renovacion del Territorio.

Agencia para el Desarrollo Rural

Departamento Administrativo de Presidencia
Encuestade Opinion del Consumidor

Fiscalia General de la Nacion

Folio de Matricula Inmobiliaria.

Fondo para la Rehabilitacion Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Servicio Educativo Nacional de Aprendizaje

Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas

oG DOREE ER

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

PLR/

CERTIFICACION FN



COLOMBIA CJ-
POTENCIA DE LA \-
VIDA —. .Y

01 Contexto Externo




coLomea M=
R Contexto Externo J\

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Variables Analizadas
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Desarrollo -PND Bruto —PIB- e Pobreza monetaria tecnologias ambientales activos
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de tierras por oferta voluntaria

P 1.1: Art. 61. Mecanismos para facilitar y dinamizar los procesos de compra }

Alcance

Saneamiento para la compra de tierras: saneamiento en favor de la ANT
frente a limitaciones, gravamenes, afectaciones, medidas cautelares y
obligaciones causadas (servicios puUblicos, obligaciones tributarias,
valorizacion, entre otras), incluso posterior a la compra con cargo al precio
de compra del inmueble.

Compra directa de tierras al FRISCO por parte de la ANT:

Inmuebles rurales no sociales con medidas cautelares de extincion de
dominio, bajo la figura de enajenacién temprana, o cualquier otro
mecanismo gue establezca la Ley. Cuando sea declarada la extinciéon de
dominio, los valores de reserva técnica o venta seran reintegrados en
su totalidad al Fondo de Tierras.

Inmuebles rurales de personas juridicas incursas en procesos de
liguidaciéon y con medidas cautelares de extincién de dominio, bajo el
mecanismo de enajenacion temprana.

Inmuebles rurales de personas juridicas incursas en procesos de
liquidacion y con extincién de dominio.

« En estos mecanismos de compra la ANT tendra la primera opcién de
compra.

e

N1 4

Incidencia SAE

Mayor numero de activos saneados en
procesos de venta.

Actualizacion procedimental de
saneamientos para las ventas con ANT.
Mayor capacidad operativa requerida.

Reduccion de inventario de inmuebles
rurales administrados.

Aumento de recursos liguidos en
proceso de extincion para inversion.
Acelerar procesos de liquidacion y
distribucion de remanentesal FRISCO.
Mayor contribuciéon de tierras para la
Reforma Rural Integral.

Actualizacion procedimental frente a
procesos de enajenacion temprana.
Mayor capacidad operativa requerida
para atender volumen de procesos de
enajenacion temprana.
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- . P 1.2: Art. 63. Adicion de inciso 2 al paragrafo 2 del articulo 93 de la Ley 1708 de
' P1. Plan Nacional de Desarrollo 20714 (Enajenacion temprana, chatarrizacion, demolicion y destruccion). }

Alcance

La SAE podrd enajenar tempranamente en favor de la ANT o quien haga sus
veces, como primera opcion, los inmuebles rurales sociales que no sean
necesarios para el giro ordinario de los negocios sociales, que no se requieran
para la aplicacion de la metodologia de valoracion prevista en el articulo 92 de
esta Ley, y se requieran para reforma rural integral.

ITICO

”

En este caso, el administrador del FRISCO constituird una reserva técnica del
cincuenta por ciento (50%) del valor comercial, porcentaje que podra ser
pagado por la ANT con recursos de su presupuesto, vehiculos financieros
publicos y/o a través de cuentas especiales del Estado, y pagara el restante a la
administradora del FRISCO, que destinara bajo los lineamientos del articulo 91
de la Ley 1708 de 2014.

Entorno Pol
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Incidencia SAE Efecto

Reduccion de inventario de inmuebles
rurales sociales administrados.

Mayor productividad y rentabilidad
para las sociedades activas.

Aumento de recursos liquidos en
proceso de extincion para inversion.
Mayor contribucion de tierras para la
Reforma Integral Agraria.
Actualizacion procedimental frente a
procesos de enajenacion temprana.
Mayor capacidad operativa requerida
para atender volumen de procesos de
enajenacion temprana.

PLR/

CERTIFICACION EIN

PRACTICAS LABGRALES RESPONSABLES



¥ Pl Plan Nacional de Desarrollo

ITICO

-,

Entorno Pol

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Gl BlEE

P 1.3: Art. 64.Obligaciones contingentes FRISCO-ANT. J

Alcance

Minagricultura realizard las apropiaciones presupuestales en el servicio de
deuda de la ANT, en el monto requerido anualmente por esta entidad y con
destino al Fondo de Contingencias de Entidades Estatales. Lo anterior, con el
propdsito de cubrir las obligaciones contingentes derivadas de los procesos
judiciales de extincion de dominio sobre los bienes inmuebles rurales
sociales o no sociales, que hayan sido calificados como estratégicos para el
desarrollo y materializacion de la reforma agraria.

La ANT valorara su Pasivo Contingente derivado de estos procesos judiciales
y con base en dicha valoracién determinara el Plan de Aportes al Fondo de
Contingencias de las Entidades Estatales.

Dichos aportes podran acreditarse en funcion de la reserva técnica requerida
por el FRISCO producto de la enajenacién temprana conforme lo
contemplado por la Ley 1708 de 2014. El Gobierno nacional reglamentara la
metodologia de calculo de dichos aportes, su ejecucion y la forma en que
seran solicitados para el pago a los afectados de los procesos de enajenacion
temprana a que hace referencia este articulo.

A O

»

Incidencia SAE Efecto

Mayor seguridad juridica en los
procesos de venta con la ANT.

Mayor garantia en la disponibilidad de
recursos liquidos por conceptode
enajenacion temprana de inmuebles
rurales a la ANT.

Aumento de recursos liquidos en
proceso de extincion para inversion.
Mayor contribucion de tierras para la
Reforma Integral Agraria.

Garantia de presupuestos de
contingencia para pago de afectados
en procesos de enajenacion temprana.
Actualizacion procedimental frente a
procesos de enajenacion temprana.
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P 1.4: Art. 207. Modificacion de paragrafos 5y 6 del articulo 92 de la Ley 1708
de 2014 (Mecanismos para facilitar la administracion de bienes).

Alcance

Se entenderd como venta masiva, agrupaciones de minimo 10 inmuebles, dentro de las
cuales, ademas de los inmuebles no sociales, podrdan incorporarse inmuebles de
sociedades en liquidaciéon tanto extintos como en proceso de extinciéon que cuenten con
aprobacion de enajenaciéon temprana o inmuebles de sociedades activas cuyo objeto
social sea el de actividades de caracter inmobiliario.

ITICO

”,

Causales de terminacién anticipada de contratos suscritos por el FRISCO:

i. Condiciones no acordes al mercado, de acuerdo con estudios técnicos;

ii. La destinacion definitivadelosinmuebles;

ili. Contratos celebrados que no se acojan a condiciones establecidas en la metodologia
de administracion del FRISCO;

iv. Cuando el activo sea requerido para proyectos sociales cuyos beneficiarios sean
poblacién objeto de enfoque diferencial y de especial proteccion constitucional.

* La SAE preservara el debido proceso para la terminacion anticipada de contratos.

+ La SAE podra ejercer facultades de policia administrativa para recuperacion de activos.

« La SAE no podra celebrar contratos con el afectado dentro del proceso de extinciéon de
dominio o sus familiares dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de

afinidady primero civil.
‘ ]

Entorno Pol

Incidencia SAE Efecto

Nuevas conformaciones de paquetes para
venta masiva.

Aumento del universo de inmuebles que
pueden venderse masivamente.

Nuevas estructuraciones de ventas masivas.
Reduccion del inventario administradoy
maximizar rentabilidades econdmicas.
Actualizacion procedimental de procesos de
venta masiva.

Mayor numero de activos saneados
administrativa y juridicamente.

Reorientar la productividad de los activos
estratégicos.

Mayor generacion de valor publico, social o
ambiental.

Regularizacion de ocupaciones irregulares.
Mayor transparencia en la administracion de
activos.

Actualizacion procedimental en procesos de
regularizacion contractual.

Mayor capacidad operativa para atender
procesos de regularizacion.
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Alcance

La SAE podra transferir a titulo gratuito los bienes muebles e inmuebles con extinciéon de
dominio, en las siguientes destinaciones especificas:

1. Para el mejoramiento de infraestructura y/o desarrollo de proyectos de interés social a
favor de instituciones colombianas de educacién publica y establecimientos publicos
facultados para aprobar e impartir programas en Educaciéon para el Trabajo y el Desarrollo
Humano. )

2.Para mejoramiento de infraestructura para la atencién basica de salud y/o desarrollo de
proyectos de interés social a favor de entidades que el Gobierno nacional indique o
entidades publicas encargadasde Salud.

3.A favor de entidades publicas o sin animo de lucro para implementacion de acuerdos de
paz para la ejecucion de proyectos productivos, para lo cual la SAE podra gestionar
inversiones para saneamientos juridicos y materiales de activos.

4.Para garantizar el derecho a la vivienda digna de los colombianos pertenecientes a los
grupos Sisbén A, B y C. Minvivienda junto con SAE definirdn la metodologia que permita
el saneamiento de dicho bien y destinado al uso de vivienda.

5.Las entidades territoriales podran solicitar la asignacion de bienes para la reubicacién de
casas de justiciay centros de detencion para penas cortas.

Incidencia SAE Efecto

Mayor generacién de valor publico,
social o ambiental.

Contribucion a la paz total y el
cumplimiento del acuerdo de paz.
Contribuir al desarrollo territorial del
pais.

Aporte de inversion social en otros
sectores fundamentales para reducir
la pobreza multidimensional.
Reduccion de inventariosy de gastos
administrativos asociados a los
activos.

Mayor capacidad operativa requerida
para atender procesos de
destinaciones especificas.
Actualizacion procedimental frente a
procesos de destinaciones
especificas.
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¥ Pl Plan Nacional de Desarrollo

P 1.6: Art. 209. Modificacion de inciso cuarto del articulo 96 de la Ley 1708
de 2014 (Destinacion provisional)

ITICO

”

Declarada la extincion de dominio respecto
de activos entregados en destinacién
provisional, dichos bienes podran ser
destinados definitivamente a titulo
gratuito a la entidad publica que lo ha
tenido como destinatario  provisional,
conforme lo dispuesto en la metodologia de
administracion.

Entorno Pol

5

Incidencia SAE

» Mayor celeridad en los procesos de
destinacion definitiva.

* Mayor coberturaen la tipologia de activos
gue se pueden transferir de destinaciones
provisionales a definitivas.

* Reduccion de costosadministrativosen

' procesosde retomas frente a los inmuebles
en destinacion provisional.

» Contribuiren la continuidad o ejecucion de
proyectossociales, ambientales o de
generacion de valor publicode largo plazoa
cargode entidades publicas.

» Actualizacion procedimentalfrentea
procesosde destinaciones definitivas.
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(Administracion y Destinacion)

P 1.7: Art. 210. Modificacion del articulo 91de la Ley 1708 de 2014

Alcance

Los bienes a cargo de la SAE que sean considerados estratégicos para los propdsitos de politica
publica del Gobierno nacional, se utilizardan a favor del Estado y seran destinados en los
porcentajes establecidos por Ley.

La administracion de los activos estratégicos deberd propender por la democratizaciéon de su
acceso y atender primordialmente a los criterios de funcién social y ecolégica de la propiedad.
La definicion del caracter estratégico y la administraciéon de los mismos se adelantarad por SAE de
acuerdo con metodologia de administracion.

Se exceptian de los porcentajes de destinacion establecidos por Ley, los predios no sociales
con vocacioén agricola que no sean desistidos o requeridos por la ANT, los cuales una vez extintos,
deberan ser destinados definitivamente a esta entidad, salvo que el predio haya sido solicitado
previamente por la URT o por la ARN, o a quienes hagan sus veces.

Por razones de seguridad y defensa o necesidades del servicio, sin afectar los porcentajes
previstos en la Ley, se podran destinar definitivamente predios urbanos y rurales, extintos, a
Mindefensa, Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea Colombiana, o a la Policia Nacional,
para el desarrollo de proyectos de infraestructura de la Fuerza Publica y/o para el cumplimiento
de sentencias judiciales.

La SAE podré transferir activos extintos bajo su administracion a los beneficiarios que determine
la ANT, URT, UARIV, ADR, SENA, ARN y ART, de acuerdo con sus programas misionales.

Incidencia SAE Efecto

Categorizacién del inventario de SAE
para generar mayor valor publico, social
y ambiental.

Mayor facilidad en el diagndstico y
disposicién de activos frente a un
mecanismo de administracion.
Contribucién a la implementacion de
politicas publicas.

Mayor contribucidon a la implementaciéon
de la Reforma Rural integral.

Mayor celeridad en los procesos de
destinacion definitiva.

Democratizacion de activos favoreciendo
prioritariamente a poblacidn de la
economia popular o
constitucionalmente protegida.
Actualizacién procedimental frente a
procesos de administraciény
destinacion.

Mayor capacidad operativa para atender
NUevos procesos y metas de gobierno.
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(Administracion y Destinacion)

P 1.7: Art. 210. Modificacion del articulo 91 de la Ley 1708 de 2014

Alcance

Los bienes extintos en San Andrés, Providencia y Santa Catalina, deberan ser entregados a la
Gobernacion Departamental, al igual que sus rendimientos. La SAE podrd transferir los recursos
liquidos de la venta de activos, cuando la Gobernacién desista de la entrega material y acepte
el giro de estos recursos, descontando costos y gastos de comercializacion.

Estos bienes y/o recursos serdn destinados prioritariamente a programas sociales que beneficien
a la poblacién raizal. Cuando la Justicia Premial opere sobre bienes o recursos que puedan ser
objeto de destinaciones especificas, el Juez de conocimiento, avaluard, con la eficacia de la
colaboracién, la afectacion a la destinacion especifica y podra retribuir al particular, afectado,
titular o interesado, con la titularidad del derecho de propiedad, segun porcentajes de cada
mecanismo de justicia premial. Estos bienes no estaran condicionados para los sujetos de
reforma agraria.

Los bienes y recursos determinados en el articulo 91 de la Ley 1708, gozaran de la protecciéon de
inembargabilidad. Las medidas cautelares de extincién seran prevalentes sobre cualquier otray
los Registradores de Instrumentos Publicos deberdn darles prelacion dentro del registro.

La facultad para decidir sobre la destinaciéon y distribucién definitiva de los bienes que le
corresponden a la FGN y a la Rama Judicial, en los porcentajes de Ley, estard a cargo de las
propias entidades.

Del porcentaje correspondiente a la Rama Judicial, deberd privilegiarse la creacion de salas y

juzgados de extincién de dominio.
v )i

Incidencia

* Reduccidn de inventario de activosy

costos administrativos asociados a su
custodia y cuidado.

Mayores opciones para la destinaciéon
definitiva de los activos extintos en San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Posibles demoras en los procesos de
destinaciéon definitiva por procesos de
venta cuando la gobernacidon desista
de entregas materiales.

Mayor seguridad juridica sobrela
administracion de activos del FRISCO.
Mayor claridad sobre la destinacion y
transferencias de la rama judicial.
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P 1.7: Art. 210. Modificacion del articulo 91 de la Ley 1708 de 2014
(Administracion y Destinacion)

P1. Plan Nacional de Desarrollo

Alcance Incidencia SAE Efecto

- La SAE tendra la facultad de policia administrativa para la recuperacion fisica de los bienes que
se encuentren bajo su administracion.

» Mayor numero de activos saneados

+ Al gjercer la facultad de policia administrativa a través de Alcaldias y Secretarias de Gobierno, o ) o
administrativay juridicamente.

estas deberan asignar la Inspeccién de Policia en un término maximo 15 dias a partir de la

comunicacion de SAE. En igual término, los inspectores estaran obligados a culminar la * Reorientar la productividad de los
8 diligencia. Su incumplimiento injustificado estara sujeto a sancién disciplinaria. La presentacion activos estrategicos. o
o de oposiciones no suspendera la diligencia. ) * Mayor generacion de valor publico,
\= ' social o ambiental.
[e] - Sien diligencia de recuperacion de activos, la SAE encuentra muebles en estado de abandono, * Regularizacion de ocupaciones
0O los dispondrad definitivamente, a través de chatarrizacion, destruccion o donacién, dejando irregulares.
constancia en informe que se notificard a quienes se consideren con derecho. El reclamante que » Reduccion de costos asociados a la
(o] alegue su propiedad responderd por los costos y gastos asociados a esta disposicion. . administracion de bienes mueblesen
c estado de abandono.
3 + Cuando se trate de bienes muebles sujetos a registro, se dejardn a disposicion de las + Actualizacién procedimental en
P’ autoridades de transito de la jurisdiccion competente, quienes se encargaran de su guarda y procesos de regularizacion contractual
c custodia, el acto de disposicion se notificara a los posibles propietarios para la respectiva y administracion de bienes muebles en
L reclamacién y cancelaciéon de costos y gastos de almacenamiento. abandono.

» Mayor celeridad en los procesos de
disposicion final.

* Mayor capacidad operativa para
atender procesos de regularizaciony
disposicion final.

* Los bienes muebles en administraciéon del FRISCO tales como (i) aquellos con gestiones para
identificar la autoridad judicial o proceso vinculado, sin que se cuente con informacién, (ii) los
salvamentos de siniestros cuyas primas ya han sido pagadas y (iii) aguellos con orden judicial de
devolucién no reclamados dentro del afio siguiente a su comunicaciéon, podran ser dispuestos
definitivamente. Si su disposicion se realiza por comercializacion, las entidades recaudadoras

liguidaran para pago, los impuestos causados sin sanciones e intereses.
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(Administracion y Destinacion)

P 1.7: Art. 210. Modificacion del articulo 91 de la Ley 1708 de 2014

Alcance

Los predios rurales y urbanos donde se desarrollen o vayan a desarrollar proyectos productivos,
de vivienda, o productivos con vivienda de interés social rural para poblacién en proceso de
reincorporacion seran transferidos directamente a los beneficiarios que indique la ARN, en los
plazos que defina el Gobierno Nacional.

En los casos en que SAE realice asignaciones definitivas a la ANT, URT, UARIV, ARN vy a los
sujetos identificados en el Art. 4 del Decreto Ley 902 de 2017 operard el saneamiento
automatico en los titulos y tradiciéon, incluso los que surjan con posterioridad a la transferencia,
sin perjuicio de las acciones indemnizatorias. Este saneamiento sera consignado en acto
administrativo de transferencia y serd objeto de registro en el correspondiente FMI.

Este saneamiento no operara cuando sobre los inmuebles versen solicitudes de restitucion de
tierras o medidas de protecciéon patrimonial de la poblacidén en situacién de desplazamiento
forzado.

El valor de los activos extintos transferidos a los beneficiarios que determine la ANT, URT,
UARIV, ADR, SENA, ARN, ART de acuerdo con sus programas misionales podra ser descontado
de los recursos de las destinaciones especificas establecidas en la ley 1708 de 2014 o los
remanentes del FRISCO.

En los procesos de pertenencia que tengan por objeto bienes con medidas cautelares de
extincion de dominio, se ordenard informar su existencia a SAE para que, si lo considere
pertinente, hagan las manifestaciones a que hubiere lugar en el ambito de sus funciones.

Entrega anticipada de inmuebles rurales no sociales con fines de reforma rural integral.

»

Incidencia SAE Efecto

Mayor celeridad en los procesos de
destinacion.

Optimizacion de los procesos de
saneamientos.

Reorientar la productividad de los
activos estratégicos.

Mayor generacion de valor publico,
social o ambiental.

Mayor contribucion a la
implementacién de la Reforma Rural
integral.

Democratizacion de activos
favoreciendo prioritariamente a
poblacion de la economia popular o
constitucionalmente protegida.
Actualizacion procedimental en
procesos de destinaciones

Mayor capacidad operativa para
atender nuevos procesos de
destinaciones especificas.
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P 1.7: Art. 210. Modificacion del articulo 91de la Ley 1708 de 2014

Alcance

En cualquier estado del proceso de extincién de dominio, la SAE podra transferir a la ANT los
inmueblesrurales no sociales con fines de reforma rural integral a titulo gratuito.

La ANT debera constituir una reserva técnica del 20% del valor comercial del bien, destinada a
cumplir las érdenes judiciales de devolucién de los bienes.

La ANT podrd adjudicar estos inmuebles a sujetos que cumplan las condiciones para la
reforma rural integral.

La ANT recibird los predios como cuerpo cierto y asumira el saneamiento material, fisico-
catastral y de pasivos. Sobre estos operara el saneamiento automatico de vicios en los titulos y
tradicién, incluso los que surjan con posterioridad a la transferencia, sin perjuicio de las acciones
indemnizatorias que procedan segun la ley.

Para el saneamiento de pasivos que afecten estos inmuebles, las asambleas departamentales y
los concejos municipales o distritales podran implementar programas de condonacion y
compensacion de los impuestos que afecten los inmuebles destinados a la reforma rural
integral. En caso de que sean condonadas deudas, las entidades territoriales no podran ser
penalizadas, ser objeto de ningun tipo de sancién o ser evaluadas de forma negativa para la
obtenciéon de créditos, con motivo de una reduccion en el recaudo tributario respectivo.

»

Incidencia SAE Efecto

Mayor contribucion a la
implementaciéon de la Reforma
Rural integral.

Democratizacion de activos
favoreciendo prioritariamente a
poblacion de la economia popularo
constitucionalmente protegida.
Disminucion de costos
administrativosy de saneamiento
de activos en los procesos de
destinacion a la ANT.

Descarga operativa en procesos de
saneamiento.

Actualizacion procedimental en
procesos de destinaciones
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

‘i’ D I Y e W EYoi o a-1 Mo (=N PI-3-2-1ase]|[o 3@ P 1.8: Art. 211. Medida para garantizar los bienes del FRISCO }

Alcance

Como medida para garantizar permanencia de los bienes
del FRISCO bajo custodia de su administrador, se dispone
gue respecto a los bienes que se encuentren en el FRISCO
bajo administracion de la Sociedad de Activos Especiales del
Estado S.A.SS., o del administrador que corresponda, no
operara la prescripcion adquisitiva, tal situacion sera
extensiva a los bienes sociales que hagan parte de las
sociedades respecto a las cuales el administrador del
FRISCO ejerza su competencia.

ITICO

”,

Entorno Pol

Gl BlEE

»

oD BOREE

Incidencia SAE Efecto

» Mayor seguridad juridica sobre

la administracion de activos
del FRISCO.
» Actualizacion procedimental

del lineamiento al interiorde
SAE.
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CERTIFICACION EIN




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Y P1. Plan Nacional de Desarrollo [ttt

P 1.9: Art. 212. Adicion de paragrafo al articulo 21 de la Ley 1708 de 2014 }

Alcance

ITICO

Las medidas cautelares ordenadas en los procesos de extincion de
dominio estaran vigentes hasta tanto no exista orden judicial
que ordene su cancelacion o se cuente con sentencia
ejecutoriada que haya puesto fin al proceso judicial dentro del cual
fueron ordenadas.

”,

Entorno Pol

&) ¥ |27

Gl BlEE

Incidencia SAE Efecto

* Mayor seguridad juridica sobre
la administracion de activos
del FRISCO.

» Actualizacion procedimental
del lineamiento al interiorde
SAE.

»

-+
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¥ Pl Plan Nacional de Desarrollo

perecederos administrados por el FRISCO.

P 1.10: Art. 218. Donacion de bienes muebles fungibles, consumibles o }

Alcance

El administrador del FRISCO, previa aprobacion del Comité de que
trata el articulo 93 de la Ley 1708 de 2014, podra donar los bienes
muebles fungibles, consumibles o perecederos objeto de
medidas cautelares dentro del proceso de extincion de dominio, a
entidades publicas o a entidades sin dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad que desarrollen programas de nutricion
infantil o de lucha contra el hambre. Dicho comité definira los
términosy condiciones para efectuar estas donaciones.

En el evento de ordenarse la devolucion de los bienes objeto de
donacion, su valor se compensara a los afectados con cargo a los
recursosdel FRISCO previa valoracion del administrador.

Entorno Politico

5

Incidencia SAE

» Celeridad en los procesos de
donacion.

 Democratizacion de activos
favoreciendo tambiéna
entidades sin animo de lucroy
su poblacion beneficiaria.

» Actualizacion procedimental
del lineamiento al interior de

SAE.

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Efecto
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P 2.1: Implementacion del Plan Marco de Implementacion (PMI) del

Alcance

Incidencia SAE Efecto

* Facultad normativa para entrega de inmuebles rurales bajo ciertas
condiciones a la ANT, para coadyuvar en las metas establecidas en
la Reforma Rural Integral.

« Contribucion indirecta al Punto 3. Fin del conflicto, Pilar 3.2.
Reincorporacion de las FARC EP a la vida civil, en lo referente a la

4708 % 56,85 % 66.58 % estrategia 3.2.2. Reincorporacion economica y social, a través de las
’ entregas de activos a la ARN para la implementacién de sus planes
Yy proyectos misionales.
R W oS , : - » Contribucién al Punto 4. Solucion a las Drogas llicitas, pilar 4.3.
(10 Pilares - 220 Indicadores) (3 Pilares - 86 Indicadores) (3 Pilares - 61 'mdicadores) Solucion al fendmeno de produccion y comercializacion de
narcéticos, en cuanto a la implementaciéon de la Estrategia Integral
de lucha contra la corrupcién asociada al narcotrafico bajo el
liderazgo de la Secretaria de Transparencia. En este marco, la SAE
construyd los riesgos de los flujos ilicitos en el marco de la cadena
de valor del narcotrafico.

« Contribucién al Punto 5. Victimas — Pilar 5.4. Reparacion Integral
63,59 % 44735 % 66.75 % para la Constrgccién de Paz, en cuanto a la eptrega de activos para
' proyectos sociales, ambientales o productivos a la UARIV o a

poblacién victima, bajo las facultades normativas existentes.
* Actualizaciéon procedimental para habilitar la operatividad de

ITICO

”,

Entorno Pol

4

Punto 6. Verif

2 nuevos lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo que

Sehlaine- Ty elarors GRS e (5:Piiares - 38 Indicagiores) contribuyen directa o indirectamente al cumplimiento del Acuerdo
de Paz.
* Los avances que se tengan sobre la implementacién del acuerdo
"Z:E:: 2;:;‘:_”;3/‘3;’2‘53/“/2023 de paz, traen mayor seguridad en la gestidon e implementacién de
Fuente: Sist(;,ma Integrado de Informacién para el Postconflicto —SIIPO 2.0 eStrategias territoriales en los activos que administra SAE
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Entorno Pol

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

P3. Reforma Rural Integral

90

0 42.56 % 100

1.0 Planes Nacionales para la RRI

(1 Estrategia- 8 indicadores)

0 5,12 % 100

1.3 desarrollo social: salud
(4 estrategias - 13 indicadores)

S0

100

1.6 produccién agropecuaria y

economia solidaria y cooperativa

(9 estrategias — 57 indicadores)

20

0 13,23 ¢ 100

1.1. Ordenamiento social de la propiedad

rural y uso del suelo
(2 estrategias - 51 indicadores)
50 _
40 60

70

80

20

o 12,65 % 100

1.4. Desarrollo social: educacién rural
(8 estrategias — 34 indicadores)

1.7. Garantia progresiva del del
derecho ala alimentacién
(3 estrategias — 17 indicadores)

Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

P 3.1: Avance implementacion del Punto 1 del Acuerdo de Paz — Reforma Rural

Integral (RRI)

40 60

70

80

20

100

1.2. infraestructura y adecuacién
de tierras
(4 estrategias - 14 indicadores)

1
0 OS1,10 100

1.5. Desarrollo social: vivienda y agua potable
(2 estrategias — 21 indicadores)

20

100

1.8 planes de accién para la
Para la transformacién regional
(1 estrategias — 12 indicadores)

Fecha actualizacién: 20/11/2023 Fecha corte: 30/09/2023 Fuente: Sistema Integrado de Informacion para el Postconflicto - SIIPO 2.0

Incidencia SAE Efecto

Facultades normativas para destinacion
temporal, definitivay venta directa de
inmueblesruralesa la ANT, contribuyendo al
Pilar 1.I. Ordenamiento social de la propiedad
rural y uso del suelo, estrategia 1.1.71 acceso a la
tierra, indicador de Hectdreas de pequenay
mediana propiedad rural formalizadas que se
encuentra en un 55% de implementacion
acumulada desde el 2017.

Mayor generacion de valor publico, social y
ambiental.

Actualizacion procedimental para habilitar la
operatividad de nuevos lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo relacionada con los
activos que contribuiran a la Reforma Rural
Integral.

Necesidad de mayor capacidad operativa para
implementar la Estrategia de Entrega de Tierras
por la Paz de SAE.

Disminucion de inmueblesruralesen el
inventario, generando ahorro en costos
administrativos de su posesion.
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E 1.1: Crecimiento anual del PIB en cuentas nacionales y por actividad

liil El. Producto Interno Bruto -PIB [esipsa

Alcance Incidencia SAE Efecto

. . . o . Anual Afio corrido
PIB Tasa de crecimiento anual (Variacion %) Actividad econémica Sos T 20337
o 20227-111 2022
—
o ||\gricu|tura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 18 0,5
o | Explotacién de minas y canteras 35 38 1
E Indu.su.'uasmanufactfxr.efas . B ) -6,2 -3,2 . Oportunidad para Contl’ibuir
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 25 1.7 .,
Yo Comstruccion 80 50 en la generaciéon de valor
c Camercio al por mayor y al por menor® -3,5 -21 prOdUCtIVO a pa rt|r de |aS
o Informacién y comunicaciones -1,2 07 actividades Comercialesy las
o 250 Actividades .linanci-e:ras-yde seguros 1.6 88 entreg as de aCtIVOS rurales y
L ' I | 1 | " | oo m | W | 1 | mwv e | m | v | I | wlmlw| o m | " | [Actividades inmobiliaras e | urbanos. coadvuvando al
2018 . 2020 2021 | 2022 2023 | Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -0.8 03 | X e Y X .
. P P P [ AGeministracion publica, defensa, ecucacion y salud" 53 T | crecimiento econémico del
o Fuente: DANE, Cuentas Nacionales [FnvaTes arsacas, d: entretenimiento y recreacion y otras 49 s | ' pa is \ el fortalecimiento de la
: actividades de servicios .
- Valor agregado bruto .0,1 1,0 economia popular.
(o) Proyecciones de tasa de crecimiento anual del PIB Impuestos menos subvenciones sabre los productos 8 10
) o Producto Interno Bruto 03 1.0 + Contribucion del paso de una
: . 11.02% Fuente: DANE, Cuentas Nacionales economfa rentista a una
2 10% - . . .
m 3 Aspectos claves: economia productlva a partir
S » Contribucion positiva al PIB por actividades de del nue_VO modelo
z administracién publica, actividades inmobiliarias y operacional de la SAE.
E ow economiadel mercado campesino.
E * Disminucién de produccidn de bienesy servicioscomo
- respuesta a la contraccién econémicagradual y
. temporal con ocasién a losefectos de la inflaciéon.
o T - - - - - - * Apesar de la desaceleracién econdmica, se prevén
2018 2019 2020 2021 2022 2023% 2024% 2025% 2026* 2027% 2028% proyecciones positivas de estabilizacion econémica
para Colombiaen las siguientesvigencias.
Fuente: Statista, Key economic indicators of Colombia, 2022 (Con base en informacién del FMI)

e
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v | DA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

IR (oY [Tor=Ne [-0 2 f=Yo (o 0= Ce 10123 [s[»]@ E 2.1: Variacién IPC Nacional (Inflacién)

Alcance Incidencia SAE Efecto

() . e . . .. * Las altas tasas de inflacién
o= Variaciéon IPC Nacional (Octubre Proyecciones de Tasa de Inflacion al 2028 pueden llegar a afectar el
£ oo 2022-2023) e comportamiento de
Yo 1222 consumo y compra de los
(- 12 1085 o8 OB A e o - - bienes y servicios ofertados
(o) 1000 L por SAE, dado las altas tasas
O g - 821 ¢ de interés de créditos para la
J b o e 4 e, .« e
L : 2% adquisicion de vivienda y la
o & 60 . retracciéontemporal de la
c 200 economia.
- S1o%
(o) 00 07 35* * Necesidad de evaluary
0,25 £ oy e
ot ooo L establecer politicas
: Mensual Afio corrido Anual % ComerCIa|eS que se a_J usten a
L 2022 w2023 5 \5;“ G %qmq@%"k uqbé\ q@g@ @,b 4’.59%“ Q“b@ & @S@"N 10{50\@\6’,}@%6“\ Q@@@q’@a@y Qil"%rl?,buc)&b@qﬁ@’& dindmicas econdmicas del
Fuente: DANE , IPC Fuente: Statista, Key economic indicators of Colombia, 2022 (Con base en informacién del FM) mercado (Descuentos)
* Necesidad de fortalecer
Aspectos claves: X L
estrategias de promociény
» Tasas de interés muy altas en comparacién con el anterior cuatrienio (2018-2022). comercializacion del
* Tendencia de disminucidon gradual de la tasa de inflacion gracias a politica monetaria restrictiva establecida por parte del Banco de la portafolio de activos de SAE
Republica y el incremento de las tasas de interés de intervencion que desincentivan de manera indirecta el consumo de productos y ’
regulan los preciosdel mercado.
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v | DA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

E3. Mercado Laboral E 3.1: Tasas de participacion, de ocupacién y desempleo nacionales.

Alcance Incidencia SAE Efecto

Tasa Global de Participacion (TGP), ocupacion (TO) y Poblacién ocupada segin rama de actividad. g I
o) desempleo (TD) - Sept (2015-2023) Sept (2022-2023) * Oportunidad para la SAE
O en la contribucion al
omm o fortalecimiento de la
otal Nacional .
E x Rama de actividad Septiembre  Septiembre Distribucion %  Variacién economia popular a
w22 a3 02 absoluta partir de la entrega de
‘O w Poblacian oeu pada 2238 23107 0 7 .
' ' inmueblesrurales en
c I Administracidn piblica y defensa, educacidn y atencion de L2 silud humara 1618 2834 124 236 I
o 2w Transgarts y Amacendmierts T E 82 FEE donde se pueqlah
o {:, s a Actividades anisticas, entreenimisnto recreacion y olras acividades de senvidos 1830 1986 B.& 156 desarrollar actividades
m i w E Infarmaciin y comunicaciones 366 479 21 13 productivas ag”’co|as’
" . - | Aetwidades inmobiariss 241 283 12 2 | anaderas. de silvicultura
o . Industrias manufasiureras 240 2867 107 a1 9 T
(o] 0 20 . Construeeidn 1488 1526 66 ) O pesca, y aslaumentar
c o e 83 a5 T . 93 Suministro de electricidad, gas, aguay GFtidn de desechos * 608 837 25 ] las tasas de ocupacion en
| - [um:iayreparaciéndem?kdus 4030 41020 T3 A I esta rama econémlca.
o - . . . . . . . I A &5 i Tieriicas y servicios adminstrativas 1740 T Th T
' 2 £ = 2 2 E 5 a n Algjamiento y servicios de comida 1650 1621 0 28
cC & B & L} § B & B & secacles fingnci A 309 1 Y
m —TF ) ™ | h;ncultura :anmuia. caza, sibvicultird y pedca 3350 1152 1315 L I
- » Alta ocupacion en el
Fuente: DANE, G Frante: DANE, GEIH P M
mercado automovilistico,
lo gue genera un mayor
Aspectos claves: grado de competencia
para la comercializacion
* Tasas de desempleo favorablesen el mercado laboral colombiano, alcanzando cifras de un solo digito; el cual era un comportam iento regular antes del de automotores

COVID-19.
* La mayor tasa de ocupacion la lidera las actividades de comercioy reparacion de vehiculos, lo que evidencia una gran oferta del mercado automovilistico.
La segunda mayor tasa de ocupacion se ve reflejada en actividades productivas del campo que contribuyen a la economia popular.

administrados por la SAE.
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Entorno Econ

Contexto Externo

E 3.2: Mercado Laboral Campesino

Alcance

Tasas de Mercado Laboral (%)

fos——
53 57 58
12.6 10.8 9.4
Cc= — -0
Pa— e —0
529 55.6 57.0
9.1 9.2 7.8
C = =0
Jul -Sep 21 Jul -Sep 22 Jul -Sep 23

=®—(Ocupacion total
=0=Desempleo total
=®—(Ocupacion poblacion campesina

=0=Desempleo poblacién campesina

Poblacién Campesina

Ocupada
0,
23% 13023 13606
116
209
2635 2780

Jul -Sep 21 Jul -Sep22 Jul -Sep23

E Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca
mmm Total poblacién campesina ocupada

=05 poblacion campesina ocupada en
actividades del campo

Fuente: Elaboracién propia con base en informaciéon del DANE - Mercado Laboral de la Poblacién Campesina - Informacion julio - septiembre 2023

e

Q¥ (2T

Incidencia SAE

* Oportunidad para la SAE en

la contribucién al
fortalecimiento de la
economia popular a partir
de la entrega de inmuebles
rurales en donde se puedan
desarrollar actividades
productivas agricolas,
ganaderas, de silvicultura o
pesca, y asi aumentar las
tasas de ocupacion en el

mercado laboral campesino.

* Mayor contribucién ala

implementacion dela
Reforma Rural integral.

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Efecto
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E4. Economia Popula r E 4.1: Dinamicas de Micronegocios (Maximo 9 personas ocupadas)

Alcance Incidencia SAE Efecto

Cantidad de micronegocios segun actividad econémica Variacion anual y de doce meses
o . o (Il Trimestre 2023P/2022) . Oportunidad para
0 o E G % E ll: g mCantidad de micronegocios  m Personal ocupado Ventas o ingresos 22 Contri bu | r a |a econom |'a
b M 5 e 3 F & 5 =0 ' popular a través del
'y el
E o 3 S 0 " 2 00 esquema de
- 150 H H
| I B o= B . .
(- Aericulur, ganaderia, Indistriamanufacturera  Constriccién  Comercioy reparacién  Transportey  Aljmientoyservicks  Actvidades  Educacion actiidades : - ' de sociedades o
caza, silvicult ura, pesca devehiculos almace namie nto decomida inmobiliarias, deatencion desalud, . .
O e ey R e e e * ' _ establecimientos de
(&) comunescions T aviin ?“’ comercio que se
P: prefiminar
m mil-2023 Fuente: DANE, Emicron com porta n como
micronegocios.
. . . . . : : - * Oportunidad para
E Personal ocupado en micronegocios segun actividad Total Micronegocios portunt P ]
2023 contribuir a la economia
o 1,426,171 ™ - )
e popular a través de la
L .
cC h 4 695.434 entrega de activos
L 562,705 546,771 533,334 647,042 urbanos, rurales o
271,652 331,913 375,848 muebles a organizaciones
N [ ] . B sin dnimode lucro a fin de
WS ey ST ST TR, SSRGS S Personas ocubadas generar micronegocios o
it ietind st it 3 3 P proyectos productivos a
motocicle tas administrativos, artisticas,de

nfamocony envetenmionts, I1-2023 partir del uso de los
) et de sericios pu activos.
3 ] 3°737.854

Fuente: Elaboracion propia con informacién del DANE - Anexo técnico de Encuesta de Micronegocios (Emicron)
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E4. Economia Popular

Trimestre Jul-Sep (2022-2023)

Q0,0 8a.2
80,0
70,0
58,1
60.0 = 56.1
50,0 43,7 41,4 45,0 43,0
30,0
20,0
10,0
00

Proporcion (%)
&
o

Proporcion poblacién ocupada informal

84,0

Total nacional 13 Ciudades y A M. 23 Ciudades y A.M Centros poblados y
rural disperso

Dominios
= Julio - septiembre 2022 = julio - septiembre 2023

Fuente: DANE, GEIH

Contexto Externo

E 4.2: Informalidad

Alcance

Poblacién ocupada Formal e Informal Jul-
Sep. (2023)

Total Ocupados Formales Informales
1

Concepto
No informa

Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca

I'_‘

[
©
s

Suministro de
electricidad, gas, agua 'y
gestion de desechos”

[

a

o}

a
— —

W

=y

=

Industrias
manufactureras

w
@
©

2
2
o
@
@
o

Construccién

Comercio y reparacién de
vehiculos

[
a
jol

Alojamiento y servicios de
comida

Transporte y
almacenamiento

25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

Entorno Econ

Poblacién ocupada Formal e Informal (En miles)

23,107

12,967

10,139

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

2022

e=t== OcUpados  ==s==[ormales

2023

==t |nformales

Informacion y
comunicaciones

Actividades financieras y
de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades
profesionales, cientificas,
técnicas y de servicios
administrativos

Administracion publica y
defensa, educacion y
atencion de la salud
humana

(2]

Actividades artisticas,
entretenimiento,
recreacion y otras
actividades de servicios

525

[}
I3
I

Total 23.150 10.154 12.996

Aspectos claves:
¢ Disminucidén gradual de los indicadores de informalidad entre el 2022 y 2023.
* Masdel 50% de la poblacién ocupada se encuentra en la informalidad.

« La mayor parte de la poblacion en la informalidad se encuentra en actividades econémicas del campo, comercio de vehiculos y actividades artisticas

DN EdE

Incidencia SAE

* Promocién de esquemas
de administracién que
involucran poblacién que
conforman la economia
populary que pueden
encontrarse dentro de la
informalidad,
contribuyendo ala
mitigacion de esta
problematica social.

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Efecto
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| E4. Economia Popular

E 4.3: Economia del Cuidado - Trabajo Doméstico y de Cuidado No
Remunerado - TDCNR

Produccion Total Economia
Colombiana (2021)

2,126,234

Miles de millones de pesos

Produccién del TDCNR (2021)
462,295 (21%)

Miles de millones de pesos

TDCNR segun funcionalidad (%) 2021

. Suministro de alimentos
. Mantenimiento vestuario

. Limpieza, mantenimiento
y reparacion para el hogar

. Compras y admén. hogar

. Cuidado y apoyo personas
del hogar

. Voluntariado

Alcance

Valor de
produccién del
TDCNR frente a
otras actividades

econdémicas
Milesde millonesde
pesos - 2021

Tiempo
Promedio
Diario
dedicado a
TDCNR (2020 -
2021)

e

Fuente: DANE, Boletin Técnico, Cuenta Satélite de Economia del Cuidado 2021 (CSEC), Julio 2023

482295 A0

Miles de millones de pasos

Mujeres mHombres -Brecha

4:21

2:35

Nacional Menoresdels 15al7

Fuente: DANE Encu

N EE

426.143

302788

145962

Comenio  por mayor yal  Admisistradon poblica y detens,

oo rrvaece characitn y saked

4:58 4240
4:20 . 415

251 3.08
153

244 .
156 205

. | . ) I I I 2I
G

18az28 29345 46 a 59

esta Macanal de Uso del Tiempa (EMUT) 2000-2031

»

60 y mas

Incidencia SAE

+ Contribucidn a la
economia del cuidado
através dela
destinaciéon de activos
a entidades publicas o
a organizaciones sin
animode lucro que
propenden por el
cuidado de personas
en alguna condiciéon
especial.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA
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Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

E5. Mercado Inmobiliario

E 5.1: indice de Precios de Vivienda

Alcance

Variacion trimestral indice de Precios
de la Vivienda Nueva (IPVN)

450
4.00

350

3.00 .90
250

2.00

1.50

1.00

050

0.00

2.52

I TR AY A e T L IRV e N R AV e I L R AV B T T TR AV B VR R IR AV N U

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—— Total variacion trimestral —— Apartamentos casas

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del DANE - Anexo [ndice de
Precios de la Vivienda Nueva IPVN

Variacién trimestral indice de Precios
de Vivienda Usada (IPVU)

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

IV 1 ANINAVA!

v |

-2.0%

2017 2018

20 2021

-4.0%

Nominal

Real

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco de la Republica ndice de
precios de la vivienda usada (IPVU) (Indice nominal y real periodicidad trimestral)

Aspectos claves:

Los indices de precios de vivienda nueva y usada presentan una gran variabilidad dependiendo del momento de la economia colom biana.
Los indices de precios de vivienda nueva siempre tienden a tener variaciones positivas de crecimiento.

s

Los indices de precios de vivienda usada tienden a tener mayores variaciones negativas teniendo en cuenta la competencia del mercado inmobiliario de vivienda nueva y usada

»

Incidencia SAE Efecto

+ La existencia de multiples
precios y oferta de
vivienda nueva y usada en
el mercado puede afectar
el nivel de rentabilidad
esperada por la venta de
los activos administrados
por SAE dado su
procedencia y la
competencia del mercado.
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POTENCIA DE LA

VIDA

lsil E5. Mercado Inmobiliario

omico

”

Entorno Econ

Contexto Externo

S
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

E 5.2: Confianza del Consumidor

Alcance

indice de Confianza del Consumidor

——ICC —Promedio 2007-2023

30% -

20% |

10% - /\

0% 7\ - Iy 4.1%

'1“%(‘f\/ '\/\l

-20% - ~17.9%

-30%

-40%

-50% -
R e TR
BR2TER® L LIRRR8dsdsYRRYNSRS
20 %t RL Lt aiiiaiirad o tod A4 EEE
§s 3§58 §28<§E8<§E8=§E8s¢§E¢§

De acuerdo con Fedesarrollo, la confianza de los consumidores para septiembre de 2023 fue de -17,9%, cifra que se ubica :
6,4 p.p. por debajo del reportado en el mismo mes de 2022, y 0,9 p.p. por encima del nivel observado en el mes anterior.

Fuente: Fedesarrollo
*A partir de noviembre de 2013 se incluye a Bucaramanga en la construccién del ICC agregado

(Cree usted que este es un buen momento para comprar vivienda? (EOC)

45% r =——EOC =—Promedio Histérico 2007-2023
35% r
25%
150 + 10.1%
5% By
3% F\J

-15% +
-25%
-35%
-45%

-55% .
5% “55.4%

Para el mes de septiembre de 2023 la disposicion para
adquirir vivienda se ubicé en -55,4% es decir, 24,3 p.p. por
debajo del dato del mismo mes de 2022 y 10.2 p.p. por
debajo en relacién con el dato del mes anterior: La cifra del
mes atin permanece por debajo del promedio histérico.

Fuente: Fedesarrollo - EOC

20% r Msep-22  Mago-23  Msep-23
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%
-50%
-50.8% -50.8%
6% -59.9%
-70%
= = = )
s §F 5 8 i
o = =]
5 E o @
g £ =
=

{ En septiembre de 2023, la percepcién de adquisicién de ‘
vivienda estuvo en terreno negativo en las 5 ciudades |
encuestadas que corresponden a Medellin, Barranquilla, Cali, :

. Bogotd y Bucaramanga.

Fuente: Camacol, Informe de actividad edificadora, Noviembre de 2023

Incidencia SAE

La baja disposiciéon por
adquirirvivienda y la baja
confianza de los
consumidores pueden
afectar los rendimientos y
resultados comerciales de
la SAE dado la procedencia
de los activos que enajena
y la contraccidn
econdémica prevista en el
corto plazo.

Efecto
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Iﬂ ES5. Mercado Inmobiliario E 5.3: Tasade Interés de Adquisicion de Vivienda

Alcance Incidencia SAE Efecto

Tasas en pesos - Adquisicion Tasas en UVR - Adquisicion
8 * Las altastasas en pesos y UVR
o mm NoVIS ——VIS NoVIS —VIS para vivienda No VIS reducen en
E 185% cierta medida los potenciales
\O 175% 22.8% r clientes que puedan participar en
16.5% 20.8%

procesos de venta de la SAE ya
gue se desincentiva la
adquisicion de vivienda.

15.5%
14.5%
13.5%
12.5%
11.5%
10.5%

9.5% | 8.8%
8.5% 6.8% °

18.8%
14.60}5.! 16.8%
14.8%

12.8%

10.8% » Oportunidad para la SAE para

contribuir en la entrega de
activos para proyectos de
vivienda popular VIS, mitigando

L 1

Entorno Econ

L 1 1 1 1 1 1 1 A " 1 - . L 1 " 1 L I
== TR~ T R T Y T TR o O O O M = = NN~ oM M . . ’
=9 S % % 5 % g % z Y O A O S S en cierta medida la imposibilidad
@ 5 o E ¥ 5 g & E] ¢ B © © £ ®©® © £ © @ = ©° @ N

et - T O N T < B~ < -~ R de acceso avivienda de

' Durante el mes de septiembre de 2023, la tasa de interés promedio en pesos para adquisicion de vivienda se ubicd en 15,8%, ' poblagop protegida

| mientras que la tasa promedio en modalidad UVR se encontré en 19,4%. En particular, la tasa de adquisicién en pesos No VIS y ConSUtUC'O"‘a'ment,e dadaslas

| VIS registraron un nivel de 17,1% y 14,6% respectivamente. i altas tasas de interés para la

e

adquisiciéon de vivienda VIS.

Fuente: Camacol, Informe de actividad edificadora, Noviembre de 2023
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Entorno Econ

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

E5. Mercado Inmobiliario

Contexto Externo

E 5.4: Total de mercado (VIS y no VIS)

Alcance

W Lanzamientos

Total Mercado
de Vivienda

Mercado de
Vivienda-
Segmento VIS

Mercado de
Vivienda-
Segmento No
VIS

300000

250000

200000

150000

100000

50000

0 &

200000

150000

100000

50000

0+

80000
70000
60000
50000
40000 |
30000 |
20000
10000

o b

M Iniciaciones ™ Ventas

238,664 250,015

191,164
159,837
135,849 146,283
’/// m ,,/,m
//’ /,,/"/
Oct21-Sep 22 QOct 22 - Sep 23
176,105 186,348

135,978

116,902
92,947 99,199

Oct 21 - Sep 22 Oct22-Sep 23

71,667
62,559

42002 42935 7084

Oct 21 - Sep 22 Oct 22 - Sep 23

Saldo de la Oferta
Disponible - Proyectos de
Vivienda

VIS =—NOVIS —TOTAL

200,000
180,000 - 167,030 162,05, 155,971 167,632
160,000 - 147,554 .
140,000
120,000 88,626 88,747 102,709
100,000 84,953 81,185
80,000 —
85,845
60,000 - ,
40,000 62,601 73,431 67,224 64,923
20,000 -
) wDJ‘G'\‘C?\.U\IO\IG‘G\IGID.OIOIDD‘v—“—i.—l‘FIF‘I-—JIN.N.NININ‘NIF'I.MM‘fﬁﬂ'}
R T A A AR IS IR T B B B
23 2ERESEEEREST S EERESTSEERESBEEERE T
w E @ E g ® £ © E g ® & T E E » E © E g ® = 8 E g @

Indicador | Var % anual

TOTAL 7,5%
VIS 15,7%
NO VIS -3,4%

Aspectos claves:

« Loslanzamientos, iniciaciones y ventas del mercado de vivienda han disminuido
cerca del 50% entre 2022 y 2023.

« Elsaldo de la oferta del mercado de vivienda NO VIS tiene tendencia a disminuir, lo
que indica que existe menos oferta disponible de vivienda NO VIS que VIS.

Fuente: Coordenada Urbana. Calculos Departamento de Estudios Econémicos CAMACOL, 2023

Incidencia SAE

¢ Ladisminucién de la
oferta disponible de
vivienda NO VIS en el
mercado inmobiliario,
representa una
oportunidad para SAE
para ganar posicién en el
mercado inmobiliarioal
tener oferta de activos
disponibles para su
comercializacion.

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Efecto
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E6. Mercado Automotor

Valor real de las ventas de vehiculos nuevos
Varacsn % anual del promedic mdsl de 3 meses

age e 30 b2 oI Lol w27 g2 -7 tor T3
T — Frouctea

Fusnie Cane . ERSC Ciculon D < Cnecodn B o de o Boondmecon

Disposicion a comprar vehiculo
Balance %

59.4

sep-20 mar21 sep-21 mar-22 sep22 man-23 sep-23

Fuante: Fedesamola, Encuesta de Opinion del Consumisdor,

Alcance

Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

E 6.1: Ventas de Vehiculos

Valor real de las ventas de vehiculos nuevos
Baiares Ge DiSOn SeMe GHSeSIACIONAlZala

Fumene Darw  EASD CaCusr Diperareis - Dweooae Epeotres g Ettsders ECondeeiot

Pronéstico de Venta de Vehiculos por
Segmento (2010-2032)

B Passenger car sales (LHS) I Commercial vehicle sales (LHS)
— Vehicle sales. % y-0-y (RHS)

e/f = Fitch Solutions estimate/forecast.
Fuente: ANDI, Fitch Solutions (Colombia Autos Report | Q2 2023)

Incidencia SAE Efecto

La disminucién de ventas de
vehiculos y la baja disposicidon de
compra por parte del consumidor
pueden afectar negativamente la
rentabilidad econémica y los
procesos de comercializacion de
vehiculos administrados por la
SAE en el corto plazo.

El crecimiento gradual en ventas
de vehiculos pronosticado a largo
plazo refleja una recuperaciéon del
mercado automovilistico, lo que
puede beneficiar a la SAE en
cuanto a la comercializacion de
este tipo de activos.

CERTIFICACION FN
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E7. Mercado Ganadero

Producto Interno Bruto - Ganaderia

$13729 $13978 $14549  gjg403

§12856 $13.400

$12.418

$7121

2016 2017 2018 2019

m Miles de Millones

2020 2021

—Variacién

2022 2022-11 2023~

Inventario Nacional Bovino 2023 - Cabezas

o
1y
ol
o
o
el

oo
%
-
[es]
B
-
;21 I 2283.987
5
[~
Ed
; Ineaz.aen
I 1661590
I 1676.664
E I]497529
L I].495.787
[: |]?BQ“7
I ||.|58.058

57% B7% 5B7% 5% 50% 43% 40% 30%

ol & 2 o o 3 & o & . &
\D&} a‘)’c{’o + & 005\ S @,\.&’ eﬁeﬁ& & & & q@oo L
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0

W Total Bovinos Participacion Total

Sacrificio Ganado Vacuno
3,39 344 34 396

3,30 an

v

0,88 099
- |-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 ene-abr  ene-abr
2022 2023
. Millones de caberzas bovinos —\Variacitin

Fuente: Sectorial, Agosto 2023 (Con base en cifras del DANE, el ICA

e

Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

E 7.1: Comportamiento de mercado ganadero

Fedegan, OCDE y FA(

¥ %

I Produccion Proyectada

I Consumo Proyectado

——Exceso de Oferta Proyectada

75228
75048
75873
75.693

2023 2024

2025

2026 2027

2028 2029

T6.525
76.344

2030

v

Incidencia SAE Efecto

El comportamiento establey
positivo del mercado
ganadero representa una
oportunidad de mercado para
SAE en cuanto a sus procesos
de subastas populares
ganaderas.

El comportamiento de
consumo de carne bovina por
temporadas también puede
orientar el disefo o
establecimiento de estrategias
comerciales dependiendo de
la temporada del ano.

Sadar Littler
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v | DA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

@ S1. Demog rafia S 1.1: Composiciéon Demografica

Alcance Incidencia SAE Efecto

r ESTRUCTURA DE LA POBLACIGN
; ?
GGUANTOS SOMUS . 46 edan + Lainformacion dela
2018 / Poblacitn . ‘ mre composicion demog.raﬁca de
Hombres | § Mujeres mae la poblacién colombiana

Toaia

Personas censadas representa una oportunidad

© zggaﬁséag'mé"ih S5 para la SAE para caracterizar
'6 . . 51 20/ Pl || sus grupos de valor e interés, y
0o ﬂ SO MUJ[RESO EEEE asi cumpllr sus necesidadesy
wn Personas en Lugares @eas expectatlvas’z o[e acuerdo con
Especiales de Alojamiento (LEA) Por cada laens SUs caracteristicas.
o 329_093 1 OO homb res 0% 8% 6% 4% % 0% 2% % 6% 8% 10% - "
cC ha5{104,7 e mae . * Asi mismo, permite disefar e
- mujeres i implementar productos y
] | [44.164.417 SEEE s ¢DONDE ESTAMOS? servicios asociados a su
Lﬁ -+ l 4 8 80/ b DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR UBICACION gl] ]ICZIrC;r%ili ;dc?c?r;jzgfcnueer? do con
8,5% del total de personas SON HUHBRES 2005 = el mapa de actores de |la SAE.

en hogares particulares

4-094.077 Por cada 78,

* Representa una oportunidad

de personas omitidas ;00 g%”ée res niaies (G mpiads para establecer protocolos y
— ay -
' 2018 iy R b i P&
hombres mecanismos de atencién, y

Esf & . I- B d 0, L] . . . - .
imacion preliminar de : e participacion ciudadana de
48.258.494 L ENTE SRR SRS el manera diferenciadora.

Fuente: DANE, Censo Nacional de Poblaciény Vivienda 2018
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA Contexto Externo

S 2.1: Pobreza Monetaria (Total Nacional, Cabeceras, Centros Poblados y
Rural Disperso)

S2. Pobreza

Alcance Incidencia SAE

Porcentaje{%)

Entorno Social

Incidencia de la Pobreza monetaria
(2021-2022)

39,7
36,6 37,0

Macional Cabeceras Centros poblados y rural

disperso

W 2021 w2022

Incidencia de la Pobreza monetaria extrema

Porcentaje|%)

250

20,0

15,0

10,0

5,0

0.0

137 138

Nacional

(2021-2022)

23,3
21,6

T
Cabeceras Centros poblados y rural

disperso

2021 =2022

Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH 2021-2022

A OINEEE

* Oportunidad para la SAE de
contribuir indirectamente a la
reduccion de la pobreza
monetaria y monetaria
extrema mediante la entrega
de activos mediante diferentes
esquemas de administracion a
poblacidn en condiciéon de
pobreza o vulnerabilidad que
pueda ser parte dela
generacion de proyectos
productivos en los activos
entregados, ya sea de manera
directa o a través de entidades
puUblicas u organizaciones sin
animo lucro.
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@ S2. Pobreza

Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

S 2.2: Pobreza Multidimensional (Total Nacional, Cabeceras, Centros
Poblados y Rural Disperso)

Alcance

i
273

19,1
. 175 181 16,0

N—h‘\\ﬂ:g

132 123 125 115
87

2018 2019 2020 2021 2022

Incidencia Pobreza
— Multidimensional
.‘_U 600 50,8 517
471
(8 500 M7 420
- 38,8
(o) 2 a0p 36,8
U) & 297 288 5
£ 300 243
o % 216 98
5200 17,6
: a 229 215 290
| - 10,0 L
o <138 47 120
“ 0,0
cC 010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017
1] Ao
e Macion al Cabeceras =—ie=CPy RD

Parcentaje(%)

1000 -
90,0 4
80,0 4
70,0 4
60,0 4
50,0
40,0
30,0 A
200 -
10,0
00 -

Pobreza Multidimensional por
dimensiones (2022)

Nacional Cabecera Centros poblados

y rural disperso
Dimension

BEducacion W Mifiez y Juventud M Trabajo M Salud B Vivienda

e

Fuente: DANE, Boletin Técnico Pobreza multidimensional en Colombia Aflo 2022, 23 de mayo de 2023

DN EdE

‘_/LO

Incidencia SAE Efecto

Oportunidad para la SAE de
contribuir indirectamente a la
reduccion de la pobreza
multidimensional a través de
destinaciones especificas
establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo en su articulo 208
en los dmbitos de salud,
educacidn y acceso a vivienda.

Adicionalmente, con la entrega
de activos mediante otros
esquemas de administracion, la
SAE podra contribuir al
fortalecimiento o
apalancamiento de proyectos
sociales o productivos que
adelantan entidades publicasu
organizaciones sin animo de
lucro que atienden las carencias
contempladas en las5
dimensiones de |la pobreza
multidimensional.

(@hicantec 52
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@ S3. Desigualdad

Contexto Externo

S 3.1: Coeficiente de Gini

Alcance

0,700

0,600

0,500

0,400

Puntos

0,300

0,200

0,100

Entorno Social

0,000

Coeficiente de Gini

0,563 0,555 0,548 j 533

I 0.462 0,479
L]

Macional

Cabeceras Centros poblados y rural
disperso

w2021 w2022

Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH 2021-2022

e

NI EdE

»

Incidencia SAE

+ Oportunidad para la SAE de contribuir
indirectamente a la reduccién de brechas de
desigualdad, priorizando la democratizacion
de activos a poblacién constitucionalmente
protegida, a través de diferentes esquemas de
administracion establecidos en la ley,.

ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
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VTS Contexto Externo <

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

@ S3. Desigualdad S 3.2: Brechas de Género

Alcance Incidencia SAE Efecto

2’,‘,%'?;‘,’\,?2323" PROMEDIO (MILES) Y BRECHA SALARIAL DE GENERO (%) POR NIVEL DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION FUERA DE LA FUERZA CARGA GLOBAL DE TRABAJO SEGUN SEXO (HORAS DIARIAS, HH:MM), 2016-2017 Y 2020-
' LABORAL POR TIPO DE ACTIVIDAD, SEGUN SEX0Q, 2022 2021
mMujeres mHombres -+Brecha H Total Mujeres B Hombres mMujeres  mHombres Brecha
e e . 738 1330 1331 13:41
5000 32 n:se .
® 586 » Oportunidad de establecer
— . 4000 251 s 8 . .
© - < 342 41,2 grupos de valor priorizados
'6 b 243 05, 209 para la democratizacion de
o Y l . ' l"'3 activos, dentro de las
gsge 10994 .
O S T s . T cuales se brinde mayor
m =] - - - Oficios del hogar Estudiando Otra actividad Nacional Cabecera Rural Nacional Cabecera Rural .
T e omcoms snca  reos s —— Puente: CANE. Gran Encuests Integrad de Hogares (GEIH). Poblaciin uera de I uerza laboral Trimesire 2oe-z0m 2020-2021 rel e'va ncia al pa pel de Ia
(o) et B ) ot s e e enem-merea 2022 Pt D406 s el 40T 020 20 mujer como parte de la
cC sociedad.
- DISTMEUCION PORCENTUAL DEL PERSONAL GUE OCUPA CARGOS NUMERO DE EMPRESAS POR SECTOR ECONGMICO Y DISTRIBUCION INCIDENCIA DE LA POBREZA MONETARIA SEGUN SEXO, 2012-2021
PORCENTUAL DE LAS EMPRESAS, SEGUN SEXO DE LA PERSONA QUE H
,8 DIRECTIVOS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA, SEGUN SEXO Y NIVEL HAS PIRIGE, Cotonals, 2022 s oIS mmTomBreS TBrechs Osr?;gﬂlodgz ;j(ii\elzt: Sleece '
: DEclsDklol 202‘ oo mMujeres. mHombres Total az p . s .
L : ene - caracter estratégico para la
wMujeres wHombres s democratizaciéon de activos
‘_’ con valor social y enfoque
. diferencial, bajo los
mecanismos permitidos
N or ley.
OND 27 P Y
Pusniti: Funcin Publica, (2021). Infarme sobre | participacion efectiva de la mujer en los cargos de niveles ’ Servicios Comercia Industria Manufacturera  Construccién -
deciscrio del Estado Colombiara Fuents: DANE. Encuesta Puiso Empresaris (EPE) 2022. Datas de mayo de 2022,

Fuente: DANE, Mujeresy hombres: brechas de género en Colombia, 2da Edicidon 2022
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POTENCIA DE LA
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@ S4. Enfoque Diferencial

Entorno Social

Poblacién Rural segun sexo (2022)

Poblacién rural:

12.220.784 personas

48,2% Mujeres
(5.886.979)

51,8% Hombres
(6.333.805)

Distribucién de la poblaciéon segun sexo
y grupo de edad
Total zonas urbanasy rurales. 2022

Rural 18,9% 17,9% 15,5% 19,1% 151% 13,6%
w
5
g‘ [T 13,3% 18,0% 16,4% 22,4% 17,8% 16,1%

Rural 18,6% 18,1% 15,7% 18,7% 15,46% 13,6%
8
'E Urbano 15,1% 15,7% 17,6% 22,6% 16,1% 13,0%
=]
=

0% 10%  20%  30% 0%  S0%  GO% 0% 8O 90%  100%

Porcentaje (%)

Woagafios Micaigafics Mzoazgafios M3oms4afios  Mgsasoafios  Goaflosomis

Fuente: DANE, Nota estadistica 3ra edicién, Situacion de las Mujeres Ruralesen Colombia, 2022

e

Contexto Externo

S 4.1: Poblacion Constitucionalmente Protegida - Campesinado

Alcance

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion basadas en el CNPY 2018.

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion basadas en el CNPY 2018.

Piramide Poblacional (%)
Total zonas rurales 2022

85y mis o Il osw
B0 -84 os [l osk
75-79 v N 08%
074 | 13
B5-69 v [ 1%
B0 - B4 2% | 19%
55.59 iy | | 2%
50-54 2 2
E §5-49 2z [ 6%
g 04 1 [ 23
35-39 12 [ 3%
30-34 w [ £
25-29 s [ 5%
20-24 ey | ELY
15-19 aex [ b2
016 a s
59 o I s
0-4 1 oec [N (1
6,0% 40% 2,0% 0,0% 20% L0%

Porcentaje (%)

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion basadas en el CNPY 2018

6,0%

Mujeres

B Hombres

N1 4

Incidencia SAE

* Necesidad de procedimientos y rutas

de atencién con enfoque diferencial
para sujetos de especial proteccidn
constitucional.

* Sujeto de especial proteccion

priorizado como beneficiario de
procesos de democratizaciéon de
activos a través de entidades
publicas u organizaciones sin animo
de lucro, haciéndolo sujeto participe
de proyectos productivos, de valor
social o ambiental.

Necesidad de personal para atender
los procesos de enfoque diferencial
en materia de entrega de activos,
relacionamiento y didlogo social con
estas poblaciones.

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Efecto
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@ S4. Enfoq ue Diferencial S 4.2: Poblacion Constitucionalmente Protegida - Grupos Etnicos

Alcance Incidencia SAE Efecto

* Oportunidad de establecer grupos de
valor priorizados para la
democratizacion de activos, dentro de

Distribucién de la poblacién segin Tasa de participacion laboral, ocupaciéon y desempleo, las cuales se brinde mayor relevancia a
autorreconocimiento étnico y nivel educativo segun grupo etnico los grupos étnicos como parte de la
Total nacional 2019 y 2021 Total nacional 2019 y 2021 conservacion y proteccion dela
memoria y cultura ancestral de
100.0% i Colombia.
: ne o now & 5 X % : £ £ b ¢ 2
90.0% s 193m - - - . g g G o $ e 5 ﬁ # B E o
B0 © @ g s 2 e » Oportunidad de establecer portafolio de

EXZew
53.1%

70.0% ’ :
T00% 60.0% activos de caracter estratégico parala
soon 50.0% democratizacién de activos con valor
S0 40.0% . social y enfoque diferencial, bajo los
4o 30.0% i 2 : ; mecanismos permitidos por ley.
200% £ # g ]
100% " & I _ Contribuir a la relocalizacion,
0.0% | | l I reubicacion o atencién de situaciones de
3019 11 2019 2019 2021 019 0 emergencia humanitaria con los grupos

Indigena MNegro/Afrodescendiente Mo étnicos Total étn i COS
Indigenas Megros/afrocolombianas No étnico Total

15.5%

14,096

30.0%

20.0%

Entorno Social

10.0%

B oo
| REE
L]

0.0%

2019

2019

mNinguno  MPreescolar M Basicaprimaria W Basicasecundaria  WMedia = Superior o Universitaria

* Necesidad de personal para atender los
procesos étnicos en materia de entrega
de activos, relacionamiento y didlogo
social con estas poblaciones.

Fuente: elaboracidn de Urrea-Giraldo a partir de DANE, (2015) y (2021)

Fuente: elaboracidn de Urrea-Giraldo a partir de DANE, (2019) y (2021)

Fuente: DANE, Nota Estadistica Mercado Laboral de los Grupos Etnico-Raciales, 2023
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA
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@ S4. Enfoque Diferencial

Entorno Social

Contexto Externo

ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

S 4.3: Poblacion Constitucionalmente Protegida - Jévenes

Alcance

Distribucion de la poblacién de 14 a 25 aros
por sexo, segun nivel educativo
Total Nacional - 2020

43,4%

£
ﬂ!
ﬁ’
-
5 2%

S e o

:‘.’;“‘-ti?ﬁiﬁ

© & 5 9 5 &

20,9%
24,09
I 15, 1%
_15~1%
I - 2.0%

ES
-
~
o

® R

B oA

o~ -

-

*
s
«
Ninguno Primaria Secundaria  Media Técnicay b ofesional Posgrade Noinforma
Técnolégica
- Hombre — Mujer Total

Mota: 1) datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del censo 2005; 2) toda
variable cuya proporcion respecto a la PEA sea menor al 10%, tiene un error de muestrea superior al 5%, que es el nivel de
calidad admisible para el DANE; 3) Las categorias de educacién son elaboradas a partir de |a Clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacién adaptada para Colombia (CINE =2011 A.C.). Esta es un sistema de referencia internacional
que configura un marco estandarizado para las estadisticas educativas. Por efecto de redondeo y la no inclusion de
la categoria "No informa / no determinadc”, la suma de las contribuciones puede diferir del total por aproximaciones
decimales.

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

Tasa de desempleo de la poblaciéon de 14 a 28 afios,
segun sexo.
2010-2020 37

2010 i 2012 2013 2020

e Total Nacional — Mujeres Hembres ®  Brecha (M-H)

MNota: 1) datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del censo 2005, 2)

toda variable cuya proporcion respecto a la PEA sea menor al 10%, tiene un error de muestreo superior al 5%, que es el
nivel de calidad admisible para el DANE.
Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH

Fuente: DANE, Nota Estadistica Juventud en Colombia, 2021

Incidencia SAE

Contribucion al fortalecimiento de
la infraestructura y servicios
ofrecidos por instituciones
educativas para la educaciéon de los
jovenes, a partir de destinaciones
especificas de activos
administrados por SAE.

Sujeto de especial proteccion
priorizado como beneficiario de
procesos de democratizacién de
activos a través de entidades
publicas u organizaciones sin
animo de lucro, haciéndolo sujeto
participe de proyectos productivos,
de valor social o ambiental.

Necesidad de personal para
atender los procesos de enfoque
diferencial en materia de entrega
de activos, relacionamiento y
dialogo social con estas
poblaciones.

Efecto

Sedi, Uttler
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S4. Enfoq ue Diferencial S 4.4: Poblaciéon Constitucionalmente Protegida - Poblacién LGTBI

Alcance Incidencia SAE Efecto

Personas de 18 afos y mas registradas, por identidad de género y estrato socioeconémico * Necesidad de procedimientos y rutas

Total nacional, 2022 de atencidén con enfoque diferencial
para sujetos de especial proteccidén
constitucional.

Pablacion de 18 afos y més (CNPV 2018)°

b + Sujeto de especial proteccién
priorizado como beneficiario de
procesos de democratizacién de
activos a través de entidades
publicas u organizaciones sin animo
de lucro, haciéndolo sujeto participe
de proyectos productivos, de valor
social o ambiental.

Hombre trans y personas transmasculinas
Mujer cisgénero

Mujer trans y personas transfemeninas
Persanas trans

Personas no binarias

Otras identidades de género no hegeménicas

Entorno Social

* Necesidad de personal para atender
los procesos de enfoque diferencial
en materia de entrega de activos,
relacionamiento y didlogo social con
estas poblaciones.

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 0% BO% 90% 100%

Porcantaje (%)

® Estrata 1 ® Ectrato2 Estrato 3 ® Estrato 4 @Estrato 5 @ Estrato &

ia y el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018
1) Esta tabla contiene a personas intersexuales,

Fuente: Fuente: DANE, integracidn de
Nota: “La categoria Poblaciin de 18

Fuente: DANE. Nota voluntaria Registro Voluntario para la Visibilidad de la Diversidad Sexual y de Género en Colombia, 2023

CERTIFICACION FN




. COLOMBIA c =
T Contexto Externo =

v | DA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

. . S 4.5: Poblacion Constitucionalmente Protegida - Poblacién con
@ S4. Enfoque Diferencial Discapacidad

Alcance Incidencia SAE Efecto

Personas con discapacidad * Necesidad de procedimientos y rutas
P de atencidn con enfoque diferencial
Persanas con Discapacidad para sujetos de especial proteccion
Grupos q bai Buscando Oficios incipacitadn Otra Datos COhStitu CiOha | .
100y + | de Edad Estudiando  Trabajando trabajo delhogar permanente actividad expandidos Muestra
95-99 [ ] para trabajar
— e _- o714 B o : 3 1o B e 2y + Sujeto de especial proteccion
0 Bo-54 —— | 1529 20 e o w1 e B wepy  BG priorizado como beneficiario de
- _ - B [} (] . .2
(8 o ] okt s = N = o 59 psae g procesos de democratizacion de
X 5 8, 6,6 J R . . . . .
(o] 6569 ] Lok o o “ 8 e ESe 2 activos a través de entidades publicas
N Go-b4 ] Bsy+ : 65 06 4 404 B2 sogham 350 u organizaciones sin dnimo de lucro
e E— el | w6 Wl #e I s 2 | IR haciéndol ot ticipe d '
o o — aciéndolo sujeto participe de .
c o I Personas sin Discapacidad proyectos productivos, de valor social
(- 30-34 . Grupos oo diando  Trabaiand Buscando Oficios incapacitao Otra Datos M ' o ambiental.
o 25-29 . de Edad G URLELAE trabajo del hogar :::::_:::j: actividad expandidos lpeston
20-24 _ .
) 1519 [ ] o7-14 810 o4 01 81 00 104 3687301 1046 * Necesidad de personal para atender
(- - .- 1529 27 7o 108 n on 4 17004 33733 los procesos de enfoque diferencial en
L 00-04 30-44 05 652 82 144 01 16 10444322 L9 materia de entrega de activos,
6,0% 40% 2,0 0,0% 20% 4,0% 6,0% . . .. .
4564 on 550 56 356 02 35 978 308e relacionamiento y dialogo social con
B Mujeres Hombres .
_ J . Gsy+ 00 19,9 16 60,5 14 15 374370 167 estas poblaciones.
uestra: 7.833 personas
Datos expandidos: 2 445 176,22 personas Total 15,5 6,9 -:8,.'. 0,2 I 52 39.299.555 119.036
) ) ) ) * Necesidad de establecimiento de
Nota: porcentajes calculados con los datos expandidos. Nota: porcentajes calculados con los datos expandidos. L. . . .
Fuente: Encusesta Nadional de Uso del Tlempo (ENUT) 2022 Fuente: Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (EMUT) 2021. pO| iticas de inclusion social Yy enfoq ue
diferencial en la gestién de talento

humano al interior de SAE.

Fuente: DANE, Nota Estadistica No. 1de 2023
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@s S5. Acceso a Vivienda

;COMO VIVIMOS?
(o)

Total viviendas

© 10.390.207 NEEEIUYE

© mmm

)

o - e
m ACCESO A SERVICIOS PUBLICDS m2005 m2018
o ® .

- m m:a

o

)

- i

(1] SL‘E{?& A e etiado s e basura (710 o mévi)

red pdblica

*Sin informacién de Recoleccién de basura e Internet para el censo general 2005,

Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

S 5.1: Propiedad de viviendas y acceso a servicios publicos

Alcance

Fuente: DANE, Censo Nacional de Poblaciény Vivienda 2018

Aspectos claves:

Alto nivel de desigualdad en la propiedad de viviendas.

indice de Gini del area de propietarios
Total Nacional 2015-2018

Em Ginidelapropiedad = rrereeeer Lineal (Gini de la propiedad)

0,869

2015 2016 2017 2018

Fuente: IGAC y catastros descentralizados de Bogota, Medellin, Antioquia, Cali y Barranquilla 2015 - 2018.

Aumento del total de viviendas en Colombia y su acceso a servicios publicos.

Fuente: DANE, Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario, 2022

Incidencia SAE Efecto

» Oportunidad de la SAE para
contribuir en la disminuciéon de
brechas de desigualdad en la
tenencia de propiedades, mediante
las transferencias de activos
estipuladas en el articulo 210 del
Plan Nacional de Desarrollo.

' « Oportunidad para implementar

proyectos de vivienda popular VIS
para aumentar la cantidad de
poblacidon con acceso a vivienda,
contribuir a las politicas de inversion
social del Paisy disminuir la pobreza
multidimensional en cuanto a la
dimensién de vivienda.
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S 5.2: Propiedad rural en Colombia

@s S5. Acceso a Vivienda

Alcance Incidencia SAE Efecto

Latifundio 9,4% .
il R B Mujeres B Hombres

Propiedad mediana
203 200 ha

Predios segiin su
tamaiio en titularidad B
de Gnico propietario ot
Total en zonas rurales -
—Thel e Lineal (Thei) 2019 Mi(mhgdr::

0% 10,096 10,0% 30,09 4,088 50,086 Go,0M6 70,00 80,0%

* Oportunidad de la SAE para
contribuir en la disminuciéon
de brechas de desigualdad
en la tenencia de
propiedades, mediante las

indice de Theil de la propiedad rural
Total Nacional 2015-2018

Entorno Social

el
(3L U "
........ 0154
2015 2016 21 2018

Fuente: [GAC y catastros descentralizados de Bogota, Medellin, Antioquia, Cali y Barranquilla 2015 - 2018

Fuente: DANE, Boletin Estadistico Sectorial
Agropecuario, 2022

Aspectos claves:

s transferencias de activos

Fuente: DANE-ONU Mujeres, Elaboracién a partir del informacién catastral y cruce con registros administrativos 201g.

Nota: el 100% corresponde a la propiedad de cada sexo por separado.

5,8% Il Hombres B Mujeres
Otros 006

Pecuario

Predios segun su
destino econémico en
titularidad de unico Agropecuario

Agricola

propietario segun sexo indostia
Total en zonas rurales - Comarcia
2019 Habitacional
o0,0% 10,0% 20,0% 30,00 40,00 50,0% 60,00 70,04 80,086
Porcentaje

Fuente: DANE-ONU Mujeres, Elaboracidn a partir del informacidn catastral y cruce con registros administrativos 201g.

Fuente: Nota Estadistica Propiedad rural en Colombia

* Alta heterogeneidad en la distribuciéon de la tierra, lo que evidencia una desigualdad en su tenencia (indice de Theil).

* Mayor tenencia de la propiedad rural por parte de hombres

+ La mayoria de las propiedades rurales corresponden a microfundios y se emplean mayoritariamente para usos agropecuarios y habitacionales.

e

DI EE

G| %

estipuladas en el articulo 210
del Plan Nacional de
Desarrollo.

* Oportunidad para contribuir
a la Reforma Rural Integral y
a la normalizacién de
titularidad de tierras a través
de las entregas de inmuebles
rurales a la ANT.

o450, Uttler
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POTENCIA DE LA
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Contexto Externo

(ng) T1. Uso de Tecnologias

T 1.1: Uso de Tecnologias por parte de la Ciudadania

Alcance

Grafico 1. Proporcion de personas de 5 y mas afos de edad que usaron Internet en cualquier lugary
desde cualquier dispositivo
Total departamental

2022 § $

égico

Menor o igual a 52,8%
Entre 52,9% y 63%
Entre 63,1% y 72,1%

[ Entre 72,2% y 75,1%
[l Mayor a 75,1%

”

Entorno Tecnol

Fuente: DANE, Encuesta de Calidad de Vida - FCV
Nota: Los rangos especificados en este grafico fueron calculados por quintiles.

Fuente: DANE, Boletin Técnico Indicadores basicos de tenencia y uso de Tecnologiasde

la Informaciény las Comunicaciones—TIC, 2023
D BRIFS
§ 2]

Incidencia SAE

* Las barreras de acceso ainternet en algunas
zonas del pais pueden limitar la cobertura de la
oferta de arrendamientos, ventas, destinaciones u
otro esquema de administracion a la poblacion
gue pertenece ala economia populary alos
protegidos constitucionalmente.

» Las barreras de acceso a internet en algunas
’ zonas del pais pueden llegar a afectar la atenciéon

de grupos de valor de SAE teniendo en cuenta
gue no se cuenta con puntos de atencidén en
dichas zonas.

* El uso de internet de manera frecuente en el
centro del pais puede activar y fortalecer el
comercio electréonico de los activos
promocionados por plataformas virtuales.

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Efecto
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f‘A;” Tl. Uso de Tecnologias

ogico

”

Entorno Tecnol

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA Contexto Externo

T 2.1: Uso de Tecnologias por parte de las Empresas

Alcance Incidencia SAE

» La existencia de procesos y herramientas

% de empresas que cuentan con una .
de analitica de datos representan una

dependencia encargada de coordinar la

% de empresas que implementaron

ST

procesos de analitica de datos e
inteligencia artificial
Total Nacional - 2020

Anpmienk
on de misica
privada

slecomunicaciones
cocesamianis de davs
Educatitn superior
Salud humana

i

Prodesicnales. cen

Cinemalografia, grabacicn de
Desamolio de sistemas informésSicos

5
&
=

W Analitica de datos [l Inteligencia artificial

Fuente: DANE, ENTIC EMPRESAS
Nota: La base del calculo es el total de empresas investigadas sequn subsector.

20

implementacién de TIC
Total Nacional - 2020

Cones

Amaceramanc
Alcjamianin

Comercia
di alquiler

s do da

y procesam
Achiterdst iotios y

Desamcils da sistemas rformate

B intemamente Bl Tercerizada

Fuente: DANE, ENTIC EMPRESAS
Nota: La base del calculo es el total de empresas investigadas segun subsector.

Fuente: Boletin Técnico de Encuesta de Tecnologiasde la Informaciony las Comunicacionesen Empresas — ENTIC Empresas 2020

DY | E

oportunidad para SAE para fortalecer su
modelo operacional por procesos,
realizar ejercicios de prospectiva y tomar
decisiones de negocio ode
fortalecimiento institucional basados en
datos.

El uso de inteligencia artificial representa
una oportunidad para la entidad en
procesos operativos que se pueden
estandarizar como loson canalesde
atencion en lineaa través de chatbots u
otros que puedan representar
automatizaciéon y racionalizacién de
trdmites o servicios.

La posibilidad de contar con servicios
tecnoldgicos externos permite
implementar estrategias mixtas para el
desarrollo de proyectos tecnolégicos
estratégicos.

=L

o

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Efecto
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ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

S 2.1: Inversién y ejecucion de procesos de Investigacion y Desarrollo

(fng) T2. Investigacion y Desarrollo

Alcance Incidencia SAE Efecto

Fuente: DANE, Boletin Técnico Encuesta de inversidon en I+D, 2021

|+D intramuro (dentro de sus instalaciones con personal propio)
Extramuro (fuerade sus instalaciones, es decir,contratadas a terceroscon beneficio propio)

o) Montos de inversién en I+D intramuros seguin Distribucion de empresas e institucionales
.2 actividad y sector clasificadas por grado de ejecucioén de I+D
(0)] Total Nacional 2021 Total Nacional 2021 + Lainversion en procesos
Yo internos de
100 - . P
- 1330 Investigacion y
o Instituciones de educacidn superior 89 o Desa rro' | 0O pu ed e
111 1 784
- ) . " representar
O . oportunidades para SAE
m Privadas sin&nimo de lucro & oo
C & Para generar nuevos y
P 8 = 500 . ..
@ 1 % 5 mejores servicios,
w oy
o) Goblermo 'Sar 0 , mayores rentabilidades
c 250 54 y valor publico, social y
o 1862 ® 150 _ ambiental. También
916 106 10,0
o Empresas . 661 l 0 20 I 2 58 pu edere presentar
- | r . . . . o - - P— — aumento de la
Mpresas sabierna fivadas sin Animo de luera Instituciones de educacidn
C 0 a0 500 1200 1600 2000 : superar competitividad de la
i i Sector .
L Mils de millones e pesos entidad en los sectores
Mintramurc B Extramuro Mixta No ejecutd I+ e .
B Total gasto intramuro B Gastos de personal W Gastos operativos Inversidn en capital economicos en l os que
. " Fuente: DAMNE, Encuesta de Inversion en 1+D. pa rtICIpa'
Fuente: DANE, Encuesta de Inversion en 1+D. Mota 1: La base del calculoes el total de empresas e instituciones investigadas segln sector.
Mota 2: La suma de las distribuciones puede no dar 100% debido al sistema de aproximacion en el nivel de
digitos utilizados.
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ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Al. Actividades Ambientales

A 1.1: Gasto del Gobierno en Actividades Ambientales

Alcance

——
m 3 0 * 0 ° * -
o Participacion porcentual del gasto del Participacion porcentual del gasto del
qc) gobierno en actividades ambientales frente gobierno en actividades ambientales frente
omm al gasto total del gobierno general al Producto Interno Bruto (PIB)
0 Total Nacional 2009 - 2022 Total Nacional 2009 - 2022

- 1,93% 1,93% ass -
< ’ 172 %% ey 175% 1 0%

62% ¥ 157%

o 55 b 143% 1,41% 1.37% 1,40% ass 0.59% 0 0.65%
C g 2% 2| osm osmw O osm 2 O o5z 054%
— s 3 04w 045% oty
o E 108 b g o4
) ¢ H
c 05% L
LLl

' 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021F 2022~ ’ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021° 2021~

Afio Ano

Fuente: DANE, Indicadores Cuentaambiental y econdmica de las actividades ambientalesy transacciones asociadas (CAE-AATA), 2023

e Ok

Incidencia SAE Efecto

* La participacion del gasto
del gobierno en
actividades ambientales
es minima frente a su
gasto total y con relacién
al PIB, sin embargo, esta
inversion en actividades
ambientales representa
una oportunidad y un reto
para SAE para fortalecer el
sistema de gestion
ambiental, y fortalecer la
funcidon ecolégica dela
propiedad.
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A2. Empleos Ambientales A 2.1: Empleos verdes

Alcance Incidencia SAE Efecto

—_—

B Participacion porcentual de empleos verdes Empleos asociados a las actividades

cC con respecto a los empleos ambientales amb|e$ta Iels - v?rdelszyorzifl) verdes

H _ otal naciona P . .
.Q_) Total Nacional 2021 - 2022p « Indirectamente, a través de
0 Empleos la destinacidn o entrega de
ambientales .
E no verdes - activos de la SAE a
1. . L
"r 42'92% 44'51% 106;347 [— @ Proteccion del ave y del clima gestion de entldades pu bl ICas u
< ol aguas residuales y gestion de residuos Ol’ganlzaCIOﬂeS Sln a’nlmo
0 33,157 de lucro, se podran incluir
g Educacion, administracidn y gestion amblental
: s i 187.733 81.386 ¥ gestion de los recursos naturales - dentro del desa rro.l |O de
- Empleos Empleos verdes 4007 proyectos productivos la
£ omf ambientales ; ITe
o g @ P«g:eccwony ecupe«:oondesue:as aguas generacion de em p|eOS
subterrdneas y superficiales, investigacion y

H ol desarrollo, y proteccion de (a bicdiversidad Verdes' de aCuerdo con el

(- 9 5451 alcance definido por el
m . — Gestidn de recursos minerales y energéticos destl nata r|O con sus

2 . 202 beneficiarios directos.
Aiio Fuente: DANE, Cuentas Nacionales
Pprovisional
Fuente: DANE, Indicadores Cuenta ambiental y econdmicade Fuente: DANE, Boletin Técnico Cuenta Satélite Ambiental (CSA), 2022

las actividades ambientales y transacciones asociadas (CAE-
AATA),2022
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

A3. Gestion de Residuos S 3.1: Tasas de aprovechamiento y reciclaje

Alcance Incidencia SAE Efecto

Tasa de reciclaje y nueva utilizacion de
residuos sélidos
Total Nacional 2012- 2021p

Tasa de aprovechamiento de residuos
sélidos y productos residuales generados
Total Nacional 2012- 2021p

o + Las buenas précticas

5396 5335

1346
ambientales existentes en el
5024 R i e entorno pueden incidir
o Em - e o positivamente en el disefio
. & 1028 e implementacion del
] [ gy ' Sistema de Gestidn
Ambiental de SAE y las
S sociedades bajo su
738 administracion.
2012 013 2014 2015 2016 07 2018 2019 20201 20210 I I

2012 013 2014 2015 2016 07 2018 2019 2020F  2021°

g g
lﬂ) i
g

g H
v (T}
= o
2 o
= o

Entorno Ambiental

Fuente: DANE, Indicadores Cuenta ambiental y econdmica de las actividades ambientalesy transacciones asociadas (CAE-AATA), 2023
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA Contexto Externo

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

L 1.1: Normativa para la administracion de activos del FRISCO

L1l. Normativa de Activos

Alcance Incidencia SAE Efecto

e

DN EdE

Art. 9 Art. 10 Art. 25.5.12.1 ) ) )
o T + La normativa en la materia permite a la SAE
Ao e R B, administrar el FRISCO y propender por la generacién
Decreto 1068 de 2015 e . . .z e
Y Ley 1708 de 2014 A3 dalcie S de recursos economicos para la inversion de politicas
Ley 1708 de 2014 de inversiéon social, lucha contra el crimen, y otras
A 255337, Decrelo 1068 do 2015 Lk AL Saneamiento Decreto 1068 de 2015 politicas esenciales en el gobierno nacional a fin de
—= A.2.5557 generar valor publico, social y ambiental.
m Titulo 1 Decreto 2136 del 2015 Ad;ninistlraci 6n Desalojos
le activos
g Ao Loy2063de 2020 i) GE El marco normativo para la administraciéon de activos
_ ALl e del FRISCO permite a la SAE contar con
Art. 1 Decreto 1055 de 2020 R . . .
Ley 1336 de 2009 — A9 lineamientos, controles y restricciones claras frente a
(o] A 108 A Admoén. Activos FRISCO Art 113 NUM: 8 sus obligaciones o deberes frente a la
4 Ley 1448 de 2011 . . . s .
cC e Ley 1708 do 2014 T administracion de activos.
b~ Art. 108 Art. 109 Devoluciones. Decreto 4800 de 2011 Art. 289 . . . . ..
(o) El marco normativo incide en la actualizacion
'E At 25591, Decrato 1068 de 2015 / ERyIoer de 20ia Al metodoldgica y procedimental de los procesos
L At 25592, ot e — e misionales que atienden la cadena de valor de cada
T uno de los activos administrados.
T Arts; 2651311l "*5;"';‘:,;3“3 Decreto 2503 de 2012 Arts. 1-14
Art. 2.5.5.9.4. 2551315
Loy 263 R Tl El ma rco normativo existente pgede representar una
o oportunidad para SAE para gestionar impulsos
i o A 25554 Mzells) omeenn) normativos para la generacion de nueva normativa o
At 25575 Tem— — modificaciones a esta de acuerdo con lasdinamicas
o @iy == E misionales y las apuestas estratégicas del gobierno
. 2.9.9.11. Art. 255.11.6. . . . .
nacional, efectuando todos los tramites pertinentes
Art. 1.1.1 22241 2251452
Art. 2.5.5.11.4. pa ra eIIo.
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T Contexto Externo =

v | DA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

. . L 1.2: Normativa para la administraciéon de sociedades y
L1. Normativa de Activos establecimientos de comercio

Alcance Incidencia SAE Efecto

Att. 102 * El marco normativo para la administraciéon
Art 103 de sociedades y establecimientos de

A100 Art. 255211 comercio permite a la SAE contar con
At.2.552.1.3 lineamientos, controles y restricciones claras
oo / / ‘ At2552.1.2 frente a sus obligaciones o deberes frente a
— Art. 105 Ley 1708 de 2014 .. A .

Le,madezw Dacreto1068dezo15 la administracion de estos activos.

Art. 100

Decreto 1068 de 2015 Art. 255213 H H H
 El marco normativo incide en la

Med'das Caute'ares Administracién actualizacion metodoldgica y procedimental
\ de los procesos misionales que atienden la

Art. 101

Ley 1708 de 2014 i gestion de esta tipologia de activos. Dado la
o Tt e S L especificidad de las sociedades, se puede

Decreto 1068 de 2015 Enajenacién de Comercio presentar una oportunidad para generar

Att. 255334, / | > procesos exclusivos para su gestion.
3 Decreto 1068 de 2015 Art. 2.5.5.3.3.2
* El marco normativo existente puede

Enajenacién Temprana Art. 255333 -
\ ‘ representar una oportunidad para SAE para

Pago Obligaciones Liquidacién Ao gestionar impulsos normativos para la

T S generacion de nueva normativa o

Art. 68 / \ Art. 144 modificaciones a esta de acuerdo con las

Art. 2.5.5.3.1.11. Art. 2.55.3.1.13. — 106‘8 - D Decreto 410 de 1971 dlna/rn,lcas miSionaIe_Sy |aS ap'ueStaS
stk estratégicas del gobierno nacional,

At 25527 efectuando todos los tramites pertinentes
DU e |TES

Art.2.55.3.2.2
Contratacién Art.2553.1.4

Entorno Legal

Ley 2069 de 2020
/ Decreto 1068 de 2015

Art. 2.5.5.10.1 Art. 222
para ello.

DN EdE
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ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA Contexto Externo

L 1.3: Normativa para la administracion de activos entregados en el

L1l. Normativa de Activos

marco del Acuerdo de Paz

Alcance

bienes monetizados y no
monetizados al Patrimonio
Auténomo

Admoén. Bienes
FARC - EP

Art. 2.5.1.3. Presupuesto
de Administracion

Entorno Legal

Decreto 1081 de 2015

Art. 2.5.1.4. Exclusion de
Bienes del Patrimonio
Auténomo

Art. 2.5.1.8. Transferencia de
dominio al Patrimonio

Art. 2.5.1.5. Mecanismos Auténomo

de administracion

Art. 2.5.1.6. Medida
de administracién Art. 2.5.1.7. Enajenacion

de bienes

Decreto 1407 de 2017

Titulo 7. Distribucién del
porcentaje del Gobierno Nacional

Art. 1. Modificacién del término
para la entrega de bienes por Art. 1. Inventario de
parte de las FARC Bienes FARC
\ Decreto 1068 de 2015
Art. 2. Entrega de Inventario
Decreto 1080 de 2020 EELED R
Art. 2.5.1.2. Transferencia de Decreto 903 de 2017

Art. 3. Creacion Fondo de
Victimas

Art. 1. Entrega del Inventario

Decreto 1354 de 2017 al Gobierno Nacional

Art. 1. Administracion del
Patrimonio Autonémo

Arts. 2 y 7. Comisién Transitoria
de Verificacion de Bienes

Art. 10. Presupuesto de la SAE
para la administracion de
Bienes de las FARC

e

¥ 2T

»

Incidencia SAE Efecto

La normativa existente en la materia, permite
a la SAE contribuir a la reparacidn de victimas
con base en los recursos generados a partir
de la comercializacion de estos activos.

El marco normativo diferenciado para la
administracién de activos entregados por las
FARC - EP permite a la SAE contar con
lineamientos, controles y restricciones claras
frente a sus obligaciones o deberes frente a la
administracion de estos activos.

El marco normativo incide en la actualizacidon
metodoldgica y procedimental de los
procesos misionales que atienden la gestion
de esta tipologia de activos.

Dado la especificidad de la administracion de
este tipo de activos, se puede presentar una
oportunidad para la SAE en la generacion de
registros y seguimientos diferenciados en el
sistema de informacion misional de la SAE.
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couoens Contexto Interno =
Variables Analizadas

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

VIDA

GESTION GESTION GESTION DE GESTION LEGAL SEGUIMIENTO Y
ESTRATEGICA MISIONAL RECURSOS CONTROL
* Direccionamiento * Recepciony » Gestion del Talento + Gestionde + Control Interno
Estratégico Registrode Humano Asuntos Legales Institucional
+ Gestion Activos » Gestion Financiera + Gestionde
Tecnoldgica + Diagnosticoy » Gestion Riesgos y
+ Comunicacion Alistamientode Administrativa Cumplimiento
Estratégica Activos » Gestion
* Disposicion Documental
Temporal de
Activos
* Disposicion Final
de Activos

=

EEE S BIMEE =




GESTION ESTRATEGICA




P -
TbACeL Contexto Interno SS/\-.

POTENCIA DE LA
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

VIDA

Debilidades, fortalezasy oportunidades del Direccionamiento Estratégico en SAE

GE]l. Direccionamiento Estratégico

Debilidades Fortalezas =

égica

P

o 7

Gestion Estrat

Capacidad operativa insuficiente para atender retos
de la Oficina Asesora de Planeacion.
Automatizacion de la estrategia en Software de
gestion (Tableros de control inexistentes).
Lineamientos e implementacion estandarizada en
continuidad de negocio, gobierno de datos, gestion
del cambio, politicas publicasy gestién de
proyectos.

Falencias en el seguimiento, controldocumental e
integracion de Sistemas de Gestion.

Inexistencia de procesos relevantes para la
materializacion del nuevo modelo operacional..
Inexistencia de Acuerdos de Niveles de Servicio
estandarizados.

Implementaciony articulacion con el Modelo
Integrado de Planeaciony Gestion - MIPG-.
Analisis de datos, investigacion, innovaciény
construccion prospectiva de la estrategia.

Gestiony seguimiento descentralizado de proyectos.
Oportunidad en procesos de seguimiento ala
estrategiay el Sistema Integrado de Gestion.

BIIEEE

Articulacion con actores externos para
implementacion de politicas publicas.
Procesos de disefo, ajuste y transformacion
de la arquitecturainstitucional en
escenarios participativos.

Articulacion coninstituciones de
educacion superior para gestion de
conocimiento.

Asesoria personalizada a lasareasde
manera frecuente sobre el gobiernoy
gestion de la Estrategia.

Conocimiento especializado en planeacién
estratégica institucional

Existencia de Gerencia especializada en
proyectos con alta capacidad de trabajo,
compromiso y conocimiento especifico.

Oportunidades en el entorno

Articulacion con instituciones de educacion
superior para gestion de conocimiento.
Articulacion e intercambio de buenas
practicas con Oficinas Asesoras de
Planeacion de otras entidades (Encuentros
DAFP, otros).

Enfoque territorial de la planeacion
institucional.

Articulacion externa para implementar
estrategias de politica publicay
cumplimiento de bases del PND.
Documentacion del SIG con inclusion de un
enfoque diferencial.

Grupos interdisciplinarios con otras areas
con el fin de lograr el cumplimientode
objetivos estratégicosy la estandarizacion
de procesos.

Ampliocampo de accidon en el proceso de
estructuraciéony evaluacion de proyectos
con enfoque publico, social y ambiental
apuntando a las bases del PND
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TbACeL Contexto Interno SS/\-.

POTENCIA DE LA
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

VIDA

GE2. Gestion Tecnoldégica

égica

P

o 7

Gestion Estrat

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion Tecnolégica en SAE. }

Debilidades

Reprocesos en la etapa precontractual de los
proyectos tecnolégicos a ejecutar.

Inexistencia de Acuerdos de Niveles de Servicio para
responder a requerimientos internos entre areas
relacionados con desarrollos tecnoloégicos.
Dimensionamiento de requerimientos tecnolégicos
sin tener presente a la OGI.

Falta de sinergia e interoperabilidad de sistemas de
informacion existentes.

Falenciasen la identificacion y gestion de riesgos de
seguridad de la informacion.

Disefo e implementacién de politica de
ciberseguridad especifica.

No se visualizan o distinguen los temas estratégicos
de los operativos.

No se gestiona el gobierno estratégico de
tecnologias de lainformacién desde un proceso en
particular.

Proceso gradual de transformacién digital de SAE
gue permita una mejor relacion Estado-Ciudadano.
Dispersion de lineamientos de soporte en diferentes

procesos.
%U/ v
s

BIIEEE

Fortalezas

Diagnésticos de herramientas
tecnoldégicas con los fabricantes.
Culturade servicio en el equipo OGI.

Se adelantan actividades para certificarala
entidad en la Norma ISO 27001 - Seguridad
de la Informacion.

Buen desempeio en la atenciéon oportuna
de la mesa de ayuda cumpliendo los ANS
del servicio.

Capacidad de disefar e implementar
sistemas de informacion in-house con
personal propio y fabrica de software.

Alta seguridad informatica sobrelos
equipos monitoreados.

Personal especializado conocedor de las
normasy procedimientos establecidos.
Respaldo de la Alta Direccién para apoyar
los procesos de innovacion del area.

= Oportunidades en el entorno

Convenio Interadministrativos para
compartir informacion relevante.
Convenios con fabricantes para capacitara
toda la SAE en tecnologias (Microsoft-
Infosec).

Alineacién con normativa de gobierno
digital y con el sector Gobierno
Infraestructura tecnolégicadiversay
disponible en el entorno.
Certificaciones en normatividad vigente
ISO 27001 Seguridad de la informacion
/27032 ciberseguridad.
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ViDA Contexto Interno S

GE3. Comunicacion estratégica Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Comunicacion Estratégica en SAE. }

e Debilidades Fortalezas = Oportunidades en el entorno
- Capacidad operativa insuficiente de recursos « Acompanamiento de eventos -« Apoyo técnico y logistico para eventos
© humanos. Institucionales. de asistencia masiva.
XS] + Deficiencias en la medicién de satisfaccion de los . Transmisiones de eventos.. - Medios de comunicacién locales que
~g t:l::;iosfren'ge a los servicios brindados por SAE . Trabajt? comunicativo con pueden apalancar la estrategia de
9 . puesta msgtucmnal a PQRS esinoportunade comunidades. comunicacién de SAE.
e e s eblecdos o Y e * U0 lengue claro enlos . Erogesos de didlogs social parala
‘5 los grupos de valor o interés con los cuales se comunlc?uor.}es. . con;trgccmn de tejido social, desarrollo
1T relaciona SAE. « Acompanamiento del Presidente territorial y paz total.
c + No se conoce con total claridad el portafolio de Gustavo Petro en eventos » Alianzas publico-populares.
0 productos y servicios ofertado por SAE por parte de la |nst|tu0|qnales. L
s ciudadania. - Estrategias de comunicacion e
(] + Laestrategiade participacion ciudadana no se interaccion directa con grupos de
O visibilizay no cuenta con lineamientos claros para su interés
adecuada implementacion. - Canales de comunicacién externa de
« No se visualiza ni existen lineamientos formales para SAE S.AS que permiten
el relacionamiento estratégico nacional e posicionamiento de marca

internacional.
+ Atenciony acercamientoa grupos de valor con
enfoque diferencial.

- Estrategias de comunicacién interna
que fortalecen la cultura organizacional.
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GESTION MISIONAL SAE




(((.
RECEPCION Y REGISTRO DE ACTIVOS

FISCALIA
GENERAL DE LA NACION




COLOMBIA

POTENCIA DE LA c \_
VIDA Contexto Interno AT

GM1. Recepcién y Registro Registro de diligencias de secuestro y activos materializadosy no materializados

Situacion Actual Incidencia
Registro de activos materializados y no materializados en + Algunos registros de las diligencias de secuestro no cuentan con informacion
diligencias de secuestro de materializacién o no de los activos, lo que limita conocer con exactitud la

efectividad de las diligencias de secuestro. Esto refleja la necesidad de
actualizar informacién del inventario publico de activosy el fortalecimiento del
15736 equipo de trabajo que gestiona y depura dicha informacion.

(2014-2023)

» Cercadel 20% de los registros de las diligencias de secuestro se categorizan
12259 como no materializados por inconvenientesen la recepcién de activos por
situaciones de orden publico, reprogramacién de diligencias de secuestro,
ocupacionesirregulares, informacién de coordenadas, desistimiento por parte
de la Fiscalia General de la Nacién, entre otros aspectos que limitan la
efectividad de las diligencias de secuestro.

880

o -

Gestion Misional

1631 3477 . . . - .
» Existen casosde activos que han contado con mas de tresdiligencias de
5 secuestro sin obtener efectividad en su recepcién, lo que representa mayores
Inmueble Mueble Semovientes Sociedad  Sociedad en Total general costos logisticosy administrativos en la etapa preparatoria por parte de SAE.

(Lote) Activa Liquidacion Esto representa una onrtunidaq de mejora en la etapa qle preparacion de
recepciény articulacién con la Fiscalia General de la Nacién.
== Registro de activos materializados por diligencia
» Elseguimiento a la recepcién de activos que han sido ofrecidos por parte de la
FGN, que no se han materializado y que no tienen un Folio de Matricula
=& Total de registros de activos por diligencia Inmobiliaria, placas, matricula mercantil, o NIT que los identifique, dificulta la
trazabilidad de si el activo ha sido recibido o no en otro momento, perdiendo
de foco el controlde entregas por parte de la FGN a la SAE.

=®— Registro de activos no materializados por diligencia
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Interno

GM1. Recepcién y Registro

Diligencias de secuestro vs. Activos Recibidos Materialmente }

Situacion Actual

Diligencias de Secuestro vs Activos Recibidos

© Materialmente
5 (2014-2023)
0 3000
z 2500
c
‘0 2000
g 1859
$ 1500
o
1000
coo 688
46 300 38 34 14
0 ® ® ® == —= = g
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@==Total Activos =@=| ote de Semovientes

== Diligencias de secuestro

Gl BlEE

* Lainformacion de semovientes recibidos

en cada diligencia de secuestro en el
sistema de informacion presenta
falencias, lo que conlleva a la necesidad
de fortalecer la calidad y confiabilidad del
inventario publico de SAE.

No existe una tendencia marcada con
relacion al comportamientode las
diligencias de secuestro, por lo que es
fundamental fortalecer los procesos de
articulacion con la FGN en cuantoa la
planeaciony programacion de los
procesos de recepcion de activos, a fin de
garantizar los recursos humanos, fisicos y

econdMmicos necesarios.
=L
€7

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Incidencia
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

GM1. Recepcidén y Registro

Activos recibidos por diligencia de secuestro por tipologia }

Situacion Actual

Activos recibidos en diligencia de secuestro
por tipologia* .
(2014-2023)

ISiIOna

. 2000
°
Z 1500
c
‘O 1000
D; .
$ 500
O

0 o ® ® e — ® )

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=& |nmueble Rural =@ |nmueble Urbano

== Mueble =@==Sociedad Activa

=& Sociedad en Liquidacion

*Se exceptuan el conteo de los semovientes recibidos.

DI EE

e S

Incidencia

Se evidencia un mayor numero de inmuebles
urbanos recibidos en comparaciéon con otras
tipologias. La recepcion de este tipo de activos
facilita las actividades logisticas y operativas de
preparacion, la implementacion de diferentes
esquemas de administracion y su respectivo
seguimiento.

La recepcion de inmueblesrurales ha presentado
variaciones fluctuantes entre anos, lo que no
permite pronosticar facilmente la disponibilidad de
predios para potenciary contribuir a la Reforma
Rural Integral. Articulary conocer de manera previa
con la FGN las caracteristicas de los predios a recibir
permitira establecer estrategias mas efectivas y
prospectivas para la administracion de los

inmueblesrurales.
HEE ERN
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ViDA Contexto Interno S

GM1. Recepcién y Registro Diligencias de secuestro por Gerencias Regionales }

o 1000
C
0o 900
©
) 800
> 700
c 600
\
N 500
7]
400
(0]
O 300
200
100
0

EE o e EE

Situacion Actual Incidencia

Diligencias de secuestro por Gerencias Regionales
(2014-2023)

* Frente alos procesos de recepcion, se

638 evidencia una mayor carga operativaenla
Gerencia Regional Centro Orienteyla
Gerencia Regional Occidente,dado la
cantidad de inmuebles que se han
incautado por partede la FGN en los
231 territorios de cobertura de estasregionales.
. Esta si‘guacién representa una oportyqidaq
de mejorar para la SAE en |la territorializacion
— 136 de su operatividad y garantizar una mayor
& ® ~— e —— - 15 cobertura de sus productos y servicios.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== CENTRO ORIENTE == D|RECCION GENERAL =e=NORTE
=—o— OCCIDENTE =—o—SUR OCCIDENTE =—e—Total general
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Gestion M

Gl BlEE

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

GM1. Recepcioén y Registro

e Debilidades

Debilidades  en la coordinacion y
programacion de diligencias de secuestro
con la FGNy a nivel interno.

Debilidades en los procesos de recepcion de
bienes muebles en situacion de abandono.
Insuficiente personal para atender de
manera exclusiva todas las demandas o
programaciones de diligencias de secuestro.
Baja disposicion de las autoridades para
brindar el acompafamiento de diligencias
de secuestro, por lo que la entidad se ve en |a
necesidad de suspender las diligencias
(Amenaza).

e

Contexto Interno

Debilidades, fortalezasy oportunidades del proceso de recepcion de activos }

DI EE

Fortalezas

Conocimiento y experiencia
especializada en diligencias de
secuestro y recepcion de activos
especiales.

Facultad de policia administrativa
para ejercer procesos de desalojo,
cuando sea necesario.

Se cuenta con procedimientos
establecidos para la identificacion,
individualizacion y recepcion de
bienes entregados de manera
voluntaria por las extintas FARC-EP.
Seguimiento de cierre de diligencias
de secuestro en el sistema de
informacion.

SAT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

= Oportunidades en el entorno

« Apoyo para el acompanamiento de
diligencias de secuestro por parte de

autoridades de la fuerza publica.

« Articulaciéon con entidades publicas u
organizaciones sin animo de lucro
para la entrega de activos recibidos de

acuerdo con su vocacion.

« Mesas de trabajo con entidades para

que conozcan que es

la SAE y la

importancia que se requiere de su
acompafiamiento en los procesos de

recepcion de activos.

=
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Contexto Interno

Debilidades, fortalezasy oportunidades del proceso de registro de activos.

GM1. Recepcién y Registro

Debilidades

Falta de personal para los procesos de

Ingreso al inventario de bienes muebles
que fueron descargados por no estar
ubicados o sin proceso juridico identificado.
No se tiene un control sobre la inscripcion
de medidas cautelares sobre los activos
administrados por las Sociedades.

Fortalezas

Actualizacion y revision de estados de

estados de estos en el sistema de
informacion.

Conocimiento y manejo del sistema
misional ydemas herramientas para el
manejo de datos del inventario de
activos.

&

= Oportunidades en el entorno

Buenas practicas frente al manejoy

© registro, aseguramiento y control de Ia inventarios con base en sentencias. andlisis de lainformacion.

c Informacion. Seguimiento de cierre de diligencias Servicios tercerizados o células de

i) Sistema de informacidbn misional con de secuestro en el sistema de desarrollo para el fortalecimiento de
AL falencias en algunas funcionalidades y en informacion sistemas de informacioén misional.

p3 proceso de desarrollos tecnoldgicos para Disminucion del tiempo en el Oferta de formacion en conocimientos
cC abordar las necesidades del negocio. procesamiento del dato, lo cual conlleva contables, informaticosy de analisisde
o) Baja calidad de los datos registrados en el a un decrecimiento en el posible error datos.

= Sistema de informacion. por factores humanos.

g Demoras en el cargue documental de las Seguimiento recurrente a los activos

(&) diligencias de secuestro. administrados en cuanto a cantidades y

RDEDg
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P -
TbACeL Contexto Interno SS/\-.

POTENCIA DE LA
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

VIDA

GM1. Recepcién y Registro

Debilidades, fortalezasy oportunidades del proceso de registro de coadministradores }

Fortalezas =, Oportunidades en el entorno

e Debilidades

Gestion M

’b
DAQ
S
l)vd

provisionales y liquidadores.

Fallas esporadicas en los sistemas de
informacion utilizados para las convocatorias,
asignacion o remocion de depositarios.
Insuficiente capacidad operativa para
atender necesidades y retos de la SAE frente al
registro y gestion de depositarios y gerentes
tradicionalesy populares.

Se presentan dificultades por parte de los
depositarios para la constitucion de poélizas
(Amenaza).

e

comunicacion de convocatorias vigentes
para la seleccion y registro de depositarios
provisionalesy liquidadores.

OITHE EE

« Deficiencia en el registro de administradores « Registro de Revisores Fiscales « Acercamiento con organizaciones sin
G y liquidadores para Sociedades. actualizado. animo de lucro que puedan ser participes
c « Claridad procedimental de procesos de « Amplia experiencia especializada en de las convocatorias de depositarios y
.Q seleccion de depositarios y gerentes procesos de convocatoria y seleccion de gerentes populares. .
7] populares. Depositarios Provisionales y * Disposicion de medios y canales de
Tiempos y tramites de larga duracioén para el Liquidadores a nivel nacional. comunicacion para procesos de
proceso de seleccidn y registro de depositarios * Procesos de socializacion y comunicacion y sensibilizacion.
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DIAGNOSTICO Y ALISTAMIENTO
DE ACTIVOS




ISsiona

Gestion M

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

GM2. Diagnoéstico y Alistamiento

Debilidades, fortalezasy oportunidades del proceso de alistamientoy diagnostico.

Debilidades

Bajo rendimiento en saneamiento de pasivos.
Retrasos en saneamientos juridicos dado los
tramites involucrados con la ORIP.

Dependencia de autoridades que acompanan los
procesos de desalojo.

Falta de claridad en la aplicaciéon de causales de
Enajenacion temprana. (Ley 2197 de 2022)
Escasos funcionarios para atender oportunamente
alistamientos técnicos (catastral), saneamientos,
estimados de renta, reparaciones, obrasy
mantenimientos (ROM) y desalojos.

Escasos recursos fisicos para procesos de
alistamientoy saneamiento.

Demora en el acceso a informacion catastral.
Nula interoperabilidad con sistemas de
informacién publica (catastrosy notarias, otra).
Baja calidad en el registro de informacién en el
sistema de informacion.

El proceso de diagnéstico no cuenta con una
priorizacion de esquemas de administracion de
acuerdo con posibles oferentes en el mercado.

Fortalezas

Alistamiento prioritario de bienes muebles.
Gestiones con entidades para facilitar el
trdmite y saneamiento de activos.

Buenas practicas implementadas por las
Regionalesen los desalojos de inmuebles.
Legalizaciones de ocupaciones que
aumentan ingresos de SAE.

Buen desempeno en la gjecucion de procesos
de alistamiento fisico catastral.

Articulacién y coordinacién de
procedimientos (alistamiento, saneamiento,
avaluos)

Profesionalismo y competencia de
funcionarios en procesos de alistamiento.
Caracterizacion de ocupantes en procesos de
desalojo.

Entregas, retomasy visitas de activos.
Acercamiento con ocupantes irregulares a

fin de las entregas voluntarias.
N N
D

= Oportunidades en el entorno

Alianza estratégica con el ICAC para el
impulso de los procesos de saneamiento
fisico catastral.

Apoyo para el acompafhamiento de
diligencias de secuestro por parte de
autoridadesde la fuerza publica.
Articulacién interinstitucional para mayor
eficiencia de los procesos internos y el
cumplimiento del PND.

Mesas territoriales con autoridades para
concordar procesos de articulacion

Activar mecanismos de desalojo mediante
las inspecciones de policia.

Alianzas estratégicas con empresas
prestadoras de servicios publicos y Alcaldias,
con el fin de dar prioridad al pago pasivos.
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DISPOSICION TEMPORAL DE ACTIVOS
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. CoLOMBIA —
Contexto Interno S \:

POTENCIA DE LA
u

v | DA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Debilidades, fortalezasy oportunidades del proceso de Disposicion Temporal

GM3. Disposicion Temporal

Debilidades

No se cuenta con un sistema de informacién
interoperable que permita la conciliacion

informaciény gestion del proceso.
Actualizacién de estimados de renta vencidos.
Retrasos en la publicacién en tiempo real

de inmuebles disponibles en plataforma web.
Poca informacion del estado actual de los
procesos en cobro juridico.

Reporte segmentado del portafolio para dar
respuesta a solicitudes de destinacion
provisional.

Fortalezas =, Oportunidades en el entorno

Buen desempefio en la recuperacion de
productividad de los inmuebles con

Proceso de recaudo de contratos de
arrendamiento.

Diversos esquemas de administracion
que favorecen poblaciéon
constitucionalmente protegida.

Articulado de Plan Nacional de Desarrollo
que habilitan nuevos grupos de valor y

© automatica de la cartera, la informacion ocupacion irregular a través de contratos modalidades en esquemas de
c misionaly la informacioén financiera. de transaccion. administraciéon temporal.

0O No se cuenta con un sistema maduro de La SAE cuenta con diversos mecanismos Mayor reconocimiento de SAE frente a los
0 evaluaciony scoring de depositarios. de seguimiento parala adecuada grupos de valor para incentivar diferentes
> Demoras en los actos administrativos administracion de sociedades activas esquemas de administracion de activos.

c (resoluciones) al momento de nombramiento y Proceso de solicitud de inicio de acciones Divulgacion sobre los mecanismos, normas
\O remocion de los depositarios provisionales. legales a depositarios que incumplen sus y leyes aplicables a SAE a Entidades de
g Falencias en la informacién reportada en el obligaciones orden territorial (Gobernacionesy Alcaldias).
0 aplicativo misional de SAE. Monitoreo constante del inventario Puesta en marcha de aplicaciones para el
8 Falta de personal para el manejo de Ila detectando falencias en la informacion. registro de activos y entrega a los

depositarios en campo.

Ferias de atencién al ciudadano para
acercamiento y divulgacion de procesos de
destinacion y arrendamiento.

Impulso en vitrinas inmuebles.

Proyeccion de lineas de nuevos negocios.
Tercerizacion de procesos (visitas,
estimados, entre otros)
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ISsiona

Gestion M

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

GM3. Disposicion Temporal

Gl BlEE

e Debilidades

Recursos fisicos, humanos y tecnolégicos
insuficientes para la gestion de sociedades.
Lineamientos nomativos e institucionales
diferenciadores para la administracion de
sociedades.

Deficiencias en algunas sinergias internas o
externas .

Deficiencia en la
administradores y
Sociedades.

Ejecucion de procedimientos sin diferenciaciéon
entre la gestion de activos sociales y no
sociales.

Expedicion de actos administrativos para el
nombramiento y remocién de depositarios.
Recursos de informacién obsoletos y dispersos.

asignacion de
liquidadores para

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion de Sociedades }

Fortalezas

Diversificacién del portafolio.

Verticales de Negocio.

Sociedades con capacidades productivas.
Holding empresarial #40 a nivel Nacional
Modelo de Gobierno Corporativo.
Estructuracion de espacios Colegiados de
decision.

Estructuracion del programa de Gerencia
Popular.

Implementacion de modelo de
Inteligencia de Negocios para el
seguimiento a Sociedades.

Equipo Juridico transversal para atender
asuntos en la administracion de
sociedades.

ECE DOREE ER

= Oportunidades en el entorno

Relacionamiento para el desarrollo de
programas de politica publica.
Relacionamiento con socios especializados.
Alianzas Interinstitucionales.
Relacionamiento en los modelos de gestion
y establecimiento de modelos de debida
diligencia.

Inicio de acciones para adquisicion de Sello
Ambiental para Sociedades.

Sinergia Institucional.
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ISsiona

Gestion M

coLoMBIA —
DA Contexto Interno S‘)l\,

GM3. Disposicién Temporal Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion de Inmuebles Rurales }

e Debilidades Fortalezas =) Oportunidades en el entorno

+ Falta de recursos técnicos para optimizar + Talento humano con conocimiento * Alianzas estratégicas con las entidades a
procesos. especializado en administracion de quienes SAE puede transferir activos

* Poco personal para atender necesidadesy retos Inmuebles Rurales. extintos.
en la gestidon de inmuebles rurales. « Nuevos lineamientos metodolégicos * Nuevo articulado del PND que amplia los

« Articulacién interinstitucional con actores para la administracion de Inmuebles mecanismos o actores para democratizar los
externos. Rurales. activos para la generacion de valor publico,

« Fragmentacién de algunos procesos internos social o ambiental.
que conllevan a reprocesos. » Consolidacion de sinergias con entidades

« Concurrencia de esfuerzos para asegurar el publicas (MinCiencias, ANT, ARN, otras).
inicio de actividades productivas en predios « Compromisos gubernamentalesen el
rurales. marco del Acuerdo de Paz y la Reforma

« Requisitos formales de acceso son dificiles de Rural Integral (RRI).

cumplir para las organizaciones agrarias.
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ISsiona

Gestion M

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

GM3. Disposicion Temporal

Debilidades

Capacidad operativa insuficiente para atender
necesidades y retos en la gestion de bienes
inmuebles urbanos.

La fragmentacion y codependencia de los
procedimientos limita concretar resultados en la
gestion de bienes inmuebles urbanos.
Desactualizacion de procedimientos en relaciéon a la
evoluciébn normativa, lo que puede generar
confusiones y retrocesos.

Falencias e incumplimiento de las obligaciones de
los depositarios provisionales que apoyan la
coadministraciéon de los inmuebles urbanos
administrados por SAE.

Supervision y demoras en pagos de pasivos
asociados a Inmuebles Urbanos.

Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion de Bienes Inmuebles Urbanos

Fortalezas

- Sinergia con las gerencias regionales para la
implementacidn de procedimientos.

+ Acercamiento comunitario y con entidades
qgque han generado exponencialmente la
activacion de solicitudes de bienes en
diferentes mecanismos de administracion.

» La elaboracion de portafolios de los inmuebles
se ha destacado como una herramienta de
apoyo Iimportante para la oferta de los
mecanismos de administracion a diferentes
entidades y comunidades.

* Eficiencia en el proceso de estados de cuenta y
productividad.

&

= Oportunidades en el entorno

Generar convenios de intercambio de
informacion con entidades estratégicas.
Generar grupos de trabajos interdisciplinarios
al interior de SAE para retroalimentacién de los
procedimientos.

Articulado de Plan Nacional de Desarrollo que
habilitan nuevos grupos de valor y modalidades
en esqguemas de administracion temporal.

Uso de aplicaciones para mejorar la
recopilaciéon de informacién en campo tanto
por los depositarios como por los funcionarios de
SAE.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

GM3. Disposicion Temporal

e Debilidades

- Poca capacidad operativa para atender
necesidades y retos de la gestion de bienes
muebles.

* Falta de unidad en los procesos para la
expedicion de actos administrativos.

- Ineficiencias en tiempos de respuesta en
procesos intervinientes (viabilidades juridicas,
viabilidadestécnicas, actos administrativos).

« Falencias en herramientas tecnolégicas que

permitan registrar la gestion administrativa del

inventario en tiempo real y su intercomunicacion
con otras areas de interés.

ISiOna

e 7

Gestion M

e S

Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion de Bienes Muebles }

OITEEE =

Fortalezas

 Monitoreo constante del inventario
ingresado a Operadores Logisticos, para
alertar sobre el cierre de diligencias de
secuestro por parte de las regionales.

« Monitoreo constante en el avance de
indicadores de la administracion de bienes
muebles.

< Supervision en campo para los contratos de
operacion logistica de muebles.

= Oportunidades en el entorno

+ Procesos de custodia de joyas por parte de
Banco de la Republica para bienes FRISCO.

@) iconec stz Utter
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DISPOSICION FINAL DE ACTIVOS




COLOMBIA

POTENCIA DE LA c :
VIDA Contexto Interno <~ \u

GM4. Disposicién Final Debilidades, fortalezasy oportunidades del proceso de Disposicion Final de activos

Debilidades Fortalezas =) Oportunidades en el entorno
* Inoportunidad en el cargue de documentosde - Direccionamiento adecuado del inventario « Creacién de un mecanismo de disposicion
© bienes con disposiciéon final requeridos para el para una disposiciéon final (Comercializacion final inmediato para activos de alto costo
c descargue de bienes del inventario. destinacion provisional, donacion, etc). de almacenamiento, bienes perecederos o
0O - Dificultades administrativas para « Procedimientosinternos que facilitan con riesgo ambiental, que permita la
0 comercializacion de inmuebles. disposicion final de los bienes muebles informacion posterior al comité de
> + Revisidny aprobaciéon de actos administrativos. (semovientes, sustancias quimicas, bienes enajenacién temprana posterior a la
« Registro de escrituras. perecederos, entre otros). disposicion final del activo.
~g + Transmisiéon deinmueblesa CISA * Buena gestion en la entrega de remanentes al » Tasasde cambio favorables para la
] + Demoras y falencias en el proceso de FRISCO de sociedadesen liquidacion. monetizacion de divisas.
0 formalizacién de ventas por factores externos. « Comercializaciéon de vehiculos através de la « Asociaciones publico privadas para lograr
8 « Falenciasen la estimacion o identificaciéon del modalidad de martillo del Banco Popular. las metas de comercializacion.
inventario disponible para comercializacion. « Cambios metodolégicos que favorecen
« Encontrar un proveedor que preste el servicio de procesos de comercializacion.
identificacion de sustancias quimicas para « Generacion de datos y estrategias de
facilitar la disposicion final (Amenaza). comercializacion.
* Procesos de venta masiva sin éxito pero con ¢ Creacion de canal Unico para larecepcién de
lecciones aprendidas para su reorientacion. ofertas de compra.

« Criteriode seleccién estratégico parala
transmision de inmuebles a CISA.

BT DOREE B
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ISiona

Gestion M

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Interno

GM4. Disposicion Final

Devolucion de Activos — Activos con sentencia de devolucion }

Situacion Actual

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Activos con sentencia de devolucion
(2015-2023)

30
o7 Activesiglescapgslos 2020
=@=Activos en devolucion

2021

12
20198 2016 2022

=@==Activos con sentencia de devolucién

Activos con sentencia de devolucion
por Gerencias
(2015-2023)

1004
1000

3854

1754
140
75 743
7 587
34 379" 296*4
. zo . 193..
[
4 CENTRO DIRECCION NORTE OCCIDENTE  SUR Total
2023 ORIENTE  GENERAL OCCIDENTE  general

B DESCARGADO ®EN DEVOLUCION  ®Total general
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ISiONa

Gestion M

GM4. Disposicion Final

n

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Interno

ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Devolucion de Activos — Activos descargados y en estado de devolucion }

Activos descargados con sentencia de
devolucién
(2015-2023)

" [nmueble Rural =" [nmueble Urbano

= Mueble = Sociedad Activa

= Sociedad en Liquidacion

(B

e

Situacion Actual

Inventario de activos en estado de devolucion

B CUMPLE VALIDACION B NO CUMPLE VALIDACION
B PENDIENTE DE ACLARACION M POR REVISAR

B Total general

CUMPLE
VALIDACI...
545

PENDIENTE
POR REVISAR
2080 =

DY KT

CERTIFICACION FN



ADMINISTRACION BIENES EX FARC
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P -
TbACeL Contexto Interno SS/\-.

POTENCIA DE LA
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

VIDA

GM5. Administracion Bienes FARC

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion de Bienes FARC }

Fortalezas =, Oportunidades en el entorno

e Debilidades

ISsiona

Gestion M

Gl BlEE

Dependencia externa en la entrega de los
bienes del inventario de las ex FARC-EP de
acuerdo con voluntad de los excombatientes y el
liderazgo del DAPRE como principal responsable.

Procesos de comercializacion sujetos a la
vigencia de los contratos con los que cuente la
entidad.

Rezago en la informacién y documentacién
aportada por Fiduprevisora en el marco del
Patrimonio Auténomo.

Registro diferenciado de activos provenientes de
las ex FARC -EP en el Sistema de Informacion
misional de SAE.

e

DI EE

Metodologias, sinergia y adaptaciéon entre
el proceso de administracion de bienes
FARC con los diferentes procesos
existentes en la metodologia del FRISCO.

Leyes y Decretos con lineamientos claros
para la definicion de procesos vy
procedimientos  relacionados con la
administracion del inventario de las ex
FARC- EP.

Coherencia en los procesos de recepcion,
alistamiento y disposicion de bienes FARC

Equipo de trabajo interdisciplinar,
propositivo y especifico para la
administracién de los bienes entregados
por las ex FARC - EP.

L]

Articulacion interinstitucional para el
avance del Acuerdo de Paz en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Mayor compromiso e interés desde el
Gobierno nacional y la nueva
administracion de SAE con este proceso
en el marco de la politica de Paz Total.
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GESTION DE RECURSOS
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P -
TbACeL Contexto Interno Si/\-.

POTENCIA DE LA
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

VIDA

GR1. Gestion del Talento Humano

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion del Talento Humano en SAE.
Recursos humanos

o 7

Gestion de Recursos

Gl BlEE

e Debilidades

Falencias en el cumplimiento de procesos y
procedimientos por las demas areas
(vacaciones, evaluaciones, comunicacion de
funciones, etc))

Déficit de cargos aprobados en planta frente a
las necesidades de las areas.

Gestion ambiental limitada (Bodegas).
Inoportunidad en la ejecucidon y revision de
evaluaciones de rendimiento.

Debilidades en impulsos procesales a los
procesos disciplinarios.

Sistemas de informacién desactualizados e
independientes.

A O

Fortalezas =, Oportunidades en el entorno

Provision de talento humano con enfoque
diferencial y cumplimiento de metas en los
diferentes programas establecidos.

Multiples beneficios de bienestar para
todos los empleados de SAE ( Beneficios de
tiempo, fisicos y econdmicos).

Amplia oferta y cobertura de
capacitaciones y actividades de formacion
con entidades educativas o proveedores
reconocidos.

Desarrollo de carrera para los funcionarios
de acuerdo con su nivel de desempeno.
Buen desempeno en la ejecucion de planes
asociados a laimplementacion del Sistema
de Gestion Ambiental y de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Beneficios de compensaciéon para los
empleados adicionales a la compensacion
legal.

Alternativas para destinar recursos con un
enfoque social para el bienestar de la
poblacion vulnerable.

Alianzas estratégicas para generar una
politica de Responsabilidad  Social
Empresarial que permita materializar las
apuestas del Plan de Desarrollo.

Ampliacion de beneficios a partir de
actores ya vinculados a SAE (caso
sociedades).

Dinamicas, metodologias y servicios de
gestion del cambio.

Procesos de redisefio institucional.
Encuentros sectoriales de Talento
Humano con el Departamento de Funcion
Publica.

Articulacion interinstitucional para
fomentary fortalecer la gestion del
conocimiento.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

GR2. Gestion Financiera
Recursos Financieros

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion Financiera en SAE.

Debilidades

+ Falenciasen la identificacion de algunos recaudos o
recursos recibidos por SAE.

« Falenciasen la liberacion presupuestal de lineas
presupuestales con bajo desempeno.

« Debilidadesen la revelacién de notas a lo estados
contables que permitan obtener informacion plena
para organos de control y grupos de interés

« Falenciasen la categorizaciéon contable de algunos
casos especiales de los que no se cuenta con
lineamientos de la Contaduria General de la Nacion.

* No se tiene una herramienta tecnolégica que permita
consolidar los gastos e ingresos de los bienes
inmuebles.

+ Diferencias entre saldos de la cartera de canones de
arrendamientoy saldos en los estados financieros.

* El presupuesto y ejecucion de ingresos, asi como el
portafolio de inversiones no estan en un aplicativo.

¢ Ausencia de interfaz entre el recaudo, aplicativo

financieroy aplicativo misional.

o 7

Gestion de Recursos

e

Fortalezas

Cumplimiento 6ptimo de transferencias a
la nacion programadas.

Buen desempeno en la ejecucion
presupuestal de ingresos programados.
Manejo de portafolio de inversiones
conservador minimizando riesgo de
mercado.

Crecimiento importante del portafolio de
inversiones del FRISCO.

Consolidacion de los procesos de estados
de cuenta y cartera lo cual da integralidad
a la informacion de los contratos.

Reportes para control y seguimiento de
facturacion, pélizas y recaudo.
Articulacion con areas
mejorando el flujo de pagos.

misionales

= Oportunidades en el entorno

Automatizaciéon del proceso que permita
verificar los recursos disponibles por FMI a
los afectados, controlar los giros realizados y
evitar que se genere duplicidad en los
pagos.

Automatizacion de ejecucion
presupuestal de ingresos por medio de
aplicativos financieros.

Software contabley financiero integrales
en el mercado.

Tasas de cambio e intereses favorables en
momentos especificos.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Contexto Interno S‘)ﬁE

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

GR3. Gestion Administrativa . . > o
. . . Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion Administrativa en SAE.
Recursos fisicos y logisticos.

e Debilidades

Fortalezas =, Oportunidades en el entorno

o 7

Gestion de Recursos

Falencias en la conciliacion de valores de

Atencion oportuna a los requerimientos

Existencia de proveedores que ofrecen

inventarios vs lo registrado en el area administrativos de las areas usuarias. proveeduria estratégica con condiciones
contable. Sistematizacion y registro de todos los competitivas en el mercado.

« Falencias en la ejecucion presupuestal del elementos que hacen parte de |Ia  Encuestas de satisfaccion de usuarios
contrato de viajes por cambios o Propiedad, Plantay Equipo. frente a servicio internos ofrecidos por
cancelaciones de itinerario por factores Programa de Seguros que permite entidades.
externos. salvaguardar los riesgos financieros

« Debilidades en Ila programacién de inherentes a los activos, intereses

Gl BlEE

comisiones por parte de las areas que
requieren el servicio.

A O

patrimoniales, bienes propios, de aquellos
por los cuales llegare a ser legalmente
responsable, asi como polizas de directivos y
administradores frente a reclamos de
terceros hechos en su contra.

Proveeduria estratégica y operativa de
servicios administrativos requeridos por la
SAE para su normal funcionamiento
Lineamientos claros de gestion para la
adecuada solicitud de comisiones y
viaticos

-}“DE Dg

PLR/

N CERTIFICACION EN

Tilo
Gvae>s

957, Uttler
RespOnsaBES



o 7

Gestion de Recursos

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Contexto Interno

GR4. GeStIOI‘\' Docum?ptal Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion Documental en SAE. }
Recursos de informacion
e Debilidades Fortalezas = Oportunidades en el entorno

» Existencia de sistemas de informacion

* Manejo indebido de archivo fisico en + Metodologias vy herramientas que )
documentalesintegrales en el mercado.

Gl BlE

algunas areas.

No se cuenta con el 100% de las carpetas
documentales digitalizadas.

Capacidad de almacenamiento de archivos
limitada en bodega principal.

Carencia de wun Unico sistema de
informaciéon para gestionar PQR 'y
Correspondencia de manera integral.

e

D EdE

garantizan el estado de conservacién de la
documentacion producida por SAE.
Articulacion interna  para el manejo
adecuado de los expedientes fisicos de
los bienes que hacen parte del inventario
de laSAESAS.

Conocimiento especializado para el
tramite, organizacion, transferencia,
conservacion y disposicion documental.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

GL1. Gestion de Asuntos Legales

o -

Gestion Legal

(B

e Debilidades

Tardanza en los tiempos de recobros de
porcentajes de condena de otras entidades
que fueron pagados por la SAE

No se cuenta con la totalidad de informacion
litigiosa y procesal automatizada vy
centralizada en un sistema de informacion
Falta de personal nuevo para el apoyo de la
gestion juridica de la SAE.

Desconocimiento de los colaboradores sobre
la normatividad y procedimientos internos.
Diferencia en criterios para la aplicaciéon de
ciertos procesos y documentos que se generan.
Entrega de informacion extemporanea,
incompleta o insuficiente de algunas areas
para la atencion de requerimientos.

e

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion Legal en SAE. }

DN EdE

Fortalezas

Estrategias procesales y extraprocesales
para la defensa judicial de SAE

Servicios de vigilancia judicial a nivel
nacional garantizando un menor riesgo en
la defensa judicial

Articulacion con entidades como la FGN,
UIAF y PONAL para desarticular bancas
criminales que se dedican a realizar
conductas delictivas sobre los bienes del
FRISCO oatravés de estos.

Ratificacion de viabilidades juridicas para
aumentar la seguridad juridica para la
disposicion de bienes

Procesos efectivos de cobro judicial de
cartera de inmuebles sobre contratos de
arrendamientoincumplidos

Alta capacidad técnica para la formulacion
de proyectos normativos

I

= Oportunidades en el entorno

Articulacion con autoridades judiciales y
administrativas relacionadas con el proceso
de extincion de dominio.

Sistemas de informaciéon para atencion
integral de requerimientos allegados por
grupos de interés o valor.

Capacitaciones o entrenamiento con la
Agencia Nacional de Defensa Judicial.
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e 7

Gestion Legal

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

GL2. Gestion Contractual

Debilidades

Falencias en el seguimiento centralizado de
materializacion de riesgos a nivel contractual.
Deficiencias en la supervision, seguimiento y
control de condiciones de algunos contratos.
Proceso de adaptacion para la publicacion de
los procesos contractuales en el portal de
Colombia Compra eficiente — Secop ll.
Radicaciéon de solicitudes de contratacion
sin antelacion debida para procesos de
revision y analisis necesarios para cada caso en
particular.

Personal de planta insuficiente para atender
la demanda contractual de la entidad.
Deficiencia en los medios tecnolégicos para
adelantar de manera oportuna la gestion
contractual de SAE.

e

Contexto Interno

ISYT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion Contractual en SAE.

Fortalezas

¢ Médulos de contratacion
parametrizados en Seven ERP.

* Buen desempefio en la ejecucion del
plan anual de adquisiciones.

« Transparencia en los procesos
contractuales a través del uso
transaccional del SECOP II.

+ Acompanamiento a las adreas en temas
criticos como: incumplimientos de
contratos y procesos de seleccion de alta
complejidad.

e Desarrollo de estudios de mercado en
los procesos contractuales para
conocer precios del mercado actual.

Q¥ (2T

= Oportunidades en el entorno

Lineamientos y herramientas contractuales
de Colombia Compra Eficiente.

Buenas practicas contractuales en el
sector.

Oferta académica para capacitaciones o
formaciones en materia contractual.
Sistemas de informacion para la gestién
contractual modernosy eficientes.

ROEDF
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ViDA Contexto Interno S

SC1. Control Interno |nstituciona| Debilidades, fortalezasy oportunidades de procesos de evaluaciony control en SAE. }

e Debilidades Fortalezas = Oportunidades en el entorno
[ o .. « Encuentros sectoriales de control
= . i i i ici . itori ion . .
- C_apac!glad operativa msuﬁmepte para la Lasauditorias de gestio > desarrollan interno liderados por el Departamento
c ejecucion de auditorias que brinden mayor de acuerdo con programacion con Administrativo de Funcion Publica
O aseguramiento a la entidad. criterios de calidad, objetividad e U . :
(¥) . . . . * Buenas practicas de control interno en el
- Demoras en el cierre efectivo de integridad. sector
ivi i i « Acompanamiento y asesoria constante S
e e e et con anomroe |+ Amiculacion conentes de control paras
- diferentes procesos de evaluacion. hacia la prevencién y el cumplimiento de fortalecimiento del sistema de control
C . .. ‘s ; Interno.
o  Falencias en Ila documentacion de los requisitos estak.alec[dos por Ley.
‘e acciones de mejoramiento frente a algunos « Constantes capacitaciones y/o
,§ hallazgos identificados. campanas de sensibilizacion para el
 Falencias en el seguimiento de Ia fortalecimiento del Sistema de Control
ejecucion de planes de mejoramiento por Interno.

Segu

la primera linea de defensa.
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Taael Contexto Interno SAT

v | DA SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

SC2. G.eSt.lon de RlengS y Debilidades, fortalezasy oportunidades de la Gestion de Cumplimiento en SAE. }
Cumplimiento
e Debilidades Fortalezas =, Oportunidades en el entorno

o , , I . - . i i i
= + Carencia de herramientas o aplicativos + Gestidén del conocimiento y aprendizaje * Compromiso del Gobierno Naaonal.'y de Ia
c idéneos para el desarrollo de actividades compartido. entidad en la lucha contrala corrupcion
o y gestion de debida diligencia. . o . o
) . Equipo interdisciplinario para * Disponibilidad de herramienta tecnologicas
> + Insuficiente talento humano para implementar los procesos de en el mercado que facilitan la implementacion
o) atender las necesidades externas e cumplimientoal interior de la entidad. de Debida Diligencia.
'E internas en materia de cumplimiento. ] ) )
o - Seguimiento de riesgos institucionales * Lineamientos, portales, observatorios 'y
= + Falencias en el conocimiento de los basados en evidencias. estrategias anticorrupcion a nivel nacional e
,§ lineamientos de la  gestion de internacional.

cumplimiento por parte de las areas.

Segu
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