Acta No. 131- 06 de abril dg 2017.

ACTA JUNTA DIRECTIVA NUMERO 131

En la ciudad de Bogota, D.C., siendo las 07:30 a.m. del dia miércoles 06 de abril de 2017,
se reunio en sesion ordinaria la Junta Directiva de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.,
en las instalaciones de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S, ubicadas en la Calle 93B
No. 13-47 de la ciudad de Bogota, D.C, conforme a citacion que fuera efectuada por la
Representante Legal.

A la sesidn asistié la Doctora Maria del Pilar Carmona Palacio, Presidenta de Central de
Inversiones S.A., el Doctor Luis Alfonso Samper y el Doctor Oswaldo Enrique Rodriguez
Rodriguez, los anteriores como miembros principales; igualmente cont6 con la participacién
del doctor David Salamanca, Director de la Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de
Regulacién Financiera adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien preside
la sesién, la Doctora Marisol Palacios Cepeda, Directora de Politica contra las Drogas y
Actividades Relacionadas del Ministerio de Justicia y del Derecho; por la Sociedad de
Activos Especiales asistié la Doctora Maria Virginia Torres de Cristancho, Presidenta de la
SAE, el Doctor Mauricio Solérzano Arenas, Vicepresidente Juridico, quien actta en calidad
de Secretario, la Ingeniera Jeymy Carolina Duque Hernandez, Jefe de la Oficina de
Planeacion, el Doctor Sergio Jordan Quijano, Vicepresidente Administrativo y Financiero, y
el doctor Diego Rubiano, Gerente Comercial (A).

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La Doctora Maria Virginia Torres de Cristancho, Presidenta de la SAE, verificd la asistencia
a la sesién, confirmando que hay quérum para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

La Doctora Maria Virginia Torres de Cristancho, Presidenta de la SAE, puso en
consideracion de la Junta Directiva, los puntos propuestos para el orden del dia:

Verificacion del quorum.

Contrato Almacenadoras.

Modelo de Administraciéon de Activos.
Informe Comercial.

Informe Operativo San José del Guaviare.
Seguimiento Plan de Mejoramiento CGR.
Informe CNE.

Proposiciones y varios.
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3. CONTRATO ALMACENADORAS.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero solicitdé aprobacion de la prérroga del contrato
de almacenamiento de bienes muebles hasta el 30 de septiembre de 2017, y su adicién por
valor de $10.128.279.078, teniendo en cuenta las ventajas que se han obtenido en la
implementacién del proceso de tercerizaciéon en la operacion logistica de bienes muebles,
las cuales se sefialan a continuacién:

= Ladisminucion de carga administrativa.

= La necesidad de focalizar esfuerzos en el core de negocio de SAE.

* Mejorar el nivel de servicio a los intervinientes en la administracién de bienes
muebles.

= Homogenizar y automatizar la operacion logistica.

= Acceso a los recursos tecnolégicos de vanguardia, tales como WMS, RFID,
Sistemas Automatizados para manejo de almacenes y entrega de pedidos, entre
otros.

= Contar con personal especializado para el manejo de la operacion de bienes

muebles.

Contar con servicio especializado de transporte, ausente en la operacion actual.

Mayor cobertura de almacenamiento.

Operaciones flexibles para la administracion del inventario.

Generar valor agregado a la operacion logistica.

El proceso de contratacion de almacenamiento se inicid a través de concurso publico
autorizado en Junta Directiva en sesién No. 102 del 27 de mayo de 2015, no obstante, el
proceso fue declarado desierto en dos oportunidades, razén por la cual, se realizd
contratacion directa segun lo prescribe el articulo 31 del Manual de Contratacion.

A continuacion, se presenta la siguiente ejecucion:

TOTAL DEL CONTRATO
$8.785.734.858

2016
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Se informd que la modificacion contractual se debe al incremento del nimero de metros
cuadrados de almacenaje por la recepcion de nuevos bienes en esta tipologia, se estima el
aumento en mas de 1000 activos.

A continuacion, se presenta el movimiento de almacenamiento de bienes muebles:

Las proyecciones se realizaron sin tener en cuenta los vehiculos
asociados a procesos penales que normativamente le
corresponden a la FGN.

A partir de mayo de 2016,la FGN los bienes que se recibian por
procesos penales los esta incluyendo en procesos de Extincién de
Dominio que legalmente le corresponden a SAE SAS.

ESTA CIRCUNSTANCIA AFECTO DIRECTAMENTE LA PROYECCION, AUMENTANDO EL NUMERO DE VEHICULOS
INGRESADOS MENSUAL.

INVENTARIO PUBLICADO Y BASE DEL PROCESO DE INVENTARIO DE BIENES CON CORTE
CONTRATACION 31 - ENE -2017
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PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directica autorizé la prérroga del contrato de almacenamiento de bienes muebles
hasta el 30 de septiembre de 2017, y su adicién por valor de $10.128.279.078. Se solicitd
verificar las condiciones financieras de los contratistas asignados por zonas a efectos de
tener certeza en la estabilidad y cumplimiento del contrato.

4. MODELO DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS.

La Jefe de la Oficina de Planeacion presentoé el avance de la arquitectura de SAE haciendo
una explicacion de los macro procesos con los cuales la Sociedad opera, correspondientes
a i) Recepcidn y Registro, ii) Diagnostico y alistamiento de activos, iii) Disposicion temporal
de activos, y iv) Disposicién final de activos.

La siguiente grafica presenta el zoom de la arquitectura e interaccién con actores del macro
proceso:

Investigacion proceso de Extincion de Dominio
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Se establecié las funcionalidades del macro proceso dentro del aplicativo tecnolégico, para
ello se present$ el funcionamiento de Matrix en el ambiente de bienes inmuebles, donde se
busca el cargue y detalle de la informacién de los activos que hacen parte del inventario. El
acceso se hace a través de perfiles usuarios previamente determinados en cuenta al 4area
e informacién requerida.

La siguiente grafica presenta las funcionalidades de Matrix — inmuebles:
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Se resaltaron las ventajas del buen manejo de la informacion en el aplicativo y el control de
esta a cargo del area de Aseguramiento de la Informacion, lo que permite la centralizacién

de los datos. Ademas, se informé que en el aplicativo se reflejan las 17.000 visitas que se
han realizado a los bienes.

Asi mismo, se explico el mecanismo de designacion automatica de los depositarios
provisionales por criterios de cobertura, capacidad y perfil, en cuyo médulo, ademas, se
permite evaluar la gestion de éstos. Se informé igualmente, que se han hecho
capacitaciones a los depositarios en el uso del aplicativo y en la obligaciéon de cargue de
informacién como son las visitas y contratos de arrendamiento.

La siguiente grafica presenta el modelo de evaluacién — scoring:
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Se informo que el aplicativo representa un gran avance frente a otros actores del proceso
de extincion de dominio como es la Fiscalia General de la Nacion, Rama Judicial y Ministerio
de Justicia, convirtiéendose en el eslabén del programa de la ONU en el cual se plantea la
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necesidad de contar con un Unico aplicativo para todos los intervinientes en el macro
proceso de extincién de dominio, proyectandose como el enlace con estos sujetos.

Respecto de la vulnerabilidad del sistema se sefialé que se llevaron a cabo multiples
gestiones que garantizan la seguridad y blindaje del aplicativo en acompafiamiento del
MinTic. Ademas, se adquirieron plataformas que soportan la seguridad del sistema y se
esta trabajando en la posibilidad de retirar el data center para mayor seguridad del mismo.

Se hizo una presentacion del médulo de visitas de bienes inmuebles, estimados de renta,
cargue de estados financieros de sociedades, contratos de arrendamiento y pago de
facturas, detallando el alcance dentro del aplicativo. Al igual que, el médulo de desalojos
donde se tiene la trazabilidad de las solicitudes, ejecucion y materializacion de los mismos.

Se explico el médulo técnico de ventas el cual estd armonizado con CISA para la
transmision de los datos de alistamiento de bienes para la comercializacion.

A continuacion, se presenta una grafica con el avance de los procesos en el aplicativo:
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PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y manifesté que el grado de avance de la
arquitectura de la compariia es significativo frente a los procesos manejados, por lo tanto,
considero importante presentario ante el Consejo Nacional de Estupefacientes a efectos de
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evidenciar los progresos de SAE en la administracion del FRISCO y el control de la
informacion.

5. INFORME COMERCIAL

El Gerente Comercial (A) inicid6 su explicaciéon informando que existe una intensién de
compra directa de la Casa Gacha por la Embajada de China.

En este punto, la administraciéon informé que el Gobierno Nacional tiene la proyeccion de
disponer de dicho bien a través de un proyecto con la Universidad de los Andes para la
construccién de la Escuela de Alto Gobierno y un Centro de Memoria Histérica de la Paz.
La viabilidad financiera del proyecto esta siendo estructurada por la citada universidad y
conforme a la Gltima reunién llevada a cabo con el Ministro de Hacienda y de Cultura se
proyecta dar prioridad a este proyecto.

Frente a lo anterior, se sugirio solicitar a la Embajada de China una propuesta preliminar de
oferta del inmueble que permita presentarla al Gobierno Nacional y asi tomar una decisién.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y solicitd requerir a la Embajada de China una
propuesta preliminar de oferta del inmueble que permita presentarla al Gobierno Nacional
para tomar una decision sobre la comercializacién o no de la casa gacha.

6. INFORME OPERATIVO SAN JOSE DEL GUAVIARE

Se informé sobre el operativo que se lleva a cabo en San José del Guaviare, el cual surgio
a partir del requerimiento de la Fiscalia General de la Nacion para adelantar diligencia en
dicho punto previa coordinacién y logistica con el Ejército Nacional

A continuacién, se detallan los antecedentes de la diligencia:
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La diligencia ha presentado dificultades logisticas y de seguridad del personal de la SAE
que atiende la diligencia, teniendo en cuenta que el operativo se desarrolla en una zona de

alto riesgo.

A continuacion, se presenta el esquema planteado vs. el ejecutado en la operacién:

operativo

t

Esquema Planeado

Todo el traslado se efectiia via terrestre

Fin
del
: Operativo

o]
oy e sy "

Operativo Ejecutado

bemes

Fin :
dol Operative

Esquema Planeado

Los cabalos B didad
e | |
Kgun v San SO SE 18, 5
Jost do waor o | 1 :
— e nocho y saigan trasiado 0o ganedo
B ’ i 2901 zonel | ** via flary
I_ “Lioga o lo zoni k.
Diroctora Nol, do
Frcaila do Exbncion
s Dhominn.

Mrorcoln ¥0

e

| Do sckinaion paseidon. por Inanaotinsgonan
o0 g Wn’\ﬁ‘mm"

ol O ung et o G

Operalivo Ejeculado

WAV (o (VAR AT 2L

HUAL" Dalm DedAT ks Feokes ool
(U4 LTUPOr T a0

AL L0,

Tem pmallen fmanlin mn sl Cd de
ldntaliin.  de  Lan  joss  oed
eiviarni

Las dificultades logisticas que se han presentado en transcurso de la diligencia son:

v" Modificaciones sobrevinientes en el plan tactico de la diligencia.
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Ingreso a zona selvatica con problemas de orden publico.

Dificultades con la poblacion civil —-manifestaciones.

Hostigamientos.

Presencia de cultivos ilicitos.

Condiciones que no garantizan la integridad de los funcionarios de la SAE

AN NN YN

El presupuesto planeado vs. el presupuesto ejecutado y proyectado:

5 Pr_esq_puesto P]ane_a_do _

Presupuestoejecutadoy proyeccion

PRESUPUESTO GASTOS DILIGENCIA
Valor Semovientes (800) $  1,075,908,000 Gastos Diligencia 4-abr-2017 $ 179,151,410
Valor Administracion Mensual | $ 290,864,558 Gasto Proyectado TOTAL 3 410,951,410

Se indico que pese a las dificultades que se han presentado, el operativo se encuentra en
ejecucién, por lo que una vez culmine se informara el resultado del mismo.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS.
1. PRIMA TECNICA DE EMPLEADOS PUBLICOS.

La Presidente de la compaiiia solicitd el reconocimiento de la prima técnica de empleados
publicos, teniendo en cuenta que cumple con los requisitos fijados por ley para adquirir este
beneficio laboral, para ello allegé los documentos necesarios sobre los que es preciso
fundamentar el estudio y la determinacién correspondiente.

Conforme a la ley 1474 de 2011, los requisitos de formacién académica y experiencia para
el cargo de Gerente General de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. como requisito
alternativo, es necesario que el funcionario acredite un titulo profesional, tarjeta profesional
en los casos que exija la ley y Ciento veinte (120) meses de experiencia profesional
relacionada.

De acuerdo al diploma de fecha treinta y uno (31) de marzo de 2011, expedida por la
Universidad Nacional de Colombia, la doctora MARIA VIRGINIA TORRES DE
CRISTANCHO, es Especialista en Mercados y Politicas del Suelo en América Latina,
posgrado que a consideracion de la Gerencia de Talento Humano es formacion avanzada
y estd relacionada con las funciones que como Presidente de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. SAE desempena.

De acuerdo a los certificados de experiencia, la doctora MARIA VIRGINIA TORRES DE
CRISTANCHO, ha laborado en las siguientes entidades o empresas:
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- SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAS SAE
Cargo: Presidente

Desde octubre 30 de 2014 a la actualidad. (2 afios, 5 meses, y 3 dias)

- DIRECCION NACIONAL DE IMPUESTOS — DIAN
Cargo: Directora de Recursos y Administracién Econémica
Desde septiembre 20 de 2010 hasta 21 de agosto de 2014 — (3 afios, 11 meses, y 1 dias)

- ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA - SECRETARIA GENERAL
Cargo: Director Técnico

Desde febrero 02 de 2004 hasta 20 de agosto de 2010 — (6 aiios, 6 meses, y 18 dias)

- ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA - METROVIVIENDA
Cargo: Director Técnico

Desde mayo 06 de 1999 hasta 16 de abril 2000 — (0 afio, 11 meses, y 10 dias)

- ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA - SECRETARIA GENERAL
Cargo: Subsecretario de Despacho

Desde enero 01 de 1998 hasta 01 de abril de 2009 — (1 afio, 3 meses, y 0 dias)

- EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA — DIRECCION
JURIDICA Y DE CONTRATOS
Cargo: Director

Desde noviembre 13 de 1992 a 31 de diciembre de 1997 — (5 afios, 1 meses, y 18 dias)

La siguiente grafica muestra los requisitos para el reconocimiento de la prima técnica frente
a la experiencia de la Presidente:
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Indicé que mediante Acta N° 02 del 24 de septiembre de 2009, la Junta Directiva de la
Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S., aprob6 la politica de Prima Técnica, cuya
reglamentacion fue expedida el 29 de septiembre de 2009 y en ella se sefala:

“(...) Para efectos del otorgamiento de la prima técnica por titulo de estudios de formacién
avanzada y cinco (5) afios de experiencia altamente calificada, se requiere que el funcionario
acredite requisitos que excedan los establecidos para el cargo de desempefie.

Se entendera como titulo universitario de especializacién, todo aquel que se haya obtenido
como resultado de estudios de postgrado no inferiores a un afio académico de duracién en
universidades nacionales o extranjeras, debidamente reconocidas u homologadas de
acuerdo con las normas que regulan la materia.

El titulo de estudios de formacién avanzada no podré compensarse por experiencia, y deberé
estar relacionado con las funciones del cargo.

La experiencia mencionada debera ser calificada en el caso del Auditor Interno, por el
Gerente General de la entidad o su delegado con base en la documentacién que el empleado
acredite.

En el evento de ser solicitada por el Gerente General de la Entidad, Ia calificacién le
correspondera a la Junta Directiva de la SAE”. En negrilla fuera de texto.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva autorizé el reconocimiento de la prima técnica a la Presidente de la
compaiiia.

Siendo

las 10:30 a.m. se cierra la sesion.

Se suscribe por el Presidente y Secretario de la sesién,

Presid

Secretario
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