Acta No. 141- 27 de septiembre de 2017.

ACTA JUNTA DIRECTIVA NUMERO 141

En la ciudad de Bogota, D.C., siendo las 07:30 a.m. del dia miércoles 27 de septiembre de
2017, se reunid en sesion ordinaria la Junta Directiva de la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S., en las instalaciones de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S, ubicadas en la
Calle 93B No. 13-47 de la ciudad de Bogota, D.C, conforme a citacién que fuera efectuada
por la Representante Legal, mediante correo electrénico.

A la sesion asistieron:

e Como Principales: Los doctores Hernan Pardo Botero, Presidente de Central de
Inversiones S.A (E), Luis Alfonso Samper y Oswaldo Enrique Rodriguez Rodriguez,

e Como suplentes: La doctora Ivonnie Edith Gallardo, Subdirectora de Gestion
Institucional de la Unidad Administrativa Especial Unidad de Proyeccion Normativa y
Estudios de Regulacién Financiera — URF, quien preside la sesion y la doctora Fanny
Gonzélez, Vicepresidente Juridica de Central de Inversiones S.A.

o Como invitados: El doctor Nicolas Gutiérrez Bermtdez, Asesor Juridico de la Direccion
de Politica contra las Drogas y Actividades Relacionadas del Ministerio de Justicia y del

Derecho.

Finalmente, en representacion de la administracion: asistieron los doctores Maria
Virginia Torres de Cristancho, Presidenta de la SAE, Sergio Jordan Quijano,
Vicepresidente Administrativo y Financiero, Elsa Yaneth Martinez Vicepresidente de
Bienes Muebles e Inmuebles, Diego Rubiano, Gerente Comercial y Mauricio Solérzano
Arenas, Vicepresidente Juridico, quien actGa en calidad de Secretario.

1; VERIFICACION DEL QUORUM

El doctor Mauricio Solérzano Arenas, Vicepresidente Juridico de la SAE, verifico la
asistencia a la sesidn, confirmando que hay quérum para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

La Doctora Maria Virginia Torres de Cristancho, Presidenta de la SAE, puso en
consideracion de la Junta Directiva, los puntos propuestos para el orden del dia:

Verificacién del Quorum.

Aprobacion del orden del dia.

Informe contratos suscritos por SAE desde 2016 al 31 de agosto de 2017
Comité Financiero.

Avance actividades implementacioén Decreto 1407 de 2017.

Avance actividades implementacion de la Ley 1849 de 2017.
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7. Propuesta ajuste organizacional de SAE para asumir responsabilidades del Decreto
Ley 903 de 2017 y el Decreto Reglamentario 1407 de 2017.

8. Informe de Gestién Talento Humano.

9. Alistamiento de inmuebles e Informe Comercial.

10. Proposiciones y Varios.

Teniendo en cuenta que a la fecha de la sesion no se habia aprobado el decreto relacionado
con la fuente de financiaciéon para la administracién de los bienes inventariados por las
FARC-EP, se solicito retirar del orden del dia el punto 7°, quedado asi:

Verificacion del Quorum.

Aprobacion del orden del dia.

Informe contratos suscritos por SAE desde 2016 al 31 de agosto de 2017
Comité Financiero.

Avance actividades implementacion Decreto 1407 de 2017.

Avance actividades implementacién de la Ley 1849 de 2017.

Informe de Gestién Talento Humano.

Alistamiento de inmuebles e Informe Comercial.

Proposiciones y Varios.
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3. INFORME CONTRATOS SUSCRITOS POR SAE DESDE 2016 AL 31 DE AGOSTO
DE 2017.

El Vicepresidente Juridico presenté el informe sobre los contratos suscritos por la SAE
desde el 2016 hasta el 31 agosto de 2017, segtn la solicitud de la Junta Directiva en sesion
del 30 de agosto de 2017.

En principio se informaron las formas de contratacién desarrolladas en la SAE (orden de
servicio, contratacién abreviada, concurso directo y concurso publico), las cuantia para
realizarlas (SMMLV) junto con el valor en pesos actual y el requisito de aprobacién (segtn
la linea aprobada en el plan anual de adquisiciones, Comité de Contratos y Junta Directiva).

La siguiente grafica presenta la informacion:

cgr?%RRTI‘SAgIE)N Cuantia 2017 Aprobacion
- ™

La linea debe estar en
Ordende Servicio De 1a 50 SMMLV ; $36.885.850 el plan Anual de
\. 7, adquisiciones
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Segun la forma de contrataciéon dependeran los requisitos para su desarrollo:

1. Orden de Servicio:
Linea de contratacion en el Plan Anual de Adquisiciones o creacién de linea en
Comité de Contratos.
- Estudios Previos (Estudio de Mercado)
- Elaboracion del Contrato.

2. Contratacién Abreviada:
- Linea de contratacion en el Plan Anual de Adquisiciones o creacion de linea en
Comité de Contratos.
- Estudios Previos (Estudio de Mercado) — Términos Referencia.
- Inicio Proceso de Invitacion.

3. Concurso Directo:
- Linea de contratacién en el Plan Anual de Adquisiciones o creacién de linea en
Comité de Contratos.
Estudios Previos- (Estudio de Mercado) Pliego de Condiciones
Aprobacién Comité de Contratos a partir de 500 SMMLV-Aprobacién de la Junta
Directiva a partir de 1000 SMMLV
Inicio proceso.

4. Concurso Publico:
- Linea de contratacion en el Plan Anual de Adquisiciones o creacién de linea en
Comité de Contratos.
- Estudios Previos- (Estudio de Mercado) Pliego de Condiciones
- Aprobaciéon Comité de Contratos
- Aprobacion de la Junta Directiva a partir de 1000 SMMLV
- Inicio proceso

5. Contratacién Directa:
- Linea de contratacion en el Plan Anual de Adquisiciones o creacion de linea en
Comité de Contratos.
- Estudios Previos- (Estudio de Mercado)
Elaboracién contrato

Se precisd que para la procedencia de la contratacion directa deben acreditarse las
siguientes causales:

1.Contratacion sin surtir proceso publico contractual (Directa)
. Contratos o Convenios Interadministrativos.

. Solo determinada persona esta en condiciones de ejecutar.
. Intuito personae: Especiales y personales condiciones.

. Contratos Urgentes.

. Declaratoria de desierto

. Contratos accesorios o complementarios a uno principal

. Designacién legal, por asamblea o los Estatutos
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9. Prestacion de servicios de apoyo a la gestion o necesarios para el cumplimiento
objeto social.

10. Contratos de Arrendamiento

11. Cuando se sustente por el presidente la inconveniencia de aplicar alguno de los
procedimientos. '

12. Contratistas de lista de proveedores

Por ultimo, presenté el total de los contratos realizados en la vigencia 2016 y la tipologia
de los mismos, en total correspondieron a 87 y a continuacidn se discriminan:

o
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En cuanto a la modalidad de contratacion realizada sobre los 87 contratos suscritos en la
vigencia 2016, se tiene:
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Directa Abeoyiada

En la vigencia 2017, al 31 de agosto de 2017, se han suscrito 36 contratos, la siguiente es
la tipologia utilizada:
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La modalidad de contratacion utilizada corresponde a la siguiente:

174
£t

Oeden de Sendclo Contratacdn Contratacion Concursa Diracta Cordurio FUb o
Directa Abredlada

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada.

4. INFORME COMITE FINANCIERO.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero de la SAE present6 las conclusiones del
Comité Financiero llevado a cabo el 26 de septiembre del afio en curso, en el que se trataron
los siguientes aspectos:

1. Modificacién presupuesto SAE vigencia 2017 y 2018.

Previa la presentacion de la modificacién del presupuesto, el Vicepresidente Juridico
informd sobre la comunicacién suscrita por el Fiscal General de la Nacién y la Presidenta
del Consejo Superior de la Judicatura dirigida al Ministro de Justicia en la que cuestionan
que todos los gastos necesarios para la recepcion, administracion, saneamiento y
alistamiento, sostenimiento y disposicion de los bienes inventariados por las FARC-EP,
incluidos los gastos necesarios para la constitucién y funcionamiento del patrimonio
auténomo mencionado sean con cargo al presupuesto del FRISCO, segun el articulo
2.5.1.3 del Decreto 1535 de 2017.

En virtud de lo anterior, se llevé a cabo una reunién en la Presidencia de la Republica donde
se determind que los recursos de administracion requeridos para la atencion de los bienes
FARC-EP sean con cargo al 40% del Gobierno Nacional, consagrado en el articulo 91 de
la Ley 1708 de 2014, modificada por la Ley 1849 de 2017.

Para desarrollar tal determinacion se sefialo la necesidad de expedir un decreto del
Ministerio de Hacienda validado por la Direccién General del Presupuesto para la
reglamentacién del porcentaje del Gobierno Nacional que sera destinado a la SAE para el
cumplimiento de su funcién de administrador de los bienes FARC-EP, en ese sentido, las
modificaciones del presupuesto estaran relacionadas Unicamente con la enajenacion
temprana. Sin embargo, el decreto esta en la etapa de revision de las entidades
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intervinientes y solo hasta que se expida podra tenerse certeza de la intencién del Gobierno
Nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza la presentacion de la modificacion del
presupuesto SAE vigencia 2017 y 2018:

Se presenté la propuesta de modificacion del presupuesto SAE vigencia 2017 y 2018 que
se llevara al Consejo Nacional de Estupefacientes, el cual fue presentado previamente al
Comité Técnico del Consejo. Se detalld la modificacion de gasto del presupuesto realizando
un comparativo entre el aprobado vs el modificado, en cuanto a los gastos de personal,
generales y las transferencias.

Para la vigencia 2017 se detallaron los ingresos, el crecimiento de éstos por arrendamiento
y los ingresos por gestién de ventas frente a los cuales se evidencia una disminucién
sustancial del indicador debido a los efectos del mercado.

Igualmente informé que existen unos ajustes a las transferencias que seran superiores a
las que se tenian proyectadas por la disposicion de recursos incautados, ademas, la
posibilidad de efectuar un pago de la deuda a la Nacién sobre los recursos de la vigencia
2018, se explico detalladamente los conceptos de gastos en que se incurrirdn producto de
la implementacion de la Ley 1849 de 2017 y la administracion de los bienes de las FARC-
EP, como son ajustes al aplicativo MATRIX, modificacion de la planta de personal para
asumir las nuevas tareas y contratacion de una nueva sede.

Finalmente, sefialo que el presupuesto de la SAE tendra un aumento de mas de los $3.800
millones, valor que corresponde al que debe ser recomendado a la Junta Directiva.

Frente al presupuesto de la vigencia 2018, se presentaron los crecimientos que se esperan
tener, los cuales a comparacion del 2017 se evidencia un aumento, puesto que, se tendrian
ingresos por casi $600.000 millones de pesos que corresponden a los recursos proyectados
por enajenacion temprana, distinto a la vigencia 2017 donde solo se proyectan gastos. Se
informo que se evidencia un aumento en la cuota por transferencia de la Politica Antidroga,
lo cual desajusta de forma significativa los demas componentes del presupuesto.

Teniendo en cuenta lo anterior, se informo que se presentaba la propuesta de modificacién
del presupuesto SAE para la atencion de la enajenacién temprana y la administracion de
los bienes FARC-EP, no obstante, este escenario esta sujeto a las determinaciones que el
Gobierno Nacional tome respecto de las observaciones efectuadas por la Fiscalia General
de la Nacién y el Consejo Superior de la Judicatura sobre el uso del FRISCO.

El Comité Financiero se dio por informado y frente al punto de comercializacién de los
activos manifest6 su preocupacion por el avance y dinamica de las ventas de bienes, por lo
que sugirié programar una reunién para alinear los objetivos de enajenacién de bienes entre
CISA y SAE, y revisar al interior de los bienes dado que, el canal manejado con CISA no
esta dando los resultados que se consideran. Situacion que debe ser informada en la sesion
del 27 de septiembre de 2017 de la Junta Directiva.
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Asi mismo, solicitd se informara sobre el avance en la venta de sociedades teniendo en
cuenta la presentacion de las Bancas de Inversion de las sociedades Paldelmar y Gaseosas
Rio.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y aprobé la modificacion del presupuesto de SAE a
partir de la modificaciéon del presupuesto del FRISCO, lo cual esta condicionado a las
aprobaciones que se den en materia presupuestal frente a la definicion de los recursos del
FRISCO para la administracion de los bienes inventariados por las FARC-EP. Asi mismo,
solicitdé programar una sesion extraordinaria para tratar el tema de comercializaciéon de
bienes que. permita aclarar la alineacion de trabajo con CISA, asi como analizar la
posibilidad de contratar unos nuevos canales de comercializacién de bienes.

2. CONTRATO DE SERVICIOS TEMPORALES - EST PERSONALES.

Se presenté la solicitud a la Junta Directiva de la autorizacién para realizar el concurso
publico cuyo objeto sea Contratar una (1) Empresa de Servicios Temporales — EST — que
preste el servicio especializado de administracion de personal en mision, requeridos por la
SAE SAS, de conformidad con los términos de la invitacion y la propuesta presentada.

El valor del contrato sera de: cuatro mil ochocientos noventa y dos millones de pesos MCTE
($ 4.892.000.000), este valor corresponde a $ 2.940.000.000, para reemplazar personal en
vacaciones, en uso de licencia, en incapacidad por enfermedad o maternidad y atender
incrementos en la prestacién del servicio y $ 1.952.000.000 para atender la demanda del
proyecto FARC. :

El plazo de ejecucién del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2018, contando a partir
de la suscripcion del acta de inicio, previa legalizacion del contrato.

El Comité Financiero se dio por informado y recomendé su presentacién a la Junta Directiva,
previa validacion del tema presupuestal que esta por definirse.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada e indicé que la aprobacién para realizar el concurso
publico con el objeto de contratar una (1) Empresa de Servicios Temporales -EST- que
preste el servicio especializado de administracion de personal en misién, requeridos por la
SAE SAS, de conformidad con los términos de la invitacién y la propuesta presentada, cuyo
valor total correspondera a $2.940.000.000 y con un término de ejecucion hasta el 31 de
diciembre de 2018, esta condicionado a la aprobacion de las modificaciones presupuestales
por parte del Consejo Nacional de Estupefacientes o a la expedicion del Decreto que
reglamentara el 40% del Gobierno Nacional dispuesto en el articulo 91 de la Ley 1708 de
2014, modificada por la Ley 1849 de 2017.
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3. Presentacion Estados Financieros SAE con corte agosto 2017.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero presento los estados financieros de SAE de
los periodos terminados el 31 de agosto de 2017 y el comparativo del 31 de agosto de 2016.

Las siguientes tablas presentan la informacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

PERODOS TERMINADOS EL 31 O AGOSTO DE201T ¥ 31 DE AGOSTO 2014
(cifras expressdas enmones de pressestambisce

Al31Agos Al 31 Agosb A3t Variaciin%  Variacion %

ACTIVO Diciembre Agosb Agosb -D¢
Qi1 i) 2016 _2017-2016 _2017-2016
ACTIVO CORRIENTE
Efecfwo en Bancos 578 3334 545 -83 6
hversiones de adminis¥acion de lquidez 8,035 8,059 8,149 0 -1
Cuenas por Cobrar Corlo Plazo 2443 2653 3,045 8 -20
TOTALACTIVO CORRIENTE 11,056 14,046 11,739 -21 6
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por CobrarLargo Plazo 941 7,286 8,537 -87 -89
Delerioro -598 -598 -598 0 0
Total Cuenta por CobrarLargo Plazo 343 6,688 7,939 95 96
Propiedades, Planb y equipo 403 489 461 -18 -13
Ofros Acivos { anfcipos Impuesios /
Oiridos) 10,210 389 250 2525 3,984
TOTALACTIVO NO CORRIENTE 10,956 878 711 1,148 1,444
TOTALACTIVO 22,012 21,612 20,389 2 8
ESTADO DE SITUACION FINAMNCIERA INDIVIDUAL
;g:ox;ua---_:\;ii-:i(j{\}?i 3 ‘E:‘\.,H r_:la;s:-osra::-s
A3 Variacdn%  Variacon%
PASNO A3hosh HIMOD Dcembie  Agosb  Agosb D
2016 2017-2016  _2017-2016
PASIVO CORRIENTE
Cuens por Pagar 1,833 1,203 113 52 62
Benefcos a los empeados Corb Plazo 1,276 418 466 205 174
Provisiones 165 1,568 188 59 -12
Oros pasios 537 385 250 38 15
TOTAL PASIVO CORRIENTE 38 3514 2,035 7 87
TOTAL PASIVO 381 3514 2,035 [ 87
PATRIMONIO
Capal Suscrib y Pagado 17,430 17,430 17,430 0 0
Reservas 499 437 437 14 14
Resu'adosde eerccios Ankeriores 0 14 14 -100 -100
Resu'adodelejercico 398 283 598 40 M
mpacios por Transcidn (126) (126) (126) 0 0
TOTAL PATRIMONIO 18,201 18,038 18,353 1 1
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 22012 il 612 20,389 2 o il
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
FESCO0S TEAMEIADOS ELY1 DEASOSTODEZINT ¥ 31 DEAGOSTO 015

[efrm opremdn o = Sovm de pact slembsres)

AT
Diiembre Vadacibn®  Vedacdn

ao-17 ajo-16 2016 Agash Angsb’-D'r:
2017-2016 _2017-816
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 19,700 19,243 29,691 2 -3
FHANCEROS 3 KiH] 54 Fil -A
NGRESOS DIVERSOS H 1 135 3851 -7
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 20,112 19,564 30,560 3 3
GASTOS DE ADMNISTRACION DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL 933 323 5109 23 %5
GASTOS GENERALES 4554 4,29 6914 7 -H
MPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 176 33 i -8 53
GASTOS DE VENTA GENERALES 3510 9321 14,055 52 -15
DETERIORO, DEPRECIACION, AMORT, & ] 103 3 -A
OTROS GASTOS OPERACIONALES 1,216 1.973 3211 -3 62
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 15,587 19,154 FeX il 2 M
RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS 575 411 189 a3 -3
MPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEM. 127 9 140 3% 9
MPUESTO SOBRE LA RENTA EQUIDAD CREE 0 X 5 -100 -100
RESWLTADO DEL PERIODO odms =308 3 58 & Y

El Comité Financiero se dio por informado y recomendo la presentacion a la Junta Directiva.
PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA
La Junta Directiva manifesté su aprobacion con relacion a los estados financieros.

4. Portafolio de agosto de 2017.
Se present6 el detalle del portafolio en cuanto el manejo de los recursos incautados y
extintos, la variacion de los titulos TES para incautados y extintos, el valor en el mercado

de cada uno de los CDT de recursos incautados y extintos, el manejo de los bonos yankees
y los rendimientos para la vigencia 2017, del mes de enero a agosto.

Sobre este punto, el Comité Financiero se dio por informado y recomend6 la presentacion
a la Junta Directica.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada del manejo del Portafolio.

5. AVANCE ACTIVIDADES IMPLEMENTACION DECRETO 1407 DE 2017.

La Presidente de la SAE presenté la arquitectura del proyecto de post conflicto y la
interaccién con los actores del macroproceso, en un primer punto los ex integrantes de las
FARC-EP entregaron el listado de bienes para entrega material, seguidamente la Comision
Transitoria de Verificacién y Apoyo prestaran el apoyo técnico, administrativo y financiero,
la SAE como administrador de los bienes desarrollara actividades de recepcion y registro,
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diagnostico y alistamiento de activos, disposicién temporal de activos y disposicional final
de activos. Existen otros actores en el macro proceso, como es la Fiscalia, Invias,
Gobernaciones, Unidad de Restitucion de Tierras, Unidad de Victimas, Agencia Nacional
de Tierras, y Parques Nacionales, que intervendran cuando los activos inventariados estén
relacionados con los procesos que adelanten como, extincién de dominio, infraestructura
vial o correspondan a predios para la restitucion de tierras, reparacion a las victimas. Asi
mismo, intervendra el patrimonio auténomo para el manejo de los recursos liquidos y los
bienes sujetos a registro, y por Ultimo la Jurisdiccion Especial para la Paz.

La siguiente grafica presenta la informacion:

Proce so4 de Eatineidn de Dorririo

fraestructora Vial I
——
Baidion, kv erics en procesd de resiRucién ds Thrras o Victiras |
| predostsiados enPargues Naturaiey e S I S D e S e "
Patrimonio
[ Recursos Bquidos y Henes sujelos nregatro b

~+ Auténomo.

el i mrm e e e e P L -

Posteriormente, se informaron los resultados de las mesas de trabajo que se han instalado
con ex integrantes de las FARC-EP los cuales representan los siguientes bloques:

80cCAC:

Franco Beravides

Frente 29 s o Bloque Martin Caballero:
Fremte 21 e lala 1. Sintafermacién,

Frent2 g

Frente &0

Frente Cepady i Magdalend Mass

Frente Danial Aldara
FrerteGits

Frentelziobo

Magdalena Medio:
Compafiia Rl Edusarda
Fraate2d
Frentz 37
Frented

ETCR El rregro Eliscer Gotiin

Bloque Sur: Sin Representacion
1. Sinlnformacidn. k. TR ; ; i Con Representacian
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Blogue Efrain Guzmdn

Frente 18
Freate 24
Frante 36
Frente 5

Frente 57
Freate 53

Bloque

Jorge Briceiio:

Frente it

Frente23
Frente4s

FelipaRincén

Frentel
Frente 18
Frente2?
Frente 39
Freatedd
Frented3
Frented44

Frente7

- ETCRUrias Rondon

Yarl

Sin Representacidn
Con Reprasentacion

El plan de trabajo implementado de la semana 11 al 14 de septiembre consinti6 en: i)
definicién de la operacién (presentacion del procedimiento), ii) contextualizaciéon de las
zonas (cuestionario de preguntas) iii) identificacion de informacién remitida (verificacion de
la informacién de cada uno de los activos), a partir de lo anterior se elaboré el plan de

trabajo.

La segmentacion de los activos por bloque es el siguiente:

102500) 3 |$596000000| 2511 | 1 | o0080000000

o 0 2531 | o0 : 61
$

2 145,000 | 3 |00 do0000| 1731 | 7 $2900000 45

1 |100020] o | o | essso | 24 |$ 2370000000 31
$

2 11 6,?20,!]1]3,003 1 19 |$ .3,5(.]5,030,@ 24

- 0 139 | 0 2

La distribucion de los bienes inventariados en el territorio nacional es el siguiente:

11
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—

ek ) Blogua MartinCaballero

Zloque Magdalena
Medio

(E NG -

“TB3.E% \  Bloguslorge

A 2t 'KE:éc»:-’ig
AT
TR, )

Blogue Efrain
Guzrman

Blzgue Comandante
Alfonso Caro

s LT
B 503%° N, U BlogueSur
| inmuebles oL B
| semovientes ENTIY }“v-—d‘r\"ﬂ‘-)\ If
[MustlasyMT | st
| aro &

Los inmuebles mas representativos del Bloque Jorge Bricefio, frente Felipe Rincén

corresponden a:

1) El Diamante: compuesto de 950 hectareas, ocupado por la disidencia y con un valor
reportado de $2.375.000.000.

2) La Pastusa: compuesta por 2200 hectareas, ocupado por la disidencia y con un valor

reportado de $4.440.000.

Geograficamente el Bloque Jorge Bricefio esta ubicado asi:

VEREEVELA

Bloque Jorge
Bricefo

Leeiim
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La operacién de recepcion y levantamiento de informacion en el Bloque Jorge Bricefio es
el siguiente:

LR MUEBLES Y ENSERES B0 000 T HFRESTRUCTURA S 3 MEDIOS OF TRANSPORTE
BLOOUES ' Cantidadenel Puntos de Encuentro - Cantidadenel’ ok {¢ Cantidadenel Puntos de Encuentro.
F2 b, i s inyentano Identificados

Linventario & Identificadas Irvenlano

Jorge Brice o 2511 ﬁé& it t'l't.ll
OCTUERE
11 345678 3 WNDBUBETBHANRBNBHN B D3 ENTIDALES NECESAFAS
ol !  [PONAL  FUERIASMAUTARES BANGEP

FONAL  FLERZASMUTARES BANGEP

C|PoNaL  reRzshMuTAES KA EA
PONAL _FLERZASMUTARES IGAC/SNR  ANT/LRT/PARQUES

Bloque Efrain Guamér
Perakirle

wfarmacking
- Frente 13
- inemebles

La operacién de recepcion y levantamiento de informacion del Bloque Efrain Guzman, es
el siguiente:

e NIUEBLEST =S SEMOVIENTES 150 58120 ORO i L DIVISAS [ EFECTIVO 55
wh e et E e & idad Puntosde .| Cantidadenel o nyo. 2 Contidadenel S g s s
~“ BLOQUES 1= [(Cantidaden | Canbidad _Cmb::_ “_ Emu::hn Inventario - [mu::llo Uventatio 1 Encdentia
3 e el i\ven?,am _Gecu‘ljrl’eremm!!'!wmﬁp et | . f3enifics .:E T 357 ';!de_n!ifk__ 305

12 (4 fueradel
Efraln Guzmin Inventario)

Efraln Guimin

EntdadesMacesarias
FONAL EIEROTO NACIONAL |BANEER
FONAL EIEROTO NACIONAL |EANRER
PONAL EEROTO MACHONAL [WAC
PONAL EIEROTO NACIONAL [iNWINA
FONAL ESEROTONACIONAL |FSAC/8NE

El Bloque Magdalena Medio, esta ubicado en el siguiente espacio geografico:
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Bloque Magdalena

¥ichada

f‘/—/‘_'

Qe ne Poelfies

Vaupes

ECULDOR

'\t sqwals
e

BRASIL
Amgrenas
1: 8823630

FEAD

La operacion de recepcion y levantamiento de informacién del Bloque Magdalena Medio,
es el siguiente:

ST INRAUESLES 15 SO0 BT SEMOVIENTES L FEIE) R SRR ORO LR Ml I RN O(VISAS / EFECTIVO IS
: P e Cantidaden ' Puntosde | cantidedenel Spntecga e ICentidad enel SR b 22 e
3 fﬁﬁ'f:f;’.', smn&é?:ia:ma- el Encuentro - ELHXENtarios ¥ pncientro §j s EnYENiano LERE Elaentro i

€2 Iventario!  Wentificidos | cant. (Gramos Identificados Cant. i+ valor -+ | Identificados

MUEBLESY ENSERES TSI R T ! INFRESTRUCTURA & 11122 [ HE 1 T MEDIOS DE TRANSPORIE LS £0te

- | Centidad enel Pyntos de Encuentro | Cantidad enel: &2 00 i E Cantidad enel 1 & Puntos de Encuentrol :

{¥ inventado s L Identificados inventario’s | i SE - dentificados SR

MagdalenaMedio 2.531 3 - - 61 1
OCTL3RE
12 345678 S DNRBUBENBBHONRBNEKTBE W ENTDADES NECESAR AS
L Nkt yEeres s ] POMAL  FUIRZASMALTATES INVIMA
Semanientes POMAL  FUIRZASMILITARES ICA
inmuebles = PONAL  FUSRZASMILTARES IGAC/SNR  ANT/LAT/PARQUES

El Bloque Comandante Alfonso Cano esta ubicada en el siguiente territorio:
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Cosprn
.’,u-‘ .
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Atly q ~f o]
°‘l. Hedeling
“‘-".
{ vEWEZuILA
- Astigguls
Pendiente = Aresce
Informacion: = reed )
- THar SIELLY
- Inmuebles * o
= Hata
Annita
Bloque M/
Comandante 5\ b Yarpis
}
Alfonso Cano 7 Consals
ECU AT
eaAsL
Amaienas
LRI ETE
PLRY

La operacién de recepcién y levantamiento de informacién del Bloque Comandante Alfonso
Cano, es el siguiente:

T INMUEBLES ] (08 F SEMOVIENTES : ORO IR R IR DIVISAS / EFECTIVO

A Eies 3 : : ] Cantidadenell i EE Cantidad enel 1 -
fcantidadeni] | Cantidad 1 __Fantld'adcn Puntosde = § Puntes de & Puntos de.
elinventario Geoneferenciada’

fell{f & Encuentro A1 inventario T 1 phajentro _i"."'“_la-f‘..“.-. ‘" Encuentro,
linventario] Identificados * 'Cant. ‘Gramos \Identificados (Cant.!i = = Valor-= = [identificados

BOCAC 64 SinInformacidn 30 Sin Informacién | 1 | 100,020 1

STMIUEGLES ¥ ENSERES S (2ril (it 100 (NFRESTRUCTURA S 120101 IS £1T MEDIOS DE TRANSPORTE /S 18

Contidad enel Puntos de Encuéntro | Canlidad enel | £ Cantidad enel | 1% Puntos de Encuentio

[ inventario | [£¥Identificados = 1 Inventario 1| & Valm-_ 1 inwntario | _ 1 Identificados =S
BOCAC 95.559 5 2 $2,370,000,000 31 5
OCTUBRE
1l 2] 3] 4 5| 6] 7] & o so]ua] 12] 3] 1af as] ue] v] ae] us] 20] 21 22] 23] 2] 5] 26] 27] 28] 9] 33 Entidades Necesarias
Or0 | PONAL EIERCITO NACIONAL [BANAEP
Diviszs | i N PONAL eierciTo nacoNAL [eanae?
e et BT PONAL EIERCITO NACIONAL ||mrw.\
PONAL eierciTo nacioNAL[iGag/shR

El Bloque Martin Caballero y el Bloque sur, estan ubicados en la siguiente zona:
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e !
Blogue Martin Caballero

Trees

El levantamiento de la informacion del Bloque Sur inicié el 26 de septiembre de 2017, para
ellos se han gestionado desplazamientos y la comisién de una persona de los exintegrantes
de las FARC-EP, asegurando 3 dias de trabajo para dar inicio el 25 de septiembre.

La siguiente grafica presenta la segmentacion de los activos del bloque sur:

LoRo |
[Gncramslc

- 11 $6,720,000,000 19 $ 3,505,000,000

La definicion de los grupos de trabajo para apoyar la recepcion de los activos es el siguiente:
BTIPOLOGIAY 15’35??1‘1?“'1% BB S ROUDENTRO DETA OPERACION St R NECESIDADES S|

Todos Recepcidn y administracién de Activos. Personal fVidticos.
Po.i'fda Seguridad para el equipo operativo en la recepddn de los  pPersonal (Esmad)
Todos
Nacional  bienes. {Vidticos.
Fuerzas  Seguridad para el equipo operativo en la recepcidn de los :
Todes Militares  bienes.Custodiatemporal ytraslados de activos. Personal /Vjaticos,
Personal y equipos Kéneos para la identificacién vy Personal{Topdgrafo)/
(musbies Ioac levantamiento deinformacidn de inmuebles. Vidticos.
Personal y equipos Kéneos para adelantar la informacién [
h bl j
Ll vl conducente ala identificaciényel registro de los inmuebles. pefohalVicicas
Inmuebles ANT  Recepcidny administracion de Bienes Baldlos PersonalfVidticos.
Parques Acompaiamiento en la recepcion y administracidn de Bienes 4
Inmyebles Nacionales ubicados en parques naturales, Personal/Vidticos.
"'::es:::y INVIMA  Verificacidn, controly disposicién de medicamentos. Personal fVidticos.

Semovientes icA
Infroeskructura  INVIAS
Medios de

tronsporte,
dinero

Polida
o1%¥  Nacionat

Verificacién condidones fitosanitarias, control y disposicidn
de semovientes.

Verificacidn, control y registro de la infraestructura vial
susceptible derecibo.

DUIN:  Técnicos expertos en moneda extranjera.

DUIN:  Conceptotécnico de chatarrizacidn Personal (Esmad)
DICAR: Técnicos paraidentificacién de metales, fVidticos.
Técnicos Idéneos para larevisidn de vehiculos.

Personal fViaticos.

Persanal /Vidticos.

Las gestiones adelantadas frente al inventario es la siguiente:
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¢ Comunicaciones:
1. Remision de informacién a Agencia Nacional de Tierras, Unidad de Restitucién de Tierras
y Fondo de Victimas — Unidad de Victimas:18 de septiembre.
2. Citacion de Subcomision operativa: 18 de septiembre.
3. Solicitud de acompaiiamiento a la ONU: 20 de septiembre de 2017.
4. Solicitud de apoyo y acompafiamiento — Comando Conjunto de las FFMM: 20 de
septiembre de 2017.

¢ Coordinacion de actividades:
1. Coordinacion actividades de recepcién en compaiiia del Comando Conjunto de las
FFMM: 22 de septiembre.
2. Recepcion de dinero y oro del Bloque Efrain Guzman en Dabeiba: 22 de septiembre.
3. Coordinacién actividades de inicio de recepcién en compafiia del Comando Conjunto de
las FFMM: 25 de septiembre.

Se presentaron alternativas para continuar con el levantamiento de la informacién, las
cuales consisten en:

1. Remisién de la informacion complementaria por parte de exintegrantes de las FARC.

2. Mesas de Trabajo a nivel regional, con desplazamiento a Zona y desplazamiento de
Exintegrantes a puntos de encuentro.

3. Apertura de nuevas mesas de trabajo en Bogota.

Las conclusiones operativas son las siguientes:

Inconvenientes  en  |ogistica de la Comisién

Comisién: Desplazamientos, alimentacién y canales de comunicacion.

Inversiones Inversiones reportadas fueron realizadas como consecuencia de emergencias invernales o

relacionadas necesidades de la poblacién con aportes realizados por el grupo, por lo que deben tenerse en
cuenta en la recepcidén material.

Dacumentos que  Se manifesto tener documentos que acreditan la propiedad de los inmuebles y que los mismos

acrediten la  pueden ser entregados en el momento de la recepcion. No obstante, en los demds casos se debe

propiedad de los determinar el procedimiento respecto de los bienes que no tienen documentos que acrediten su

bienes propiedad.

Traslado semovientes  para agilizar y minimizar los riesgos de seguridad, se sugiere realizar agrupacién de los
semovientes en puntos de encuentro. Dicho traslado se sugiere sea realizado por parte de
personal de la Zona, coordinado con Exintegrantes de las FARC.

Subcomisién Las comisiones deberan ser coordinadas con Carlos Arboleda ART y Coronel Gonzalez
Operativa -

Coordinacidn de

Comisiones

Por su parte, los conceptos por parte de la Subcomision Legal son los siguientes:
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Bienes no
relacionados en
el inventario

con

Bienes
presencia de
disidencia

Bienes que se
encuentran en
otros procesos

Bienes
proyectos
productivos en
curso

con

Se reportaron activos adicionales a los contenidos en el inventario entregado.

Se debe determinar el tratamiento de los mismos y revisar si fueron
reportados en el resumen del inventario.

Algunos activos se encuentran ocupados por disidencia o por integrantes de
otros grupos al margen de la ley, situacién que impediria su entrega material

Existen bienes que pueden estar incursos en otros procesos (Extincion de

Dominio - Procesos de Justicia y Paz, etc.).
Determinar modo de recepcion de los mismos y su destinacion.

Manifiestan los exintegrantes de las FARC que en algunos de los activos a
entregar se encuentran en custodia de @mpesino quienes actualmente
desarrollan proyectos productivos en los o con los mismos que no pueden ser
finalizados inmediatamente.

Se informé los resultados de la operacion efectuada el 22 de septiembre de 2017:

1. Participantes en la operacién:

5?"11‘.
e OB
Jeymy Carolina Duque

4l Entidad Sl

SAE DR Andrés Avila Avila
DR Andrés Camilo Gonzélez
Patrullero Jonathan Fernando Padilla Saavedra
PONAL Subintendente Je.mer Ortega Bolivar
Intendente Miller Pachén Moreno
Capitan Camilo Sanchez Lozano
Subintendente Edwin Arturo Roa
DAPRE DRA Andrea Elizabeth Granja

2. Los resultados son los siguientes:

e Mesa de recepcion de oro: se recibe oro y platino en 24 paquetes, el peso validado
de oro fue de 32.525 gramos, y el de platino de 197 gramos. Estos activos, se
encontraba en polvo, granulado, platinas y joyas. (Se adjuntan las actas
respectivamente firmadas). Los activos fueron embalados en un contenedor y
sellado con los distintivos de la Sociedad de Activos Especiales, bajo el protocolo
de cadena de custodia estructurado con la DICAR de |a Policia Nacional.

¢ Mesa de recepcion de dinero: se recibieron 40 paquetes que contenian 5 fajos cada
uno, de cinco millones de pesos ($5.000.000), en billetes de 50.000 pesos, es decir,
25 millones por paquete. Una vez realizado el conteo, se constaté la entrega de mil
millones de pesos ($1.000.000.000). El dinero fue embalado en tres contenedores,
los cuales fueron sellados con los distintivos de la Sociedad de Activos Especiales,
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bajo el protocolo de cadena de custodia estructurado con la DIJIN de la Policia
Nacional.

3. Custodia:;

L]

De acuerdo al procedimiento de seguridad contratado, el dia 23 de septiembre de
2017, la empresa de transporte de valores G4S se presento en las instalaciones de
la FAC, CACOM #5 y recibié los activos, los cuales fueron transportados y se
encuentran bajo su custodia.

El dinero, se entregé al Banco de la Republica, el lunes 25 de septiembre de 2017,
donde se validd y consigné en las cuentas designadas por la SAE SAS, en su
calidad de administrador del Patrimonio Auténomo.

El oro y platino sera custodiado en las instalaciones del contratista, hasta tanto, la
SAE SAS realice la contratacion del Avaluador especializado, quien debera realizar
la validacién y avaltio final de los activos. Una vez se cuente con este avalto
definitivo, se procedera a definir la estrategia de comercializacién de los mismos.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada.

6. AVANCE ACTIVIDADES IMPLEMENTACION DE LA LEY 1849 DE 2017.

La Vicepresidente de Bienes Muebles e Inmuebles presenté la gréfica que representa el
proceso de alistamiento de inmuebles para la enajenacion temprana con corte a 20 de

septiembre de 2017:
IENTIFICACION || Vicepresidencia | Vicepresidencia VALIDACION Gerencia GerenciaComerdd
Ge;:::de || Jurdica Juridica DE CADA Arfﬂéﬁw
2 VAL : CIERRE COMERCIAL
Inmusblesy | iﬁgﬁ%ﬂg Viabilidad GERENCIA T __c. =re———
Reglondes | Regionales AVALOOSEN | | B se S
ALISTAMENTO |i (i
: K& 0 i 158
Fpe - | Comercializar |
el VABLE ¢ PASIVOS POR REGIOHAL AVALUOS LT
|| 1524 BIENES | : PROCESOQ | {1
A [ R e T CENTRO ORIENTE {175 BIENES) ey
Cags0% |l OCCIDENTE (112 BIENES) SANEAMIENTO !
i 40,007 SUROCCIDENTE(102 BIENES) 0
: PR NORTE (0 BIENES) ,
Rl gy : AVALUOS BN Nop:'!::
Tt A A ENPEZAS CBNTRD REVISION Comerciallzar
i $ PASIYCS PORIDENTIFICAR ;
PRIMERA || SinPiezas | “&T(7#969 1074 0 [ 0FM
L FASE |I' procesales | SMPZASOCoaTE TLich —J| AvaLvos :
d : APROBADOS
: 3,-_1:43__.. T60Blenes | o comiene 0
SRS {57 EEEN
o 2449%
100% ARk
R £ KO VABLES CENTRO
; ORIENTE [543 B BES)
NOVIABLES | owsiesoonairs 0 Inmuebles susceptibles de
858BIENES \ohieral Venta Precio Base:
i N ot $0.000.000.000
NOVUASLES NORTE
(% EENES)

Fusnte: Sociedad dafcfwos Especiagles SAS. - SAE
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Gerenclasde Bianes
Inmuzbles
IDENTIFICACION

Total Reglonaes

SEGUNDAFASE

1828'

* Occidente
o148

roccidente

{ Centro Orlente l

Norte 1469
23.28%

Fuenke: Socledad de Actvos

EspecialesSAS. - SAE

!
. :

:e;'fo"nca"z Gerencias Reglonales Causales de enajenacién
G VALIDACION REGIONALES
U a—p—— = S
At Ko PENDIENTES | .
|| SUSCEPTBLES || o\ iccrpTmLEs || DE VALIDACION | bausal | et 1
| 26 1430 { Causald - » 6
i Causald * 7
142% | Causal? - *12
17.08% ss0% |
No PENDIENTES
SUSCEFTBLES | SUSCEPTIBLES | DE VALIDACION Causald > 23
T04 23 Causald -+ 104
Causal7-» 95
WAtk 2% | 1941%
Ho PENDIENTES | g
SUSCEPTIBLES || cuscepTiLes | DE VAUDACION | Gaugal L2 2o
1659 4 s - Causal3 > 9
Causald > 910
§9% A o Causal7-> 162
KO | renDEnTES
SUSCEPTIBLES | SuSCEPTIBLES | DE VALIDACION
0 1 1469 0
1
* % | 100%

Dinero

$ 17027106 053

El inventario de la Gerencia de Muebles por estado juridico del 31 de agosto de 2017:

uso

8363 Elamentas

< ] € usp €
UsD ss2tast $ 1,904,211,471 UsSD 17,314,807 € 1,938,625 § 15,022,604.592 USD 35,953,814 £ 5,343,980
€7,232,605
Aot 731 Elementos 132 Elementos

Joyas
16.425 Blementes

840 Elementos

16.646 Elementos

Muecbhles y
enseres
33351 Elemontes

113 Elementos

38.861 Elementos

Animales

1.772 Animales

fedios de
transporte -~
12.796 MLT.

1.886 Medios de transporte

10.911 Medios de transporte

Sustancias

119 Registros

630 Registros
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La Gestién de Muebles para la tipologia de dinero:

Diagnostico BIEMES EN PROCESO
$ 17.827.108,063
E L USD 51 268521 s UsD € s uso €
Blas 51,904,211,4714 USD 17,314,807 € 1,938,625 | § 15,922,804,592 US{) 36,953,814 € 5,343,950
i ()5 €7,282,505
I TT R re— $15.255.050.248
s fleamisnio USD 1.309 US1) 17.481.049
= a € 317.680
| Aalistamiento USD 18495713
wy £5.021.080
—
- _8 -] En proceso de dolarizacion usD 11.180.329
=Ry € 1.683.625
o
ol
ﬁn.
S oD ; $1.595.412.329 SO 108758
En procesos Monotizacidn USD 5.178.369 € 5.220
€ 250.000 =
Tramites espaciales $308.760.142 §667.844.345
USD 944.800 USD 869.676
i Dascargados inventario por En ef presenle aho se ha descargado del Inventario ta suma de $4.154.264,734 por cumplmiento dzl cklo

rmonetizacion adm I-l\l!tlnllvo

La Gestién Bienes Muebles por tipologia de bienes Arte, Joyas, Muebles y Enseres,
Semovientes y Sustancias Quimicas:

Diagnostico
Arte
A5 flamantas BIEMNES COMN EXTINCION DE DOMINIO BIEMES EN PROCESO
i':'v_ 731 Elamentos arts 132 Elementos arte
AlAA% Pl mras 840 Elenientos Joyas 156648 Efamantos Joyas

113 Elemaentos musbies ¥ sanseres 28,881 Elementos

“Sim ldentifiear procaso
juridica '

o
nios - loyeria
Bienes muebies

Pandiente avalus?

T4 etemenios ai
ntot ¥ 85.68 Ky da aio
bl mua bl

En wstudio para viabil
Juridica

Tk Tidica na; de Flenns fua nn hie FETLG
uor-lu h Lamite 1a conbatacign del petio pa e avbraa ds
da joyaria -

IHalETs
obras do arte, biones

oro.
Obnervaciones wandtiacdan la oforia del procana de wa tratacid M. 04 e 2017 para of pioceon e
desiruceion da bienes o) sagin oF # resullado sord iy ue -
Andmalet BUEMNES COMN UNTINCION DE DORINIE BIEMNES EM PROCESO

1.772 Animales

Animalas

Allnkarn

Linkors piera subees

TEGTon 138 T Ui (E] 37 & oo B tanbo no So T
setual requiaten comits mp\:m

toa aamovientss ya SUTHAFGA 08 reaLISItos de Viabidad jurldica. thenica ¥ ge
Baar fo 2O8T

Cbhswervaclonas

QIEMES COMN EXTIMCION DE DOMINIO DICMNES TN PROCESD
Sustancian
€30 En process

19 Meg

TASHeCEIon s va 30 ¢ Biifafon ¥ 30 & on el pro d8 evaluacidn paia ia venia, con plogramacidn para
sanila nfia.

= 2 L
Ols srvaclonas i
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La Gestion de Bienes Muebles para la tipologia de Medios de Transporte:

Diagnostica
N ! F3 1 » 3 " .
S BIENES CON FATINCION DE DORMINIO BIENES EN PROCESO

i i S Pledios de
i ‘3)@ transporte >

: !; 1.886 Medios de transporte |10.911 Medios de transporte
& | saneamiento deposita e M

L8585 | provisionall AL SIT M.

~Ea - Saneamiento destinadon

8 provisional ZXM.T. S5 M.T
= Sancamienta para

: chaltarrizacian HMINT 1264 MLT.
2 g | Alistamiento precesos penales 335 WY 2338 .T

Q Alistamiento -

i L HMEM.T.

¥ comercializacidn

§ Alistamiento Chatarrizacion 229 .7

E | Arrendamientn® 53T

L | verificacian Estado Matricula =

g e il 73T 5.002 M.T.

F certificado tradicion.

i Saneamiento para descarga

i ATHL.T 1103 1T,
del inventario
Obhservaciones " Se estin Iss (b de 160 de fos blenes gue a8 encusntian en depdallo provislonal en donds
sa han removido los dlpolltlr:lnl de 356 medios de ransporle y 50 estan an alistamienlo para acciones legales.
*Enla dse &8 ¥

Se presentd un avance en la contratacion necesaria para la implementacién de la
enajenacion temprana:

1. Proceso de chatarrizacién: se presenté la propuesta econémica para la compraventa
de material ferroso, resultado de la desnaturalizacién y desintegracién de los bienes
muebles objeto de Chatarrizacion.

El avance del cronograma de la invitaciéon 01 de 2017:

"+ Evaluaciénluridica,

‘e Presentacmn

_ pmpues_ta financieray técnica
| econdmicay * Publicacién
documentacion Evaluacién il
* Apertura de ofertas
. econtmicasde los
proponentes -,
~ habilitados ?‘\
SR 4
. Adjudicacién definitiva y. §uscripcio’n del
(18 Septiembra2017: B -

contratofinal

125 4120 Septiembre 2017 ERE Aprobaciénde pélizas

2. Proceso de destruccion: se busca contratar la prestacion del servicio de destruccion y
del manejo seguro y ambientalmente adecuado de los residuos ordinarios, especiales,
peligrosos y RAEE de los bienes muebles en administracion de SAE.
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El avance del cronograma de contratacién abreviada 04 de 2017:

ppiaT oo,
- )

{ N 1 i
|

& Publicacién
Invitacién para
contratar s

¢ Evaluacion Juridica,
financiera y técnica

¢ Publicacién
Evaluacion

- Recepcion de |
ofertas

98eptiembraals. AL
A _ declaratoriadesierta )

3. Proceso de avallios de medios de transporte, joyas y arte: su busca la contratacion
de Avaluadores Inscritos ante el RAA para la valoracion econémica de los medios de
transporte, obras de arte, joyas y semovientes.

El avance del cronograma es el siguiente:

i

[+ Asignacién
presupuestal para
enajenacion
temprana

Contratacaon

| lnscnpcuén en eI |

| registro de | ;
avaluadores con |
certificacion dela

ANA |

" Fecha de valoracién de Medios de T'ranspo'rté,-
Joyas, Arteysemovientes

4. Avance en conceptos técnicos de chatarrizacion: coordinar las solicitudes de
conceptos técnicos de chatarrizacién con SIJIN-PONAL-ARMADA:
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CRONOGRAMAS

== CSEITIENTE LT e T )

28/03/2017 ifufaon7

17/1002017 3122017

CONVENIO EN
TRAMITE

=3 ; 3 C CrEs - B8 S B i Sy EIECENTET =333 prastE ks Sr sty s R obewn ¥ w SLI SR ey 2 |

AT T ) .f.-fi:@

12/10f2017 31/12f2017

5. Proceso ROOM: se busca contratar la prestacion del servicio de reparaciones, obras y
mantenimientos (ROM) locativos por Regional a los inmuebles urbanos sujetos de
administracién por parte de la SAE SAS.

El avance del cronograma es el siguiente:

F A Y 72 S R
i *Presentacion | ; ,
H ’ .[ o ! 3 E e i
zcgﬁgf,ffcz ® Rﬁcepc'on de « Evaluacionuridica,
ol . observacionesy ofertas ; financieray técnica |
documentacion { % i | i A
‘ aclaraciones | . ePublicacidn

|
i . Evaluacién
{

| Adjﬁdiéaéféndefihitivéysuscripcic'm-dei'
oL - contratofinal

6. Proceso de Registro de Avaluadores: con el objeto de establecer el Registro de
Avaluadores para SAE SAS.
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Avance del cronograma:

I/;Presentacién w, 5'/ %gl :
¥
|

zzgﬁgﬁfﬁy s Formulacién de ' 'E;E:ftz:io" R « Evaluacién Juridica, "

. documentacién | siobservaciohss s  financieray técnica |
- aclaraciones | [ o Publicacién |

’ Evaluacién i

o LTI

o

___-?dj_uaizécién definitiva y suschpEgﬁ del '“';
contratofinal - 5

7. Proceso de Saneamiento: se busca contratar la prestacién del servicio de Saneamiento
Fisico catastral para los inmuebles sujetos de administracion por parte de la SAE SAS.

Avance del cronograma:

/_"_"____"f A _\\ r 2 ./_ 2 ~

[ ¢ Presentacién }
proplfﬁfi::aa ' e Formulacién de lu : Rfcepmén de | " eEvaluacién Juridica, |
=tong Y observacionesy ! ofertas financieray técnica |

¢ Publicacién

documentacién ‘
Evaluacién B

1
|
aclaraciones | 1

L

(
o

~ Adjudicacién definitivay suscripcion del
_contratofinal

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y solicité que en la proxima sesién se presente el
avance.
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7. INFORME DE GESTION TALENTO HUMANO.

La Gerente de Talento Humano presenté un informe sobre la gestién y logros obtenidos, a
continuacion, se describen:

1.

Proceso de Administracién del Talento Humano

- Procedimiento de Seleccién y Vinculacion:

Provision de la Planta de Personal SAE: teniendo en cuenta que la planta de
personal dimensionada es de 384 cargos y que para el 31 de diciembre de 2016 se
tenian 25 empleados directos, se inicié el proceso de provision el cual al 30 de junio
del 2017 contaba con 359 cargos provistos, 12 personas fueron retiradas en el
periodo de prueba. En el primer semestre ingresaron 4 estudiantes para practicas
académicas y aprendizaje. Durante el primer semestre se tenia provisto el 93% de
la planta de personal.

La siguiente gréafica presenta la informacién:

— i raset
Hpradiionisindels
plartade zersceal

£

iE :
Ley de Emprendimiento
Estado Joven: se informa que 9 jévenes entre los 18 y 28 afios, recién egresados
de programas técnicos, tecnologicos o profesionales, sin experiencia profesional
fueron vinculados en virtud de la Ley 1780 de 2016 — Emprendimiento Juvenil). Este
programa corresponde a una iniciativa del Gobierno Nacional para fomentar el
trabajo de jovenes en entidades del Estado egresados de entidades educativas que
no tienen convenio con el SENA y se realiza a través de las Cajas de Compensacion
donde se postulan los jévenes. Las entidades no hace pago de némina y tampoco
vinculan laboralmente a las personas, los pagos estan a cargo de las Cajas de
Compensacion. El término de apoyo a la entidad se hace de 4 meses a 1 afio,
dependiendo de la carrera técnica o profesional.
Trabajadores en mision: en cuanto a los trabajadores en misién, se informo sobre la
celebracion del contrato No. 017 del 05 de junio de 2017, suscrito con la empresa
Nases. En la siguiente grafica se presenta el personal distribuido por las areas de la
empresa:
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BT I, FECHA No. |
PLAN PERFILES FECHAINICIO  FINALZACION  AVANCE  PERSONHAS

PRESIDENCIA {Aseguramiento Informacidn) TECNICOSN  JUNS/17  JuL30/i7  80% 3 |
PROFESIONALN()

GERENCIA BIENES INMUEBLES PROFESIONALI(4) ; =

{Devoluciones) TechconE) JUNZy8 17  NOV30/17 20% 10

I TECKNICO 1(2)

. : PROFESIONALI (2)
L ;

{GERENCIA TECHICA (S2neamiento) TECRICO (1) JUNTy8/17  SINDEFINIR 20% 3

(GERENCIATECHICA (Avaluos)  ASISTENTE ADMINISTRATVIO | IUN14/17  SINDEFINIR PR 2
PROFESIONAL II1 {LM GERENCIA :
ASUNTOS LEGALES) . dun2217 ocT21/17 NfA 1
TENICO Il (JNCAPACIDAD GIT

REEMPLAZOS (LM - Incapacidades) ASEGURAMIENTO INFORMACION)  |UN 29/17 JuL24/17 NfA 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO Il
{LM GERENCIA FINANCIERA
TESORERIA} UL 10/17 SIN DEFINIR N/A 1

Total parscnas 21

- Procedimiento Gestion de Nomina y Novedades
e Ejecucion Presupuesto Némina: sobre este punto se informé el presupuesto
del outsourcing y/o empresa de servicios temporales, y de la némina directa,
la siguiente gréfica presenta la informacion:

| Prestipuesto: =
$116:140,293,159)

Ejecu_cié_n:-f_ it _:: 2t

£1$6.173349241 1 &

- DIRECTA!

‘PRESUPLESTO NOMINA:

* Saldo:$ 9.966.943.918
Kijeclidn sin

Se han realizado frente a los conductores de la SAE las siguientes actividades:

+ Instructivo de horas extras.

+ Proyecto de turnos de trabajo para los conductores
+  Solicitud Autorizaciéon Ministerio de Trabajo

« Contratar un (1) conductor adicional para Bogota

Se esta realizando un analisis del mercado y estudios previos para la remuneracion
variable.

Se han suscrito convenios con los siguientes Bancos para cuentas de némina y libranzas:

+ Banco Bogota

+ BBVA
+ Bancolombia
+ Colpatria

+ Davivienda
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- Procedimiento para autorizacion de comisiones de servicios o desplazamientos
y reconocimiento de viaticos
* Ejecucién del Presupuesto de Viaticos y Comisiones: se presenta la
informacién sobre el total del presupuesto, la ejecucion a la fecha, el saldo y
el porcentaje de ejecucion.

CEFTH TOTAL |UE(\JOO.‘||\I.A PORCENTAIE
0% o 2 PRESUPUESTO FECHA 2017 0 BECQUOON
TRANGSOAT] ML1ED (TR FLTXTETE: IR TS FIC

5 0L ENTD FTFRTEETE 183395787  2TaNraLs AT
MY 235584 231 METILIIE  NIEIIIE FER
TIANGACATE TRAaSTYE 180502 328 (355 H T RIS 1
ST ES 1583433 SCREIIELE LI54398TE 5

EN1D ALIBTENTADICN

EN0 TOTALFAEQIPUESTO  wumss EMECUISON A LA FECHA 1017 mome 3400

2. Proceso de Evaluacion y Desarrollo:

- Procedimiento de Evaluaciéon del Rendimiento
e Evaluacién de Periodo de Prueba: se indicé que se evaluaron 325
trabajadores y cinco personas no superaron el periodo de prueba.

- Procedimiento Disefio y Ejecucién del Plan Empresarial de Capacitacion
e PEC
¢ Induccién

En este punto se sefialdé que se realizdé una induccién con el fin de garantizar la
cobertura del proceso de induccién, se realiza la Induccién bajo un modelo de
enseflanza - aprendizaje basado en las TIC'S (ambientes virtuales).

Los temas consistieron en: Planeacion, Comunicaciones, Atencién al Ciudadano,
Archivo y Correspondencia, Seguridad de la Informacion, Aplicativo Zeus, Seguridad
y Salud en el Trabajo. Para ello se realizaron 317 actividades de induccion
realizadas en el primer semestre a través de la herramienta virtual.

En el Plan Empresarial de Capacitacion se informé que se realizaron 37 eventos de

capacitacion realizados en el primer semestre y 421 sillas provistas. Entre los
eventos desarrollados esta la realizacion de los siguientes diplomados:
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Plan Realizzcion de los Diplomados:
Empresarial

1.Gerencia Publea
de

2. §istema de Gestion de Caldad

Capacitacion
3. Szguridady Sa'ud en el Trabajo

(]

00
000
€500

Froueha Sojarior de
Mialyliracis Pebles

4. Avalios

5 Padaccidn f Argumentacidalduridica

& Farmacidada Farmadores

3. Bienestar Social y Salud en el Trabajo:

2
&

[(EITE YT Y T

8 UNIVERSIDAD
NACIONAL

- Procedimiento de Gestiéon de Bienestar Social Laboral

‘Bienestar

en el Trabajo.

LR T ECTEE

Seguridad y Salud Comité
: Convivencia Laboral

Plan de Bienestar Social Laboral: las actividades ejecutadas son las siguientes:

de

SetiiyoabRindic

Hagedn ddfegavetg oo

Irfe chs it at e Ao s

Se informé que en la gestidn del segundo semestre se han ejecutado las siguientes

actividades:
. 1, Procedimiento de Seleccién y Procedimiento de Evaluacidn del
<1 Vinculacidn Rendimiento
TRl sPropectoSENA sFianzs da Majoramiznto
4Estadaloven

Proceso de Administracion del

Talento Humano

*Contrate PrushasPrcotécniaas sEvalvacidadnial

4AFrpacidn Deseriptivos de Cargos
Procedimiento Disefio y Ejecucin

del Plan Empresarial de
Capacitacién

2. Procedimlento Gestidn de
MHomina y Novedadas
sRamuneracidaVariab'a
sConvenissBancos(lbranzasycusntads
ndmina)

“Cagacitasion
aindusddny Selnduccidn

*Desarreadz Dplomadas

Proceso de Evaluacién y Desarrollo

Sodisl Laboral

da Gestidn de Bl

*Heraria Flant's

Medoénde taFeicidad Crganiraciena!

Hibtas Saludates

TWatacionzsRecreatiag

el trabajo

Bienestar Social y salud en
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Por otra parte, se informé que en el tema de Medicién de la Felicidad Organizacional:
en el mes de Julio se dio inicio al Programa de la Felicidad Plurum con las entrevistas
al personal ejecutivo de SAE con el fin de contextualizarlos con el objetivo del
programa y asi mismo conocer de primera mano clima y cultura de SAE.

Se iniciara con la campafia de expectativa, la segmentaciéon de la poblacién y
aplicacion del instrumento de medicion.

e Cronograma de actividades Seguridad y Salud en el Trabajo
o Comité de Convivencia Laboral

Ilgualmente, se informé sobre el proyecto SENA, relacionado con el procedimiento de
Seleccion y Vinculacion, para el cumplimiento de la cuota se indicé que el pasado 6 de julio
de 2017 se radicé en la Oficina Regional Distrito Capital del SENA, la variacion del personal
en la planta vinculada a SAE durante el primer semestre de 2017 dando cumplimiento al
Decreto 620 de 2005. Para el mes de agosto se espera llegue la notificacion por parte del
SENA del incremento de la cuota de aprendices a vincular.

Sobre el programa de formacion de aprendices Gestion Documental, el SENA estéa en
proceso de viabilidad y aprobacion del proyecto de formacién dual en gestién documental.
De ser aprobado el proyecto se daria inicio en primer bimestre 2018.

Sobre la busqueda de aprendices se indicé que a través del portal del SENA se publicé la
busqueda de aprendices en Proceso de Gestion Documental y Administrativo. De igual
manera se inicié contactos con diferentes institutos educativos con convenio SENA para la
busqueda de aprendices para vincular en el mes de agosto, ademas, de la inclusién de
personas con discapacidad en el proyecto de aprendices SENA

Otro de los programas que se esta desarrollando el Estado Joven, practicas laborales en el
sector publico, cuyos requisitos son:

+ Tener entre 18 y 28 afios de edad.

« Ser estudiante activo de un programa de formacién complementaria de Escuelas
Normales Superiores, o de educacion superior de pregrado en los niveles técnico
profesional, tecnolégico o universitario.

+ Tener como requisito para optar a la titulacion de su programa de formacion el
desarrollo de una etapa practica.

Posteriormente se realiza el registro de Ia hoja de vida en el Sistema de Informacién del
Servicio Publico de Empleo, se identifican la(s) plaza(s) de practica de su preferencia, que
esté(n) relacionada(s) con su programa académico y nivel de formacién. Las CCF
registraron a todos los estudiantes que cumplieron los requisitos y se presenten dentro del
cronograma establecido en la convocatoria.

La inscripcién y seleccién consiste en que la SAE seleccioné los estudiantes y notifico a la

CCF y a partir de agosto ingresan 12 estudiantes a realizar sus practicas laborales en las
diferentes Regionales.
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La distribucién sera la siguiente:
+ Bogota — Nivel Central: Ingeniero Catastral (1), Contador (1) y Administrador
de empresas (1).
+ Regional Sur Occidente: Judicatura (3)
+ Regional Occidente: Judicatura (2) y Arquitecto (2)
« Regional Norte: Arquitecto (2).

8. ALISTAMIENTO DE INMUEBLES E INFORME COMERCIAL.

Teniendo en cuenta la recomendacién del Comité Financiero y la instruccion del Junta
Directiva de programar una sesién extraordinaria para tratar el tema de comercializacion de
bienes que permita aclarar la alineacién de trabajo con CISA y para analizar la posibilidad
de contratar nuevos canales de comercializacion de bienes.

Se propone que este punto sea desarrollado en la sesioén extraordinaria.
PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva acoge que este punto sea tratado en la sesion extraordinaria que se
programara en el mes de octubre.

9. PROPOSICIONES Y VARIOS.

PRONUNCIAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y solicitd realizar una reunioén para tratar las
dificultades y cuellos de botella en el proceso de venta de los bienes.

Siendo las 10:30 a.m. se cierra la sesion.

Se suscribe por el Presidente y Secretario de la sesion,

i IJI
/

ITH GALLARDO

10/SOLORZANO ARENAS
Secretfrio
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