Acta No. 142- 25 de octubre de 2017.

"~ ACTA JUNTA DIRECTIVA NUMERO 142

En la ciudad de Bogota, D.C., siendo las 07:30 a.m. del miércoles 25 de octubre de 2017,
se reunié en sesion ordinaria la Junta Directiva de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.,
en la sede principal de la Entidad, ubicadas en la Calle 93B No. 13-47 de la ciudad de
Bogota, D.C, conforme a citacion que fuera efectuada por la Representante Legal, mediante
correo electrénico de fecha 24 de octubre de 2017.

A la sesion asistieron los siguientes miembros:

e Como Principales: Los doctores Silvia Reyes Acevedo, quien preside la sesidn,
Hernan Pardo Botero, Alvaro Goémez, Luis Alfonso Samper y Oswaldo Enrique
Rodriguez Rodriguez,

e Como suplentes: La doctora Ivonnie Edith Gallardo.

e Finalmente, en representacién de la administracion asistieron los doctores, Maria
Virginia Torres de Cristancho, Presidenta de la SAE, Sergio Jordan Quijano,
Vicepresidente Administrativo y Financiero, Elsa Janeth Martinez, Vicepresidente de
Bienes Muebles e Inmuebles, Andrés Avila Avila, Gerente de Bienes Muebles, Diego
Rubiano, Gerente Comercial, Jose Walter Rengifo Brifiez, Coordinador Grupo
Interno de Trabajo de Archivo y Correspondencia y Mauricio Solérzano Arenas,
Vicepresidente Juridico, quien actia en calidad de Secretario de la Junta.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

El doctor Mauricio Solérzano Arenas, Vicepresidente Juridico, verifico la asistencia a la
sesion, confirmando que hay quérum para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El doctor Mauricio Solérzano Arenas, Vicepresidente Juridico puso en consideracion de la
Junta Directiva, los puntos propuestos para el orden del dia:

Verificacion del Quorum.
Aprobacién del orden del dia.
Aprobacion Actas No. 137 y 140.
Informe Comité Financiero.
Informe Comercial.

Logros Gestion Documental.
Proposiciones y Varios.
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Acta No. 142- 25 de octubre de 2017.

3. APROBACION ACTAS NO. 137 Y 140.

Se sometié a consideracién de los miembros de la Junta Directiva las Actas Nos. 137 y 140,
las cuales son objeto de aprobacion teniendo en cuenta que ya cuenta con las
observaciones efectuadas por los miembros al texto de la misma.

4. INFORME COMITE FINANCIERO.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero de la SAE present6 las conclusiones del

Comité Financiero llevado a cabo el 24 de octubre del afio en curso, en el que se trataron
los siguientes aspectos:

4.1. ADICION Y PRORROGA DEL CONTRATO CONTI.

En este punto se solicité la adicion y prérroga del contrato No. 014 de 2015, suscrito con
Conti Construcciones & Ingenieria SCI, cuyo objeto es arrendar la bodega ubicada en la
carrera 36 No. 15 - 35 en la ciudad de Bogota, para la disposicidn, custodia y administracion
del archivo de la SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES - SAE SAS.

Luego de presentado el estudio de mercado realizado en inmuebles que permitan la
disposicion, custodia y administracién del archivo de la SAE, se encontré que el actual
contrato es el mas adecuado, por lo que se solicité la adicién del contrato por valor de
frescientos dieciséis millones novecientos noventa mil cuatrocientos ochenta y ocho pesos
M/CTE ($316.990.488), valor que incluye IVA y todos los impuestos, tasas y contribuciones
a que haya lugar. La prérroga solicitada es de (12) meses, la nueva vigencia de! contrato
sera hasta el préximo 1 de diciembre de 2018.

La siguiente grafica presenta el estudio de mercado:
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Asi mismo, se informaron las modificaciones que ha presentado el contrato:

El 27 de abril de 2015, en la modificacién No.01 la mencionada orden de servicio se
prorrogd a un término de siete (7) meses y una adicion por valor de $38.164.000, quedando
asi la nueva fecha de terminacion para el 01 de diciembre de 2015 y un valor total de
$54.520.000.

El 20 de noviembre de 2015 con la modificacién No.02, se amplié su plazo doce (12) meses
y se adicioné en $243.600.000, por lo que la nueva fecha de terminacion es el 01 de
diciembre de 2016 y un valor total de $298.120.000.

El 31 de agosto de 2016 con Modificacion No. 03 se suscribid la prérroga por doce meses

y adicion por valor de $323.688.000 quedando un valor total del contrato en $621.808.000
hasta el 01 de diciembre de 2017.

El Comité Financiero recomendé la presentacion a la Junta Directiva.
PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva manifesté su aprobacion en la adicién del contrato por valor de
trescientos dieciséis millones novecientos noventa mil cuatrocientos ochenta y ocho pesos
M/CTE ($316.990.488), valor que incluye IVA y todos los impuestos, tasas y contribuciones

a que haya lugar y la prérroga por doce (12) meses, cuya nueva vigencia del contrato sera
hasta el préximo 1 de diciembre de 2018.

4.2. AJUSTE DEL PRESUPUESTO SAE VIGENCIA 2017 Y 2018.

Se present¢ el ajuste presupuestal SAE de la vigencia 2017 y 2018, los cuales se pretenden
efectuar por los nuevos ingresos y gastos, ademas de las modificaciones al presupuesto
FRISCO por enajenacién temprana dispuesta en la Ley 1849 de 2017, precisando que no
se incluyeron los valores de administracion de los bienes de las FARC.

Se presento la Resolucion SAE No. 1249 de 2017, mediante el cual se ajusté el capitulo de
ingresos y de gastos del presupuesto del FRISCO, en la vigencia 2017, en ejercicio de la
facultad otorgada por el articulo 56 de la Ley 1849 de 2017.

La siguiente grafica presenta el presupuesto de gastos SAE con la modificacion 2017:
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Cifras en Millones de Pesos

CONCEPTO PRESUPUESTO| TOTAL PPTO VARIACION
VIGENTE | ADICION E.T |MODIFICADO
GAST OS DE PERSONAL 26405 400 26,805 1.51%
GAST OS GENERALES 9,178 1,050 10,228 11.44%
TRANSFERENCIAS 62 - 62 0.00%
TOTAL PRESUPUESTO 35,645 1,450 37,005 4.07%

PRESUPUESTO MODIFICADD

ag

= GASTOS DE PEHSONAL = GASTOS GENERALTS
= TRANSFCRENCIAG

Se informé que en el ajuste del presupuesto se incorpord lo relacionado con la nueva sede
de SAE, lo requerido para la contratacion del personal que atendera la implementacién de
la enajenacién temprana, asi como, el refuerzo en materia de tecnologia, como la compra
del ERP y desarrollos de MATRIX.

A continuacién, se presentan las fuentes del ajuste presupuestal:

Cifran en Millenes do Peacn
COMPARATIVO PRESUPUESTO INGRESOS FRISCO APROBADO VS AJUSTADO

VIGENCIA 2017 Vs
‘ CONCEPTO AGREGADO PRES';;";ESTD AJUSTE 2017  VARIACION
|1. INGRESOS . , 257,432 257432 _ 0,00%|
1.1 Ingrozsos Corrlentes £ 238,932 ... 112.886 =52,75%
1.1, Arrendamientos 49.032 €9.884 42,53%
1.1.2. Monetizacién Divisas 13.611 37.643 176,56%)
1.1.3. Extincion Dineros Incautados 2.708 5.359 97.90%)
1.1.4. Vonta deo Actlvos 173.581 62.012 -64,27°%|
1.1.4.1 Inmuebles 165.200 55,459 -60,43%
1.1.4.2 Muobles 3.381 1.553 -54,07%)|
11.1.4.3 Sociedades 5.000 5.000 0,00%|
2. RECURSOS DE CAPITAL 18.500 82.534 346,13%)
2.1 Rendimientos Portafolio 18.500 26,656 44,09%
2.2 Venta Tiwlos Portafolio identificado - 55.878 100,00%)|
|TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 257.432 257.432 0.00%|
Citras en Millones do Ponon
COMPARATIVO PRESUPUESTO GASTOS FRISCO APROBADO VS AJUSTADO
VIGENCIA 2017
CONCEPTO AGREGADO PRESUPUESTO  AIUSTE2017  VARIACION
|1 -.GASTOS 49.186 74.521 51,51%,|
LR N do F I : 30.670 38.189 24,51%
|1.1.1. Gastos de Personal FRISCO 4,820 5728 18.69%
[1.1.2. Gastos Generales FRISCO 22.658 20.275 29,20%)|
|1.1.3. Cuentas por Pagar 3.186 3.186 0,00%|
|1.2 Gastos do Oporaclén 18.516 36.332 96.22%
|1.3 Transforonclas 159.840 55.961 =64,99%)|
1.3.1 Otras tranzferencias - - 0.00%
|1.3.2 Ministerlo de Haclenda Deuda Naclkén 35.000 - -100,00%)
1.3.3.Gasto de Funclonamiento SAE 35.6045 37.005 4,07%|
1.3.4 Fondo de Reparacion de Victimas . B8.250 1.936 =78,53%
1.3.5,Polltica Antidrogras 13.225 13,225 0,00%|
1.3.6 Gobernacién de San Andrés lalas 3.705 3.708 0.00%|
11,3,7 Articulo 91 Loy 1707 de 2014 64,015 - -100,00%]
1.3.7.1. Ministeric de Haclenda - Anticipo Decrete 1407 de 2017 32.007 - -100,00%
1.3.7.2. Fiscalla General de la Nacién (25%) 16.004 - -100,00%)
1.3.7.3. Rama Judiclal (25%) 16.004 - -100,00%)|
SUBTOTAL PRESUPUESTO 209.026 130.482 ~37,58%|
|DISPONIBILIDAD FINAL 48.406 126.950 162,26%
TOTAL PPTO GASTOS + DF 257.432 257.432 0.00%|
RESERVA TECNICA 30% - 30.942 100,00%|
|DISPONIBLE PARATRANSFERIR - 96.008 100,00%]|
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Asi mismo, se presento el presupuesto de gastos SAE con la modificacion 2018, conforme
la siguiente grafica:

Cifras en Millones de Pesos

TOTAL PPTO
CONCEPTO PRngEP:I_E:T > ADICION [MODIFICADO| VARIACION

ET 2018
GASTOS DE PERSONAL 29928 3328 33256 11.12%)|
GASTOS GENERALES 13,701 5,889 19,590 42.98%)|
TRANSFERENCIAS 60 - 60 0.00%
TOTAL PRESUPUESTO 43,689 9217 52,906 21.10%

PRESUPUESTO MODIFICADO

= GASTON OF PLASOMAL = GASTOR GENEIALES
= TRANSIINENGAS

Las fuentes del ajuste presupuestal se reflejan en la siguiente tabla:

Cifras an Millonos do Posos
COMPARATIVO PRESUPUESTO INGRESOS FRISCO APROBADO VS AJUSTADO
VIGENCIA 2018

PPTO
CONCEPTO AGREGADO PRESUPUESTO . USTADO  VARIACION

2018 2018
1. INGRESOS 282.526 636.769 126,38%|
|1.1 Ingrosos Corrientos 261.726 461.820 76,45%,
1.1.1. Arrendamientos 62,351 62.351 0,00%)
1.1.2. Monetizacién Divisas 15.074 88.151 484, 7 9%
1.1.3, Extincion Dineros Incautados 2.9681 14.200 379.57%
[1.2. Vonta do Activos 181,340 297.118 63,85%|
|1.2.1, Inmuebles 107.100 189.238 76,69%)
11.2.2. Muebles 963 7.275 655,45%
|1.2.3. Sociedades 73.277 100.605 37,20%)
|2.RECURSOS DE CAPITAL 20.800 174.949 741,10%
2.1 Rendimientos Portafolio 20.800 17,419 -16,25%)
2.2 Venta Titulos Portafolio identificado - 157.530 100,00%)|
| TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 282.526 636.769 125.38%)|

Cifras en Millones de Pasos
COMPARATIVO PRESUPUESTO GASTOS FRISCO APROBADO VS AJUSTADO
VIGENCIA 2018

PPTO

| CONCEPTO AGREGADO PRESUPUESTO  AJUSTADO  VARIACION
| 2018 2018

|Gastos do Funclonamiento 76.314 132104 73.11%|
|Gastos de Personal FRISCO 4,449 4,449 0,00%
|Sastos Generalon y do Operacién FRISCO 71.865 127.655 T7.63%
[Transferoncias 159.271 221.646 100,00%
Miniaterio de Haclenda Deuda Nacién 25.000 25.000 0.00%
‘Gaato de Funcionamiento SAE 43,689 52,908 21,10%
|Fondo de Reparacién de Victimas 8,365 8,365 0,00%
|Politica Antidrogras 14,488 as5.ee2 145,08%
|Gobernacién de San Andrés Izlas A.705 3.705 0,00%
|Articulo 91 Loy 08 do 04 64,014 926.008 100,00%
Ministerio de Haclenda (40%) 32.007 38.403 19,98%
Policia Nacienal (10%) - 9.601 100,00%
Fiacalla General de Ia Nacién (25%) 16.004 24.002 490,98%
Rama Judicial (25%) 16.004 24,002 49,98%|
SUBTOTAL PRESUPUESTO 235585 353750 50,16%
DISPONIBILIDAD FINAL 46,941 283.019 502,93%
TOTAL PPTO GASTOS + DF 282.526 636.769 53.08%
RESERVATECNICA 30% - 102.496 1 A
DISPONIBLE PARA TRANSFERIR 2019 - 180.524 1 A




Acta No. 142- 25 de octubre de 2017.

El Comite Financiero recomends la presentacion a la Junta Directiva, e indicé que, 1. Debe
dejar clara la fuente de los recursos para aprobar las adiciones del presupuesto y 2. Debe
reportarsele el avance en la compra del ERP.

Frente al primer punto de la recomendacién efectuada, la administracion de SAE informd la
fuente de los recursos que van a permitir la adicién del presupuesto, la cual corresponde a

los recursos de la enajenacién temprana y de los recursos que generen los bienes
productivos en proceso de extincion de dominio.

En este estado de la sesion la Junta Directiva manifestd su preocupacion por la
sostenibilidad del FRISCO y de la SAE, en cuanto a la disposicién total de los recursos
generados por los bienes productivos en proceso de extincién de dominio por lo que la
disposicion de dichos recursos debe hacerse de manera gradual, con la finalidad de evitar
desfinanciar los recursos incautados.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada, aprobé el ajuste del presupuesto SAE vigencia
2017 y 2018, y acogié la recomendacion del Comité Financiero. Asi mismo, sefialé que
debe prepararse por parte de la SAE un anélisis de las decisiones de extincién de dominio
que se declararan en un futuro para determinar la sostenibilidad del FRISCO, ademas, de
estudiar la posibilidad de modificar la naturaleza juridica de la SAE.

4.3. EJECUCION PRESUPUESTAL FRISCO Y SAE A SEPTIEMBRE DE 2017.
e Ejecucion de Gasto FRISCO:

El doctor Sergio Jordan presento la ejecucion de gasto del FRISCO con corte septiembre
de 2017, la siguiente grafica presenta la informacion:

CONCEPTO PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRQ % PART. GIRO
Gastos de Porsonal 5961.482,195 5055489930 84.80% 2406245323  47.60% 3.97%
Gastos Generales 24,728,021805 21727372881 BTBT% 17204526513 79.60% 28.52%
Gastos de Operacién 18,496,396,000 18804413867 BITT% 14303944582  BB.15% 23.59%
Transforencias 158,840,000,000 26,826305088 1686% 26626305088 100.00% 43,92%

TOTALES 209,025.900,000 70.013,562,566 ~ 33.50% _ 60,831.121.508  B6.60% 100.00%

Ejecucidon de Giro

Gastos de | I
Parsonal | |
e |

Gastos '
Transferencias| =) Genevales | |
41.91%

[y 28.52%

~ Gastos de |
Operacién|
2350 |

s o . i
* Gato de Permonal = Gastos Senorales « Gastos de Dperacon « Transforencins |
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La ejecucion del gasto FRISCO con corte a septiembre de 2017, es el siguiente:

SIN TRANSFERENCIAS

CONCEPTO PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO % PART. GIRO
Gastos de Personal 5,961,482,195  5,055,469,930 84.80% 2406,345323  4760% 7.08%
Gastos Generales 24,728,021,805 21727373881 87.87% 17,294,526513 79.60% 50.86%
Gastos de Operacién 18,496,396,000 16,604,413667 89.77%  14,303,944,582  86.15% 42.06%

TOTALES 49,185,900,000 43,387257478 = 88.21% 34,004,816418 78.38% 100.00%

Ejecuciéon de Giro

* Goutos de Personal = Gantos Qennralen = Gaslos de Cparacidn

La ejecucion de transferencias a corte septiembre de 2017, FRISCO es el siguiente:

TRANSFERENCIAS
CONCEPTO PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO %GIROICP % GIRO/APR
Deuda nacion 35,000,000,000 E 0.00% - 0.00% 0.00%
Departamento de san andres 3.705,000,000 - 0.00% - 0.00% 0.00%
Fondo reparacion de victimas 8,250,000,000 1,936,106,122 2347%  1,936,106,122 100.00% 23.47%
Politica Antidrogas - Minjusticia 13,225,200,000 5,000,000,000 37.81% 5,000,000,000 100.00% 37.81%
Nacién - MHCP 32,007,400,000 = 0.00% - 0.00% 0.00%
Fiscalia general de la nacién 16,003,700,000 - 0.00% - 0.00% 0.00%
Rama judicial 16,003,700,000 - 0.00% s 0.00% 0.00%
Transferencias para Funcinamiento SAE 35645000000 19,690,198,966 55.24%  19,690,198.966 100.00% 55.24%
TOTALES 159,840,000,000 26.626,305,088 ' 16.66% _ 26.626.305,088 100.00% 16.66%
La factura del mes de Septiembre del funcionamiento de SAE, se registra mes vencido, es decir en
Octubre.
° Ejecucion de ingresos septiembre de 2017.

Sobre la ejecucion de ingresos de septiembre de 2017, se presento el presupuesto ingresos
2017 vs. el ejecutado a septiembre conforme la siguiente grafica:
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'PRESUPUESTO 2017~ | [ EJECUTADO ASEPTIEMBRE 2017 | [ ‘PPTO VS EJECUTADO! %
. .Inmutadol Extinto | Total | |incautado] Extinto Ein Identlﬁw] Tota | Extintc
I msﬂsﬁomentes -- 1 144,555 (133013 1 192.0% " 344%
Arrendamientos ; 44555 8,265 92.0% 1355, 0% 110 3%
Monetizacion Divisas - 13611 13611 - 240 - 1.8% 1.8%
Extincién Dineros Incautados - 2,708 2,708 - - - - 127.7%
Venta de Activos : 0 173,581 173581 - 100.0% - 14.1% 1414%
Inmuebles o 165,200 165,200 0.0% 14.8%
Ventas CISA - 165,200 165,200 - ; 13.7%
Ventas SAE AT - 1000%  100.0%
Muebles R P 3381 3381 . 100.0% 00%  001%
Ventas CFSA - 3,381 3,381 - 0.0% 0.0%
Ventas SAE - - - 100.0% - 100.0%
Sociedades - 5,000 5,000 0.0% 0.0% 0.0%
Recursoside Capital = = | 18500 ° 0. " 18500 L 152.9% . 100.0% " 185.3%
Rendimientos Portafolio 18,500 - 18,500 152.9% 100.0%  185.3%
Rendimientos Financieros |* - - - - - -
Otros/ingresos’ e e OO 1100:0% 0 00:0% =
Siniestros - - 100.0% - 100.0%
Reintegros - - - 100.0% - 100 0%
TOTALINGRESOS | | 111.0% 2 9%
Cifras en Millonesde Pesos
° Ejecucion presupuestal de gastos SAE septiembre de 2017.

. Ejecucion de Gasto SAE:
El doctor Sergio Jordan presentd la ejecucion de gasto de SAE con corte a septiembre de
2017, la siguiente grafica presenta la informacién:

CONCEPTO PPTO DEFINITWVO COMPROMISOS % GIRO % PART.GIRO

Gastos de Personal 26,404,559,289 17.021,030,657 64.46%  15,162,398,124 57.42% 73.37%
Gastos Generales 9,178,118,511 7,883725280 85.90% 5,489,709,391 59.81% 26.57%
Transferencias 62,322,200 12,322,200 19.77% 12,322,200 19.77% 0.06%
TOTALES 35,645.000.000 24.917.078.137 ~ £9.90%  20.664,429.715 57.97% 100.00%

Ejecucién de Giro

Transferencias

I Gastos
Generales
26.57% :

Personal
7337%

= Gastos de Persenal * (Gastos Generales «.Transferencias
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El Comité Financiero recomendo su presentacion a la Junta Directiva, salvo en los aspectos
relacionados con el cumplimiento de monetizaciones y ventas dado que adn no se han
materializado las metas que se plantearon.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada.

4.4. PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS SAE A SEPTIEMBRE DE 2017.

El doctor Sergio Jordan presentd los estados financieros de SAE de los periodos terminados
el 30 de septiembre de 2017 y el comparativo del 30 de septiembre de 2016, con las
variaciones de impuestos, la mejora de utilidades y ahorros por impuestos.

Las siguientes tablas presentan la informacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

SRICOCS TERMINADCS 2 30 DESSTIDVERE DE20TITY 30DESSTRIRI S
{cifraz expracadas en millones de peses colomiianss)

A130 A130 A3 Vaiscén% Vmb;f
ACTNO Sectemire  Sepfemiee Dicembre  Sectembee s"”*:; z

2047 2015 2018 0708 T
AGTIVO CORRENTE
Edacvo enBarces 530 15850 45 £3 ]
Iversionss de adminsacion deluider 8427 9481 8149 14 g
Cuertas por CobrseCorto Plzro 2402 2723 3045 2 21
TOTALACTIVO CORRENTE 14,052 13820 14,729 20 £
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuertas por CobrarlargoPlazs o4 7, 8537 33 28
Deerico 552 552 585 0 ¢
Toti Cuersapor CobrarlamgoPlazs 348 gogs 7939 35 -2
Propedadss, Plams yequizo 382 L) £51 “4Z =12
Otrcs Acives (oo mpussia /Ditsides) 10,547 348 250 2353 4,07
TOTALACTIVO NO CORRENTE 11,185 829 711 1249 1.473
TOTALACTIVO 22244 21856 20,289 3 g
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

PERIODOS TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017 ¥ 30 DE SEPTIEMBRE 2016
(eifra en millones de pesos colombinnos)

Al 30 AL30 Al 31 Variacion%  Variacion %
PASNO Sepfembre  Septembre  Diciembre  SepSembre Sept -Dic
2017 2016 2016 2017-2016  2017-2016
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 1814 1,191 1,131 52 60
Benefcios a los empleados Corbo Plazo 1,503 422 466 239 223
Provisiones 165 1,570 188 -89 -12
Qtros pasivos 521 345 250 51 108
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4,004 3,550 2,035 13 97
TOTAL PASIVO 4,004 3,550 2,035 13 97
PATRIMONIO
Capital Suscrib y Pagado 17,430 17.430 17,430 0 0
Reservas 499 437 437 14 14
Resultados de ejercicios Anteriores 0 14 14 =100 -100
Resultado del ejercicio 437 381 598 25 27
Impactos por Transicion (126) (126) (126) 0 0
TOTAL PATRIMONIO 18,240 18,106 18,353 1 -1
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 22,244 21656 20,389 3 9
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
PERIOEOS TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMERE DE 2017 Y 30 DE SEPTIEMERE 2076
(eitran eipresadas en millones de peses colombiangs)
;i Variacion % Variacion %
Sep-17 St DCO® Sopiembre  Sept-Dic
2017-2016  2017-2016
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 22,204 21,840 29,891 2 -26
FINANCIEROS 419 374 534 12 22
INGRESOS DVERSOS 33 1 136 3143 76
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 22656 22215 30,560 2 26
GASTOS DE ADMINISTRACION DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL 1,735 3,743 5.109 214 130
GASTOS GENERALES 5114 4,829 6914 6 -26
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 185 kL3 an -46 51
GASTOS DE VENTA GENERALES 3659 10,491 14,056 65 74
DETERIORO, DEPRECIACION, AMORT, 92 76 103 21 -1
OTROS GASTOS OPERACIONALES 1,290 2240 321 -42 60
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 22,075 21,720 29,771 2 -26
RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS 580 495 789 v =27
IMPUESTQ SOBRE LARENTA'Y COMPLEM. 143 105 140 36 2
MPUESTO SOBRE LARENTA EQUIDAD CREE 0 38 50 -100 -100

RESULTADO DEL PERIODO 437 3 598 24 27
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El Comité Financiero recomendé la presentacion a la Junta Directiva, sin perjuicio, de la
presentacién de un informe, en la préxima sesion, sobre la contratacion de la firma de
abogados tributaristas.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada con relacion a los estados financieros.

4.5. PORTAFOLIO A SEPTIEMBRE DE 2017.

El doctor Sergio Jordan presenté la conformacién del portafolio FRISCO a septiembre de

2017, en cuanto al manejo y rendimiento de los recursos incautados y extintos, modificacién
por venta de titulos debido a la enajenacién temprana.

PORTAFOLIO FRISCO SEPTIEMBRE 2017

4% _|
6619 | 97452 | 424071 | 1766% |
71781 | 354918 | 420698 8074%
5042 |  e2841 | 57.683 9,83%

89025 | 69.025 9,83%

1]
| EXTINTOS + INCAUTADOS
|

anz, 1 7%
— N

1279, 0%,

VT wCDT wBonow wiccicmes

Se informé sobre el detalle del portafolio TES FRISCO eptiembre de 2017:

[ Espoca. Focha Vencimlento |~ ValorCompra Virlido VirMdo Sopt2017 | Varackon$ | Varackén Acum
Tos Tasa Fip 34 227700000 20150811 35230241153 700 37648551 898 35505 £56 405 2141705203 S1213650
Tes Tasa Fig 92495 100.000 2016-11-4 S76.626 513 500 9624 754 482 3694125768 B5.371.286 T34 280 845
Tas Thaa Fiia 1,775 100 000 20220504 793 822 404 700 1878 TES B4D 1893 055 305 14288 555 44115580

| TesTasaFm 2308.200.000 20240724 2 876.040.262 1000 2792845082 2815004000 | 23058918 S0,

| Tes VR 83 642 000~ 20190497 20237 196 208 350 21734277 ha 21870689067 | 136,31 519 1870648 501

= U iR TOTALT T | 7NBTSADARSD | TATG0T0TZs | AMSASRISIS | ZOTTOTImNT

SRS e R T T 3:'@%@.'?.2&"5:':'_":':': R e e T S T e e e

Espocie ValorNominal | Fecha Vencimlonto |  Valor | TaaCompraBA | Virldo 17| Vi Mdo Septaot? I Varlacidn$_ | Varlackén Acum
Tes Tasa Fija 38476000000 2230504 38677480483 700 A0T22808400 | 41032730200 | 309731800 2441715485
Tos Tasa Fija 126272100.000 208121 130040621214 500 130694148542 | 131626138808 941.080865 7962962184
Tes Tasa Fija 5347 800000 201810 TE5 320 12 6215515480 | 6268371156 50855676 308203578
Tos Tasa Fija 22611700000 20200724 24920220458 100 25850317 505 2145004 242 184686737 61724 647
Tes Tasa Fija $609.400.000 R4 9995 926,016 683 10470588 980 10247944 530 77385670 248018514
Tos Tasa Fij 92652700000 244724 101265735238 100 12122792627 | 113043494000 925700373 3115065648
Tes Tasa Fijp 23659800000 2150911 27081729785 150 28141905704 26.541.007 260 -1600902 444 131260741

TOTAL (364018272618 | 354917690208 BI9MTETS 12780.984.120

El portafolio FRISCO septiembre de 2017, en cuanto a CDT y Bonos YANKEES:
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€DT

| T EE T T TTERTINTOS T s S T T T T e

| Emizor | Nominal Actual | Fecha Vencimiento Valor Com, Tasa Compra EA | Valor de Mercado
1y (antes CompBanca) | 560824 5.000.000.000 2017-11-00 5.000.000.000 8,05 5.041.600.000

i S O TAL S E i i 5,041.600.000

Emizor -_Titule Nominal Actual | Fecha Vencimiento Valor Compra lor de Mercado
Eanco Colpatria 550451 5.000.000.000 2017-11-14 5.000.000,000 5.128.700.000
Bancolombin 500870 10,000.000.000 20171117 10.259.000.000 10.130.800.000
DCawvivienda 80829 20.000,000.000 2017-11-00 20.000.000.000 20.158.400.000
Lau (antes CompBanca) 580822 15.000.000.000 2017-11-00 15.000,000 000 15.124.800.000
BBVA Colombin 580828 12.000.000.000 201712.08 12.000.000.000 12.098.400.000

YANKEES

__ Emisor Ttulo Valor Nominal USD cimlento [Valor Gompra Origen USD] mpra Tasa Compra EA,_ [ Valor.
| Rmpiblca de Colombia ana03e, 4,000,000 2037-00-10 40068134 4,001 4852132 740 17 B03 056 530
Rnpabica da Colombia ABAB1T 0000000 00700420 0.307 708 1L DOS 785 814 1084 27,824 125 082
Ripdiblea da Calambia ABATTH 2.000.000 20070215 2,041 288 0110250 458 B5D 7416000210
Ropiblca da Colombia | S01625 5,000.000 20190318 5.000 000 4.815.300.000 158092083372
Los rendimientos de la vigencia 2017, son los siguientes:
REN IGENCIA 2017
Miliones do Peacs
RTES Hetifid -~ BONOS ‘| ACCIONES | TOTAL =
912,02 1.81 1.445,36
240.84 288506
1.031.04 1.642.80
727.91 - 1.95 1.087.51
3.450.24 129.37 3.996,71
368.45
11.984,38 934,67 195 13.243.05
2.406,89 248,45 2.958.22
4,199,11 1.030.06 1.025.83 - £.661.69

T 571] 3428886

=VISTA ®TES ®CDT = BONOS & ACCIONES

El Comite Financiero se dio por informado y recomendé la presentacién a la Junta Directiva
PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada.
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5. INFORME COMERCIAL.

Diego Rubiano, Gerente Comercial presenté el informe comercial, iniciando por el estado
del portafolio de inmuebles y el proceso de comercializacion:

TANOZ015 T TANOZOTS | ANOZ0f7  CtesenMionss
PEonaiin  LiienT 80
i S 1295 142
WValorVentas; Lsesr e L s22378 $39.847
$32296
§72143
MBS g e VAR AV RO T T
ESTN)O -[COMM P |COMERCIAL 5 ”.E. _CIO_.__ \FEI\TI‘A|VAI.OR “.E.‘“f‘.‘
DISPONIBLE 109 159 15218.285.075.245|  $220.250.903,653]
EN PUIA 7 7 $1,299,227.300|  $1.299,227.800
APROBADO 7 8 $5,896,259,450 $5,896,259,450| $5,135,600,000
PROMETIDO 35 95 $20.842.474,051|  $21,595,537,941| § 21,712,405,27s|
ESCRITURADO % 13 $7,690.226,788 $7,812,800,363| $7,925,276,250
REGISTRADO 132 s $35,910,345,989| _ $36.135.439.269| $ 37.369,741.542
NO DISPONIBLE 114 99 $48,226,192,387|  $49,016,387.443
Torau | ais | o [s38152800.0m]  $342,107,055919]$72.143,023,068)

Dirtos o corte 23 de octubra 17

Seguidamente, el Gerente Comercial informé el estado del portafolio de inmuebles y el
proceso de comercializacién, iniciando por los inmuebles disponibles para comercializacion
segun el rango de meses de publicacién, tipo de inmuebles, estado de ocupacién y nimero

de avallos realizados.

Las siguientes graficas presentan la informacion:

INMUEBLES DISPONIBLES PARA COMERCIALIZAR

E PO NI ONIDEPRECIO BASEVENTAL 1%
/1) MAYOR A 24 MESES 3 $9,283,386,766 st APARTAMENTO n $17,253,838,021 8%
T $2AS6626000 BODEGA 10 $21,548,421,230 10%
[Total 1) MAYORA 24 MESES - 13 | . $I1,740,510,766 . 5% CASA 23 $85,141,119,670 35%
2} 12 A 20 MESES ﬁ s:;.g.g.:&o 54 EDIFICIO OFICINAS 1 $3,352,657,000 2%
Total 2 BAzeNESEs 32 smasssmes s | |[INCGA e T
3} 7A 11 MESES 3 $1,026,592,100 st LocaL $16,052,166,000 7%
3 $2,693,962,000 LOTE 10 $72,019,260,067 33%

'“‘*ﬂi.}}_.?.-;?.‘}?.-ﬂﬁs&_'*_ e 6. $3,730854100 2% MOTEL : $217,882155 1%
{4 LA6MESES S8 $129,820,965,042 : OFICINA 1 $389,209,500 0%
Total 4) 1A 6 MESES .58 $129,820,965,082 59% PARQUEADERO 2 S131757500 0%
| Total general 209 $220,350,903,653 100% Total general 109 §220,350,903,653 100%

$90,023,938,372  41% 60 $130,005,525,042 55%

OCUPACION ILEGAL $74,619,509,880  34% 43 $85,909,794,611 40%
ARRENDADO $55,707,455,401 _ 25% S SLA35584000 1%
Total general $220,350,902,653  100% Total general 109 $220,350,903,653 100%|

Dalos a corte 23 de octubra 17
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En cuanto a los inmuebles en proceso de puja se presenté la informacién segun el rango

de meses publicado, el tipo de inmueble y el nimero de avaltios realizados:

INMUEBLES EN PROCESO DE PUIA

2) 12 A 24 MESES $424,765,300 33%
HIAGMESES 6 _SEIAAE2000 67%

osigenert 7 $1,299,207.300 1006

Tou

PARTAMENTO & $424,765,800 33%
CASA 5 $634,962,000 45%
Total general 7 $1,299,227,800 100%|

' S e
| %
| 1 6 $874,452,000 67%
| 2 X $424,765,800 33%
l _Total general e ~ $1,299,227,300 100%

Por dltimo, se relacionaron los inmuebles vendidos por CISA (aprobados, prometidos,

escriturados y registrados), segun las siguientes gréaficas:

INMUEBLES VENDIDOS (APROBADOS, PROMETIDOS, ESCRITURADOS, REGISTRADOS)

| RANGOIMESESPUBCACION: LN

LOTE 32 $26,249,632,265 37% | |1) MAYORA 24 MESES

casa 51 $22,148,327,428 31% 28 $13,382,266,205

APARTAMENTO 4 $12587,039,590 18% | |Totall)MAYORAZAMESES 29 §17,512,266,205

BODEGA 6 $3,913,278,700 5% 2) 12 A 26 MESES 10 $5722,968,400 St
LOCAL 13 $2,607,937,940 4% 101 $31,755571,518

CENTRO COMERCIAL 1 $L69L955,800 2% | |Total2) 12A 24 MESES 11 $37,478,500.318 '
OFICINA 10 $1300,637,400 2% | 337411 MESES 2 $521,847,000 st
GARAJE 15 $366,19,700 1% 16 $10,825,365,330

EDIFICIO 1 $296,263,000 0% | |70013)74 11 MESES 18 $11,347712330  16%
_::;&mm : :ﬁmm 0% | lay1a6MEsES 27 $5201515170

. 500,000 0% | |ro i 4V1 A 6 MESES 27 $5101518170 7%

| DEPOSITO VIVIENDA 2 sa3000 0% | == P S o e

\Total general 185 $ 71.240,037,023 100% ==

| = ESTADO OCUPAGION S UNIO; PRECIOBASE VENTA L %11 i ;
— s ey : ama B
|ocuPACION ILEGAL S5 $11,500,867,150 - L2 S 20,056 K6, 130 %
| DESTINACION PROVISIONAL 1 $1.504,079,000 Total general _ 185 $71,440,037,023 100%
| Total gencral 185  $71,440,037,023

Datos a corte 23 deoclubre 17

Asi mismo, se presenté una proyeccion de inmuebles disponibles para entrega a CISA, en

la que se observa los siguiente:
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%+ A octubre 2017 se ha entregado el 88.8% del valor de inmuebles a comercializar de
acuerdo con las proyecciones realizadas.

< De acuerdo con el compromiso de julio 2017 ($139.309) se entrego el 91%

($127.463)

La entrega en septiembre corresponde a $50.000 Casa Gacha + $15.687 Titos

Bolos + 14 Unidades $11.380.

En octubre se ha entregado 9 Unidades por valor de $6.709 y se proyecta entregar
un valor $26.000.

-
o

.
"

Cifras en Millones 3 $262,057 s 266{5?
5 248,057 % \ o
$234,057 \

$202,257 | 5226554

\ y
s 156,057~ 200057 . \ N

\ ) 5157,283
$128057 5128,057

$130532  gio74p 152101

one-17 feb-17 max 17 abr-17 may-l7 jun-17 =17 age.17 sepeiy ocz-17 nov.-17 dic.-17

= E =S Ermregn e Oisponible C5A

Dutos.o.corte 23 deociubre 17

Adicionalmente, el Gerente Comercial presento un informe del proceso de comercializacion
de la venta directa de la Casa Gacha, indicando la oferta presentara por la Embajada de,
los avances significativos para la venta y la cercana firma del contrato promesa venta.

Por otra parte, en aras de profundizar la gestién comercial, se planteé por parte del Gerente
Comercial cambiar la metodologia de venta en cuanto a la posibilidad de publicar los “N”

aplicados al precio base de venta para efectos de que los interesados lo conozcan y evitar
asi la pérdida de ofertas, teniendo en cuenta que:

% El valor promedio de aplicacion del “N” corresponde al 10% del valor base de venta.
% EI63% de los inmuebles con “N” aplicado se ha vencido el avalud (28% de valor).

» El 25% de los inmuebles con “N’ aplicado se encuentran disponibles para
comercializar (62% de valor).

L7

-

*

La propuesta del Gerente Comercial corresponde a que la la Junta Directiva autorice

autorizar la publicacion del precio de venta con el “N” aplicado para generar una mayor
movilidad al portafolio de ventas.

Las ventajas corresponden a;
e Mayor Transparencia en el valor base de venta de los activos.

e Se espera mayor interés en el mercado por los inmuebles del FRISCO.

15
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e Optimizacién en procesos de actualizacién de avaltios.

e Mayor generacion de recursos disponibles para cumplir con las transferencias a Ia
Nacion.

En este punto de la reunién, el presidente de CISA, Doctor Hernan Pardo Botero tomé la
palabra y efectué una presentacién sobre el proceso de comercializacion de los bienes y
manifestd su preocupacion por la demora en los avaltios de los activos, los inconvenientes
para el ingreso a los inmuebles, asi mismo, identificé problemas para la comercializacion
de los bienes, los cuales pueden corresponder a:

. La dinamica de los mercados,

. Precio,

. Las condiciones administrativas de los inmuebles,
. Tiempo de entrega de avallos,

. Estado de arrendamiento de los inmuebles,

. Problema de los canales de venta usados, y

. Cobertura geografica de los bienes.

~NoOOhWN=

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y solicito la realizacién de reuniones entre SAE —
CISA para verificar las cifras de bienes con avaltios vencidos y bienes ocupados, ademas
de armonizar los criterios para las presentaciones a realizar por parte de ambas entidades.
En cuanto a los problemas identificados para la comercializacidén de los bienes por CISA
debe realizarse un informe conjunto entre CISA y SAE que permita identificar estrategias y
se presenten con alternativas a las Juntas de las entidades.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Se informé sobre la Auditoria Financiera que lleva a cabo la Contraloria General de la
Republica, la cual estd encaminada a la revisién de los estados contables y fenecimiento
de cuentas tanto del FRISCO como de la SAE. La visita se llevara a cabo entre los meses
de agosto de 2017 y enero de 2018.

El equipo auditor de la Contraloria ha presentado problemas para el analisis de la
informacién teniendo en cuenta la dificultad de comprender la misionalidad de la Compafiia
en relacién con la administracion del FRISCO.

Por ultimo, se informé que en la préxima sesién ordinaria de la Junta Directiva se revisara
el punto de Logros de Gestién Documental.
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Siendo las 10:30 a.m. se cierra la sesion.

Se suscribe por el Presidente y Secretario de la sesion,
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