Acta No. 145— 15 de diciembre de 2017.

ACTA JUNTA DIRECTIVA NUMERO 145

En la ciudad de Bogot4, D.C., siendo las 07:30 a.m. del viernes 15 de diciembre de 2017,
se reunio en sesion ordinaria la Junta Directiva de la Sociedad de Activos Especiales S.AS.,
en las instalaciones de la Sociedad, ubicadas en la Calle 93B No. 13-47 de la ciudad de
Bogota, D.C, conforme a citacion que fuera efectuada por el Vicepresidente Juridico,
mediante correo electrénico de fecha 14 de diciembre de 2107.

A la sesidn asistieron:

e Como Principales: Los doctores Silvia Reyes Acevedo, Hernan Pardo Botero, Alvaro

Goémez Trujillo, Luis Alfonso Samper Insignares y Oswaldo Enrique Rodriguez
Rodriguez,

e Como suplentes: La doctora Ivonnie Edith Gallardo.

Finalmente, en representacion de la administracion: asistieron los doctores Maria Virginia
Torres de Cristancho, Presidente de la SAE, Sergio Jordan Quijano, Vicepresidente
Administrativo y Financiero, Diego Rubiano, Gerente Comercial y Mauricio Solérzano
Arenas, Vicepresidente Juridico, quien actiia en calidad de Secretario.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La Doctora Maria Virginia Torres de Cristancho, Presidente de la SAE, verifico la asistencia
a la sesion, confirmando la existencia de quérum para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

La Doctora Maria Virginia Torres de Cristancho, presidente de la SAE puso en
consideracion de la Junta Directiva el orden del dia:

Verificacion del Quorum.

Aprobacion del orden del dia

Aprobacion del Acta 141.

Informe del Comité Financiero. _

4.1 Estados Financieros de SAE a noviembre de 2017.

4.2 Informe Portafolio a noviembre de 2017.

4.3. Informe Venta de Titulos del portafolio- Bonos Yankees.
4.4 Adicion y Prérroga Contrato de Servicios Temporales.
4.5 Adicion y Prérroga Contrato de Transporte y Alojamiento.
Perspectiva Mediano plazo FRISCO.

Informe Comercializacion CISA.

Proposiciones y Varios.
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3. APROBACION DEL ACTA 141.

Se sometidé a consideracidon de los miembros de la Junta Directiva el Acta No. 141,

correspondiente a la sesién llevada a cabo el dia 27 de septiembre de 2017, la cual fue
aprobada por unanimidad.

4. INFORME DEL COMITE FINANCIERO.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero de la SAE presentd las conclusiones del
Comité Financiero llevado a cabo el 13 de diciembre del afio en curso, en el que se trataron
los siguientes aspectos:

4.1. Estados Financieros SAE con corte noviembre de 2017.

Se presentaron los estados financieros SAE con corte a 30 de noviembre de 2017; el activo

se situd en $22.711 millones con un crecimiento del 5% con respecto al mismo periodo de
2016.

Las principales cuentas son las inversiones de administracion de liquidez con $7.887
millones y los otros activos (anticipos Impuestos / Diferidos) con $11.174 millones.

En cuanto a los pasivos alcanzaron un saldo de $4.391 millones, siendo la principal cuenta
los beneficios a empleados con $1.992 millones, cuenta que contempla los valores
causados de Cesantias por $845 millones, Intereses sobre cesantias por $101 millones,
vacaciones $478 millones, prima de vacaciones $22 millones y Otros salarios y
prestaciones sociales $545 millones que incluye las prestaciones extralegales de los
funcionarios publicos.

Los ingresos aumentaron el 3% pasando a $28.071 millones, los gastos tienen un
crecimiento del 2%, con el crecimiento de las cuentas de gastos de personal en un 230%.

La utilidad crecié el 16 % pasando de $447 millones a noviembre de 2016 a $518 millones
en 2017.

Las siguientes tablas presentan la informacién:
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ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

PERIODOS TERMINADOS EL3) DE NOVIEMBRE DE 2017 ¥ 0 UE NOVIEMERE 2015
{oifran anpronadan. on millones de pesce colombunce)

A0 g 3 Variacion%  Variacion %
ACTIVO Noviembre  Noviemore o E‘oﬁg”"“ Noviembre  Nov-Dic
2017 2016 0172016 2017-2016

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo en Bancos 361 760 545 -53 -3
Inversiones de administracion de liquidez 7,887 9,840 8,149 -2 -3
Cuentas por Cobrar Corto Plazo 2,570 2647 3,045 3 -16
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10,818 13,347 1,739 -19 -3
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 943 8,153 8,537 88 -89
Deterioro -508 598 4538 0 0
Total Cuenta por Cobrar Lango Plazo 345 7.555 7,939 95 96
Propiedades, Planta y equipo 373 462 461 -19 19
Otros Activos ( anticipos Impuestos / Diferidos) 1,174 281 250 3877 4370
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11,832 743 m 1.501 1.573
TOTAL ACTIVO 2,mM 21,645 20,389 5 H
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
PERIODOS TERMINADOS EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2017 Y 30 DE NOVIEMBRE 2016
(cifra en milones de pescs colombianas)
AI30 AI30 Al31 Va”f/""" Variacién
PASIVO Noviembre  Noviembre Diciembre .\ % Nov-Dic
2017 2016 2016 2017-2016 2017-2016
PASIVO CORRIENTE
Cuentas porPagar 1,747 1,082 1,131 61 54
Beneficios a los empleades Corto Plazo 1,992 556 466 258 327
Provisiones 165 1,528 188 89 -12
Otros pasivos 487 n 250 76 95
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4,391 3443 2,035 28 116
TOTAL PASIVO 4,391 3,443 2,035 28 116
PATRIMONIO
Capital Suscrito y Pagado 17,430 17,430 17,430 0 0
Reservas 498 437 437 14 14
Resultados de ejercicios Anferiores 0 14 14 -100 -100
Resultado del ejercicio 518 a7 598 16 -13
Impactos por Transicion (126) (126) (126) 0 0
TOTAL PATRIMONIO 18,320 18,202 18,353 1 0

TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 2,71 21,645 20,389 S 1
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
PERIODOS TERMINADOS EL20 DE NOVIEMBRE DE 2017 ¥ 310 DE NOVIEMBRE 20168
(el rxprocadac o millanos do pocos)

Diclembre Variacion %  Vanacion %

nov-17 nov-16 2016 Noviembre Nov - Dic
20172016 _2017-2016_
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 27,538 26,874 29,891 2 3
FINANCIEROS 501 475 534 5 5
INGRESOS DIVERSOS B 3 136 1.065 -16
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 28,071 27,353 30,560 3 3
GASTOS DE ADMINISTRACION DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL 15,352 4,649 5109 230 200
GASTOS GENERALES 6,309 6,079 6,914 4 9
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 243 31 37 33 -35
GASTOS GENERALES DE VENTA 3,859 12,791 14,056 70 73
DETERIORO, DEPRECIACION, AMORT, 112 % 103 18 8
OTROS GASTOS OPERACIONALES 1,503 2757 321 45 -53
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 27,3718 26,731 29,1 2 E:}
RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS 693 622 789 11 -12
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEM. 175 128 140 3% 25
IMPUESTO SOBRE LA RENTA EQUIDAD CREE 0 46 50 -100 -100
RESULTADO DEL PERIODO 518 447 598 16 13

Después de revisados y analizados los Estados Financieros presentados por la
Administracion, el Comité Financiero recomendo su presentacion a la Junta Directiva.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los miembros de la Junta Directiva, en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias se
dan por enterados del informe de los estados financieros.

4.2. Informe portafolio del FRISCO noviembre de 2017.

Se informé por parte del Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan,
sobre el total del portafolio a noviembre de 2017 tenia un saldo de $724.720 millones, con

una participacién del portafolio de extintos del 13,80% y el portafolio de aquellos con medida
cautelar con el 86,20%.

En cuanto la participacion de las inversiones del portafolio del FRISCO, la mas importante
es la de los TES con el 58,87%, seguida de los Fondos de Inversién Colectiva - FIC con el
17,49% y los Certificados de Depdsito a Término - CDT con el 12,06%.

La siguiente grafica presenta la informacion:
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Después de revisados y analizados los Estados Financieros presentados por la
Administracion, el Comité Financiero recomendd la presentacion de esta informacion a la
Junta Directiva.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y sugirié que se revise el procedimiento de seleccién
de las administradoras de los recursos de tesoreria del FRISCO a efectos de que se
verifiquen la mayor cantidad de opciones de las disponibles en el mercado atendiendo
criterios de rentabilidad, aplicacion del decreto de inversién de los recursos de tesoreria de
entidades, calificacion del fondo y del administrador, entre otros.

4.3. Informe venta de titulos del portafolio- Bonos Yankee.

Se informé sobre el resultado de la venta de los titulos del portafolio especificamente de los
bonos yankees; los cuales representan productividades de bienes incautados registradas
en los estados contables del FRISCO, en la cuenta 2453 Recursos Recibidos en
Administracién, recursos que se suman a los ingresos de la vigencia y que seran tenidos
en cuenta en el afo 2018 para el célculo de las transferencias de que trata el articulo 91 de
la ley 1708 de 2014 modificada por la ley 1849 de 2017.

La operacion de venta se desarrollé del 04 al 07 de diciembre de 2017, en la que

participaron las firmas Alianza Valores y Banco de Occidente cada una en la compra de dos
bonos.

A continuacién, se presenta el resumen de la operacién:
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Titulo

Valor
Nominal USD!

FechaOperacion

RESUMEN OPERACION VENTA BONOS YANKEE

SA

AlianzaValores ' Bancode

Occidente

Bancolombia:

BBVA1

ValorVenta

PrincipallUSD! Cupon USD

TotalUSD

Ref2033 | 6.000.000,00 | Diciembre 42017 | C 158,55 1571 | Nonparticipé | Noseofertd | 9.513.000,00 | 221.33333 | 973433333
Ref, 2027 | 2.000.000,00 | Diciembre 5 2017 1235 CA57> | Noparicipé | Noseofets | 251400000 | 5241141 | 256641111
|_Ref 2037 | 4.600.000,00 | Diciembre 6 2017 1346 13497 | Noparticipd | No parficipd | 620540000 | 7821597 | 628361597
. Ref.2019 | 5.000.000,00 | Diciemore 72017 | 106,187 | 10612 | No parcipé | Noparticipd | 530900000 | 8501736 | 5.394017,36
TOTALES | 23.541.40000 | 436.677,77 | 23.978.077,17

Los recursos producto de la operacion ascienden a 23.978.077,77

USD los cuales

ingresaron en la cuenta de compensacion del FRISCO constituida en el Citibank NY para
la realizacion de operaciones en moneda extranjera.

Asi mismo, se presenté el ejercicio de célculo de tasa interna de retorno de los bonos

Yankees durante el periodo de tiempo que estuvieron en el portafolio del FRISCO segun la
tabla siguiente:

Ademas, se informd al

TIR VENTA YANKEES
REFERENCIA 2033 REFERENCIA 2027 REFERENCIA 2037 REFERENCIA 2019
VALOR NOMINAL £.000,000.00 | [ VALOR NOMINAL 2,000,000.00 | | VALOR NOMINAL 4600.000.00 | [VALOR NOMINAL 5,000,000.00
CUPON 10.275% CUPON 8.375% CUPON 7.375% CUPON 7%

2 766.186.78)] 71061200 - 22 14 081 482 6749 Yankee R COP
28/07/2007 617.551.125.00 15/08/2007 168,865,125.00 1,413,202.50 _28/06r2011 *}(14,815,300.154:20)
28/01/2008 610.454,625.00 15/02/2008 158,695,362.50 315,086.918.75 1810972011 335,615.968.7
28/07/2008 555,634,162,50 15/08/2008 155,226,437.50 18/09/2008 362,851,622.50 181032012 324,201 312.50
28/01/2009 719,245,837.50 15/02/2009 210.170,625.00 18/03/2009 405,569,982.50 18092012 BER5BT5
28/07/2009 617,031,337.50 15/08/2009 168,847.537.50 18/09/2008 332,806,025.00 18032013 %0 623 562 50
28/01/2010 518.780.562.50 15/02/2010 162.215.375.00 18/03/2010 321.171.367.50 e
280712010 576,693,337.50 15/08/2010 153,708,050.00 18/09/2010 306.471,665.00 1810972013 352.915.875.00
28012011 578,520,375.00 15/02/2011 158,441,600.00 18/03/2011 318,348,807.50 181032014 375.232,625.00
2810712011 543,322,012.50 15/08/2011 149,355,562.50 18/09/2011 308,766,691.25 18/0912014 364.227.281.25

2012012 563.533,687.50 15/02/2012 149,513,850.00 18/03/2012 298,265.207.50 18032015 492.750.718.75
280712012 557.486.100.00 15/08/2012 150,817,837.50 18/09/2012 305.285.986.25 1810802015 548 530.593.75
| 2B/01/2013 553,791,562.50 15/02/2013 149,342 162.50 18/03/2013 306,013,677.50 1800372016 569.237 531.25
28/07/2013 587,098,425.00 | 15/08/2013 157.713,812.50 18/08/2013 324,682.605.00 8090016 56194575
28/01/2014 £21,849.487.50 15/02/2014 169,399 450,00 18/03/2014 345.214,015.00 LD
280072014 575,354,300.00 15/08/2014 157.263,237.50 18/09/2074 335,089.098.75 181032017 5369771875
28/01/2015 741,120,487.50 15/02/2015 199,009,262.50 18/03/2015 454,250 661.25 181092017
28/07/2015 888,347,962.50 15/08/2015 249,836,300.00 18/09/2015 504.656426.25 | [ \
2810172016 1,047,863,587.50 15/02/2016 285572,425.00 18/03/2016 523,698.528.75 TIR Salida
2810772016 956,623,100.00 15/08/2016 243,601,112.50 18/09/2016 501,509,882.50
28/01/2017 912,015.412.50 15/02/2017 240,164.850.00 18/03/2017 494.037.901.25
15/08/2017 248,447,725.00 18/09/2017 491,544.413.75
TIR Salida 7.83%

Comité Financiero que se habian invitado otros operadores

cambiarios del mercado dentro de los cuales estaba Valores Bancolombia quien al final del
ejercicio, entre los dias 4 y 5 informé que para dichas fechas no le era posible participar,
razén por la cual, se tomo la decision de contar con una oferta adicional, solicitando para el
efecto cotizacién al BBVA a través del Ejecutivo de Cuenta SAE quien manifesté que el
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tema corresponde a la division BBVA Securities y dio el traslado correspondiente, no
obstante finalmente tomaron la decisiéon de no participar.

Después de revisados y analizados los Estados Financieros presentados por la
Administracion, el Comité Financiero recomendd la presentacién de esta informacioén a la
Junta Directiva.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva pregunté si se conocian las razones por las cuales Valores Bancolombia
no participd; el Vicepresidente Administrativo y Financiero indicé que se debié a problemas
operativos y juridicos.

Igualmente, la Junta Directiva pregunté cudl era el destino de los recursos monetizados,
frente a lo cual el Vicepresidente Administrativo y Financiero sefialé que se irian a las
transferencias de Ley a realizarse en la vigencia 2018 las cuales se calculan con base en
las ejecuciones de ingresos y gastos del 2017.

La Junta Directiva se dio por informada e indicé que deberia realizarse un procedimiento
de seleccion para intermediarios de mercado de valores para préximas monetizaciones.

4.4. Adicion y prorroga del contrato de servicios temporales.

En este punto el Comité Financiero recomendd la realizacion de los concursos respectivos
para contar con un nuevo contrato de servicios temporales - EST, dado que, el valor a
adicionar y el tiempo a prorrogar son significativos, teniendo en cuenta que los propuestos
inicialmente por la administracion correspondian a una adicién de $ 2.926.165.123 y una
prérroga de 12 meses.

Por lo tanto, el Comité Financiero recomendé una adicién y prorroga por el tiempo necesario
para estructurar el proceso de contratacidn atras sefialado, el cual se estimé en 3 meses.

Teniendo en cuenta la recomendacién, el Vicepresidente Administrativo y Financiero
presento la solicitud de adicion y prérroga del contrato No. 017-2017, mediante el cual se
atienden las labores ocasionales, accidentales o transitorias, los reemplazos de personal
en vacaciones, en uso de licencia, en incapacidad por enfermedad o maternidad y los
incrementos en la prestacién de servicios, las caracteristicas del contrato son las siguientes:
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A0 T 7 208 A R D R s
Contratar una (1) Empresa de Servicios Temporales — EST — que preste eli
OBJETO: servicio especializado de administracién de personal en misién, requeridos|

por la SAE SAS, de conformidad con los términos de la invitacién y la
| propuesta presentada.
CONTRATISTA: NASES EST, EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES SAS
' SETECIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS MCTE
(5730.000. 000.00)

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO:

|PLAZO DE EJECUCION Y

VIGENGA ACTUAL DEL La ej_ecucién del contrato es de ocho (8) meses o hasta agotar el presupuesto, :
| CONTRATO: lo primero que ocurra. 5
FECHA DE INICIO: 05/06/2017
|FECHA DE TERMINACION: 05/02/2018

El valor de la adicion corresponde a los siguientes elementos:

» $256.165.123 - Recursos proyecto FARC

* Con el saldo del contrato se deben cubrir los trabajadores en mision requeridos para
atender las labores ocasionales, accidentales o transitorias, los reemplazos de
personal en vacaciones, en uso de licencia, en incapacidad por enfermedad o
maternidad y los incrementos en la prestacion de servicios, correspondiente a los
tres (3) primeros meses del afio 2018.

La prérroga del contrato que se solicita es de dos (2) meses y la ejecucién del contrato sera
hasta el 30 de marzo de 2018.

Asi mismo, se solicit6 la autorizacién para contratar el personal requerido para el desarrollo
del Proyecto Paz (Convenio 059/2017 Fondo Colombia en Paz PA - FCP y SAE), la
distribucién de la planta es la siguiente:

L ac
Directivo 1 Planta
Profesional Especializado 111 4 Planta
Profesional Especializado | 2 Planta
Profesionalll 26 EST
Profesionall 25 EST
Técnicoll 24 EST
Técnicol 9 EST

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva aprobé la adicién y prérroga del contrato No. 17-2017, indicando que la
prorroga va hasta el 30 de marzo de 2018 y se adicionaba por valor de DOSCIENTOS
CINCUENTA'Y SEIS MILLONES CIENTO SESENTA Y CINCO MIL CIENTO VEINTITRES
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PESOS M/CTE ($256.165.123), monto que incluye IVA, impuestos, tasas y contribuciones
a los que haya lugar.

Asi mismo, la Junta Directiva aprobé la planta de personal para el Proyecto Paz (Convenio
059/2017 Fondo Colombia en Paz PA - FCP y SAE).

4.5. Adicién y prérroga del contrato de transporte y alojamiento.

Se presenté al Comité Financiero la necesidad de prorrogar y adicionar el contrato de
transporte y alojamiento, frente a lo cual, éste recomends la realizacién de los concursos
respectivos para contar con un nuevo contrato de transporte y alojamiento, dado que, el
valor adicionar y el tiempo a prorrogar son significativos, teniendo en cuenta que los
propuestos inicialmente por la administracion correspondian a una adicion de
$2.915.728.000 y una prérroga de 12 meses.

Por lo tanto, el Comité Financiero recomendé una adicién y prérroga por el tiempo necesario
para estructurar el proceso de contratacion atrés sefialado, el cual se estimé en 3 meses,

Teniendo en cuenta la recomendacién, el Vicepresidente Administrativo y Financiero
presento la solicitud de adicion y prérroga del contrato No. 07 — 201 4, mediante el cual se
atienden los tiquetes aéreos y hoteles requeridos en las comisiones de servicios y
autorizaciones de desplazamiento, el contrato cuenta con las siguientes caracteristicas:

CONTRATO No.:© ' 072014 o : S SRR
“El CONTRATISTA se obliga para con SAE a suministrar los tiquetes

OBIETO: aéreos con cobertura a nivel nacional e internacional, asi como la
prestacion de servicios de agencia de viajes, de conformidad con las
especificaciones y caracteristicas sefialadas en su oferta”.

CONTRATISTA: MAYATUR S.A.S

VALOR ACTUAL DEL DOS MIL TREINTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y DOS MIL

CONTRATO: DIECIOCHO PESOS M/ CTE ($2.037.142.018.00)

PLAZO DE EJECUCION Y

VIGENCIA ACTUAL DEL La ejecucidn del contrato es de cuarenta y dos (42) meses.

{CONTRATO:

FECHA DE INICIO: 15/07/2014

FECHA DE TERMINACION: 14/01/2018

La solicitud de adicion es por valor de $991.061.333, que corresponde a los siguientes
conceptos:



Acta No. 145- 15 de diciembre de 2017.

CONCEPTO RUBRO PRESUPUESTO | COSTO 3 MESES

DESARROLLO ORDINARIODE  |ALOJAMIENTO $ 100,000,000
ACTIVIDADES EJN;:KIIOEFI{\IT: C;QEREO e $ 382,:22,233
ENAJENACION TEMPRANA > 193,666,667
TRANSPORTE AEREQ $288,333,333

RECEPCION I LAS
Ei:cENES DE TRANSPORTE AEREQ FARC $ 28,728,000
$ 991,061,333

La prérroga sera de 2,5 meses y la ejecucion del contrato sera hasta el 30 de marzo de
2018.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero solicitd la presentacién del Plan de
Renovacién de Seguros de la SAE en Junta Virtual en el mes de enero de 2018, en razén

a que no se tiene una respuesta definitiva de las aseguradora QBE con respecto a los
términos de la renovacién.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva autorizé la adicién y prérroga del contrato 07-2014, indicando que se
hacia la prérroga del mismo hasta el 30 de marzo de 2018, y se adicionaba por valor de
NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SESENTA Y UN MIL TRECIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($991.061.333), monto que incluye IVA, impuestos,
tasas y contribuciones a los que haya lugar y ordend a la Administracion iniciar con la debida
antelacion el nuevo proceso de contratacion.

La Junta Directiva autorizo la presentacion del Plan de Renovacion de Seguros de la SAE
en Sesion Virtual en el mes de enero de 2018.

5. PERSPECTIVA MEDIANO PLAZO PARA FRISCO.

La Presidente de la SAE present6 el inventario recibido de la extinta DNE, el cual se refleja
en la siguiente grafica:
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Asi mismo, se presentaron las lineas de tiempo de los procesos de extincion de dominio y
los activos administrados segun la tipologia, asi:

Tiempos del proceso de extincion de dominio — Activos administrados

Cantidad de Inmucbles en Procese de Extingion vs Fecha de Inicio del Proceso
2000 - - 1795
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Sociedades y Estabeldmientos de Comercio
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Fuente: Matrix Corte 31 de Agostode 2017 —a 1 O
** los Datos corresponden aunamuestrade acuerdo con lainformacién de iniciode los procesos que contiene el aplicativo misional.

Asimismo, se present6é una proyeccién del tiempo estimado que tarda la extincion de
dominio de los bienes y de la venta de los activos, asi como, los cuellos de botella en la

extincion de dominio y las pocas posibilidades de autosostenibilidad de la SAE a una
proyeccion de tres afios.

Se presenté una proyeccion de la venta de los activos extintos por tipologia de lo cual se
establecieron las siguientes conclusiones:

De conformidad con la proyeccién analizada para inmuebles no sociales! se va a
contar con un portafolio de 251 inmuebles Extintos disponibles para la venta en el
afo 2019, es decir una disminucion del 83% del inventario disponible para el 2017
en el segundo semestre.

! Los inmuebles no sociales son aquellos bienes que no pertenecen al inventario de una sociedad
perteneciente al FRISCO y administrada por la SAE.
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A continuacion, se presenta la grafica:

Inmuebles extintos

Este escenario o .. 1,

trae el
presupuesto en
el cual las ventas
se realicenen 6
meses una vez

500

2000

publicado 1500
1000
GO0
30181 | 20192
- Yenta 300
® inmuebles vendidons 494
& inmuebles rurales 86
B Nuevas nautacone sucep ibles de venty 34156 a0.207 90,107 20.107 0,107
W Asitamiento 300 300 300 00 200
 ® Suceptible de wenta 1347 1147 481,156 G263 45137 251477

* De conformidad con la proyeccion analizada para medios de transporte no sociales?
NO se va a contar con un portafolio de medios de transporte Extintos para la venta

en el ano 2019.

A continuacién, se presenta la grafica:

2 Los medios de transporte (motonaves, aeronaves y automotores) son aquellos bienes que no pertenecen al
inventario de una sociedad perteneciente al FRISCO y administrada por la SAE.
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Este escenario trae el Medios de Transporte Extintos

presupuesto en el cual 2500 - - —
las ventas se realicen 4
subastasal afio,como se | 2000 —
tiene predeterminado

con el operador 1500 — — — — —
comercial.
1000 — — - —
= l
s N S
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2017-2 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

= Ventas 1 150 300 279 32

= Por chatarrizar 157

= F_'gr ubicar ! 1243

= NuevasExtinciones 18 32 32 3z 32

= Aslitarnienl?o 300 279 32 32 32

= Suceptible de venta 561 261 0

 De conformidad con la proyeccién analizada para sociedades se va a contar con un
portafolio de 288 Sociedades Extintas disponibles para la venta en el afio 2019, es
decir una disminucién en del 5% del inventario disponible para el 2017 en el
segundo semestre.
A continuacion, se presenta la gréafica:

Sociedades Extincidn
Este escenario trae el - _ i
presupuesto en el cual BIR e S . ey e
Ias Ventas sean el 100% 310 e e e T . S s —_—
de lo que se aliste. 0 = = ==
300 v m— ArTPPTI ths —
295 — -
290 -
235 =
280 — — e
2}'5 EENEEN  N— e — 3 ——
270 :__ S— _ — e | —— ——
‘";g;‘;?;"’ 20172 | 20181 2018-2 2019-1 2019-2
2 Ventas ' 4 P T, 4
@ Sociedades de Papel 14 N
B Nuevas Extinciones 1 ) 1 1 1 i 1
= Alistamiento en Liquidacion 2 T 2 | =z | =
;.As!.itdr_'niento activas - - E i 2;' 2 2 2
@ Suceptible de venta 300 | 208 205 293 290 288
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En cuanto a los activos en proceso de extincién de dominio se presenté la gestion de
productividad, asi:

1. Venta de titulos del portafolio: segln la informacién con corte a 31 de octubre de 2017,
de la Gerencia Financiera se establece que:

Registros contables en la cuenta pasiva 2453 - Recursos Recibidos en
Administracion correspondientes productividades de activos con medidas
cautelares.

Titulos valores del portafolio de inversion respaldan recursos de la cuenta 2453.
Para 2017 se proyecta la venta de titulos representativos de productividades por la
suma de $55.878 millones. Dichos titulos corresponden a los bonos yankees sobre
los que se realizo la operaciéon de venta en el mes de diciembre de 2017.

2. Gestion de enajenacion temprana: segun informacién con corte a 31 de octubre de
2017, de MATRIX, se tiene que:

Gestion Inventario

100% :
Sustancias ® g3p
100% Semovientes mm 1570
100% Muebles y Enseres mmm 22248

399% Medios de Transporte e 5474

1o Bienes Sociales B 3575

0 Inmuebles no sociales TS : 13353
4%
0 5000 10000 15000 20000 25000
B Destruir = Chatarrizar ® Enajenar 3 Inventario Suceptible
46% Dinero Ee—eeeee—" 10 10 414

0 10 20 30 40 50

Representadosen $88.208y Un ..crcocrcmesiconne
ahorro en almacenamiento por $2.457 orremsniimsiseoine

Del ejercicio anterior, se extraen las siguientes conclusiones:

De conformidad con la proyecciones analizadas para inmuebles no sociales se va a
contar con un portafolio de 5671 inmuebles en Proceso de Extincién de Dominio
disponibles para la venta en el afio 2019, es decir una disminucion del 59% del
inventario disponible para el 2017 -1l .

De conformidad con las proyecciones analizadas para medios de transporte no
sociales se va a contar con un portafolio de 4.021 medios de transporte en
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Proceso de Extincion de Dominio disponibles para la venta en el afio 2019, es
decir una disminucién del 5% del inventario disponible para el 2017 - I

» De conformidad con las proyecciones analizadas para sociedades se va a contar
con un portafolio de 654 Sociedades en Proceso de Extincion de Dominio
disponibles para la venta en el afio 2019, es decir un aumento del 15% del
inventario disponible para el 2017 - Il.

PRONUNCIAMIENTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y teniendo en cuenta las dificultades que tendra el
FRISCO para su autosostenibilidad, sefialé lo siguiente:

1. Estudiar las barreras tanto aquellas que corresponden a la SAE como las externas.

2. Estructurar una presentacion del mapa de riesgos y hacerle seguimiento.

3. Estudiar la posibilidad de replantearse la transferencia de recursos a destinaciones
legales si no hay proyeccién de productividad probable.

4. Informar al Consejo Nacional de Estupefacientes y a la Comisién Intersectorial de
Extincion de Dominio el estudio sobre la perspectiva a mediano plazo del FRISCO para
advertir y alertar la situacion del FRISCO.

5. Llevar a la Comision Intersectorial de Aprovechamiento de Activos Pablicos - CAAP para
que conozca la condicién actual del FRISCO vy la posible modificacién de SAE no como una
sociedad de economia mixta sino como una entidad que dependa del Presupuesto General
de la Nacién.

6. Presentar a las juntas directivas de SAE y CISA un informe a la sobre las actividades que
adelanta la SAE que no tienen retorno econémico y su nuevo rol de administrador de bienes
FARC.

7. Presentar a la Junta Directiva un panorama sobre el escenario y nuevos agentes que
aparecen en el marco de accion de la SAE, a propésito de la implementacion del proceso

de paz y cudles son las soluciones y medidas que se deben implementar frente a esta
situacion.

En este punto la Presidente de la SAE informo el estado de administracién de los bienes de
las FARC, indicando que se suscribié el convenio interadministrativo con el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica y con el Fondo Colombia en Paz para la
disposicion de recursos que permitan el inicio de la tarea, ademas, teniendo en cuenta el
avance, se estan programando fechas para la recepcién de caletas.

6. INFORME COMERCIALIZACION CISA.

El Gerente Comercial, doctor Diego Rubiano, presentdé un informe sobre la
comercializacion, iniciando por el estado del portafolio de inmuebles en el proceso de
comercializacion de acuerdo con la siguiente grafica: :
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CONCEPTO 0] "0 ) Cifraz onMillones$

Unid; Comercialas Viandidas
ML Vendidas:
Valor\Ventas:

$20,295

51,827

$46,882
ND DISPONIBLE

Fuerts: Inkme CISA Conzolidads af 11 de diciembire 2017

De acuerdo con la informacién anterior, se realizé conjuntamente con CISA, en su condicién
de comercializador de los inmuebles un andlisis de los factores que intervienen y afectan el
proceso de comercializacion, e igualmente se presenté de manera conjunta una propuesta
de algunas acciones que permitirian mejorar el proceso de venta, asi:

Propuesta: Solicitud actualizacién avalios comerciales 90

dias antes del vencimiento
Insumo

Reduccidn tiempos de comercializacidn a (15
Tiempo dias habiles) — proceso de subasta

Incentivo 5 puntos adicionales comisién por
venta en los primeros 50 dias —periodo 6

Apficacién formula valoracién de activos a los
* 90dias de publicacion (N” 12imeses)

_—

A continuacion, se presentan las variables:
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° Insumo:

Sobre este factor se sefialé que la SAE propone la actualizacién de los avaltos 30 dias
antes del vencimiento, con el fin de evitar que los avallios se venzan, ademas, de mantener
los activos disponibles para la venta y asi cumplir la meta propuesta.

e Reduccion tiempo de subastas:

Sobre este factor se informé que el mecanismo de venta de activos mas grade es el de
subastas cuyo proceso desde la publicacién hasta la celebracion de la subasta publica
presencial tomaban 30 dias habiles, este procedimiento fue ajustado por CISA con la
finalidad que se tomara 15 dias habiles.

De acuerdo con lo anterior, se presenta un comparativo del antes y después, segun la
siguiente grafica: :

Antes Después

=

1. Sepublica la invitac:dn a ofertar en la pagina web de CISA, Se publica la invitacion a ofertar en la pigina web de CISA.
2. Se publica el Formato de Oferta Comercial FOC o términos de 2. Se publica el Formato de Oferta Comercial FOC o términos de

invitacion a ofertar (subasta presencial SAE), invitacion a ofertar (subasta presencial SAE).

3. Se publica cronograma de actividades para: visitas al 3. Se publica cronograma de actividades para: visitas al
inmueble, consulta cuarto de datos, solicitud de aclaraciones, inmueble, consulta cuarto de datos, solicitud de aclaraciones,
presentacidn de documentos habilitantes, por 30 dias hébiles presentacién de documentos habilitantes, por 15 dias hébiles
por una sola vez. por una sola vez.

4. Una vez revisada la documentacion debidamente diligenciada 4. Una vez revisada la documentacion debidamente diligenciada
y habilitada, se cita a la audiencia publica presencial para el y habilitada, se cita a la audiencia piblica presencial para el
caso de las subastas de SAE y para el caso de CISA se da inicio caso de las subastas de SAE y para el caso de CISA se da inicio
a la puja por 10 dias habiles, a la puja por 10 dias habiles.

Dado que el proceso actual tarda 2 meses aproximadamente entre la publicacion y la firma
de la promesa de compraventa, recomienda a la Junta Directiva acortar el plazo de Oferta
Publica Especial - Subasta a 15 dias habiles. Estos 15 dias podran seran prorrogables
hasta por 30 dias habiles por una sola vez a solicitud de la administracion o de los clientes
interesados. La Junta Directiva de CISA del mes de noviembre aprobé la modificacion.

e Publicidad:

En este punto se explicé la publicacién del precio con aplicacién de la formula, la cual
corresponde a un método de valoracion de los activos con el cual se afecta el precio a partir
de unas variables. El resultado de aplicacion del modelo no era publicado por CISA por lo
que los valores no era conocidos por el mercado, de acuerdo con ello, se solicita la
autorizacién para que CISA pueda publicarlos.

e Compensacion:
Se planted un reconocimiento a CISA cuando ésta lograra la venta de un activo en noventa

(90) dias correspondiente al 3.7% y no de 3.2%, el reconocimiento de los cinco (5) puntos
porcentuales por la gestion de venta temprana.
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e Cobertura:

Se planted que los depositarios provisionales de SAE puedan promover la venta de los
activos. que tengan bajo su administracion, lo anterior, teniendo en cuenta el concepto
juridico emitido por la Vicepresidencia Juridica sobre la no existencia de ninguna inhabilidad
o incompatibilidad por parte del depositario de SAE de ser promotor de CISA, al contrario,
esto terminaria motivando para ser depositario de SAE.

e Precio:

Para la variable precio se detalld, por parte del Presidente de CISA, el inventario de bienes
inmuebles en proceso de venta, el cual se refleja en la siguiente grafica:

DISPONIBLE 34 56 $ 843%:|$ -

EN PUJA I 7 5 52475 4970 5.6%
VENDIDOS 15 79 S 10610 5 9,226 15.0%
NO DISPONIBLE 24 126 $ 31337 |% -

TOTAL. 137 268 [$ 1:518|$ 1419 |

De la anterior grafica se puede establecer que:

< El valor promedio de descuento otorgado corresponde al 10.3% del valor base de
venta. :

El 47% de los inmuebles con “N®" aplicado, se ha vencido el avalto.

El 21% de los inmuebles con “N” aplicado se encuentran disponibles para
comercializar.

,
R

*

&
*

Conforme lo establecido se propuso que, con el fin de generar una mayor movilidad al
portafolio de ventas, se autorice la publicacion del precio de venta con el “N” aplicado.

Las ventajas que se tendran con la publicacion del valor “N” comercializacién de inmuebles:

Mayor Transparencia en el valor base de venta de los activos.

Interés en el mercado por los inmuebles del FRISCO.

Optimizacion en procesos de actualizacion de avaltos

Mayor generacion de recursos disponibles para cumplir con las transferencias a la
Nacion.

El “N” se correra automaticamente con tiempo de 12 meses.

L PR T
G e o

+

L)
*

L7
R

3 N: En el caso de los modelos de valoracion para venta de los inmuebles de propiedad de CISA,
el N de comercializacién” es el lapso promedio en el que CISA espera vender el inmueble y durante
el cual permanecera en su inventario o bajo su administracion. Este tiempo se proyecta desde el
momento en que el inmueble queda disponible para la venta y es expuesto al mercado para su
enajenacion. El “N” (tiempo de comercializacion) se va agotando en la medida que transcurre el
tiempo de exposicion al mercado. [Definicidn suministrada por CISA]
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Los supuestos del modelo de valoracion de los activos son los siguientes:

N 2 Propuesto por CISA — autorizado por SAE

Ta sSa. DTF semana del 23 al 29 de octubre de 2017 = 5.46%
G a Stos o Enviados por SAE

I n g resQsS:  Envados por SAE

Para el ejercicio se tom6 una muestra de 31 inmuebles, cuyos resultados son los siguientes:

La estrategia planteada por CISA para la publicacién del precio de venta “antes y ahora”
consiste en revelar el precio minimo de venta aplicando el modelo de valoracion, para todos
los inmuebles que se encuentran disponibles con mas de 3 meses en el inventario. Se
exceptuan aquellos que seran comercializados a través de subasta y los que presentan
avallo catastral por encima del comercial.

En este punto se indicé que nunca un descuento puede ser superior al 25% del avaltio
comercial, teniendo en cuenta los parametros establecidos por CISA.

Asi mismo se realizara lo siguiente:
v" CISA correra el modelo de valoracion para cada inmueble.
v" CISA publicara los precios de venta iniciales y el valor final con descuento (Antes y
Ahora).
v' El resultado de la aplicacién de la férmula tendra una vigencia de 3 meses.
v

Cuando los inmuebles cumplan 6 meses en el inventario se revisara nuevamente el
N.
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Estado . Nolnmuebles Valor avaldo

Venta en subasta 5 $ 118,008
CasaGacha 1 549,679
Inmuebles enPuja 8 $74s8
Avalio catastral mayer al comercial 18 $12,842
Menos de b meses enel Inventario 56 $ 14,9289
Cumplieron mis da 6 meses : 21 $27,180

Se hace ejercicio de valoracion para
tbdos los inmuebles de masde 6
meses por valor de avalio de $27,180
millones

Se ioma muesta de 10 inmuebles de
los 56 inmuebles de este portaflio evomm—
enfre 3 y 6 meses en inventario por

valor de avalio de § 5,956 millones,

que equivalen al 40% en valor

Para el ejercicio se tomé una muestra de 31 inmuebles, cuyos resultados en resumen son
los siguientes:

~ VALOR'

DESCRIPCION No.inm. VALORAvALGo  VALORINGRESOS - o RESULTADOS  EFICENCI

ANUALES VPN A

i SRR t AL : . _ANUALES _ e
INMLEBLES COPMAS DEGMESES EN 21 $27,180,208,672  $195,804,744 $ 305,912,377 $ 24,660,903,420 90.73%
INVENTARIO . el e 52 Seit
e b IECa N 10 $5,955,851,940 $33,121,728 | $90,621,265 $5,591,625,519 93.88%

INVENTARIO

TOTALES 31 $ 33,136,060,612 $ 228,926,472 $ 396,533,642 $30,252,528,939 91.30%

Se sugiere que el VPN tenga una

: ; 91.30%
vigencia de 3 meses

La motivacion de lo anterior corresponde al costo-beneficio teniendo en cuenta los ingresos
y gastos de los inmuebles frente al tiempo de absorcion del mercado, toda vez que si se
anticipa la venta los gastos seran inferiores y existiria un impacto positivo en el gasto.

Por ultimo, se aclaré que, a pesar de ‘aplicar los descuentos, el valor base de venta
respetara el valor catastral, el cual no podra ser inferior a éste.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y aprobé los siguientes factores y propuestas:

FACTOR PROPUESTA

Insumo Solicitud actualizacion avallios comerciales 90 dias antes del
vencimiento.
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Tiempo Reduccion tiempos de comercializacion a (15 dias habiles) — proceso
de subasta.

Publicidad Publicaciéon precio, con aplicacion de férmula de valoracién de
activos.

Precio Aplicacion formula valoracion de activos a los 90 dias de publicacién
( “N” automatico de 12 meses).

En cuanto a los siguientes factores la Junta Directiva sefialé el factor ‘compensacion” y su
correspondiente propuesta, decidi® no aprobarla, y para el factor “cobertura” y su
correspondiente propuesta, sefialé que correspondia a una decisién de CISA.

La Junta Directiva precisé que para la publicidad del precio deben implementarse
mecanismos para darlos a conocer a través de campanas publicitarias fuertes, las cuales
deben presentarse a la Junta Directiva.

Adicionalmente se recomendé que se revisen los resultados en un periodo de 4 meses.

En este punto la doctora Silvia Reyes se declaré impedida para decidir respecto de la
propuesta relacionada con el incentivo de 5 puntos adicionales a favor de CISA, teniendo
en cuenta que es la Presidente de la Junta Directiva de Central de Inversiones S.A, al
respecto la Junta Directiva de la SAE acepta el impedimento presentado para que se
abstenga participar y de votar respecto de este asunto.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS
e CLUB SAN FERNANDO:

La Doctora Virginia Torres informé que se esta adelantando el desalojo del inmueble donde
opera el Club San Fernando frente al cual se han presentado diferentes oposiciones, entre
otros, de los ocupantes, no obstante, se han realizado todas las acciones necesarias para
recuperar su tenencia y en la primera semana de diciembre se concilié la entrega para el
18 de enero de 2018.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA
La Junta Directiva se dio por informada. La doctora Fany Gonzalez recomend? solicitar a la

Procuraduria, Sede Bogota, acompariamiento en la diligencia.

e INFORME CONVERSATORIO SOBRE LA ADMINISTRACION Y BUENAS
PRACTICAS DE ACTIVOS CONFISCADOS EN LA CIUDAD DE WASHINGTON.

La Doctora Virginia Torres informo el resuitado del Conversatorio sobre la administracién y

buenas practicas de activos confiscados que se llevé a cabo los dias 7 y 8 de diciembre de
2017,en la ciudad de Washington al cual asistieron la Presidente de la SAE y el
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Vicepresidente Juridico de la Compaiiia, quienes indicaron que presentaron las practicas
desarrolladas por la SAE para la administracién de activos vinculados a procesos de
extincion de dominio ante mas de 36 paises, de los cuales consideraron que el modelo
presentado por la SAE es uno de los mejores, razén por la cual, se asesord a varios de los
representantes de los Estados sobre la operatividad del mismo.

Asi mismo, se indic6 que se tomaron contactos con el fin de brindar asesorias en el montaje
de entidades como la SAE y de la construccién de los marcos legales para su operacion.

Igualmente, se sefialé que el conversatorio se realizara anualmente por lo que se considera
que la SAE debe participar a efectos de brindar sus aportes, dado que es la entidad que
cuenta con la mayor experiencia en la administracién de este tipo de activos.

Siendo las 10:30 a.m. se cierra la sesion.

Se suscribe por el Presidente y Secretario de la sesién,

\
REYES ACEVEDO k
; e

Secrétario
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