Acta No. 148- 28 de febrero de 2018.

ACTA JUNTA DIRECTIVA NUMERO 148

En la ciudad de Bogota, D.C., siendo las 07:30 a.m. del miércoles 28 de febrero 2018, se
reunié en sesion ordinaria la Junta Directiva de la Sociedad de Activos Especiales -SAE
S.A.S., en las instalaciones de la Sociedad, ubicadas en la Calle 93B No. 13-47 de la ciudad
de Bogota, D.C, conforme a citacion que fuera efectuada por el Vicepresidente Juridico,
mediante correo electronico de fecha 27 de febrero de 2018.

A la sesion asistieron:

e Como Principales: Los doctores Silvia Reyes Acevedo, quien preside la sesion,
Hernan Pardo Botero, Luis Alfonso Samper y Oswaldo Enrique Rodriguez
Rodriguez,

e Como suplentes: La doctora Ivonnie Edith Gallardo y el doctor Renzo Rodriguez
Padilla.

Finalmente, en representacion de la administracién asistieron los doctores Maria Virginia
Torres de Cristancho, Presidente de la SAE, Sergio Jordan Quijano, Vicepresidente
Administrativo y Financiero, Jenny Sandoval, Gerente de Sociedades Activas, Elsa Yaneth
Martinez, Vicepresidente de Bienes Muebles e Inmuebles Andrés Avila, Gerente de Bienes
Muebles, Jeymy Carolina Duque, Jefe de la Oficina de Planeacién y el doctor Mauricio
Solérzano Arenas, Vicepresidente Juridico, quien actla en calidad de Secretario.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

El doctor Mauricio Solérzano Arenas, Vicepresidente Juridico, verificé la asistencia a la
sesion, confirmando que hay quorum para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El doctor Mauricio Solérzano Arenas, Vicepresidente Juridico, puso en consideracién de la
Junta Directiva, los puntos propuestos para el orden del dia:

Verificacion del quérum,

Aprobacion del orden del dia.

Resumen del Comité Financiero.

Seguimiento Bienes FARC.

Informe Diligencia secuestro supermercados Supercundi - Merkandrea.
Informe avance venta de sociedades activas.

Seguimiento Comité de Enajenacién Temprana.

Comité de Asignaciones.

Proposiciones y Varios.
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3. APROBACION DE LAS ACTAS No 142, 144 Y 145.

El doctor Mauricio Solérzano sometié a consideracion de los miembros de la Junta Directiva

las Actas Nos. 142, 144 y 145, correspondientes a las sesiones del 28 de octubre, 29 de
noviembre y 15 de diciembre de 2017.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva aprobé las Actas Nos. 142, 144 y 145, teniendo en cuenta que se
atendieron las observaciones efectuadas por los miembros al texto de las mismas.

4. RESUMEN DEL COMITE FINANCIERO

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, presenté un resumen
del Comité Financiero llevado a cabo el 28 de febrero de 2018, en el que se trataron los
siguientes aspectos:

4.1. PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE DE 2017:

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, informé antes de dar
inicio a este punto que la Contraloria General de la Republica rindié opinién contable limpia
y fenecimiento de cuenta fiscal de la SAE para la vigencia 2016.

A continuacion, el Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan,
presenté una explicacién de la situacion financiera individual de SAE y el estado de
resultado integral individual de los periodos terminados el 31 de diciembre de 2017 y el
comparativo del 31 de diciembre de 2016.

ACTIVO:

Elactivo de la SAE a Dic 31 de 2017 alcanzd la cifra de $ 23,439 millones con un crecimiento
del 15% con respecto al valor alcanzado al 31 de Dic de 2016.

Las principales cuentas que presentaron modificaciones fueron la cuenta de los otros
activos $ 11,504 millones, donde el rubro mas importante se determina en la cuenta de
anticipos de impuestos que pasa de $ 7,566 millones en 2016 a $ 10,996 millones en 2017,
que ademas surtié una nueva clasificacion contable al pasar de cuentas por cobrar a largo
plazo a la cuenta de otros activos. El efectivo en bancos tiene un crecimiento del 235% en
los periodos analizados quedando con un saldo de $ 1,825 millones producto del
recibimiento en el mes de diciembre de 2017 de $ 1.422 millones generados en temas de
postconflicto y la cuenta de las administraciones de inversiones de liquidez que alcanzé los

$ 6,532 millones, en dicha cuenta se tienen inversiones CDT y Fondos de Inversién
Colectiva.

PASIVO:

Los pasivos de la SAE aumentaron en un 150% comparando el 31 de diciembre de 2016
con el 31 de diciembre de 2017, destacandose el crecimiento de las cuentas por pagar
como consecuencia del aumento de la cuenta de Dividendos y Participaciones por $ 526
millones, en razén al embargo de dividendos de la Sociedad. La cuenta de beneficios a
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empleados se situé en $ 1,654 millones como consecuencia de la provision de planta
directa, con un crecimiento del 255%.

PATRIMONIO:

El capital social de la Sociedad se mantuvo en $ 17,430 millones a diciembre de 2017, las
reservas crecieron el 14% al pasar de $ 437 millones a $ 498 millones en diciembre de
2017, la utilidad se redujo un 8% producto de la disminucion de la cuenta de recuperaciones
(76%), ya que los rendimientos financieros permanecieron constantes en el periodo.

ESTADO DE RESULTADOS:

Los ingresos de la SAE alcanzaron los $ 30,573 millones, dichos ingresos son producto del
giro de recursos presupuestados por el Frisco para el funcionamiento de la Sociedad y
tuvieron un crecimiento del 2% con respecto al mismo periodo de 2016, los ingresos
financieros, generados en inversiones del portafolio terminaron el afio en $ 533 millones y
los ingresos diversos, producto de recuperaciones se situaron en $ 33 millones con un

decrecimiento del 76%, por cuanto en 2016 se recibieron recursos por costas procesales
de $ 103 millones.

Los Gastos crecieron un 2% en los periodos analizados, situandose en $ 30,359 millones,
siendo el mas rubro mas representativo el gasto de personal que se situé en $ 17, 206
millones, producto de la provisién de planta de la Sociedad. El rubro de gastos generales
donde se incluyen los gastos de arrendamiento, servicios publicos, seguros, vigilancia,
papeleria entre otros, crece un 4% situandose en $ 7,189 millones.

Las siguientes tablas presentan la informacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

FERIDOOS TERMINAL

- - Variacion %
ACTIVO Al 31 Eéis?mbre Al 312D°|ﬁ|6embre Diciembre
2017-2016

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo en Bancos 1,825 545 235
Inversiones de administracion de liquidez 6532 8,149 -20
Cuentas por Cobrar Corto Plazo 2,866 3,045 -6
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 11,223 11,739 -4
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 941 8537 -89
Deterioro -598 -598 0
Total Cuenta por Cobrar Largo Plazo 343 7,939 -96
Propiedades, Planta y equipo 3689 461 -20
Otros Activos ( anticipos Impuestos / Diferidos) 11,504 250 4,502
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 12216 1 1,618
TOTAL ACTIVO 23439 20,389 15
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ITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

11 CE DICIEMBRE g

i - Variacion %
PASIVG A3 :laja?gmbre A3 %?gmhre Diciembre
2017-2018
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 1,380 1,131 22
Beneficios a los empleados Corto Plazo 1,654 466 255
Provisiones 159 188 -15
QOtros pasivas 1,892 250 857
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5,086 2,035 150
TOTAL PASIVO 5,086 2,035 150
PATRIMONIO
Capital Suscrito y Pagade 17430 17430 0
Reservas 498 437 14
Resultados de ejercicios Anteriores 0 14 -100
Resultado del ejercicio 551 598 -8
impactos por Transicion (126) (126) 0
TOTAL PATRIMONIO 18,353 18,353 0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 23,439 20,389 15
NTEGRAL INDIVIDUAL
E L 17931 OE DEIEMERE 00
o Variacion %
dic-17 0‘33‘1“6"“’ Diciernbre
2017-2016
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 30,573 29,891 2
FINANCIERQS 533 534 0
INGRESOS DIVERSOS 138 -76
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 31,138 30,560 2
GASTOS DE ADMINISTRACION DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL 17,206 5109 27
GASTOS GENERALES 7,189 6914 4
MPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 257 an -32
GASTOS DE VENTA GENERALES 3,963 14,056 72
DETERIORO, DEPRECIACION, AMORT, 121 103 17
OTROS GASTOS OPERACIONALES 1,622 3211 -49
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 30,359 29,171 2

RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SCOBRE LARENTA Y COMPLEM,

IMPUESTQ SOBRE LARENTA EQUIDAD CREE

RESULTADO DEL PERIODO

779
228

789
140
50

-1
63
-100

551

598

-8

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, sefialé que el Comité
Financiero se dio por informado y recomendé que se analice la posibilidad de no decretar
dividendos, siempre que ello lo permita el marco legal, teniendo en cuenta el embargo que
existe sobre los mismos, decretados dentro del proceso civil iniciado por el sefior Juan

Manuel Gonzalez Pefia.

Asi mismo, informé que el Comité Financiero solicité un estudio en donde se evidencien los
beneficios de haber vinculado directamente a los funcionarios a planta de personal y la
justificacion econémica respecto del ahorro que esto ha representado frente a la comision
que debia pagarse por la vinculacion a través de outsourcing.
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En este punto, el Vicepresidente Juridico sefialé que el no decretar los dividendos puede
configurar un fraude a resolucion judicial, pues se estaria ocultando la generacion de los
mismos, por lo tanto, se recomienda la distribucién de los dividendos.

Asi mismo, informé el estado actual del proceso ejecutivo iniciado por Juan Manuel
Gonzalez Pefia en contra de la SAE como administrador del FRISCO y dentro del cual se
decretd el embargo a las utilidades de la Compania, sefialando que dentro del mismo se
cuentan con decisiones favorables a los intereses tanto del FRISCO como de la SAE, no
obstante, no se ha podido contar con el desembargo de las utilidades dado que el
demandante ha presentado nulidades y recursos a las decisiones que se han ido
produciendo en el tramite, lo que impiden que el proceso judicial vuelva el juzgado de origen
y éste emita la orden de desembargo.

Asi las cosas, a la fecha el proceso ejecutivo se encuentra pendiente de resolver el recurso
de reposicidn en subsidio de apelacion interpuesto en contra del auto que fijo las agencias
en derecho, y el incidente de nulidad, ambos presentados por el actor.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y teniendo en cuenta lo sefalado por el
Vicepresidente Juridico de la SAE, ademas, de no contar con una sustentacion técnica —
financiera para determinar la no distribucion de utilidades o la creacién de una reserva que
la detenga, se debe mantener la distribucion de utilidades propuesta y dejar a disponibilidad
los recursos hasta que se libere el embargo.

Adicionalmente, la doctora Silvia Lucia Reyes Acevedo indicd que, por disposiciéon del
Caodigo de Comercio, este tema debe llevarse a la Asamblea General de Accionistas.

La Junta Directiva acogio la recomendacion del Comité Financiero en cuanto a realizar un
estudio en donde se evidencien los beneficios de haber vinculado directamente a los
funcionarios a planta de personal y la justificacién econémica respecto del ahorro que esto

ha representado frente a la comisién que debia pagarse por la vinculaciéon a través de
outsourcing. :

4.2. DICTAMEN REVISORIA FISCAL

En este estado de la reunion ingresé el doctor Over Alexander Virgliez Huertas quien habia
presentado ante el Comité Financiero su informe y procede a presentarlo a la Junta
Directiva de cara a la Asamblea General de Accionistas ordinaria. Al efecto informé su
opinion en su condicién de Revisor Fiscal de la Compariia asignado por la firma Amézquita,
presentd ante el Comité Financiero, su opinion respecto de los Estados Financieros de SAE
vigencia 2017, los cuales considera presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material, la situacién financiera de la SAE al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
los resultados de sus operaciones integrales y los flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion

Financiera vigentes en Colombia, las cuales fueron aplicadas de manera uniforme con el
periodo anterior.
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En conclusion de la Revisoria Fiscal, se han cumplido los Estatutos Sociales y las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y excepto por lo indicado en la evaluacion de
control interno con salvedades, las medidas de control interno son adecuadas, incluyen los
sistemas de administracion de riesgos implementados, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. — SAE S.A.S. o de terceros que estan
en su poder.

El dictamen del revisor fiscal es el siguiente:

- AMEZQUITA 2 cia PIKF
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INFORMES DEL REVISOR FISCAL

Serores Actionistas
Sociedad de Activos Eopeciales S.AS. - SAES.AS.

7. Informe aobre ios estades financieros

Hemes auitedo 0o £3ta0os tnancieres de Soctedad de Activos Edoccizles SALS, ~
SAES.AL,, que comprenden al wsiado de siluacion linanciera & 37 ciciembre de 2017
¥ log estacos de rosultades. do oo resutiace integral, de camblos on 2 patrimonio ¥
ce fgjos e efectivo por al afo terminade en esa fecha, asi coma un resumen de
seliticas contasies significativas v otrs nfarmacisn explicativa,

Responsabilidad de la Administracién con relacién o los estados tinaneicros

L2 Adminictracidn ¢o 1a cociodad e¢ rosponsadbic por la adccuada proparacion y
presentacion de los estados financieros de conformidad con ims Namnas de
Corablidad y de Informacién Financlera vigentes en Colomblz: ver Nom 2 & los
astacos financieros adjuntos a este informe. Dicha responsabilidac incluye disadar,
im2lemoniar y mamgonar ol conral intomo necotario para 12 croparacien ¥ srocontacion
de 2siades financieros libres de errores de imponancia matenal, hian sea por fraude o
error; seleccionar y aslicar las politicas contables apropiadas; asi como establecer los
ostimacos contables razonabies en las circunstancins,

Responaabilidad tel Revisor Fiscal

Nuestra responsadilidad es expresar una opinidn sobre los e3trdos fnanclerns, con
Sase en nuestras auditorfas. Hemos llgvade a cabo nuastras auditorias e conformicad
£on ias Nermas de Audnioria de Informacion Financiera Historen vigantes en Calambia,
Cichas normas exigen gue cumplames con requisites dlicos, asi como gue
planifiguemos y ejecutemas 2 ouditoria con 2l fin de obtener sequridad razonable sobre
si los estados financiercs estin libres de incorreccicn matarial,

Ura audilorfa confleva la aplicacién de procedimientos para obtener svidencia de
augiterfa sobra log imgoros v la Informacién rovoiada on log sotades Inancloros, Lac
procedimiantos seleccionados dependen del juicic del Revisor Fiseal, incluids [a
waloracion de los riesges de Incorroesién matertal en log estedos finencleros. debido 4
fraute o error. Al electunr dichas valoraciones del fesno, ol Revisor Fiscal tiene an
cucma gl Sentrol Inferne relcvanta para la propamcion v presentacién 4o oor pars <o
la entidad de los estados financiaros, zon #f fin de cisafar los precedimientos de
auditerla gue sean adecuados en funcidn de las Circunstancias, Una auditorla tambitn
incluye la evaluacién de la adecuacion do politicas comtables anlicadas ¥ de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas sor la admunistragién, as! como
la evaluacion de la presentacion general de ics estados financieras.

Conaideramos que la evidencia de auditoria Gue hemos obtenido proporsiona una base
sulicienle v adecuada para fundamentar nuestra opinidn gue se expresa a
continuaclén,
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INFORWES DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistus
Socledad de Activos Especicies S.A.S. - SAES.AS.

1.

Informe sobre los estados financiercs

Hemes aucitago 105 25005 tinancleres de Sociedad de Activos Eapeciales S.A.S. -
SAE S.AS., gque comprenden el estaco de situacion linanciera al 31 diciembre de 2017
y los ostades de resultados, de ofro rosuitaco imegrl, de camblos en ol patnmenio ¥
de fujos de alactiva por el afo terminade en esa fecha, asi como un resuman ce
oelfticas contables significativas v otra informacion axateativa,

Responsabilidad de la Administracién con relacion a laa estados tinancieros

La Adminlsiracion do la socicdad of recponsablo por 2 adocuada proparacidn v
presentacion de los eslados financieros de conformidad con las Nomas de
Contabllicac ¥ de Informacidn Financlera vigontes en Colombla: ver Noiz 2 2 los
astacos financieros adjuntos a este informe, Dicha responsabilidac incluye disedar,
Implgmentar y mantenor ol control intorno necesario para 12 proparacisn v prosentacion
de astados financieros libras de errores de imponiancia materal, bien sea por fraude o
errer; seleccionar y aplicar las polilcas contables apropiadas: asi como establecer los
estimacos comables razonables en las circunstancias,

Responsabilidad del Revisor Fiacal

Nuestra responsabilidad es expresar ura opinion sobre los estados Ynancieros, con
base en nuestras aucitorias, Hemos levade a cabo nuestras auditorias ce conformidad
con ias Normas e Auditoria da Informacion Financicrs Histdrnica vigentes en Colombia,
Dichas normas exigen gque cumplamos con reguisilos dlicos, asi como que
planitiquemes y gjecutemos la auditoria con el fin ¢e cbtener seguridad razoneble sobre
sl log estades financieros estin libres de incomeccitn material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procadimientos para oblener evidencia de
audrioria sobre 05 imgortos ¥ ka Informacion roveiada en Ios estades financicros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del Revisor Fiseal, incluida la
valoracion do los riesgos de incorreccién matertal en los eslades fnancieres, debido o
fraude ¢ error. Al efectuar dichas valoraciones del resgo, el Revisor Fiscal tiene en
cuonia ¢l control intarno rolevanto para la proparacion y srosentacién flol por parte do
Iz entidad de los esiados financieros, con e fin de disedar los procedimientos de
auditeria gue sean adecuades en funcidn de las circunstancias. Una auditorfa tamblén
incluye la evaiuacion de la adecuacion de poiiticas comables aplicadas y de la
razonabilidad de las estmacionss centablas reallzadas por la administracién, asf como
la avaluacidn de la presentazidn general de los estados financlercs,

Consideramos que 2 evidencia de auditoria que hemas obtenido proporciana una Sase
suficignte y adecuada para fundamentar nuestra cpinién que se expresz a
contnuacisn.

gogste, DG, - Colambia. Calle 37 Mo, 24 - 2%, FEX, {571) 208 7S 00, gmosguitofameigquitacom.co
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%) Si los actos de los acministradores de la Sociedad se ajustan 2 los estatutos y 2 'as
ordencs o Inctruccionos do la Asambloa co Ascicnisias.

3%) Si hay y son adecuadas lxs medicas de control interno, g8 canservacian y custodia
te los bienes de (2 sociodad o de torcercs que esten on 3u coder.

Responaabilicad de la administracian

La acministracion es responsable por el sumplimiente de los estatisos y ¢& Ins
decisiones ¢e la Asambiea de Accionistes v por disefar, implementar v iantener
mecidas adecuadas de contrel interne, que incluyen los slstemas ge agministracién do
rigsgos, de conservacidn v custedia de los bienes de Sociedad da Aclivos Sspeciales
S.A.S. - SAE B.A.8. vy los ce terceros que estan en su poder.

Reaponsabilidad del revisor fiscal

Nueatra responsabliiidad consiste en lovar a cade un srabaje de asegurarmnlonto
razeonable para expresar Una conclusidn basada an la ovidencia obtorica, Slecutamos
nUBslros procetimientos de acuerdo con la Norma internacional de Trasales para
Alestiguar vigente en Colombia {Internationzl Standard on Assurance Engagements —
ISAE, por sus siglas en Inglés).

Tal nerma requicre que cumpiames con roguisites dticos, lanifiquermes ¥ glecutemos
los procedimisstes que cormsidaremos naecesanos para obtener una seguridad
razonable soore el cumpiimiento ¢o los esatutos ¥ 125 decislones ¢o a Asambiea de
Accionistas y sebre si hay y son adecuacas las medidas de control intero, queincluyen
los sistomas ce administracién do rlesges, de conservacién y cusiodia de los bienes de
Saciedad de Activos Especiales SAS -SAESAS. ¥ los de tercerns que estan onsu
poder en lodes oy aspecios importantes de evaluacidn,

Para evaluar 6l control intermo nos basames en ol marco integrado de contral interno
“COS0 2012" emitido por e Commities of Spensoring Crganizations of the Trosdway
Cemmissicn. Este maro de control interno "COSO 203" tiene reconocimiento ¥
aceptac:en nacional ¢ internacional camo un marco de roferenclia adocuado sobre al
control intemo,

Da acuerdo con el Mares integrado de control interna “COSC 2013”, sl contre! intarns
FRCOMArd CiNCO Ccomponenies que deben estar presentos on la organizacién, disoftados
y funciomando comjuntamente de manera integraca: i) Ambients de control: i)
Evaluacion do riosgos: iff) Actividados do control; iv) Informacién y comunicacion; v v)
Actividades de supenvisidn, v debe rafelarse en ol cumplimiento de los objetives
coorativos, on la efectivicad v oficienciz en sus cperaciones, y en a razenabilidad la
informacian financiera y no financlera, intema y extema ¥ en el cumplimiento de las
leyes v reguiaciones a las que ostd sujcta la entidad.

Un sistema de control intemo se considera adecuado cuando so establece que 2n tcdo
aspecto significative esta bien diseriado, se apiice contorme 3¢ definid y las deficienclas
que pucieren ocurrir no resulian materiales.
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Procedimientos realizados

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia por el
periodo de un afio gue termind ¢ 31 de diclembre de 2017. Los procedimientos
Incluyeren el conocer y comprendean

» Lamanera como Sociedad de Activos Especiales $.A4.8. — SAE S.A.S. identifica las
disposiciones legales y nommativas que debs observar, determina oS
procedimienios para cumplirlas, los responsables de ello, supervisa su acatamiente
y Toacelona cuanco s advigrio algun incumplimisnto, accionos que forman parte del
control inteme de la entidad. De acuerdo con los resultados de nuesiros analisis,
plansamos procedimientos para obtaner mayor evidentia raspecie del cumglimignio
de las normas que afectan la actividad de la entidad, los estatutos, Ias dispasiciones
contenidas en las acias de asamblea y Junta Directiva, asi como otra normativicad
relevante. Los procedimientos seleccionados depencen de juicios y de la valoracion
de los riesgos de cue el procedimiento para el cumplimiento no esté bien disefiade,
no se aplique o no sea eficaz. Para determinar la importancia de una obligacion
iegal se tuvo en cuenty, entre otros criterios, el eveniual impacto econdmico de su
incumplimiento o las cansecuencias sabre el pestulado de continuidad o empresa
an marcha.

» El control intemo de Sociedad de Activos Especizies S.AS. — SAE SAS,
especificaments sobre la manera como se identifican los riesgos ¥ 56 reacciona
trente 2 ellos, asi como las activicades que se rezlizan cuando ocurren deficiencias.
De acuerdo con los resultados de estas twareas de auditorfa, planeames
procedimientos para oblener mayer evidencia sobre las areas o procesas en los qua
consideramos que ora posivie se incurriera on incumplimiontes © desviaciones del
control. Loas procecimientos seleccionados dependen de juicios y de [a valoracion
ce los fesgos de que el contrel interno ne esté bien disefiado o no sea eficaz,

Realizamos seguimionto a las rospuostas de las carias de recomandaciones dirlgicas
a la administracicn ce Scciedad de Actives Especiales S.A.5, — SAE S.A.5. y no hay
asuntes de imporiancia material pendientes que guedan afectar mi opinién.

Consideramos que la evidencia que hemos oblenido es suficienle y adecuada para
fundamentar ia opinidn que expresamos mas adelanie.

Limitaciones inherentes al control interno

Segun la investigacion clentifica, una compariia estd sujeta a una cantidad indefiniga
de disposiciones legales gue usualmente no estan oficialmente compiladas. Algunas
normas solo admiten una forma ce cumplimiento, migntras otras admiten varias. ¢ando
lugar a una escogencia por parte de la enticad. Existen algunas areas de legislacion
allamente complaias gue dan lugar a muy diversas inerpretaciones. Por lo general,
ios probiemas que se desprenden dei ordenamiento son de competencia de expertos
y en titima instancia de los Jueces. Esie informeo no done ol valor do una calificacion
judicial.

[
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e zcuerdo a la misma investigacian, la sfectividad de! contral interma esté imitada por
‘a fragilidad humanra en la toma do decisiones comercizles. Dichas decisiones se
toman con cntene humane, en el tempe disponivle, con base en !a nformacion an
cuestion, y estan sujetas a los sesges ds fa adminisiracion, si los hubiers y 2 las
presiones de la conducsién de los negoclos. Algunas deslsiones sasacas en & julclo
fumane pueden, més adefante, con la claridad ce la retrospectiva, producir resultades
ntencres 2 los deseables y o3 pesible que Sehan moditicarse.

Dedico a las limitaclones Inherentes al coniral Interno, éete puede no grevenis o
reaccionar operiunamente frente a tocas las desviacicnes. As! mismo, proyectar
cuaiquier ovaluacidn historica sobrs fa efactividad del control intorna a periodas futures
esia sujeta al riesgo de gue los controles puedan ser inadecuados por cambios en las
condiciencs o porgue ef grade de cumplimiento cen las politicas o procedimientos 5o
pueda haber detericrado; de igual forma ¥y en rardn a las limitaciones inherentas a
cudiquier esiructura do control inteme, 65 positle que existan controles efactivos 2 ‘e
fecha de mi examen gue hubieren cambiado es2 condicidn curante el pericdo
evaluado, cebido 2 que mi informe se basa en pruebas selectivas.

Fundamento de |2 conelusion deo contro! Interno con salvedades

Mi avaluacién del contrgl interno pusc de manifiesto lzs recoemendaciones scbre
contreles internos gque he comunmicade en informes separados dirigides a la
adminisiracion; principaimente en temas de sistemas de informacién, conbroles
comabies, tomo sem: conciiacionss enirs Ubres y modules cel sistema contabie,
andlisls v deouracién de paridas antiguas v polficas contables.

La admnistracion de Secicdad de Actives Sspeciaies SAS. - SAE SAS. so
encuenira en procesa de implementacidon de las acciones tendientas 2 subsanar ¥
‘orialecer su sistema de contro! interne.

Conclusion

£n nuesta opinién, se han cumplido los cstatutes ¥ las decisiones de la Azambloa de
Accionistas y excepto por o indicada en of parrafe de Fundamentos de conclusion de

nirol interno con salvedaces, las medidas de control interno, gque incluyen los
sistemas de administracién de fesgos implementados, son adecuadas, asi coma as
de conservacién v custodia de les tlonos de la Seclodad do Actives Sspociaics S.AS,
= SAE 8.A.5 ode terceros que estan an su poder.

Parralo de énfasis

En desarrollo de la Ley 1708 de 2014 la Sociedad de Actives Especiales S.A.S. recibid
25.671 actives en administracidn, como consecusnca 4o la llquidacion de ia Direceidn
Nacional de Estupefacienles en 2014, En este proceso se suscribieron actas de
enirega de clernes on las que consignaren ontro otras las siguionies salvaguardas:

www.emoIquito.com.co
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“La Sociedad de Activos Especiaies S.A.3. = SAS S.AS. declara v reconoce con la
suscripeién de la presonte acta recibir la baso do datcs MATRIX, sin ambarge, frentc a
las caracteristicas, congruencia y veracicad de la irformacién que ellz contiene, se
reservard 'a facuitad de verificacidn v validacién, actividad que ejecutard como parie
cc sus gestiones de agministracgor del FRISCO vy sobre la cual presentara reporte
mensual de avance al Ministeric do Hacienda y Crédito Plblico v al Ministoric de
Justicia y del Derecho "

“.. lgualmente. la scciedad de activos Especiaies SAE SAS dara inicio 2 la geston de
verificacidn fisica de cada aclive tendiente a cotejar la informacidn contenida en la Base
de Datos suministrada per la Uguidacidn de la Direceidn Naclona! e Estupefacientes.
Para tales fines para dicha verificacién contemplaid enire oires aspectes: La
confirmacidn de fa exisienca del bien o active, su Ubicacion, estado fisico vy demas
gesticnes propias de la verificacion de su recencion.”

*.. No chstante, las condiciones que rigen la recepcidn tanto documental come fisica
de los bienes dei FRISCO, la Socicdad do activos Espociaios SAE SAS no so hace
responsable bajo ningun evento por las conlingencias que se deriven de aquelics
dienes cus no so encuentren relacionades en la Base de Dates MATRIX. sin prejulcio
de que en ejercicio de sus labores pueca, ubicar algunos, que se consideran hallazgos
y se Incorporan en el apilcative tecnoldgico de SAE MATRIX y por consiguicnta al
FRISCO. Por su parte |2 Diraccitn Nacional de Estupetacientes cerntifica cue dentro de
I Base de Datos MATRIX cue so entreca, se encuentran registrados todes los bienes
de los cuales se ticne conocimiento y que no falta ninguno por registar”

En el ano 2017 la Scciedad de Actives Especiaies S.A S, - SAE 5.A.5. continlic con la
gesticn de verificar fisicamenta los actives y validar la informacidn contenida en la Base
de Datwos MATRIX. Al 31 de diciembre de 2017 se encucntran pendiente por venficar
10.540 bienes, tal como se detalla a continuacion:

Bienes | Reclbidos Ir Validados | Por validar |
Bienes inmuebies No sociales 18.819 | 16.084 | 2.735 |
Sociedades de la DNE 1.141 1.141 =il
| Activos Saocialos-Sociodados 2.560 3.560 1 -
| Establecimientos de Comarcio 421 421 -
| Actives Scciales Establecimicntos ce 50! 50 -
| Comercio
i Medios de transporte No Scciales ' 11.436 4,631 6.805
{DAO €2.555 | 82.555 -
| Sustancias ; 675 678 -
{ Total e AT 89.131|  10.540
Sogoto, DL, ~ Colomaig, Calie 37 Mo, 24 - @Y, AdX ($71) 208 75 00, cmezguitaScmon: corn.ce
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3. Informe sobre requerimientos legales y regulatorios

Con base en ei resuitado de nuestras auditorias exoresames lo siguienie:

&) Lz contasiligec he sido llevada conforme 2 a8 normas legales, ala Wenica contable.

L) Las operacicnes regisiradas 2n los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos
¥ @ las decisiones de la Asambdlea de Acsionistas o de la Junta Directiva.

¢) La correspencenciz, los comprobantes de las cuentas ¥ los libros de registro de
Socies y de actas de Asamblen de soclos y de Junta Diroctiva se fiovaron v
conservaren debidamenis.

¢} La informacién contenida on las coclaracionss do autolquidacion co aportes al
sislema de seguridad social integral, en parteular la relativa a los afliados ¥ asus
ingreéscs base de cotzacion, ha sido tomada de los regisos ¥ Soponoas comables.
La Compafiia no se encusntra en mora ocr cencepto de aportes 2l sistema de
seguridad social integral.

&) Existe concorcancia entre los estados Snancieros que se acompanan y i nfarme
de gestién preparade por los administradores, en ol cual la administracidn se
pronuncia sobre [ libre circulacion de las facturas emitidas sor los vandedares o
proveedores.

3 /
o
7 Ll oarl
Over =c:<an/c‘2r VirgCez Hu:.;xas :

Reviser Fiscal A
T.P. 125176 -T i
Designado por Amézauita & Cia, S.A.

Sogoid, 28 de febrero de 2018
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El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, sefialé que el Comité
Financiero se dio por informado y recomendd revisar las gestiones realizadas en cuanto a
la interfase de sistemas, el comité de bajas contables y la proteccion de datos personales,
teniendo en cuenta las observaciones realizadas por la Revisoria Fiscal.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y acogié la recomendacion del Comité Financiero
en cuanto a revisar las gestiones realizadas respecto de la interfase de sistemas, el comité

de bajas contables y la proteccion de datos personales, teniendo en cuenta las
observaciones realizadas por la Revisoria Fiscal.

Asi mismo, la Junta Directiva solicitd:

1. Se contrate una Revisoria Fiscal especial para el estudio y revisiéon de los estados
financieros del FRISCO, que sea diferente a la de la SAE, por tanto, debera cotizar en el
mercado revisorias fiscales, los costos y mecanismos de contratacion.

2. Presentar a la Asamblea General la recomendacién de renovar el Revisor Fiscal,
teniendo en cuenta lo senalado por la Direccion General de Participaciones Estatales del
Ministerioc de Hacienda y Crédito Publico, dependencia que considera que la Revisoria
Fiscal debe mantenerse por 4 anos, con la finalidad de tener continuidad.

3. Incluir en el objeto de estudio de la Revisoria Fiscal, la informaciéon sobre la
administracion y operacion de los bienes FARC.

4. Ordend la creacion de un Comité de Auditoria de la Junta Directiva con base en sus
facultades (paragrafo segundo del articulo 39 de los Estatutos Sociales) con el fin de revisar
aspectos puntales que vayan relacionados con la continuidad del negocio y aspectos de
seguridad, auditoria y entes de control que vigilan a la compania. La periodicidad de las
reuniones de este Comité debe ser trimestral.

5. Realizar una presentacién del mapa de riesgos de la SAE.

6. Realizar una matriz de tareas que hayan quedado pendientes a partir de las sesiones de
la Junta Directiva y que no se hayan cerrado, presentandola en la proxima sesion.

7. Remitir todos los informes de revisoria fiscal a CISA.

8. Se acogid la recomendacién del doctor Renzo Rodriguez Padilla, Director de Politica
contra las Drogas y Actividades Relacionadas del Ministerio de Justicia y del Derecho, para
conocer y participar, de ser el caso, en el proyecto de Ley de Seguridad Digital el cual esta

siendo trabajado con el doctor Juan Carlos Restrepo y se relaciona con la solucion de
continuidad del negocio.

13



Acta No. 148- 28 de febrero de 2018.

4.3. EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS FRISCO VIGENCIA DE

2017:

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, Doctor Sergio Jordan, presentd la ejecucion
de Gasto FRISCO durante la vigencia de 2017, la cual correspondié a un total del 69% del
presupuesto, al respecto, mencioné que dicho nivel de ejecucién se explica por los
siguientes conceptos: a) honorarios en temas administrativos
del contrato de ROM, c) otros gastos por adquisiciones que tuvieron una baja ejecucion, y

d) la contratacién masiva de personal.

, b) dificultades en la ejecuciéon

La baja ejecucion presupuestal se debié a que los ajustes realizados al Presupuesto 2017,
como consecuencia de la expedicion de la Ley 1849 de 2017, se efectuaron de manera
tardia lo que impidié la ejecucion total de gastos en la vigencia 2017.

Las siguientes graficas presentan la informacion:

Ejecucidn de Gasto FRISCO Corte Diciembre de 2017

CONCEPTO PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO %GIRO/CP % GIRO/APR PART.GIRO
Gastos de Personal 6862935573  5629,244.404 8202% 4,061,382,085 72.15% 59.18% 4.70%
Gastos Generales 31,782552,805 24,989,324.903 78.63% 23,463,093,371 93.89% 73.82% 2717%
Gastos de Operacion 35874696000 22496312279 62.71% 20,720,148,953 92.10% 57.76% 23.99%
Transferencia 55961715622 38,120,144,592 68.12% 38,120,144,592 100.00% 68.12% 44.14%

TOTALES 130481900000 91235026177 °  69.92% 86,364,769,030 94.66% 66.19% 100.00%

Ejecucidn de Giro

Gastos de
Personal
2.70%

La ejecucion del gasto FRISCO, sin transferencias, con corte a diciembre de 2017, es la

siguiente:
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CONCEPTO _ PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO %GIROICP  %GIRO/APR PART. GIRO
Gastos de Personal 6862935573 5620244404  8202% 4.061.282.085 72.15% 59.18% 8.42%
Gastos Generales 31782,552.805 24989324903  78.63% 23463093271 93.89% 73.82% 48.63%
Gastos de Operacién  35874,696,000 22496312279  6271% 20720148983 92.10% 57.76% 42.95%

TOTALES 74520,184.278  53,114,881.585 = 71.28% 48.244.624.438 90.83% 64.74% 100.00%
Ejecucionde Giro
5 Gastosde
Perwonal
BAIY

La ejecucion en el rubro de Gastos de Personal - FRISCO,

es la siguiente:

con corte a diciembre de 2017,

GASTOS DE PERSONAL
CONCEPTO PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO %GIROICP  %GIRO/APR
|Honorarios Asesorias Administrativas 4116173945  3,604,236,417 87.56% 2,386,562,532 66.22% 57.98%
Honorarios Asesorias Juridicas 1681593553  1278,769,130 76.05% 1,065,280,623 83.31% 63.35%
Honorarios Avaluos 1,085,168,075 746,238,857 70.06% 609,538,930 81.68% 57.22%
| TOTALES £,862,935.573 5,629,244 404 82.02% 4,061,382,085 72.15% 59.18%

La ejecucidén en el rubro de Gastos Generales y de Operacién - FRISCO, con

diciembre de 2017, es la siguiente:

Ejecucionde Giro

Hanararoas

corte a
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GASTOS GENERALES Y DE OPERACION

CONCEPTO PPTODEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO % GIROICP % GIRO/APR
Armendamientos 12823530154 11823635988  92.20% 11,823,635,988 100.00% 92.20%
Impuestos y Muttas 9608592,343 7686876548  80.00% 7,686,876,548 100.00% 80.00%
Sentencias y Conciliaciones 8647427013 6172811791 71.38% 6172811791 100.00% 71.38%
Mantenimiento 9629651032 6502398677  67.52% 5249608327 80.73% 54.52%
Saneamiento 4884043100 4674332272  9571% 4674,332272 100.00% 95.71%
Seguros 3,996,259,186 2,942 560,892 7364% 2,942,960,892 100.00% 73.64%
Ofros Gastos Por Adquisicion de Senvicios 5747869750 3185379055  5542% 2407016465 75.56% 41.88%
Vigticos y Gastos de Viaje 1676739019 1183942154  7061% 1.1 83,942 154 100.00% 7061%
Senvicios Piblicos 1474586541  1116368,095  7571% 11 16,369,095 100.00% 75.71%
Comunicaciones y Transporte 722,104,360 646,180,353  89.49% 246,180,353 38.10% 34.08%
Impresos y Publicaciones 885436735 218554423  24.88% 186,349,482 86.64% 21.38%
Compra de Equipo 552,702,891 367,587,131 66.51% 183,166,431 49.83% 33.14%
Servicios Personales Indirectos £,818,843,750 818,168,680 12.00% 160,552,433 19.62% 2.35%
Gastos de Activos Financieros 156,050,481 120,046,448  82.70% 129,046 448 100.00% 82.70%
Materiales y Suministros 21,012,350 10252919  48.79% 10,252,919 100.00% 48.79%
Gastos Judiciales 12,400,000 7140756  57.59% 7,140,756 100.00% 57.58%
TOTALES 67,657,248,805 47485637181 70.18% 44183242353 93.05% 65.30%

La ejecucion de Transferencias del FRISCO con corte a diciembre de 201 7, es la siguiente:

TRANSFERENCIAS

CONCEPTO PPTQDEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO % GIROICP % GIRO!APR—|
Transferencias Funcionamiento SAE 37,095,409,500 27,479,038 470 74.08% 27,479,038470 100.00% 74.08%
Politica Antidrogas - Minjusticia 13,225,200,000 5,000,000,000 37.81%  5,000,000,000 100.00% 37.81%
Departamento de san andres 3,705,000,000 3,705,000,000 100.00%  3,705,000,000 100.00% 100.00%
|Fondo reparacion de victimas 1,936,106,122 1936,106,122  100.00%  1,936,106,122 100.00% 100.00%
Deuda nacion - 0.00% - 0.00% 0.00%
Nacién- MHCP - 0.00% 0.00% 0.00%
Fiscalia general de la nacién - 0.00% 0.00% 0.00%
Rama judicial 0.00% 0.00% 0.00%
TOTALES 55961715622 38,120,144,592 = 68.12% 38,120.144.592 100.00% 68.12%

La factura del mes de Diciembre del funcionamiento de SAE, se registra mes vencido, es decir en Enero de 2018,

4.4. EJECUCION DE INGRESOS FRISCO VIGENCIA 2017.

Sobre la ejecucion de ingresos de la vigencia 2017, se presentd el presupuesto ingresos
2017 vs. el ejecutado durante la vigencia, en donde se evidencié una ejecucion baja por
monetizacion de divisas, dineros incautados y ventas de bienes inmuebles; se observa que
no se realizaron ventas de bienes muebles, pero repunté la venta de semovientes. Asi
mismo, no se reportd venta de sociedades o bienes sociales, conforme la siguiente grafica:
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PRESUPUESTO 2017 [ EJECUTADO A DICIEMERE 2017 [ PPTO VS EJECUTADO %
Incautado | Extinto | Total | |Incautado| Extinto Sinldentifical Total | | Incautado | Extinto |  Total
Ingresos Corrientes 62219 | 50667 [ 112886 | | 71813 68390 1473 141477 | | 1156%  1350%  125.3%
Artendamientos 58760 11124 69884 68207 11,110 0 79317 1161%  99.9% 113.5%
Nonetizacion Divisas 0 I WA 0 10,705 0 10,705 0 28.4% 28.4%
Extincién Dineros Incautados 3459 1900 5359 1670 2277 1173 5,120 483%  1198% 95.5%
Venta de Activos 1553 60459 62012 2037 44298 0 46,335 2%  13.39% T4.7%
Inmuebles 0 55459 55458 0 44152 0 44,152 0 79.6% 79.6%
Ventas CISA 0 55450 55458 0 41,804 0 41804 0 75.4% 75.4%
Ventas SAE 0 0 0 0 2,348 0 2,348 0 0 0
Muebles 1,553 0 1553 2,037 146 0 2,183 1312% 0 140.5%
Ventas CISA 0 0 0 0 Y] 0 a2 - 0 -
Ventas SAE 1553 0 1553 2,037 64 0 2,101 131.2% 0 135.3%
Seciedades 0 5000 5000 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
Recursos de Capital 75600 GBI 825 851 6728 0 100678 | | 1241%  984% 122.0%
Rendimientos Portafolio 19821 6835 2665 38073 6728 0 44,800 192.1%  98.4% 168.1%
Venta Thulos Portafolio Kentificado | 55878 0 55878 55,878 0 0 55,878 100.0% 0 100.0%
Otros Ingreses 0 0 0 1,397 0 136 1,633 0 0 0
Siniestros 0 0 0 254 0 13 3%0 0 0 0
Reintegros 0 0 0 1,143 0 0 1,143 0 0 0
TOTALTNGRESOS 199471 17961 257432 | | 167,261 75117 1310 243688 | | 119.9%  63.7% 9%4.7%

4.5. EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SAE VIGENCIA 2017.

Se presento la ejecucion presupuestal de gasto SAE con corte a diciembre de 2017, la cual
corresponde a un 83%, la siguiente grafica presenta la informacién:

CONCEPTO PPTODEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO % GIROICP % GIRO/APR PART.GIRO

Gastos de Personal 26803594035 22452236533 83.77% 22209664,802 98.92% 82.86% 73.57%
Gastos Generales 10,228,528,011 8527581426 83.37% 7915567,041 92.82% 77.38% 26.22%
Transferencias 63,287 454 63,287,454 100.00% 63,287 454 100.00% 100.00% 0.21%
TOTALES 37095408500 31043105413 ~ 83.68% 30,188,519,297 97.25% 81.38% 100.00%

Ejecucion de Giro

¥ Gastos de
Parsonal
73.57%

La ejecucion en el rubro de Gastos de Personal de la SAE, con corte a diciembre de 2017,
es el siguiente:
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GASTOS DE PERSONAL
| CONCEPTD PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRQ % GIRQICP % GIRQ/APR
Hongranos Asesonas Administrativas 1,586,083,723 1.290,227,328 81.35% 1.073,769,700 83.22% 57.70%
Honoraros Asesonas Jurdicas 425.779,000 218439816 51.30% 192,325.513 8B.05% 4517%
Otros Servicios Personales ndirectos 6,670,253,407 4,142,566,547 E2.11%  4,142,566,947 100.00% 62.11%
Swoldes 18,121,477,905 16,801,002642 92.71% 16,801,002.642 100.00% 92.71%
TOTALES 26,803.584.035 22.452.236.533  83.77% 22200564,802 98.92% B2.86%

Ejecucion de Giro

Honorarios Asosorias
Administrativas
4.33%

La ejecucion en el rubro de Gasto Generales y de Operacién — SAE, con corte a diciembre
de 2017, es el siguiente:

| GASTOS GENERALES
; CONCEPTO PPTODEFINTVO COMPROMISOS % GIRO % GIROICP % GIRC/APR |
Amendamientos 4204581411 3538734421 84.16% 3538734421  100.00% 84.16%
Martenimiento 1794944018 1727938678 9627%  1.304,850,997 80.72% T1%
Senicios Piblicos 812,603,696 758233969 9331% 758233960  100.00% 93.31%
Sequros 489,854 375 489803375 99.99%  489.803375  100.00% 99.99%
Materiales y Sumiristros 617,855,939 482255475 7805% 481269195 99.80% 778%%
mpuestos y Multas 350,443,800 34640935 $6.37% 346409356  100.00% 86.37%
Capacitacion, Bienestar Social y Estimuios 498,281,095 387942196 T986% 241474724 60.68% 48.46%
Vidticos y Gastos de Viaje 211501376 180151583 85.18% 180151583  100.00% 85.18%
Impresos y Pubicaciones 195,042,890 185543488 95.13% 176716013 95.24% 90.50%
Compra de Equipo 850,050,211 285130462 3366% 173475390 60.63% 20.41%|
Comunicaciones y Transporte 190,455,200 130553423 68.55% 130553423  100.00% 68.55%
Sentencias y Conciliaciones 2,000,000 2,000,000 100.00% 2000000 100.00% 100.00%
Gastos Judiciales 1,800,000 1,800,000 100.00% 1800000  100.00% 100.00%
Qtras Gastos Por Adquisicion de Senvicios 114,000 85000 74.56% 85000 100.00% 74.56%
TOTALES 10228528011 8527.581.426 ° 83.37% 7.915567.041 92.82% 77.3%%

La ejecucion de transferencias a corte diciembre de 2017, SAE es el siguiente:

TRANSFERENCIAS
CONCEPTO PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % GIRO % GIRQ/CP % GIRQIAPR
Cuota de Auditaje 50,865,254 50,965,254 100.00% 50,965,254 100.00% 100.00%
RTVC 12,322,200 12,322,200 100.00% 12,322,200 100.00% 100.00%
TOTALES 53,287,454 £3.267.454 "100.00% £63.287.454 100.00% 100.00%
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El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, sefialé que el Comité
Financiero se dio por informado, recomendé su presentacion a la Junta Directiva y solicité
a la Gerente de Sociedades Activas, que en la proxima sesion del Comité se presenten los
avances respecto de la engjenacion de sociedades valoradas con anterioridad (PADELMA
y GASEOSAS RIO). Adicionalmente, se requirié ver la venta de Sociedades en Liquidacion,

en donde se evidencia la evolucion que han tenido estos bienes con la participacion de
CISA.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA
La Junta Directiva se dio por informada.
4.6. PRESENTACION PRESUPUESTO FRISCO - 2019.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, presenté Al Comité
Financiero a titulo informativo, el presupuesto FRISCO — 2019, toda vez que, de
conformidad con lo sefalado en la Ley 1708 de 2014, el mismo debe ser presentado al
Consejo Nacional de Estupefacientes, dentro de los tres primeros meses del afo anterior,
el cual fue proyectado teniendo en cuenta los principios presupuestales y objetivos
estratégicos, tal como se muestra en la siguiente grafica:

i - Planificacién

| = Universalidad

| -~ Unidad de Caja

i - Programacién Integral

Inembargabilidad JI

Transferir Recursos a la Nacién |
Obtener ingresos a partir de la '
comercializacién de activos '
Lograr productividad de activos

Obtener rendimientos financieros |
Normalizar la informacién y su utilizacién a |
través de la consolidacion, desarrollo, uso y |
apropiacion de TIC's y practicas adecuadas '
de gestidn documental !
Potencializar la cantidad disponible de |
[ activos para administracién y |
| comercializacién

l Contar con un modelo de administracion de |
depositarios |

Los detalles de los gastos en materia conceptual presupuestados para el afio 2019, se
presentan en las siguientes graficas:
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T Gobiermo Nacional (0%

* Madilis i poe Loy 1549 de 2017

ol Gow) |

*_RamaJudicial (25%) -
| FscaliaGeneraldela |

L Maclén |

Los detalles de supuestos de proyeccion aplicados en el presupuesto FRISCO-2019, se

relacionan en la siguiente tabla:

Inflacién
Incremento SMMLY
Tasa de Cambio
Tasa de Interés

Ingreso Gasto
3,50% 4,50%
6,50% 6,50%

$2.850 $3.300
4,00% 5,50%

En el presupuesto 2019, se proyecta una transferencia a favor de la Nacion, tal como se

muestra en la siguiente tabla:
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Cifras en Millones de Pesos

T SFERENCIA

ENTIDAD % "‘::AL s
Fiscalia General de la Nacion 25% 12,446
Rama Judicial 25% 12,446
Policia Judicial 10% 4978
Gobierno Nacional 40% 18,913
| TOTAL 49,783

Distribucion del 40% del Gobierno Nacional, segtn
Decreto 1787 de 2017

TRANSFERENCIA

ENTIDAD % il
Infraestructura Penitenciaria y Carcelaria 5% 2,489
Programas Especiales Gobierno 15% 7467
FARC-EP 20% 9,957
| TOTAL 19,913

La proyeccion de ingresos y gastos FRISCO para el afio 2019, se describe en la siguiente
tabla:

Citros on Millones de Poesos

PROYECTO PRESUPUESTO INGRESOS FRISCO

VIGENCIA 2019
PROYECTO
CONCEPTO AGREGADO PPTO 2019 % PART.

1.INGRESOS 366,738 67.45%
1.1 Ingroses Corrlontes 102,302 18.82%
1.1.1. Arrencamientos 81,000 14.90%
1.1.2. Monetizacién Divisas 18,085 3.32%;
1.1.3. Extincién Dineros incautados 3237 0.60%)
1.2, Venta de Actives 264,436 48.63%)
1.2.1, Inmuebles 152,082 27.97%
1.2.2. Muebles 5,948 1.09%|
1.2.3. Sociedades 106,396 19.57%

Activas 31,296 5.77%!

En liquidacion 75,000 13.79%
2. RECURSOS DE CAPITAL 176,984 32.55%
2.1 Rendimientos Portafolio 19,454 3.58%)|
2.2 Portafolio Identificade 157.530 28.97%
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 543,722 100.00%

PROYECTO PRESUPUESTO DE GASTOS FRISCO

VIGENCIA 2019
PROYECTO
CONCEPTO AGREGADO PPTO 2019 % PART.
G de Funcl iont 108,592 19.97%
Gastos de Personal FRISCO 2,559 0.47%|
Gastos Generales y de Operacitn FRISCO 106,033 19.50%)
Transforoncias 232,467 A42.75%)|
| Ministerio de Hacienda Deuda Nacién 25,000 4.60%)|
|Ganto de Funcionamiento SAE 50,813 9.31%
Fonde de Reparacion de Victimas 6,850 1.26%
Politica Antidrogras 15,588 2,87%|
Gobemacién de San Andrés [slas 4,000 0,74%]
Articulo 91 Loy 08 do 04 130,416 23,99%
Ministerio de Hacienda (40%) 52,167 9.59%|
Policia Nacional (10%) 13,042 2.40%)
Fiscalia General de la Nacidn (25%) 32604 6.00%|
Rama Judicial (25%) 32,604 €.00%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 341,059 62.73%,
DISPONIBILIDAD FINAL 202563 I7.27%
ITOTAL PPTO GASTOS + DF 543,722 100.00%i

Se informé que el Comité Financiero planteé una inquietud sobre los ingresos proyectados
para el ano 2018, los cuales se evidencian son inferiores a los del afio 2018, frente a lo
cual, el Gerente Comercial, doctor Diego Rubiano explicd las gestiones comerciales
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realizadas para la generacion de ingresos y expuso el monto del detalle de los ingresos por
venta conforme a la velocidad por alistamiento de bienes.

Asi mismo, se analizaron aspectos que permitiran mayores ingresos como son el
movimiento de avallios, alistamiento para entrega a CISA, la enajenacién temprana de
activos y la venta de sociedades activas y en liquidacién

Se evidencio por parte del Vicepresidente Administrativo y Financiero como una fuente de
ingresos la venta de una tercera parte del portafolio en el afio 2019, pues una parte del
mismo se vendié en 2017 y la otra se espera el en 2018.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, sefalé que el Comité
Financiero se dio por informado y manifestd su preocupacion ante la compleja situacion
frente a la ausencia de recursos, por lo que solicitd la creacion de mecanismos que permitan
la generacion de nuevas fuentes de ingresos, en especial el aumento en las ventas de
Sociedades y Activos Sociales. Por lo anterior, solicitd se presente en la préxima sesion del
Comité un informe comercial en donde se realice un nuevo calculo del ingreso FRISCO

para el proyecto de presupuesto del afio 2019, de conformidad con las recomendaciones
dadas por el comité,

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y atendiendo que no es de su competencia la
aprobacion del presupuesto del FRISCO, el cual es del resorte del Consejo Nacional de
Estupefacientes, acogié la recomendacion del Comité Financiero en cuanto:

1. Creacién de mecanismos que permitan la generacion de nuevas fuentes de ingresos, en
especial, el aumento en las ventas de Sociedades y Activos Sociales.

2. Presentar en la proxima sesion un informe comercial en donde se realice un nuevo
calculo del ingreso FRISCO para el proyecto de presupuesto del afio 2019, de conformidad
con las recomendaciones dadas por el comité.

Asi mismo, la Junta Directiva solicito:

1. Presentacién a la Junta Directiva de CISA de un documento donde se explique el nuevo
marco legal de administracién de bienes del FRISCO, las nuevas actividades a desarrollar

y su informe de gestion. Se puede considerar para este efecto, reuniones trimestrales de
las 2 juntas directivas.

2. Informar a las entidades beneficiarias de los porcentajes del articulo 91 de la Ley 1708

de 2014, el traslado de los recursos junto con todas las actividades que la compania ha
realizado para lograrlo.

3. Programar una Junta Directiva especial en la que se analice Unica y exclusivamente las
problematicas en la generaciéon de ingresos y las propuestas de solucion que la
administracion plantea para la mejora.
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4. CISA debera remitir a la SAE una propuesta econémica para tercerizar los temas de
comercializacion.

4.7. INCREMENTO SALARIAL
El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, presento al Comité
Financiero la propuesta para realizar el incremento salarial para los cargos de la planta de

personal de la SAE y de los trabajadores en mision, en un porcentaje del 5.9%.

Para lo anterior, detallo el presupuesto, asi:

® Presupuesto Planta Directa 2018 (*): $27.143.000.000
e Costo Némina con incremento del 5.9%: S 26.642.459.235
s Diferencia: S 500.540.765

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, informé que el Comité
Financiero se dio por informado y recomendo la presentacién a la Junta Directiva.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y de acuerdo con la facultad consagrada en el literal
c del articulo 39 de los Estatutos Sociales, autorizé un incremento del 5.5%, el cual surge
no de la pérdida del poder adquisitivo o del histérico de incrementos, sino que resulta ser el
adecuado para la Compania, reconocimiento que se debe a la gestién y entereza de los
trabajadores de la SAE. Precisd que el incremento solo sera para empleados de planta,
teniendo en cuenta que no es competente para autorizarlo sobre los trabajadores en mision.

4.8. ADICION Y PRORROGA CONTRATO ARRENDAMIENTO SEDE CALLE
93.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero, doctor Sergio Jordan, presentd al Comité
Financiero la solicitud de adicién y prérroga del Contrato de Arrendamiento de la Direccién
General de la SAE, ubicada en la calle 93 B No. 13-47 de Bogota, cuyo objeto es
“‘arrendamiento de un inmueble ubicado en la ciudad de Bogotd, asi como los bienes
muebles, usos directos, conexos y Servicios que sean necesarios para la instalacion y
aseguramiento del debido funcionamiento de los puestos de trabajo del personal vinculado
y/0 autorizado por la SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE SAS.”

La prorroga solicitada es de doce (12) meses, con una nueva vigencia del contrato hasta el
1° de mayo de 2019 y el valor de la adicidén de $ 2.935.619.160.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero precisé que 8 meses de ejecucion del contrato
no tendra incremento y los restantes 4 meses tendran un incremento de IPC+2 puntos.

El valor inicial del contrato fue de $2.815.857.510, con un plazo de ejecucion de quince (15)
meses, desde el 2 de enero de 2015 con fecha de terminaciéon el 1 de abril de 2016.
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La siguiente gréfica presenta las modificaciones realizadas:

‘;:g:;ggéi; VALOR E':'E"élzjg‘gil FECHA DE TERMINACION
MODIFICACION No.1 |$ 1,417,314,947 7 meses 1 denoviembre de 2016
MODIFICACIONNo.2 |$ 1,351,848,885 6 meses 1 de mayode 2017
MODIFICACIONNo.3 |$ 2,729,758,441 12 meses 1 demayode 2018

La solicitud de adicion y prérroga del contrato de la Direccién General de la SAE se justifica
en el estudio de mercado realizado en la zona, en donde se evidencian los beneficios en el
canon de arrendamiento, en la vigencia 2018, la SAE SAS paga por el metro cuadrado

$49.794 y para los 4 meses del afio 2019 se tiene un

$53.030 mas IVA.
VALOR CANON ARO [VALOR DE 8 MESES DE GANON VALOR DE 4 MESES DE
2018 DE ARRENDAMIENTO DEL 1 Yf:cmr:m ﬂ;ﬁg CANON DE ARRENDAMIENTO si"gécﬁ"m'i%éspﬁff& 5
(IPC 4.09%+ 2 puntos) | MAYO AL 31 DICIEMBRE DEL proy 2 DEL 1 DE ENERO AL 30 DE RO
ARO 2018 panes) ABRIL DEL ARO 2019
W.ConIVA |$ 239,446,914/$ 1915575309/ 255,010,963 § 1,020,043,852 2,935.5?9.160|
V.SinVA |§ 201,215,894/ § 160,727,150 $ 21429492718 857,179,707 2.465.906.357]

a proyeccion por metro cuadrado

Se realizaron estudios de mercado del sector, teniendo en cuenta las caracteristicas
requeridas del inmueble para el debido funcionamiento de la SAE SAS. El resultado de los
mismos se refleja en el cuadro que se presenta a continuacién.

ESTUDIO DE MERCADO ANALISIS DEL SECTOR (Cifras

antes de IVA - No incluye Administracién)

VALOR
| VALOR CANON
SECTOR AREAMTS2  CANON o CARACTERISTICAS IMAGEN
MENSUAL
MENSUAL MT2.
|
Edificio de Oficinas Edificio con disefio biometrico, auditorio, 2
en Arriendo Chico salas de reuniones, barios comunales, 2
Norte Sector Carrera 4521 | 5 70,000 | S 316,470,000 |ascensores de alta tecnologia, parqueaderos en
12 No. 95-32, Bogota 3 niveles, parqueo para bicicletas. SIN
D.C ! MOBILIARIO
|
e o T | _
Eduf:ag . n::ﬁas ! |Edificio de oficinas corporativas cuenta con
en Arriendo Chico i | ) ) )
locales comerciales en ¢l primer piso,
Neorte Sector Carrera amse | s 67,000 | & 271,752,000 i
o | parqueadero de visitantes y terrazas.,
11 oon Calie 99 i SIN MOBILIARIO
ECOTEK 99 !
- * S 9] : Lo I
Edificio Torre de selaor Es:ra.legr:o ¥ pn\lu.eg:'ad.o, 7 plantasde
- oficinas, 3 sétanos. Salén multiple en 1piso 4
oficinas ubicado a ;
4522 S 70,000 | S 316,540,000 |ascensores 56 parqueaderos de visitantes 1
una cuadra del =
Parque de 12 83 parqueaders cada 50 mt2.
: ! SIN MOBILIARIO
Sector estratégico, parqueo de visitantas, tres
Torre de oficinas para sétanes, saldn miltiple en el primer piso,
re icado a | tro 3 res, control de acceso, planta
estrenar ubicad s2 s 65,000 | § 307,496,000 cu; r . ascensore ntro dL. esr_.} plant
una cuadra del i eléctrica, escaleras emergencia. 7 pisos cada
parque de [a 93 uno de 646m2, por cada 50m2 un garaje..
SIN MOBILIARIO
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Adicionalmente, se presentaron los logros y compromisos adquiridos por el arrendatario,
con el fin de continuar con el arrendamiento del edificio en la calle 93.

Logros obtenidos en el 2017 en el marco del Contrato suscrito con Organik:

Remodelacién de 10 bafios (5 pisos), instalacion y adecuacion de 2 duchas en el segundo
sétano, impermeabilizacion de terrazas, lavado de fachada exterior.

Compromisos de Servicios Adicionales y Mantenimiento para el afio 2018:

e Reparacion de toldos retractiles ubicados en las terrazas oriental y occidental del piso
5° (Presidencia y Sala de Juntas): Reparacion y reemplazo de la lona, puesta en
funcionamiento de los sistemas retractiles.

e Arreglo y mantenimiento de los muebles de cafeterias (pisos del 1° al 5°), incluye la
reparacion y/o reemplazo de zurrones, puertas, mesones, entreparios y cambio de
bisagras.

o Reemplazo de alfombra para las areas de Asesores piso 5° zona secretaria de
Presidencia y hall del piso 2.

e Suministro e instalacién de 2 muebles Locker 12 casilleros para el servicio de los
funcionarios que ingresan en bicicleta.

e Pintura interior del edificio, incluyendo sétanos (Obra en ejecucion).

Como parte de las condiciones generales se continlan realizando las actividades de
mantenimiento preventivo que comprende, servicio técnico calificado encargado de verificar
el estado general del inmueble, mantenimiento de ascensores, aires acondicionados,
bombas de agua, planta eléctrica, rutinas de servicio tales como pintura, aseo, ajuste y
deteccion de fallas en los muebles y equipos. Asi mismo, se seguird prestando el
mantenimiento correctivo, disefiado para atender las contingencias que se llegaren a
presentar con los equipos y sistemas antes relacionados.

El doctor Sergio Jordan manifesté que el Comité Financiero se dio por informado y
recomendd la presentacion de este asunto a la Junta Directiva.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva autorizé la modificacion del contrato No. 055 de 2014, cuya prérroga se
hace por doce (12) meses, siendo la nueva vigencia hasta el 1 de mayo de 2019 y la adicidon
por un valor de $2.935.619.160.

4.9. ADICION Y PRORROGA DEL CONTRATO DE ASEO Y CAFETERIA.
El Vicepresidente Administrativo y Financiero presenté al Comité Financiero la necesidad
de adicion y prérroga al Contrato No. 15 de 2017, cuyo objeto es: “Contratar el servicio integral

de servicios generales de aseo, cafeteria, oficios varios y mantenimiento técnico, con suministro de
insumos de cafeteria, productos de aseo y maquinaria para la SAE S.A.S.”
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Como antecedentes del contrato se tiene que en el mes de abril de 2017 se llevé a cabo el
Concurso Directo No. 01-2017 con el fin de contratar los servicios generales de aseo y
cafeteria, en donde se presentaron 4 proponentes:

1. Universal de Limpieza SAS

2. Servilimpieza S.A.

3. Coperativa de trabajo asociado para la comercializacién y prestacion de servicios
“‘coopoutsourcing”

4. Damton Articulos Publicitarios Ltda.

Siendo la mejor propuesta para la SAE con sus requisitos tecnicos, juridicos y econémicos
la presentada por Universal de Limpieza S.A.S. contrato adjudicado por valor de
$588.745.759, con un plazo de ejecucion de doce (12) meses, fecha de inicio el 16 de mayo
de 2017 y fecha de finalizacién el 15 de mayo de 2018.

El contrato actual cuenta con 15 operarias que prestan el servicio de aseo y cafeteria, 1
supervisora, 1 técnico y 1 auxiliar de mantenimiento para la Sociedad. Teniendo en cuenta
que, debido al incremento de la planta de personal y colaboradores de la SAE, surgi6 la
necesidad de aumentar los insumos y solicitar 4 operarias mas para este servicio, y que
dicho contrato esta préximo a vencer, se solicitaron cotizaciones con el fin de realizar un
estudio de mercado con las empresas prestadoras de servicio integral de aseo y cafeteria:

. Grupo Varu (Aseraseo)

. Activaseo S.A

. Casalimpia S.A

. Universal de Limpieza S.A.S
. Fuller S.A

. JM Martinez S.A

. Servilimpieza S.A

~NoOoOo kA W=

De las anteriores empresas mencionadas, 4 manifestaron no estar interesadas en cotizar
y las otras 3 presentaron cotizacion la cual se detalla a continuacion:
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PROMEDIO ESTUDIO DE MERCADO - COSTO PERSONAL TODO INCLUIDO ( d, | y maquinaria)
CASALIMPIA SA, SERVILIMPIEZA S.A UNIVERSAL DE LIMPIEZA S.A. PROMEDIO VALOR!
M PERSONALREQHIEIDD CANTIDADI Y lor Unltario | Valor Total | Valor Unitarlo | Valor Total | ValorUnitario | Valor Total MENSUAL

1, [Opemnade Asedius funes a 6 |5 2745105|5 16470630 |5 2845885 |5 17.075210 |5 2933360 | $ 17.600.160 | & 17,048,700
wemes: Sede principal Bogotd

Operaria de Cafeteria da lunes a

2 \iemes Sede. prineipal d 5 5 2745105 |5 13,725,525

“

2,845,885 | 5 14229425 |5 2478638 | 5 12293190 | S 13,977 475

‘Operana de Aseo y cafetena do

3 |lunes a vemes Bogotd: Bodega 2 3 2745105 |5 5490210|5 2B45885(5 5691770 |5 2933360 (5 58667205 5,580,990
Archivo Gestidn Documental

Tocnico Mantenimiento de lunes

-
4 a viemas Sedo poncipal Bogotd 1 $ 4295880 |5 4295880 |5 4573341 |5 45733415 3718081 |5 3718091 (5 4434611
Auxiliar ge Mantenimiento todere
5 |de lunes o wemes Sede principal 1 S 3168044 |5 3168044 |3 3414736 (5 3414736 |5 2257677 S 2257677 (S 3,201,390
Bogotd
Suporusora do lunes a vemos &
5 2,429 429, 018, .018, (838, 838, 7244
] Sedo principal Bogotd 1 2429827 | $ 2429627 |5 3015204 |S 3.019,204 |5 1,858,320 |3 1858320 |5 2724418
(Operana de Asec y caletena de
7 |lunes a vemes Regional Centro 2 5 2745105|5 5480210 |5 28458853 5691.770|5 28333605 58667205 5,590,990
| Cnente. Bogotd
| i
| Operana de Asoo y cafetena do
S e e AsciooelCali 2 5 2745105 S 5490210 |% 2,845,885 |5 5691770 |$ 3491181 |5 6982382 (% 5,590,990
Operaria de Asec y cafeteria do
9 |lunes o vemes Regonal 1 $ 27451053 2745105 |5 2845885 |5 2B845885|5 2473158 |5 34731585 2,795,495
Medellin
Operana de Asoo y cafotena do
10 |lunes a vemes Regional 1 S 2745105 |5 2745105|5 2845885 |5 2,845885|3% 2970774 |5 29707745 2,795,455
Barranguilla
SUBTOTAL $ 62,050,546 $ 65,079,096 | $ 62,587,172 | S 63,840,551
10% AIU S 6,205,055 $ 6,507,910 S 6,298,717 | % 6,384,055
19% IVA AIU 3 1,178,960 5 1,236,503 5 1,196,756 | 3 1,212,970
TOTAL 5 69,434,561 $ 72,823,508 $ 70482645 |3  T1.437.577

En la propuesta enviada el 15 de febrero de 2018, la empresa Universal de Limpieza S.A.S.

no incrementa el costo de los insumos y seguira facturando con los mismos precios del afio
2017.

Adicionalmente suministraran, sin costo alguno para la SAE, los siguientes elementos:

Elementos y maquinaria adicionala la
solicitud de la oferta
TOTAL
ITEM DESCRIPCICN | SR TDEES
Locker para elementos de
1 las operanias de sendcios 2
[losgraiea '
2 Sefales Preventivas i 18
Maguina rotativa de 17" 1
3 con cepillo yporta pad
a Aspiradora | 9
| 5 Punto Ecclégico | 1
| & |erecat20tintes | 2

El comparativo del contrato actual vs el estudio de mercado es el siguiente:
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Comparativo Contrato Actual vs Estudio de Mercado

PRECIOS CONTRATO ACTUAL UNIVERSAL DE LIMPIEZA COMPARATIVO DE PRECIOS DEL MERCADO ACTUAL
COSTO PERSONAL TODO INCLUIDO (personal,insumos y PROMEDIO ESTUDIO DE MERCADO - COSTO PERSONAL I
maquinaria) TODO INCLUIDO (personal, insumos y maquinaria) !
(TEm PERSONAL REQUERIDO CANTIDAD | VALOR MENSUAL e PERSONAL REQUERIDO CANTIDAD nnog?u::mn :
Oporaria do Asoo do inos a viornos Oporaria do Asoo do luines a viornas |
1 1
Sodo principal BOGOth & 3 6,280,142 1 Sode princioal BOgOtA [ - 17,048,700
2 Opararia do Cakloria do lunea a viernos . § PR 2 Oporaria do Cafolerla de lunes a viernaa A AR—— i
Sada principal Bogota 483, Sodo principnl Bogotd i
Opararia do Azoo y catotoria do ineaa Operaria do Asao y caloborin de kinos a
3 |viemes Bogotd: Bodega Archive 2 H 4,585,480 3 |viernos Bogotd: Bodega Archive 2 s 5,590,990
Gosidn D | Gostdn D
i Tecnico Manbnimienb do nos a 5 s S A Tecnico Manknimants do nesa ; s astert
viemas Sodo principal Bogota i viernos Seda principal Bogota L
i Auxiliar de Manenment bdero de lunes ' . 2088.451 6 Auxiiar de Mantoniment bdero do knes 7 201,360
a viernes Sode principal Bogotéd 00835 aviornes Sode principal Bogotd s a2, |
Supervisora de unes a viernos Sede Supervisora do unes a viornos Sode |
1 T
L} princioal Bogotd 1 3 1,718,946 L} principal Bogota 1 5 2724416 :
Operaria do Az00 y caloloria do unosa Cperaria do Asoo y calotoria de lunes a |
7 |viernes Regional Centrs Orionto, 2 5 4,585,480 7 |viornos Regional Contre Orienip, 2 5 5,590,990 ||
Bogotd Bogotd |
Opororia do Asao y caktoria do kines a Cporaria do Asoo y calooria do kinos a |
A 4 .
8 viomos Regional Cali 2 5 6,458,868 2 viernes Regional Cali 2 3 5,590,930 |
Oporarin do Asoo y cattorin do ines a Opuoraria do Asoo y calolora do unosa
? viermaz Regional Medellin ! § azzen % viernes Rogional Medellin ! ¥ LT408
1 Operaria do Aseo ¥ caketoria do Lnes a : s s d Oporaria do Asao y cofoloria de unesa : S i
viernos Regional Barranquilla ik ! viernes Regional Barranguilla ] i
TOTAL (AU - IVA AIU) $ 63,313,752 TOTAL (AIU - IVA AIU) $ 71,437,578 |

En la actualidad Universal de Limpieza S.A.S, viene facturando mensualmente |la suma de

$63.313.752 y analizando el estudio de mercado, éste arroja un promedio mensual de
$71.437.578.

Por lo anterior, se presenté al Comité Financiero la necesidad de adicionar y prorrogar dicho
contrato suscrito con Universal de Limpieza, de acuerdo con el estudio de mercado, la SAE
tendria un ahorro en promedio de $8.123.826 mensualmente y $97.485.912 en el afio.

La prérroga solicitada es de doce (12) meses, la nueva vigencia del contrato sera hasta el
15 de mayo de 2019, y el valor de la adicion solicitada es de $830.000.000, valor que incluye
IVA 'y todos los impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.

El Comité Financiero se dio por informado y recomendé Ia presentacion a la Junta Directiva.
PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva autorizé la modificacién del contrato No. 015 de 2017, cuya prérroga se
hara por doce (12) meses, siendo la nueva vigencia hasta el 15 de mayo de 2019 y la

adicion por un monto de $830.000.000, valor que incluye IVA y todos los impuestos, tasas
y contribuciones a que haya lugar.

No obstante, la aprobacién, la Junta Directiva solicitd a la Administracion de la SAE que se
revisen temas de seguridad de los empleados de la empresa asignados a la prestacion del
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servicio dada la sensibilidad de los temas , verificar que la empresa es sostenible
financieramente y revisar los precios en Colombia Compra Eficiente.

410. ADICION Y PRORROGA CONTRATO EMPRESA DE SERVICIOS
TEMPORALES.

El Vicepresidente Administrativo y Financiero presenté la solicitud de adicién del Contrato
017 de 2017 suscrito con la empresa NASES EST, EMPRESA DE SERVICIOS
TEMPORALES SAS, cuyo objeto es: “Contratar una (1) Empresa de Servicios Temporales— EST
— que preste el servicio especializado de administracién de personal en misién, requeridos por la
SAE SAS, de conformidad con los términos de la invitacién y la propuesta presentada.”

El valor de la adicion solicitada es de $290.000.000 incluyendo IVA y todos los impuestos,
tasas y contribuciones a que haya lugar. El valor de la adicién se compone de:

1. Valor de la adicion para el proyecto Colombia en Paz: teniendo en cuenta que en
diciembre de 2017 se autorizd adicionar el contrato en $256.165.123, lo que correspondia
a 45 dias autorizados, se han ejecutado a 28 de febrero el 83% de los recursos, esto es,
$212.000.000, con un saldo de $ 44.000.000 aproximadamente.

Para cubrir la némina del mes de marzo de 2018 se hace necesario adicionar del saldo del
monto aprobado para FARC ($248.753.688), la suma de $160.000.000, quedando un
excedente de $87.000.000 aproximadamente que seran aplicados a la nueva contratacién
con los recursos que sean aprobados.

2. Valor de la adicion de los trabajadores en misidon requeridos: corresponde a
$130.000.000, que comprende los trabajadores en mision requeridos para atender las
labores ocasionales, accidentales o transitorias, los reemplazos de personal en vacaciones,
en uso de licencia, en incapacidad por enfermedad o maternidad y los incrementos en la
prestacion de servicios, por el mes de marzo de 2018.

En el mes de enero de 2018 aumentaron los planes de choque (Comercial y Mejoramiento
de Contraloria), incrementando el costo de la facturacion en un 33%, agotando los recursos
disponibles para el mes de marzo de 2018.

El plazo de la ejecucion y vigencia del contrato se mantendra.

PRONUNCIAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se dio por informada y autorizé la modificacion del Contrato No. 017 de
2017, adicionandolo por un monto total de $290.000.000, el cual esta compuesto de
$160.000.000 correspondiente al proyecto Colombia en Paz y $130.000.000
correspondiente a los trabajadores en mision requeridos.

Frente a estos ultimos puntos relacionados con las solicitudes de prérroga u adicién, la
doctora Silvia Reyes Acevedo, Secretaria General del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, manifestd que si se revisan las facultades de la Junta Directiva, no es claro que
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ésta sea competente para aprobar las modificaciones contractuales ya que los Estatutos
sefialan que este 6rgano solo autoriza “e/ inicio de los procesos de contratacién distintos a
los derivados del giro ordinario del negocio, cuyo presupuesto supere MIL (1 .000) salarios
minimos legales mensuales vigentes y seré informada de las respectivas adjudicaciones.”

De acuerdo con lo anterior, se solicitdé un estudio de este asunto y revisar si debe
proponerse un cambio para precisar que:

1. La Junta Directiva solo sera competente para aprobar el inicio de procesos de
contratacion.

2. Las adiciones de los procesos autorizados no deben ir a la Junta Directiva.

3. Establecer unos topes de adiciones a los contratos, para determinar las competencias
de la Junta Directiva.

Por ultimo, se informd que en la préxima sesién ordinaria de la Junta Directiva se revisara
los puntos no agotados en el orden del dia.

Siendo las 10:30 a.m. y teniendo en cuenta lo avanzado de la hora se tomo la decision de

dar por terminada la sesién y se convino la revision de los demas temas en la proxima
sesion.

Se suscribe por el Presidente y Secretario de la sesion,

MAURICIO SOLORZANO ARENAS
Secretario
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