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INTRODUCCION

1. Resena Historica

Siendo la Sociedad de Activos Especiales S.A.S una empresa creada en 2009, durante 2014 se vio inmersa en un
cambio de rumbo sustancial resultado de la ejecucidn de la iniciativa planteada por el Gobierno Nacional para generar
mecanismos transparentes que permitieran una eficiente administracion de los activos objeto de extincion de dominio.

Dicha iniciativa incluy¢ la expedicion de la Ley 1708 de 2014- Por Medio de La Cual Se Expide El Codigo de Extincion
de Dominio-, en esta, le fue asignada a la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., la administracion del Fondo para la
Rehabilitacién, Inversién Social y Lucha contra el Crimen Organizado — FRISCO. EI 20 de julio de 2014, de acuerdo
con el articulo 218 de la citada Ley, entra en vigor la misma dando inicio al proceso de empalme ejecutado entre la
DNE-L y SAE S.A.S el cual finaliz6 el 30 de septiembre de 2014.

Con ese punto de partida la Sociedad de Activos Especiales S.A.S ha recorrido un trayecto importante en los Gltimos
5 afios, contando con presencia a nivel nacional por medio de sus 4 regionales: norte, occidente, sur occidente y centro
oriente, que abarcan los 32 departamentos de Colombia.

Con un poco mas de 3 afios desde la expedicion del Codigo de Extincidn de Dominio “Ley 1708 de 2014” y a propésito
de la evaluacion de la norma, SAE identifico aspectos que ofrecian dificultad en la gestion de los activos administrados
incursos en proceso de Extincién de Dominio con miras a incluirlos en el Proyecto de Ley presentado a iniciativa del
Gobierno Nacional y la Fiscalia General de la Nacion, finalmente fue sancionada la Ley 1849 de 2017, modificatoria
de la Ley 1708, que implico un cambio estructural, estratégico y procedimental al interior de SAE.

Un Nuevo Reto Con la expedicion del Decreto 1407 de 2017, que designd a SAE como administradora del patrimonio
auténomo creado en el articulo tercero del Decreto Ley 903 de 2017, que servira de receptor de todos los bienes y
recursos patrimoniales monetizados y no monetizados inventariados, entregado por parte de las FARC EP, en
cumplimiento del Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccidn de una paz estable y duradera.

Esta Sosciedad ha sido activa en el impuslo legislativo y reglamentario, obteniendo incluision en la Ley 1943, Ley de
financiamento y en la Ley nacional del plan 1955 de 2019, normas que vaibilizan la venta masiva. Igualmente a
trabajado en los decretos regrlamentarios del condigo extincion de dominio 2136 de 2016y 1760 de 2019.

Para concluir SAE, fundamentada en su naturaleza de Sociedad de Economia Mixta, ha incursionado en nuevos
negocios a través de su Gerencia de Proyectos Especiales, resaltando la labor de remocién de embarcaciones en San
Andres Islas.

2. Plan Estratégico 2019 - 2022

De conformidad con las lineas del Plan Nacional de Desarrollo Ley 1955 de 2019 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad” La sociedad de Activos Especiales S.A.S, modifico su anterior Plan Estratégico que adicionalmente tenia
vigencia de “2015 — 2018” para alinearse con el Plan Nacional de Desarrollo y asi dar cumplimiento con los objetivos
planteados por el Gobierno Nacional desde la perspectiva de la Administracion de Activos.

Dado lo anterior La Junta Directiva de la Sociedad de Activos Especiales adopt6 en marzo de 2019, el plan estratégico
“Activos por el Emprendimiento”, que es la ruta de navegacion durante el periodo 2019 - 2022, y se encuentra
enmarcado en el siguiente contexto:
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¢ Nuestra Misiéon: Somos un gestor de activos técnico y transparente, con conocimiento del negocio,
orientado a la productividad y rentabilidad, que genera recursos para la financiacion y desarrollo de politicas
publicas.

o Nuestros Productos (activos especiales):

* Arriendo de Inmuebles

* Administracién de Inmuebles, Muebles, Sociedades y Establecimientos de Comercio a través de un
portafolio de Productos y Servicios diversificado.

+ Comercializacion de Inmuebles, Muebles, Sociedades y Establecimientos de Comercio a fravés de modelos
multicanal.

o Nuestra Vision: En el 2022 la SAE sera una empresa lider en gestién de activos y un referente nacional e
internacional por su modelo de administracion fundamentado en procesos tecnoldgicos eficientes y un
Portafolio de servicios diversificado.

La estrategia de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S describe la forma a través de la cual cumplira su misién y
alcanzara su vision generando valor para sus accionistas con rentabilidad y crecimiento sustentable resultado de la
satisfaccion de sus clientes a partir de diferentes productos y servicios, resultado de unos procesos efectivos y
eficientes soportados en Tics y ejecutados por personas competentes.

3. Modificaciones al entorno normativo.

Durante el 2019, la administracién del FRISCO a través de SAE fa presentado modificaciones en el entorno normativo
que implicaron importantes ajustes en los procesos y los procedimientos misionales que se ejecutan en los 4
macroprocesos de la arquitectura empresarial de SAE-SAS.

3.1. Ley 1943 de 28 de diciembre de 2018

Esta normatividad trae dos grandes aspectos con respecto a la administracion de los bienes:

o Venta Masiva de Bienes: se determina la posibilidad de contratar un tercero especializado denominado
Estructurador, el cual tendra dentro de sus obligaciones la Estimacion Global de los bienes, determinar
el conjunto de bienes y definir el precio minimo de venta. A proposito del precio minimo de venta fija
que se debe tomar como referencia el Avalué comercial Individual de los bienes, adicionalmente que
el valor individual puede ser menor al del valor Catastral y finalmente que el valor final individual no
puede ser menor al 70% del avalué comercial.

e Disposicion de Bienes en Comiso: Da la posibilidad al Administrador del FRISCO de realizar una
Disposicion Final de Bienes Penales que ingresaron previo a la Ley 1615 de 2013, siempre y cuando
se desconozca o no exista Autoridad Judicial que ordeno la disposicidn o el estado fisico del bien
impida otra disposicion administrativa (Concepto técnico de peritaje).
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3.2. Ley 1955 de 25 de mayo de 2019.

Esta normatividad trae cinco herramientas con respecto a la administracion de los activos:

e Extension de la medida cautelar de Extincion de Dominio para los activos de propiedad de Sociedades
inmersas en procesos de Extincion de Dominio.

o Fortalecimiento de la Venta Masiva para disponer del saneamiento juridico de bienes para cuando se realice
la venta y Enajenacion Temprana especificamente en la necesidad de contar con cddigo registral para las
ventas de este tipo.

e La facultad de administrador de la Terminacién unilateral de contratos de arrendamiento, dependiendo de
revisiones en los estandares de mercado o cuando el ocupante sea o esté involucrado con el afectado del
proceso de Extincién de Dominio.

o Posibilidad de Enajenacion temprana de bienes rurales, con la declaracidn previa de la ANT de desinterés
por los bienes.

o Nuevas destinaciones especificas (Victimas y ARN).

3.3 Decreto 1760 Del 01 De octubre 2019

Con motivo de la Expedicién de la Ley 1849 de 2017, modificatoria de la 1708 de 2014, se precisé contar con un
Decreto Reglamentario que profundizara en temas de administracién de activos, cuyos puntos mas relevantes son los
siguientes:

Precisién en la composicion de bienes del FRISCO

Habilitacién del frisco para el pago de obligaciones de sociedades y establecimientos de comercio
Prelacion en las solicitudes de administrador del FRISCO en la inscripcion en registros publicos.
Recepcion de bienes del FRISCO.

Recuperacion de bienes - desalojos

Implementacion de la enajenacion temprana

Disposicién de bienes rurales extintos.

Procedimiento de donacién.

4. Principales Logros de la Gestion en el 2019.

A continuacion, se resumen los principales logros de la Gestion los cuales se desarrollaran a lo largo de este

documento:
Descripcion Resultado
Transferencias en recurso liquido a la nacién $ 156.879 millones de pesos
Recepcidn de activos en proceso de extincion de .
Dominio 18,695 bienes
Ventas Directas de Inmuebles $ 12.187 millones de pesos
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Ventas por Operador de Inmuebles $ 54.047 millones de pesos
Recaudo por Arrendamiento de Activos $65.947 millones de pesos
Valor de nuevos contratos de Arrendamiento $ 9.853 millones de pesos
Recuperacién de Cartera $15.314 millones de pesos
Aprobacion de inmuebles para Enajenacién Temprana 7.184 matriculas Inmobiliarias
Pago de Pasivos de activos $ 37.026 millones de pesos
Monetizacién de Divisas $ 13.066 millones de pesos
Venta de Semovientes $ 5.750 millones de pesos
Avalué comercial de Bienes Inmuebles 4.470 matriculas Inmobiliarias
Estimacion de Renta de Bienes Inmuebles 1.368 matriculas Inmobiliarias
Realizacion de Asambleas de Sociedades 1.106 sociedades
Venta de Sociedades/ Acciones $464.857 millones de pesos

Liquidacién de Sociedades de papel 222 sociedades
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1. Activos en la Organizacion Institucional
1.1 Planeacion Estratégica “Activos por el Emprendimiento”

El Plan Estratégico ha sido producto de un proceso de construccion colectivo e incluyente, donde cada uno de los
funcionarios de esta sociedad hizo parte de su construccidn; este fue desarrollado en tres etapas:

1) Reunion de preparacion con los directivos individualizado por areas.
2) Reuniones magistrales con el personal de SAE.
3) Consolidacion y definicion plan estratégico.

Producto de esto se determinaron 16 objetivos en 4 dimensiones, que son medidos en el plan de accién con 310
indicadores, asi mismo, este plan fue presentado y aprobado por la Junta Directiva sesién del 5 de marzo de 2019.
Para la Sociedad de Activos Especiales S.A.S sigue siendo una gran motivacion el reto de cambiar una porcion de la
historia de Colombia a través de la gestion eficiente de activos generando valor para el Estado; por eso invito a esta
gran familia a continuar trabajando con la transparencia consolidada y de forma activa prevaleciendo la busqueda por
la productividad.

1.1.1 Resultado de la Estrategia 2019.

Ahora bien, en la medicion correspondiente al cumplimiento de las iniciativas en las que las &reas se comprometieron
en el plan de accion en el 2019, que apunta al cumplimiento del Plan Estratégico de la Empresa, se obtuvieron los
resultados descritos a continuacién por cada uno de los objetivos € iniciativas estratégicas, producto del seguimiento
periodico a cada una de las areas, cuyo desagregado se anexa al presente informe.

1. Transferira la nacién
recursos para -
e : =
en cuatroafios \
3. Optimizar los gastos de ATl
funcionamiento .

Financiera L o 2. Generar ingresos a partir presupuesto
";‘;T;’:;i:ﬂ?i;:f‘;::",,‘;ﬂ de la productividad de activos orientado a
o por diversos modelos de resultadosy lograr su
activos negocioy portafolio de ejecucion

servicios priorizando la venta
masiva deactivos

t ™

8.Impulsar acciones
de oportunidad y
calidad enfocado en
clientes externos e
internos

6. Crear nuevas lineas de negocio
con entidades puiblicas para
posicionar a SAE como empresa
lider en administracién de activos
especiales en el Estado

7. Contar con
alianzas estratégicas
que impacten al
objeto misional de
SAE

5. Posicionar la marca
SAE con enfogue
regional a través de
una politica de
servicio comercial

J

9. Consolidarla 5 G 10. Impulsar proyector YRR ——

~implementacién e un modelos de normativos adaptadosala o o -

sistema de informacion con B e v necesidad del negocioe e oortafolio de
criterios de seguridad, establey implementar politicas que e b e v

iy Gl mitED atractivos al [ (DR administracién buscando la administracién

ajustados . los procesos del mercade juridicay la prevencin del

3 e tercerizacién de procesos
negocio dafio anti juridico

14. Propiciar el bienestar de
los trabajadores a través del
fortalecimiento de los
procesos de desarrolloy
compensacién

15. Formar a los trabajadores de
SAE doténdolos de
competencias que les permitan
actuar en entorno nacional e
internacional

16.Garantizar la prestacién
de servicios eficientes y
efectivos ambiental y
econémicamente
sostenibles

Aprendizaje
Desarrollo
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Objetivos dimension financiera Objetivos dimension Cliente
1%
140% i 108%
115% 100%.
120% 87%
9
100% 90% 95% 0% 74%
63%
B 0%
60%
39% 40%
40%
0% 0%
1. Objetivo: 2. Objetivo: Generar 3. Objetivo: 4. Objetivo: Lograr la S. Objetivo: Posicionar 6. Objetivo: Crear 7. Objetivo: Contar 8. Objetivo: Impulsar
Transferencias ala ingresos a través de Optimizar los gastos  ejecucion del la marca SAE nuevas lineas de con alianzas acciones de
nacion la productividad de  de funcionamiento  presupuesto negocio con entidades  estratégicas que  oportunidad y calidad
activos publicas impacten la mision de para clientes externos
SAE e internos
Objetivos dimension procesos internos Objetivos dimension aprendizaje y desarrollo
94% 9%
o 100%
92% 100% a5%
20% 0%
88% 86%
86% 80%
b | %
82% 2% 60%
80%
78% |
76% | 40%
74% |
72% .
9. Objetivo: 10. Objetivo: 11. Objetivo: 12. Objetivo: 13. Objetivo: 20%
Consolidar la Impulsar Valorar el Establecery  Generar modelos
implementacion  proyectos portafolio controlarla  de administracion )
deunsistemade  normativos administracion estable y %
informacién buscando la atractivos 14. Objetivo: Propiciar el 15. Objetivo: Formar a los 16. Objetivo: Garantizar la
tercerizacion de bienestar de los trabajadores de SAE prestacion de servicios
procesos trabajadores eficientes y efectivos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
Fecha de Corte: Medicion Tercer Trimestre 2019.

1.2 Sistema Integrado de Gestion.
o Arquitectura Empresarial:

Con relacién al mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion, en el 2019 se realizaron 29 nuevos
documentos de procesos, se ajustaron 37 con lo que se logré obtener mejoras en la totalidad de los
macroprocesos tal como se relaciona a continuacion, esto llevé consigo la realizacion de 252 documentos
(procedimientos, instructivos, formatos):

Macroprocesos Nuevos Ajustados Macroprocesos ‘ Nuevos ‘Ajustados
Tecnologia 12 7 Adqg|§|C|on de bienes y 1 2
servicios

Comunicaciones y atencion al 1 0 Administracién de bienes de 0 3
ciudadano funcionamiento

Recepcion y registro 0 6 Gestion financiera 3 4
Diagnéstico y alistamiento 4 6 Gestion del talento humano 1 3
Disposicion final 4 5 Direccionamiento Estratégico] 3 1

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
Fecha de Corte:20 de diciembre de 2019
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1.3 Relacién planes de Choque

A partir de las necesidades de la Organizacion se han venido desarrollando diferentes proyectos y planes de choque
orientados a dar cumplimiento a los objetivos estratégicos de Normalizar la Informacion y su Utilizacion a través de la
Consolidacién, Desarrollo, Uso y Apropiacién de Tics Y Practicas Adecuadas de Gestion Documental y Potencializar
la Cantidad Disponible de Activos para Administracion y Comercializacién Optimizando el Diagnéstico y Saneamiento,
buscando mitigar los rezagos de la operacion y logrando contar con informacién veraz para la toma de decisiones.
Durante el afio 2019, con un cumplimiento promedio del 84%, se desarrollaron los planes relacionados a continuacion:

REVISION DE PLANES DE CHOQUE
Porcentaje de

Fechas Proyectos Descripcion Numero de personas contratadas .
cumplimiento
Disefio, estructuracion y puesta en marcha de un Inmuebles 2 70%
lesquema de comercializacién diversificado que permita la Regionales 16 100%
lventa masiva de inmuebles, incluyendo el plan de GIT Archivo
Sept— Nov 19 Venta masiva o . v ’p V_ 10 80%
fformalizacién y entrega de los bienes, a través de la Correspondencia

subcontratacién de expertos que permitiran la

R Gerencia Asuntos Legales 19 100%
materializacion de la venta.
A - —
Nov 18 — Nov 19 Remacion y emover a Ia.totalwdad de c!ep‘?sntarloslc!ue no hacen Inmuebles 16 85%
retomas parte del registro de depositarios provisionales
Jun 18 — Jun 19 Gestion (Organizacion archivo de expedientes de la SAE, DNE y GIT Archivo y. 10 77%
documental  [FRISCO Correspondencia

Plan de chogue: |Revisar el estado de cuenta de los depositarios y ajustar la

Jun 18- Jun 19 estados de cuenta |informacién que cuente con disparidades Inmuebles 5 3%
o IConsolidacién y revision de informes de Gestién del
Ago. 18 — Ago. 19 Depositario Provisional o en su defecto proyeccién de Inmuebles 5 90%
centralizado
lestos.
. Realizar los avaluos faltantes del universo del portafolio o
Abr 18 — Abr 19 Avaluos Gerencia Técnica 2 81%

Ide servicios, a la fecha se identifican 5.141

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
Fecha de Corte: 23 de diciembre de 2019

o Estado especifico del proyecto Matrix — Sigma SAE

Como paso inicial en cuanto al sistema misional en el 2019, y dado el gran avance de desarrollo tanto
especificamente en el aplicativo de administraciéon misional asi como toda la arquitectura de Sistema (ERP,
Sistema de Gestion Documental, Infraestructura Tecnoldgica, Facturacion Electronica, Sistema de PQRS,
ESB ) se tomd la decision estratégica de modificar el nombre del sistema de informacién, nombre cuyo
resultado es el proceso de la realizacidn de una escogencia interna votada por todos los empleados de SAE,
para finalmente registrarlo bajo el nombre de SIGMA SAE, ante la direccion de Derechos de Autor.

o Frente al Avance de la Arquitectura Empresarial:

o Afianzamiento de integracion de versiones 1.5y 2.0
o Mejora en Alistamientos de venta.
o Creacién de un cuarto de Datos para venta masiva.

11
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Tipologias 9

Modificacion de datos basicos Unidades maximas Cambio de estado legal

2 Control de E
— y Us H itari Destinacio -
Registr = E n [PRNSSNN  Comercializacion
INMUEBLES e i N .

Tipologias 2 Facturacién electronica, visitas y scofing Comercializacidn

wocator Saneamient

‘05 Juridico,

SOCIEDADES = it N Contable y mientos 2| depesitario = comercalizacion
ACTIVAS i B Financiero de = H

R comercio 2| provisional

de aFontur |3

saciedades

H
Estableci | controlde

Tipologias 10

gal Remocion de depositarios

L LT
x
Saneamient

os Juridico,
SOCIEDADE% EN = i Contable y = i Destinacié Comercializacicn
LIQUIDACION i = Financiero H n
Valoracién - L Provisiona
de H 1

Tipologias 3

H
% sociedades E comercializacin

Fuente: Oficina Gestion de la Informacién
Fecha de Corte: 16 de diciembre de 2019

Con el anterior andlisis se concluye que el avance de desarrollo para la arquitectura de negocio tiene un avance de
desarrollo del 60%.

El ultimo gran modulo que contiene el sistema de informacion SIGMA, es un desarrollo denominado SCORING, lo que
permitira a la Sociedad de Activos Especiales poder controlar y verificar a través de un sistema de informacién la
gestion de los Depositarios Provisionales de Inmuebles.

SCORING DE DEPOSITARIOS

Objetivo Alcance Mddulos Aplicativo

+ Guiara los = Aplica para los - Visitas

depositarios en la depositarios - Estimado de renta
administracion de los provisionales de - ROM
activos desde el la Sociedad de » Desalojos
sistema de Activos Especiales « Scoring
informacion
- Informar como se SIGMA

evalua la gestion de
los depositarios

Fuente: Oficina Gestion de la Informacion
Fecha de Corte: 16 de diciembre de 2019

Adicionalmente como consecuencia de los anteriores desarrollos en el sistema misional, en la capa de datos de la
arquitectura y para la facilidad de la informacién en busqueda de la toma de decisiones se han realizado los siguientes
reportes de informacién:
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Recepcion y Registro

* Inventario de Activos: (Inmuebles, Sociedades, Dinero, Semovientes, Sustancias, Derechos Fiduciarios,
Acciones). Diligencias de Secuestro. Asignacion de Depositarios de Activos.

Diagnéstico y Alistamiento

«  Avallos Comerciales. Atributos Financieros de las Sociedades. Modelo de Puntuacién Z. Cambios de Estado
Legal.

Disposiciéon Temporal

+ Estado de Cuenta de Inmuebles.
Disposicion Final

»  Devolucion de Activos.

1.4 Proyectos Especificos.

La Presidencia de SAE, con acompafiamiento de su despacho y las diferentes areas de SAE, ha generado un
espacio importante para la ejecucion de proyectos especificos en busqueda del fortalecimiento institucional:

1. Cooperacion Internacional: enfocado en realizar convenios con paises para la transferencia de conocimiento
en la administracion de activos especial, adicionalmente contar con cooperacién técnica por ejemplo en la
fundicion y venta de oro administrado con el gobierno suizo o la verificacion de autenticidad de obras de arte
con el museo del prado.

2. Gestion de Transparencia y Anticorrupcion: se han emprendido acciones de transparencia con las diferentes
autoridades judiciales con el fin de realizar las investigaciones pertinentes con respecto a las irregularidades
de la administracion del FRISCO. i) Con la Fiscalia General de la Nacién se logré concertar a un Fiscal
delegada enfocada en la atencién de las denuncias interpuesta por SAE, asi como un enlace directo con la
DIIN. mi) Con la UIAF, se ha trabajado en las lineas de capacitacion y compartimiento técnico de estrategias
contra la corrupcién, iii) finalmente con la secretaria de transparencia por Colombia de la Presidencia de la
Republica, se estructuro una tarea de fuerza (TASK FORCE), para el seguimiento de la venta masiva,
adicionalmente a las tres lineas se les dio a conocer 6 casos de corrupcidn asociado a la administracion de
los activos.

3. Proyecto Inmobiliario del Estado: busca lograr un entendimiento entre las empresas o entidades
administradoras de Activos en el Estado Colombiano (SAE, CISA, ANIM) con el fin de prestar servicios de
alistamiento y venta de activos fiscales, y que no sean para el funcionamiento de las entidades, se espera a
través de un acuerdo de entendimiento determinar; inventario de activos, generar una estrategia de
comercializacion y de venta.
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1.5Proceso de Administracion del Talento Humano

1.5.1  Modelo de evaluacién del rendimiento laboral.

La evaluacion de rendimiento laboral de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S. esta disefiada en aspectos
cualitativos “por competencias” y cuantitativos “productividad”, teniendo en cuenta los compromisos y metas
establecidas por la entidad para el cumplimiento de los resultados. Para ello se efectua la evaluacién por competencias,
orientada a evaluar los comportamientos o actitudes que se requieren para lograr una cultura de excelencia en el
desempefio, y debera evaluarse tomando como referencia las definiciones, niveles de exigencia y comportamientos
asociados al desempefio individual.

Evaluacion del Rendimiento Laboral en Periodo de Prueba: Es la herramienta de gestion que evalla la capacidad
de adaptacion progresiva al cargo para el cual fue vinculado el empleado, su eficiencia, competencia, habilidades y
aptitudes en el desempefio laboral en sus funciones, al cumplir el término de duracién del periodo de prueba
establecido en el contrato laboral.

Evaluacion del Rendimiento Anual o definitiva: Es la herramienta de gestion que permite evaluar al trabajador,
basada en juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al cumplimiento de las metas
institucionales en el desempefio laboral de sus respectivos cargos, en el periodo de un afio a partir del 1ro. de enero
al 31 de diciembre, buscando valorar el mérito como principio sobre el cual se fundamenta el desarrollo y permanencia
del trabajador en el empleo.

Ni de Personas

Nivel de Calificacion

Rango

Sobresaliente 90% - 100% 246
Satisfactorio 75% - 89% 67
Aceptable 65% - 74% 59
No satisfactorio 0% - 64% 2

Como consecuencia de las evaluaciones de Rendimiento y aquellos con un resultado sobresaliente obtenido han
entrado en el programa de Plan Carrera, siendo para el 2019 el aumento de la escala salarial de 92 personas
aproximadamente el 25% de toda la planta de SAE.

1.5.2 Proceso de Compensacion e Incentivos

Dentro de las politicas de Bienestar del Talento Humano, para el personal que se encuentra contratado por SAE se
pueden enumerar los siguientes beneficios:

e Politica de Horario Flexible, la cual beneficia a 130 empleados.

o Prima de vacaciones equivalente a 15 dias de salario.

e Auxilio Educativo de 2 SMMLYV, para quienes decidan seguir en la formacién educativa.
e Seguro de Vida y Exequias para la totalidad de los empleados.
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1.6 Posicionamiento de marca

A través de la Politica de Comunicacion y su implementacion, que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. trabajo
para lograr en los diferentes publicos de interés, la construccion de la reputacidn por medio de la aprobacion social, el
posicionamiento como organizacion en los espacios relacionados y comunes a nivel nacional, la difusion del
cumplimiento de la gestidn institucional siempre visibilizando los valores institucionales y principios de la Entidad.

1.6.1  Canales Internos
Creamos un sistema de comunicacion basado en los lineamientos de la Politica de Comunicacion que contempla la

consolidacién de canales claros de comunicacion con los servidores. Estas herramientas apoyan la difusion de
informacién de manera dinamica y creativa.

=|

Boletin
Informativo

=

Wall Paper
Papel tapiz
Computador

air

Noti SAE
Noticiera interno
semanal

|
ooo

Insae TV
Car!elefas
Virtuales

INSAE

Intranet

MAILING

correo directo

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano.
Fecha de Corte: 31 de diciembre 2019

NotiSae: 60 emisiones.

Herramienta Informativa (Capsula Juridica): 15 Publicaciones.
Boletin Tu Proceso, Tu Procedimiento : 15 Publicaciones.
Boletin Informativo: 150 Publicaciones

Campanias de Bienestar al Funcionario: 6 campafas.
Campafias de Cultura SAE: 4 campafias.

Campanias de preservacion del Medio Ambiente: 8 campafias.

1.6.2 Comunicacion Externa

1. Dialogos con la Academia: Presencia en 6 claustros universitarios a traves de coloquios en donde se explica
la metodologia de Administracion de Activos Especiales. Teniendo un alcance a 285 estudiantes de pregrado
y posgrado pricipalmente vinculados a las facultades de Dercho.

2. Salon Inmobiliario: 6 impactos en medios de comunicacién impresos, radiales y televisivios con un ahorro
de $ 33 millones de pesos y un alcance de 49.428 usuarios de Redes sociales.

3. Posicionamiento de Marca: 595 publicaciones en medios de comunicacidn a nivel nacional y regional, que
equivale a un ahorro de $5.934 millones de pesos si se pagara publicidad en los espacios.
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a. 201 de los impactos fueron en medios regionales.
b. 179 de los impactos fueron en medios nacionales.
c. 213 de los impactos fueron en portales digitales de los medios de comunicacion.

4. Fortalecimiento en Redes Sociales: 7.000 nuevos usuarios en Redes Sociales.

5. Fortalecimiento y Sinergia con el Gobierno Nacional:
a. Talleres Construyendo Pais; Asistencia a 22 de los 25 talleres organizados por la alta consejeria
para las Regiones, de los cuales surgieron 6 compromisos atendidos por SAE.
b. Proyecto Casa de la Mujer Empoderada; Sinergia con la Vicepresidencia de la Republica y la Alta
consejeria para la Mujer para la entrega e inaguracion de 5 casas de la mujer empoderada en Pasto,
Choco, Cucuta, Riohacha y Buga.

1.6.3 Gestion de Comunicaciones y Atencion al ciudadano.
De acuerdo con los procedimientos establecidos para la atencién oportuna de requerimientos, y de acuerdo con los
canales establecidos para la recepcién de PQRS a continuacién se exponen el nimero de requerimientos recibidos en

el 2019, adicionalmente se realizo una encuesta de satisfaccion para la atencién de estos documentos, los dos puntos
mencionados se resumen a continuacion:

Peticiones de ciudadanos: Muestra de satisfaccidon:

L. 194 personas encuestadas.
Atencién a 4.931 requerimientos:

o + E180% considera que la actitud del servicio es
- i excelente.
4@ » .
Comunicaciones por correo electrénico: 2.682 correos 7‘6.)
R d £1 74% considera que el conocimiento del tema por
H = te del id excelente
- | Atencion comunicaciones fisicas: 1.691 requerimientos - parte delservidor es :
am
o . . ) . 291 #N  + E176% considera como excelente el lenguaje claro
EXx] Atencion de requerimientos por pagina web: w A )
y sencillo del servidor.
Q=
. Atencién personal: 208 ciudadanos . .
Pa. P - . + £172% considera que la rapidez en |a atencién fue
excelente

‘, Atencion telefénica: 59 ciudadanos

1 54% marcs que la Entidad cumplid con los
acuerdos, tiempos o compromisos establecidos en
el tramite realizado o solicitado.

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano
Fecha de Corte: octubre 31 del 2019.
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1.6.4  Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano.

Con el acompafiamiento del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), y en uso del instrumento de Metodologia
Autogestionada de Mejoramiento del Sistema de Servicio al Ciudadano, la Sociedad de Activos Especiales creo la
Politica de Atencion al ciudadano, asi como la figura de del Defensor del Ciudadano.

SAE emprendié junto con otras 19 entidades iniciar con el plan del proceso de acompafiamiento al ciudadano realizado
por el DNP, el cual busca las mejoras de atencion al ciudadano, la auto- regulacién para la mejora de procedimientos
y requerimientos y la adecuacion de las instalaciones para la atencién al ciudadano.

Adicionalmente, como propésito de la Oficina de Comunicaciones, se diagnostico la necesidad de acercamiento a las
Regiones, para lo cual se realiz6 4 brigadas de servicios con la atencion de 503 ciudadanos que ademas son usuarios
del portafolio de Servicios de SAE en San Andres, Pereira, Monteria y Palmira.

Esto ultimo enfocado a usuarios, sin embargo, para el publico en general se continuo con las Ferias de Servicio al
Ciudadano en Aracataca (Meta), Girardota (Antioquia), Valledupar (Cesar), Villavicencio (Meta), Santafé de Antioquia
(Antioquia) y Libano (Tolima). Acompafado adicionalmente de los 10 foros virtuales realizados en los cuales se logrd
la conexion de 1.684 usuarios.

1.6.5 Rendicion de cuentas

Los mecanismos de rendicion de cuentas permiten a los ciudadanos y a los grupos de interés definidos por SAE
(Depositarios, destinatarios, compradores, arrendatarios y ciudadania en general) obtener con mayor facilidad
informacién sobre la gestion de las SAE y sus resultados, generando mayor transparencia, activando el control social.

Durante el periodo 2019 la Sociedad de Activos Especiales realizé constantemente Rendicion de Cuentas que se
segmentaron de acuerdo con los Grupos de Interés por ser las personas que directamente han tenido interaccion con
la Sociedad tal como se mencioné en el capitulo anterior.

Se crearon 10 espacios para el dialogo con la ciudadania durante el afio 2019 mediante foros virtuales. Las tematicas
se enfocaron en las lineas de interés del momento y las solicitudes de informacion de la ciudadania realizadas mediante
redes sociales y PQRS.

1. Atencién Oportuna a Requerimientos.

2. Comercializacion de Bienes Inmuebles.

3. Comercializacion de Bienes Muebles.

4. Recaudo Centralizado de Arrendamientos

5. Ocupacion de Bienes Inmuebles.

6. Convocatoria de Depositarios Provisionales.

7. Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

8. Devolucién de Bienes.

9. Resultados Convocatoria de Depositarios Provisionales.
10. Valorizacién de Bienes Administrados.

Con el fin de acercar la Entidad a la ciudadania ubicada a lo largo del pais, participamos en 6 Ferias de Servicio al
Ciudadano programadas por el Departamento Nacional de Planeacion y 4 ferias brigadas de Servicio.
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Finalmente, la realizacién de la Audiencia Publica se llevé acabo el 3 de diciembre contando con la participacién de
aproximadamente 100 personas.

1.7 Gestion Juridica

Uno de los principales componentes de la gestion juridica para el afio fue la intervencién en el tramite de
inconstitucionalidad del articulo 93 de la Ley 1849 de 2017, que habla sobre la Enajenacion Temprana de Bienes cuyo
fallo fue a favor de la Enajenacion Temprana acogiendo los argumentos expuestos por el administrador del FRISCO,
evidenciados en la Sentencia- 537 de 2019.

En cuanto a la revisién de actos administrativos, en el 2019 las diferentes areas expidieron un total de 958, para la
Designacion de Depositarios Provisionales 506, con la asignacion de 4.222 activos, 97 actos administrativos con 197
folios de matricula para Enajenacién Temprana, 197 resoluciones de actos administrativos de remocion del depdsito
provisional, entre otros actos administrativos.

Frente a la contestacion de Tutelas, las cuales se presentaron 1.236 logrando fallos favorables en 940 de estos, con
base en esto se aprobaron 11 lineas judiciales de defensa cuyos resultados se describen en el capitulo a continuacién,
no sin antes mencionar que se realizo un pago por sentencias de $1.936 millones de pesos.

1.7.1 Defensa Judicial

¢ Prevencion del Daio Antijuridico:

Bajo el acompafiamiento de la Agencia Nacional para la Defensa Juridica del Estado, se aprobé la Politica de
Prevencion de Dafio Antijuridica, la cual esta encaminada a disminuir la ocurrencia de los hechos generadores de
acciones judiciales y las consecuencias patrimoniales frente a tales decisiones.

a) Con la Provisién Contable se obtiene la estimacion técnica que realiza la entidad para determinar la contingencia
en caso de pérdida de un proceso judicial, la cual corresponde a la valoracion derivada de la calificacion del riesgo
procesal que indica un mayor o menor proporcién la tasa de éxito o fracaso futuro de un proceso en contra de la
entidad. Las principales causas de acciones judiciales identificadas fueron:

i) Incumplimiento en el pago de cuotas de administracion.
i) Dafios causados por las medidas de extincion de dominio.

¢ Inventario de Procesos:

Frente a las decisiones generadas durante el afio 2019, la siguientes es la informacion discriminadas por fallos a
favor y en contra y el valor de las pretensiones y condenas correspondientes, es importante resaltar que se
obtuvieron decisiones a favor cuyas pretensiones (Procesos Contencioso -Administrativos, Civiles y Laborales).
De manera general SAE, presento 101 acciones generales con pretensiones aproximadas de $ 60.000 mil
millones, de las cuales 88 fueron interpuestas a Depositarios con motivo de no rendicion de cuentas o apropiacion
de productividades de los activos, 9 en contra de mandatarios y 4 por prescripcion.
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e Administrativos: en el 2019 se obtuvieron 12 fallos favorables con pretension de $4.340 millones, de igual
manera se ha sitio a aproximadamente 156 audiencias, y se llegd a contestar 39 demandas, asi como
también se realizé 40 procesos de conciliacién.

o Civil: dentro de esta clase de procesos se tuvieron 9 fallos favorables cuyas prestaciones ascendian a
$388 millones de pesos, con la presencia de SAE de 105 audiencias, contestando 80 demandas y
realizando 20 solicitudes de conciliacion.

e Penal: En este campo el administrador presento 41 denuncias durante el afio, y se tienen en curso 350
procesos de los cuales se ha asistido a 258 audiencias, han ocurrido 3 incidentes de reparacidn por un
valor de $ 30.000 millones de pesos, adicionalmente se atendieron 81 diligencias de inspeccion por parte
de la Fiscalia General de la Nacién.

o Laboral: 11 fallos favorables cuyas pretensiones ascendian a 370 millones de pesos, asi mismo se
asistido a 60 audiencias, contestacion de 63 demandas y 30 solicitudes de conciliacion.

1.8 Cumplimiento de Normas de propiedad intelectual y Derechos de Autor.

A nivel tecnolégico:

Se actualizd la plataforma tecnologica de servidores que tiene en el DataCenter externo implementando un
sistema hiper convergente para los servicios que se encuentran en ambiente productivo y en nube para los
servicios de desarrollo, pruebasy pre produccion de los aplicativos tanto internos como externos, de tal forma
que el servicio completo cuenta con la capacidad de recuperacion ante desastres en la nube para los
aplicativos de back office que utilizan los 611 computadores de escritorio arrendados a diciembre 2019 y los
4 computadores propios de la SAE, todos con licenciamiento de sistema operativo y de software base. Los
contratos que apoyaron la gestion fueron el 101 y 118 de 2019

El licenciamiento de correo electrénico y software ofimatico es ofrecido dentro del servicios de Office 365 y
esta contratado en alquiler con el proveedor Claro. La instalacién de este software en los computadores
personales es realizada por funcionarios del Outsourcing, debidamente autorizados por la Oficina de Gestidn
de la Informacion

Se implement6 el bus de servicios y se adiciond el contrato 070-2018 para integrar los aplicativos internos,
entre si y con los servicios requeridos de otras entidades.

Para el sistema financiero y administrativo se implemento el ERP de Digitalware a través del contrato 038-
2018, en sus componentes Kactus, Seven y Kawak, los cuales iniciaron su integracién con el sistema misional
y aplicativos externos a través del bus de servicios

Se realizd el contrato 115-2019 para el servicio de NOC/SOC utilizando los mismos servicios del
correlacionador de eventos FortiSIEM

Microsoft inicio al proceso gratuito de capacitacion en Teams a través del partner Softline, mediante la figura
de Fast Track.

A nivel de cumplimiento normativo:

Se dio cumplimiento a la Directiva 010 de la procuraduria, remitiendo los certificados de registro de las bases
de datos personales ante la SIC.

Se registré ante la Direccion Nacional de Derechos de autor el aplicativo Misional con el nombre SigmaSAE
y los derechos de autor del sistema misional se encuentran protegidos por lo definido en el contrato que firma
cada empleado y contratista de la SAE, acogidos a la Decisién Andina 351 de 1993y Ley 23 de 1982y 44 de
1993, o0 en las normas que las sustituyan, modifiquen o adicionen
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Se dio cumplimiento al requerimiento de la Contraloria, remitiendo la estructura de la base de datos del
Sistema Misional.

Se participd activamente en los Comités de Infraestructura Critica liderados por el Ministerio de Defensa

Se dio cumplimiento a la resolucion 2710 de 2017 de MinTIC con la adopcién de IPv6

Se dio cumplimiento a la ley de transparencia

Se elabor6 el informe de derechos de autor sobre toda la plataforma, el cual fue entregado a Control Interno
Se adicion6 el contrato con Micrositios para ajustar el aplicativo de Peticiones, Quejas y Reclamos alineado
a la normatividad vigente en Colombia
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2 Activos en la Gestion

2.1Diligencias de Secuestro

o Recepciones FRISCO: A través de la notificaciéon de solicitud de acompafiamiento a diligencias de
secuestros por parte de la Fiscalia General de la Nacion, el Grupo Interno de Trabajo de Aseguramiento y
Control de la Informacion comunico a las Gerencias Regionales el acompafiamiento a 407 diligencias de
secuestro, en las que se materializaron que de conformidad con lo estipulado en el articulo 2.5.5.2.1.1 de
decreto reglamentario 2136 de 2015, son aquellos activos que fueron entregados por la autoridad de
conocimiento y recibidos fisicamente por esta sociedad, el

e Se materializaron un total de 17.859 activos de 28.128 notificados, por promedio se materializaron con
semovientes 16 activos por diligencia y sin Semovientes 3. La cantidad de dias que se estuvo en Diligencias
de Secuestro fueron 1.853, es decir en promedio 2.1 dias por Diligencia.

Activos Materializados VS Comunicados

14000 350
12000 300
10000 250
8000 200
6000 150
4000 100
2000 50
o M m m . - - - - o
Notificado  Materializado Notificado  Materializado  Notificado |Materializado Notificado | Materializado
Centro Oriente Occidente Sur Occidente Norte
m nmuebles 849 747 966 831 305 278 384 286
s Sociedades 123 76 106 65 38 13 100 37
s Muebles 187 101 193 107 182 117 112 37
Semovientes 9299 8945 2619 2181 69 0 12596 4038
= Diligencias 315 273 172 139
N Inmuebles B Sociedades  mmE Muebles Semovientes == Diligencias

Fuente: GIT Aseguramiento de la Informacién
Fecha de
Corte: 16 de
diciembre
2019

22



SAE

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

El emprendimiento

(&
ngf es de todos

Finalmente, es importante mencionar que el grafico anterior se encuentra un resumen del total de activos
comunicados por parte de la Fiscalia General de la Nacién y lo que se “materializo” y que esta siendo
administrado por parte de SAE que en resumen se enumera en lo siguiente:

Inmuebles | Inmuebles | Sociedades | Sociedades | Muebles Muebles | Semovientes Semovientes
Comunicados Materializados Comunicadad Materializadas Comunicados Materializados Comnunicados Materializados

2.504 2.142 367 191 674 362 24,583 15,164

Fuente: GIT Aseguramiento de la Informacion
Fecha de Corte: 16 de diciembre 2019.

e Recepciones bienes Farc:

En general, se evidencia que en el proceso de elaboracion del inventario no se contd con una estandarizacion de
reporte, por lo que la estructura de la informacién reportada por cada bloque y frente, varia con respecto a los otros,
generando dificultades para el analisis e identificacion plena de los bienes. No obstante, esta sociedad procesé la
informacién contenida en los archivos fisicos recibidos, encontrando que los activos reportados en el inventario con el

| valor asignado por las FARC EP son los siguientes:
Segmento Cantidad Reportada Valoracion realizada por FARC

Armamento 1885070 $ 220,709,210,697
Dinero en efectivo |16 $ 11,570,000,000
Divisas (USD) 1 $ 450,000
Infraestructura 84 $ 197,905,600,000
Inmuebles 728 $ 484,604,000,000
Inversion 74 $ 2,593,940,000
Muebles y enseres | 50,586 $ 11,356,580,469
Oro 106 $ 3,129,500,000
Semovientes 24,456 $ 27,645,355,000
Vehiculos 325 $7,762,100,000
Total, general 1,961,446 $ 967,276,286,166

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

En tal contexto, a continuacion, se expone las actividades de gestion que ha realizado la SAE S.A.S. sobre los bienes
incluidos en el inventario entregado por las FARC EP y en observancia de las facultadas previstas en el marco
normativo antes descrito. Estas actividades incluyen la (1) identificacién y verificaciéon de los bienes, (Il) recepcién
material de los bienes que son susceptibles de entrega por parte de los exintegrantes de las FARC EP y (lll) acciones
para la monetizacion de los bienes.
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I RECEPCION MATERIAL

De los activos identificados y disponibles para la recepcion, a la fecha esta sociedad ha adelantado la diligencia de
entrega material de los siguientes bienes:

Cantidad disponible Porcentaje  de

Tipo de activo Unidad de medida L2 Bienes recibidos recepcion de
para recepcion disponible

Dinero en efectivo COP 12,114,350,000 2,114,350,000 17,52%

Divisas (ddlares) uSb 450,000 450,000 100%

Oro Gramos 405,020 255,040 57,97%
Semovientes Unidades 24,888 229 0,94%

Muebles y enseres Unidades 51,991 1,546 2.97%

Inmuebles Unidades 722 9 1.11%

Vehiculos Unidades 319 0 0.00%

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:16 de diciembre 2019.

Dentro de la gestidn adelantada en el 201, se concertaron un total de 52 reuniones con miembros FARC, pero se hizo
una recepcion de activo los cuales son 550 unidades de muebles y enseres, adicional a la identificacion de 19 predios,
de lo anterior se ha podido monetizar los siguientes activos:

Tipo de activo Unidad de medida  Bienes recibidos Valor Monetizado
Dinero en efectivo COP 2,114,350,000 $2,114,350,000
Divisas (ddlares) usb 450,000 $1,422,622,675
Semovientes Unidades 229 $ 137,718,659
Total $ 3,694,691,325

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:16 de diciembre 2019.

2.2 Asignacion de Depositarios Provisionales.

A continuacidn, se muestra el resumen de las asignaciones realizadas a través del sistema, con corte al 16 de
diciembre de 2019

Tesllesfi VIGENCIA 2019
Diligencia de Secuestro/Administracion Directa
Inmuebles 1.337 5.794
Sociedades Activas 133 140
Sociedades en Liquidacion 2 32
Subtotal 1.472 5.966
TOTAL, ACTIVOS ASIGNADOS 7.438
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De las anteriores asignaciones las entregas realizadas por regional son las siguientes:

REGIONAL CANTIDAD DE ACTIVOS

Centro Oriente 1,022
Occidente 178
Sur Occidente 403
Norte 402

Total 2,005

Fuente: Plan de accion SAE 2019
Fecha de Corte: 30 de septiembre 2019

Hay que aclarar que en este punto muchos de los activos asignados tienen que surtir el proceso de Generacion de
pdlizas de administracion el cual es un verdadero cuello de botella, para la entrega de los activos.

2.3 Remocioén de Depositarios Provisionales.

Renovacion del Registro: Dentro de lo estipulado en la Metodologia de Administracién de indica que para un
periodo de dos (2) afios, se debe realizar la renovacién del registro surtiendo las etapas de evaluacion y
revisidn que se realizé a estos Depositarios cuando se registraron inicialmente, para la Renovacién del
registro del 2017, se invitaron 42 Depositarios de los cuales 15 fueron aptos para continuar en el registro de
Depositarios, la remocidn en activos a los cuales no se les renovo el registro implico:

o 1,068 inmuebles.

o 26 sociedades Activas.

o 11 sociedades en Liquidacion.

O
Como parte de la ejecucion del 2019, las Gerencias Misionales ha realizado la remocién de 32 depositarios
provisionales, por motivo del incumplimiento de funciones, renuncia de depositarios, siendo este un punto
algido de la administracion y la carga operativa, por lo cual de manera estratégica se esta revaluando el
modelo de pagos por gestion y las obligaciones que tienen estos, e incluso presentando algunas
modificaciones a la metodologia de Administracién ya que el tema de remocidn y retomas se convirtié en un
tema ciclico.

Vale la pena recalcar que sobre los Depositarios Provisionales la Sociedad de Activos Especiales ha

instaurado 92 acciones legales en contra de Depositarios por un valor de $62 mil millones de pesos.
Frente a las retomas de bienes el siguiente es el avance en el 2019, por parte de las regionales:

REGIONAL CANTIDAD DE ACTIVOS

Centro Oriente 896
Occidente 1,180
Sur Occidente 2,469

Norte 198

Total 4,743
Fuente: Plan de accién SAE 2019
Fecha de Corte: 30 de septiembre 2019
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2.4Disposicion Temporal- Inmuebles No Sociales.

e Reparacion Obras y Mantenimiento.

La Sociedad de Activos Especiales viene atendiendo las solicitudes para las Reparaciones, Obras y Mantenimientos
de los inmuebles que tiene en Administracién, de la debida gestion a la fecha se ha logrado el siguiente avance de los
diferentes requerimientos:

REGIONAL Ejecucion Presupuestal
Centro Oriente $1,640
Occidente $1,380
Sur Occidente $ 2.539
Norte $145
Total $ 5.704

Fuente: Plan de accion SAE 2019
Fecha de Corte: 30 de septiembre 2019

o Desalojos: De conformidad con la ley de 1849 de 2017, y las facultades de policia administrativa el resultado
del ejercicio durante el afio 2019, se encontraba el siguiente inventario en ocupacion ilegal:

( SAE Validacién de inventario — Estados de @ El emprendimiento | pinhacienda

.. es de todos
Ocupacion

2014 2014 - 2019

Inventario Recibido Inventario Recibido
por DNE por FGN
19.819 5.238

ESTADO DE OCUPACION INICIAL
ESTADO DE OCUPACION INICIAL 0%

® Ocupados llegalmente
B Ocupados llegalmente

m Arrendados 8 Arrendados

W Desocupados m Desocupados

W En destinacion &
m Otros Estados

provisional
m Otros Estados
m Arrendado en
W No susceptibles de Saneamiento
Estado de Ocupacion Gerendia de Inmuebles. Abril 2019

Fuente: Gerencia de Inmuebles
Fecha de Corte: 30 de abril 2019

De este universo ocupado se realizé el Estudio Juridico de 3.222 inmuebles, que derivd en 767 actos administrativos
que involucraron 1.063 Inmuebles. A través de las diferentes Regionales gestion6 la recuperacion de 1,795 inmuebles
con un valor catastral de % 551 mil millones de pesos.
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2.5Disposicién Temporal- Sociedades En Liquidacion

Las etapas determinadas por SAE para la liquidacion de una Sociedad son 6: 1) planeacién proceso liquidatario, 2)
Inventario y Avalud de Activos, 3) Determinacion del Pasivo Externo, 4) Realizacion de los Activos, 5) Pago Acreencias
y 6) Terminacion Existencia Legal. A continuacién, se detalla cdmo se encuentra el avance de los activos en el proceso
liquidatario del inventario del FRISCO a 2019:

(9 Etapa Inicial

Inventario y avaltio de activos

Determinacion del pasivo externo

1675
Inmuebles soclales

Realizacién de activos

Pago de acreencias

RO

364
Establecimientos : 478
de comercio de Socledades de
apel papel

Etapa de terminacion de existencia legal

©

Fuente: Gerencias Sociedades en Liquidacion
Fecha de Corte:16 de diciembre 2019

e Universo de Papel:

Con respecto a los universos de Sociedades y Establecimientos de Papel a continuacion se describe gréaficamente
su avance:

Sociedades de Papel

% DE LIS TENS) COMITE COMITE DE
UNIVERSO PARTICIPACION ESTADO LEGAL ALISTAMIENTO TECNICO

ACTO
ADMINISTRATIVO
EXTINTAS EXTINTAS
4 4

CON EL 100%
384

EN PROCESO EN ESTUDIO PARA COMITE APROBADAS EN TRAMITE DE
P 380 42 0 POR COMITE ACTO
DEL 06/11/2019 ADMINISTRATIVO
SANEAMIENTO 222 POR PARTE DE
52 JURIDICA

222

478

N
PREPARACION

h EXTINTAS
MENORES AL L a1
100% 1
%4 T enProcEso

Fuente: Gerencias Sociedades en Liquidacion
Fecha de Corte:16 de diciembre 2019
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Establecimiento de Comercio de Papel

-,- e -‘

EXTINTAS
/' :

EN ESTUDIO
99
I ™
EN PROCESO SANEAMIENTO
364 82

EN
‘ PREPARACION
4

PARA COMITE
179

Fuente: Gerencias Sociedades en Liquidacion
Fecha de Corte:16 de diciembre 2019

e Realizacion de Activos:
Con respecto a los universos de Inmuebles Societarios a continuacion se describe gréaficamente su avance:

Inmuebles Sociales

-> T o

VIABILIDAD ’[ AF'ROZE:\DOS 1L ( Envlgnos 7[ PUBLICADOS ]
JURIDICA i J L JNIT™L

1 740 b [ SINRESPUESTA
285 VENDIDO 1

EXTINTAS 5 SANEAMIENTO
772 32
' %

VIABILIDAD
TECNICA

COMERCIAL CISA

N
N

PARA ENVIAR
1675 :
APROBADOS

82 1
T
VIABILIDAD 1 SIN RESPUESTA 60"
- 231

JURIDICA
558

EN PROCESO i N PUBLICADOS
203 SANEAMIENTO . 53
e conrormacion o
UNBADES

INMOBILIDARIAS

k

I}

| \ SIN SOLICITUD VENDIDO 1
209

Fuente: Gerencias Sociedades en Liquidacion
Fecha de Corte:16 de diciembre 2019

Producto de la liquidacion de Sociedades, estas le han entregado aproximadamente $45 mil millones de pesos en
recursos liquidos o activos remanentes de la liquidacion al FRISCO.
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2.6 Disposicion Temporal- Sociedades Activas

CONTROLES A LOS DEPOSITARIOS

» Se realizaron 242 asambleas / juntas de socios, segun sea el caso, en el periodo 2019.
»  Cargue en el portal de depositarios del 80% en cuanto a la informacidn financiera del inventario de sociedades
administrado.

» En casos especificos dependiendo del volumen de activos, atencion a requerimientos o particularidades de
la administracion se hicieron seguimientos especificos, con el fin de contrastar la informacién reportada en
informes de gestion y estados financieros para la toma de decisiones, este seguimiento se realizd a 5
sociedades que por su envergadura revisten una complejidad en la administracion ( Furel S.A, Fundacion
Cidca, Arenautica de Santander S.A SASA, Fundacién educativa Cecep, y C.I Recyclables S.A.S).

@
IFUREL | ) ¢ recyctabtes =77 U
GrureL &) <! recyctsvies sas gpg;o ér‘fé'-/’ ' |CECEP

»  Como parte de mecanismos de control a la gestion de depositarios, se adelantaron auditorias en Sociedades
tendientes a tener conceptos técnicos, que soportaran la toma de decisiones administrativas y dieran sustento
frente a acciones judiciales en contra de los administradores de las Sociedades (Furel S.A, Aerondutica de
Santander S.A SASA, Fundacion educativa Cecep y Drogas la rebaja).

GrureL

EY

;%r‘e"b‘i];; utdns s
"ol ::l MOORF

~ Resultado de imagen para moore
lu' CECEP

2.7Financiera
EJECUCION PRESUPUESTAL SAE

El total de la ejecucidn presupuestal de SAE en cuanto a compromisos frente a lo programado alcanz6 un 87.32%
representado en la suma de $46.221 millones.

Dicha cifra esta compuesta por Gastos de Personal, con una ejecucion del 87.11% sobre lo programado y un
porcentaje de participacion sobre el total de gasto del 67.09%. Por su parte los Gastos Generales que representan
el 31.25% del gasto, alcanzaron una ejecucion del 87.44% de lo programado, siendo los rubros mas
representativos los de Arrendamientos con una participacion del 37.3%, seguido por Mantenimiento con un
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21.53% y Compra de Equipo con un 10.87%. Se resalta en la ejecucion del rubro de compra de equipo, el gasto
ejecutado por mayor medida en el marco de la implementacion del nuevo ERP para la Sociedad; sin embargo,
tuvo una reduccién porcentual del 3.23% frente al afio anterior. Finalmente, las transferencias, que corresponden
a la cuota de auditaje de la Contraloria y transferencia a canales regionales, presentaron una ejecucion del 92.62%
del valor programado, con un porcentaje de participacion del 0.16% del total de gastos.

EJECUCION PRESUPUESTAL FRISCO

La ejecucion de gasto del FRISCO alcanzé un 40.42% frente a lo programado, representados en $339.963
millones. Por Gastos de Personal se comprometi6 y gir6 el 82.16% sobre lo programado, gasto que representa el
0.40% del total. En este componente los principales gastos estan asociados a Honorarios de Avaluios Extintos y
Honorarios de Asesorias Administrativas.

En la ejecucion de Gastos Generales se comprometié el 81.77% de lo programado, lo cual tiene una participacion
del 11.08%. Por Gastos de Operacién se comprometieron y giraron recursos por $97.097 millones que
corresponden al 82.22% de los gastos programados y al 28.56% del total. Los principales Gastos Generales y de
Operacion son los impuestos principalmente Prediales de bienes Inmuebles, seguidos del rubro de Sentencias y
Conciliaciones de fallos en contra del FRISCO. A estos gastos le siguen los relacionados con las Comisién de
Depositarios, Arrendamientos que corresponden a Bodegaje de Medios de Transporte, Cuotas de Administracion
de Bienes administrados, Gastos por Desalojos, Honorarios referentes los procesos juridicos del Fondo y por la
realizacion de Avallos en Proceso; le siguen gastos por Seguros, Viaticos y Gastos de Viaje para realizar
diligencias para la administracion de los bienes, Servicio de Vigilancia de los Inmuebles, pago de Servicios
Publicos de los bienes administrados, Saneamiento de Sociedades y Compra de Hardware para la mejora de
infraestructura tecnoldgica de la entidad. Finalmente, se cubrieron gastos para Transporte de monetizaciones del
Banco de la Republica.

Como Transferencias se ejecutd el 94.51% de lo programado en donde realizaron giros al Ministerio de Justicia
por $21.851 millones, a la Fiscalia General de la Nacion se giraron $32.604 millones, al Gobierno Nacional $52.167
millones, a la Policia Judicial la suma de $13.042 millones, a la Rama Judicial $32.604, $4.614 millones al Fondo
de Reparacion de Victimas y la Transferencia de gastos funcionamiento a SAE por $45.191 millones.

EJECUCION INGRESOS DEL FRISCO
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2019 contempld la suma de $841.053 Aiio 2019 2018

millones, de los cuales se registran en | |ingresos Corrientes $ 674,021 $ 269,135

Tgsoreria recaudos por la suma de $888.931 | | Rendimientos Financieros $ 57,447 $ 34,915

millones correspondientes al 106%. }ée”tf’ Titulos Portafolio £ 157300 § 157530
entificado

El principal concepto que destacar son 10s | | otros $163 $ 4453

Ingresos Corrientes los cuales recaudaron Total S 838931  § 466,033

$674.021 millones, en éstos se destacan

Arrendamientos en el cual ingresaron
$86.606 millones, en Monetizacion de Divisas
se alcanzo la suma de $13.067 millones, por
Venta de Activos ingresaron $556.727
millones de los cuales Extintos $40,095,
venta de sociedades 4,581 y Enajenacion
Temprana $512,051, entre otros. Como venta
de Titulos de Portafolio por disposicion
temprana de productividades que autoriza la
Ley 1849 de 2017 se recaudaron $157.530
millones y por Rendimientos ingresaron
$57.447 millones.

Millones de Pesos

Del total recaudado, la suma de $66.860 millones corresponde a recursos Extintos y $822.071
millones a recursos Incautados.

EJECUCION DE INGRESOS 2019 VS 2018

$800,000
$700,000
$600,000
$500,000
$400,000
$300,000
$200,000
$100,000

$0

$674,021

$269,135

$157,300 $157,530

Venta Titulos
Portafolio Identificado

$57,447 $34.915
[ ——

Rendimientos
Financieros

$163  $4,453

Ingresos Corrientes Otros

E2019 ®2018
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ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVO:
El activo de la SAE a diciembre 31 de 2019 alcanzo la cifra de $33.685 millones con un crecimiento del 12% con
respecto al valor alcanzado al 31 de diciembre de 2018.

Las principales variaciones se dan dentro de los rubros cuentas por cobrar, Inversiones y Otros Activos; las
cuentas por cobrar obtuvieron un aumento 131% pasando de $2.368 millones en 2018 a $5.482 millones al cierre
del afio 2019, debido al cobro de la comisién del Frisco, y el recobro de gastos de funcionamiento de conformidad
al Articulo 91 de la Ley 1708 de 2014 y cuenta por cobrar del Proyecto San Andres de acuerdo con el convenio
interadministrativo No. 053-2019 celebrado entre el Departamento Archipiélago de San Andres y Providencia y la
Sociedad de Activos Especiales SAE SAS. El rubro de Inversiones incrementando a $10.076 millones,
representados en un aumento del 185% debido al pago del saldo a favor en renta, el cual se canceld por medio
de TIDIS.

PASIVO:

Los pasivos totales de la SAE aumentaron en un 8% frente al 31 de diciembre de 2018, teniendo una variacién
importante en la Cuentas por Pagar pasando de $2.218 millones en el 2018 a $3.166 millones al cierre del afio
2019, en razén a las cuentas por concepto de Servicios, Comisiones y Honorarios constituidas al cierre de
lavigencia.

PATRIMONIO:

El capital social de la Sociedad se mantuvo en $17,430 millones a diciembre de 2019, las reservas crecieron un
7% al pasar de $554 millones a $595 millones y el resultado del ejercicio se incrementé en un 711% al pasar de
$378 millones a $3.068 millones, producto de la planeacion tributaria que tiene impacto en la provision de renta,
asi como la comision del Frisco y la comision del Proyecto San Andrés.

ESTADO DE RESULTADOS:

Los ingresos de la SAE alcanzaron los $49.093 millones. Dichos ingresos son producto del giro de recursos
presupuestados para el funcionamiento de la Sociedad y comision por el FRISCO, los cuales tuvieron un
crecimiento del 22% con respecto al mismo periodo de 2018; los Ingresos Financieros generados en inversiones
del portafolio terminaron el afio en $175 millones.

Los Gastos crecieron un 15% en los periodos analizados situandose en $45.932 millones, siendo el rubro méas
representativo, los Gastos de Operacion, cerrando el afio en $3.422 millones, con una variacion del 40% con
respecto al afio 2018. La principal variacion corresponde al servicio de funcionarios en mision de SAE, al pasar
de $1.825 millones en 2018 a $2.995 en 2019, teniendo un crecimiento del 64% que corresponde a la contratacion
de personal por medio de la empresa de servicios temporales, destinados a la ejecucién de planes de choque
para la atencién de nuevos proyectos como el de Venta Masiva. El Gasto de Némina de Personal se situé en
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$27.134 millones y aument6 en 11% frente a la vigencia anterior cuyo principal aumento fueron las prestaciones
sociales. El Gasto de Impuestos, Contribuciones y Tasas se situ6 en $333 millones y aumentd en 37% frente a la
vigencia anterior por el impuesto de Industria y Comercio ICA generado por la comisién del FRISCO

Toda esta informacion se encuentra detallada en el anexo de los Estados Financieros.
2.8 Contratacion

Las siguientes gréaficas presentan el desarrollo de la activad contractual tanto misional como de funcionamiento que
permita el cumplimiento del objeto de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. y de sus funciones como administrador

el FRISCO.
TOTAL SUSCRITOS MODIFICACIONES CONTRATUALES 2019
B Adicién, Prorroga y Otrosi B Prorroga y Adicion = Adicién y Otros{
Adicién = Orrost = Prorroga
W Prorroga y Otrosi W Total 2019
140 140
120 120
100
124 100
]
80
50 5
60
40
40
20
Anulado Total Suscritos

Fuente: Gerencia de Contratacion
Fecha de Corte:16 de diciembre 2019

O L L
% Ejecucién Plan de Contratacién SAE % Ejecucién Plan de Contratacién FRISCO

Por ejecutar s
MNoviembrede201% Por ejecutara
. Noviembrede2019
28%

17%

SAE FRISCO
Ejecucion a Noviembre de 2019 83%|  17481,186,940 Ejecucién a Noviembre de 2019 72%]  45154,686,530
- - Por ejecutar a Noviembre de 2019 28% 17,418,239,412
Por ejecutar a Noviembre de 2019 17% 3,631,045,224 —
Total Plan de Contratacién 62,572,925,942
Total Plan de Contratacion 21,112,232,164

Fuente: Gerencia de Contratacion
Fecha de Corte:30 de noviembre de 201
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2.9Control Interno

De conformidad a lo sefialado por la Ley 87 de 1993, decretos reglamentarios, MECI y demas normas aplicables a la
entidad y lo establecido dentro del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2019 aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en su sesidn presencial No.03 del dia 18 de diciembre de 2018, las reglamentaciones
vigentes dictadas por el Gobierno Nacional, los organismos de control y las directrices internas, la Oficina de Control
Interno establecié un peso porcentual para cada rol, de acuerdo con su prioridad y afinidad con los Objetivos
Estratégicos de SAE SAS.

A corte 31 de diciembre de 2019, el avance acumulado del Plan fue del 100%.

CUMPLIMIENTO PAAI 2019

100% m Enfoque hacia la prevencion

m Evaluacion y seguimiento
100%

m Cumplimiento regulatorio
100% m Informes de la Administracion
apoyados por la Oficina de Control
Interno
N % CUMPLIMIENTO PAAI
TOTAL METAS ANO METAS CUMPLIDAS MENSUAL
94 95 100%

Fuente: PAAI 2019 OCI

En la ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2019, se verific el cumplimiento de la Normatividad, Politicas, Estatutos,
Arquitectura y procedimientos establecidos por la Junta Directiva, se practicaron andlisis y evaluacién de buenas
practicas de auditoria generalmente aceptadas en materia de Control Interno, se realizé revisidn e identificd riesgos y
controles segun la matriz de riesgo para cada proceso auditado y otros temas.

Como resultado de nuestro trabajo, se realizaron cuatro (4) actividades de auditoria y seguimiento a casos estratégicos
de la entidad las cuales se evidenciaron cincuenta y cuatro (54) oportunidades de mejora y diez (10) observaciones,
identificadas y fueron comunicadas en informes separados dirigidos a los lideres de proceso auditados y a la
administracion sobre los cuales hemos efectuado seguimiento observando que la entidad ha implementado las
acciones de mejoramiento con base en nuestra recomendaciones en las fechas fijadas por los lideres de los procesos
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salvo algunas respuestas fuera de tiempo, resultados que hemos comunicado oportunamente a la administracién, a
los lideres de proceso y al Comité institucional de Coordinacién de Control Interno, como cumplimiento al Rol de
enfoque hacia la prevencion apoyamos a la administracion en aportar analisis y perspectivas sobre las causas de los
problemas identificados en las auditoria, para ayudar a los lideres de proceso a adoptar las medidas correctivas
necesarias las cuales buscan contribuir al cumplimiento de los objetivos de la organizacion, pues la identificacion
oportuna permite a la organizacion responder a las amenazas identificadas.

Con base en los resultados de las pruebas ejecutadas durante la vigencia 2018, concluimos que la SAE cuenta con
un Sistema de Control Interno adecuado. Es de indicar que como en todo Sistema de Control Interno, existen
limitaciones inherentes sobre su efectividad, incluyendo la posibilidad de errores humanos, e incumplimiento de los
controles y procedimientos.

Una de las funciones del jefe de la Oficina de Control Interno es la de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, la cual se realizé convocatoria de cinco (5) sesiones, de las cuales, dos (2) de ellas
fueron presenciales y las tres (3) restantes de manera virtual. En cada sesion se verificd que la Entidad opera de
manera adecuada, situacion que se evidencia ante la ausencia de eventos de fraude, ilicitos, multas o sanciones
impuestas por los organismos que ejercen funciones de inspeccion, vigilancia o control.

Dando cumplimiento al Rol de atencidn a los entes de control, esta oficina en conjunto con la Presidente de la entidad,
adopto politicas de operacion y procedimientos, en donde se definié claramente los lineamientos en relacion con la
entrega, oportunidad y coherencia de la informacion solicitada por la Contraloria General de la Republica CGR, asi
mismo como las personas autorizadas para esta funcién; de acuerdo con lo anterior la Oficina de Control Interno
durante la vigencia 2019 sirvi6 de facilitador entre el 6rgano de control y la administracién en el desarrollo de Actuacion
Especial de Fiscalizacion la Sociedad de Activos Especiales — Proceso de Administracion de los bienes del Fondo
para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha contra el crimen organizado (FRISCO, la evaluacion realizada por el
ente de control, dio como resultado veintisiete (27) hallazgos.

2.10 Auditoria Especial - CGR

Desde el 28 de enero hasta el 11 de octubre la Contraloria General de la Republica inicio una actuacién especial en la
Sociedad de Activos Especiales con el fin de evaluar la Gestion realizada por SAE, como administradora del FRISCO,
durante el 2018 esto implicd una carga laboral grande ante la contestacién de 71 requerimientos, las cuales en
promedio contuvieron 361 preguntas incluso teniendo que digitalizarse aproximadamente 26 mil folios.

El informe Final tuvo como resultado pasar de 46 observaciones a 26 observaciones, con incidencia, Disciplinaria,
Fiscal y Penal, asociadas con distintas fases de la administracion de Inmuebles no sociales muchos productos de la
entrega en actas del FRISCO a SAE por parte de la DNE EL y el poco control sobre los depositarios provisionales que
se venia ejerciendo, cuyo plan de mejoramiento se inscribié en SIRECI en octubre de 2019.
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3 Activos para la productividad

3.1 Venta Masiva de Inmuebles

En agosto de 2018, la Sociedad de Activos Especiales en busqueda de toma de decisiones que favorezcan la
productividad de los activos y por consiguiente realizar mas trasferencias a las entidades interesadas y adicionalmente
en busqueda de reduccion de gastos operativos reduciendo el inventario administrado, realizo estudios estadisticos
de rotacion del inventario administrado:
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Fecha de Corte:30 de agosto de 2018.

Como consecuencia de este estudio, se proyectd que, de conformidad con el comportamiento historico de alistamiento
y su tasa de absorcion en el mercado, para el mayo de 2020, se iba tener todo el portafolio extinto en vitrina para la
venta, pero dicho inventario segun informacién de estudios contratados y el mismo comportamiento histérico resultaria
absorbido en el 2025. Esto para nada desarrolla los objetivos de fortalecer la lucha contra el crimen organizado que
tiene el FRISCO, razén por la cual, y amparados en la posibilidad que da el decreto reglamentario 2136 de 2015, se
decidié emprender un proyecto de Venta masiva de Inmuebles, que ademas fue sustentado en el siguiente analisis:

200,000

149,600

150,000 47,100

1
1
1
Relacién IngresoTotal, Ventas de Inmuel]'les y Gastos de Administracion
1
1
1
1
1

- 81,400 81,500 [ 82500 g9 400

Area de trazado

100,000 10,300 22,000

1
2015 2016 2017 2018 2p19 2020 2021 2022 2023 2024
1
B Gastos de administrakion ——Ingreso por ventas

------ Proceso De Venta Masiva, Ahorraria Gastos de $ 447.355 millones de Pesos.
Generaria Ingresos de $1.3 billones de Pesos Informacién can Corte 30 de Agosto de 2018
i - Cifras en miles de millones de pesos
Transferencia de 800 mil millones
Fuente:

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha de Corte:30 de agosto de 2018.
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Lo anterior, determina que se podrian ahorrar gastos de $400 mil millones pero adicionalmente podrian darse
transferencias a las entidades determinadas en el articulo 91 de la Ley 1708 de 2014 $800 mil millones, para esta
tarea y en ofrecimiento de ayuda contra la lucha del crimen organizado, el Gobierno de Estados Unidos, a través de
su agencia “Oficina de Asuntos Internacionales de Narcéticos y Aplicacion de la Ley- INL” realiza acompafiamiento al
proceso y adicionalmente destino recursos de aproximadamente 2 millones de Délares para el fortalecimiento del
proceso recursos que estaran enfocados en la contratacion de un estructurador de venta, contratacién de una empresa
especializada para pago de pasivos la contratacion de un panel de expertos que haran la revision del precio minimo
de venta y verificacion de avalios comerciales y finalmente una firma auditora del proceso que garantice la
transparencia de este, por loen primer lugar INLI contrato a la firma Cherokee Nation bussines para el manejo y
ejecucion de los recursos . El proyecto se divide en las siguientes etapas, asi como sus avances para el 2019, que
ccomo meta del proyecto se determiné la venta de 5.837 folios de matricula inmobiliaria.

2%

ALISTAMIENTO ESTRUCTURACION |=:E9
INMUEBLES VENTA

TRASPASO
INMUEBLES

(2
E—%

FASE J
PRELIMINAR
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.eccnv?mlcc para O Contratacién de FIRMAS del precio de venta Certificado de Tradicion
identificar las O Revision de certificados minimo de los inmuebles. y Llibertad con venta
diferentes variables de tradicién y libertad y O Promocién del paquete a inscrita.
para la venta masiva de entrega de ficha juridica. nivel nacional e
inmuebles. O Avallos y auditoria de los internacional

Q Elaboracién de pliegos mismos. O Entrega de cuaderno de
de contratacion de las Investigacién y pago de venta y constitucion del
tres fases del proyecto. pasivos. cuarto de datos.

QO Firma del Convenio. O Subasta de los inmuebles.

contratada por INL. Monitoreo y evaluacion del proyecto

<Audﬂoria ir

<Capa:\ta:\én y transferencia de conocimiento.

NN

Avances Sociedad de Activos Especiales

1. Alistamiento Juridico

2. Cuarto de datos

3. Cuaderno de ventas

4. Precio Minimo

5. Avallios

Estructurador

Avances Cherokee Nation

Panel Expertos Avaluos

Firma Transparencia

Pago de Pasivos

Internacional

[l Se realizo alistamiento juridico de 6539 Folios de
Matricula

- Proceso de seleccion: - Proceso de seleccion:
- Términos de referencia - Términos de referencia - Proceso de seleccion: - Proceso de seleccion:
r = = - Entrevistas - Entrevistas | - Términos de referencia - Términos de referencia
L dll Informacién ingles — espafiol. Unidades. - Preguntas . Preguntas . Entrevistas
- 12firmas - Bfirmas - Preguntas
| - Sfirmas

[ Desarrolio de 4 capitulos de 6 capitulos

Firmas interesadas Firmas interesadas

Firmas interesadas

pe ot | oy |
[ Calculo descuento inmuebles. Punto de equilibrio. TIR. -Geo valores - KPMG
Trabajo de gastos de montaje empresa Sy DebtX -Gesvat - Guide Post
. -Tinsa ! - Deloitte
i i - Risck Management
"M 4280 vigentes. Actualizacion avalios. Entrega d | Fecha adjudicacion: 7 enero 2020 Camara g & proplecied |- Kroll ¢
B . - A 8 Valuos -Sociedad Col de Arquitectos o

Fecha subasta: agosto 2020

-Luque Ospina

Fecha adjudicacion: 7 enero 2020

Fecha adjudicacion: 7 enero 2020

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera
Fecha de Corte:16 de diciembre de 2019.
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3.2Venta de Inmuebles

¢ Enajenacion Temprana:

La SAE fue designada como la secretaria técnica del Comité creado en la Ley 1849 de 2017, al cual denominé Comité
de Enajenacion Temprana de Bienes del FRISCO, convoco a 20 sesiones de trabajo, en las cuales, de las gestiones
realizadas por SAE ante el comité de Enajenacion Temprana se tienen aprobados los siguientes activos:

7,148 inmuebles, por valor catastral de $1,285 millones de pesos.

263 medios de transporte, por valor de referencia de $ 10 mil millones de pesos.
8.532 semovientes, por valor de

2.8 millones de délares, $9.754 millones de pesos.

Venta del portafolio por valor de $213.408 millones de pesos.

220 sociedades de Papel.

Acciones societarias por valor de $465.000 millones de pesos.

Nookrwdd -~

Vale la pena mencionar, que la ejecucién de la figura ha traido diferentes problemas para la implementacién,
empezando con la demanda de inconstitucionalidad, mencionada en este informe de gestién en el capitulo de Gestion
Juridica, a esto se adiciona la falta de Cédigo Registral para la transferencia de dominio, lo cual se obtuvo con la
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo sin embargo ha sido una traba para las ventas derivadas de
Enajenacién Temprana, existe un a alto nimero de requerimientos judiciales para la suspension del proceso de
enajenacion algunos incluso provenientes de la Fiscalia General de la Nacion, al igual que fallos de Tutela Adversos
que suspenden la aplicacién del mecanismo.

e Ventas CISA:

Proveniente del procesamiento de alistamiento de bienes inmuebles Sociales y No Sociales, al corte de la fecha se
tenian 1.190 inmuebles disponibles para la venta por un valor de $431 mil millones de pesos.

Rango Valor. Regionales

5) < A $200

$119,802,

$148,829,
asios sooo T - ' 2%
3) $500 A $999 149 ) " . $55,156,
1 138, .
. ~—
Unidades Comerciales.

= CENTRO ORIENTE = NORTE = OCCIDENTE = SUR OCCIDENTE

Fuente: Gerencia Comercial
Fecha de Corte:16 de diciembre de 2019.
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Valor venta de inmuebles: $234952 ICant. Inmuebles Vendidos: 659 Unld I 845 FM|
1
$102,871 1 282
: 238
1
1
: 158
$54,047 1 129
$45,737 1
1
1
$22,379 1 38
[ : Ea
2015 2016 2017 2018 2019 1 2015 2016 2017 2018 2019
1 NN UNIDAD s EMVII

Fuente: Gerencia Comercial
Fecha de Corte:16 de diciembre de 2019.

En la nueva administracion del FRISCO, se ha logrado gestionar ventas de inmuebles extintos por un valor total de
$234.952 Millones de pesos. Los cuales $196 mil millones de pesos han sido bienes extintos y el restante
Enajenacion Temprana.

El resultado global de las ventas en el afio 2019 fue por valor de $ 102. 871 millones de pesos, este valor esta
comprendido por la venta de 195 Unidades Comerciales, que a su vez estan compuestas por un total de 238
Matriculas Inmobiliarias.

e Ventas directas:

Durante el periodo al 2019, La Sociedad de Activos Especiales ha adelantado las siguientes ventas directas, por valor
$12.827 millones de pesos, a continuacion, se enumeran las ventas desde el 2015 hasta la fecha.

Servidumbre $3.162
Utilidad Publica $21.022
Dacién en Pago $1.612

Cuota Parte $ 787
Cruce de Cuenta $6.222

Total $32.805

Fuente: Gerencia Comercial
Fecha de Corte:16 de diciembre de 2019.
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3.3Venta de muebles

Monetizacién Venta de Chatarrizacién Destruccién Disposicion
de Divisas Semovientes de Medios de de Mueblesy Final de
Transporte enseres Sustancias
Yeis. $13.066 $5.750 - #4.950 #268
#40.203 Comercializacién #81 $212 Millones
Vigencia $124.054 $12.929 - #10.845 #737 Destruccion #44

SAE

Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Muebles
Fecha de Corte: 16 de diciembre de 2018

En total por las ventas de muebles, en el 2019 se recaudo 18,816 millones de pesos

3.4Venta de Sociedades.

Durante la vigencia 2019 se realizd el alistamiento técnico, juridico y administrativo de acciones societarias en proceso
de Extincion de Dominio, para la Enajenacion Temprana se contraté una Banca de Inversion, encargada de la
valoracion teniendo como indicadores principales de analisis, el comportamiento historico, costo- beneficio y
proyeccién de los estados financieros de la Sociedad Enertolima SA ESP.

ENERTOLINMA

Procsss Seveninectiines o 4549579103077

Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Sociedades Activas
Fecha de Corte: 16 de diciembre de 2019
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3.5Venta de Inmuebles Sociales.
De igual manera a través del proceso de alistamiento y en bisqueda de la realizacion de activos para la liquidacién
de Sociedades el siguiente es el resultado para la venta de inmuebles en el 2019:

CONCEPTO FOLIO DE MATRICULAS  VALOR DE VENTA
VENTAS CISA 7 $11.301

Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Sociedades en Liquidacion
Fecha de Corte: 16 de diciembre de 2019

3.6 Arriendos

e Estimados de Renta

Cantidad de Folios

Una de las tareas misionales en SAE, consiste en la Centro Oriente 335
elaboracién de estimados de renta de bienes Norte 171
inmuebles urbanos y rurales, el cual da valores de Occidente 186
mercado para poder lograr el arriendo y la Sur Occidente 657
productividad de los activos, obteniendo a 30 de Técnica 430
diciembre de 2019, por un valor de 1.368 millones de Externos 626
pesos. Total 2.405

Fuente: Plan de Accidn tercer trimestre
Fecha de Corte: 30 de septiembre de 2019.

e Arrendamiento:

LOS recaUdOS tOtaleS Recaudo Centralizado Contratos de Arrendamiento Recaudo Centralizado Contratos de Arrendamiento
correspondientes  al  periodo - e
comprendido del 2019 se logré un $54.172 o
recaudo de $ 65947 millones de © o 650 -
pesos. Los datos anteriores casb07 T f142 5764
comprenden tanto la Gestion directa e o= '
a cargo de SAE, asi como la gestion " e
a través de depositarios. ”i“ I I I

2004 2015 2016 017 2018 2019 [ ) M Ae May hun ] go - (] oy

Promedio de recaudo mensual $5.995
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Es importante, mencionar que para el afio 2019, se ha
CONTRATO VIVIENDA

R comerciaL | TANSACCION | oopnn | TOTAL | PART hecho una fuerte accion de nuevos contratos de
CENTRO ORIENTE n 69 48 189 42%

arrendamiento cuyos valores representan lo siguiente:
NORTE 9 6 10 25 6%

OCCIDENTE 3 18 56 107 24%

SUR OCCIDENTE 38 19 7 131 29% REGIONAL Valor Contratos
roraL = e = = — Centro Oriente $ 11,507

Occidente $ 4,556
Sur Occidente $ 6,594
Norte $1,777

Cifras en millones de pesos
Fuente: Plan de Accion tercer trimestre
Fecha de Corte: 30 de septiembre de 2019.

3.7 Devoluciones

A corte del 31 de diciembre de 2019, la
Vicepresidencia Juridica recibié 1191 activos

a devolver Realizado la ejecucion de 189
resoluciones que comprende 579 de estos Centro Oriente 3
activos, importante mencionar que de estos Occidente 14
activos se ha logrado la devolucién de 172 Sur Occidente 84
bienes productivos. Norte 5
Total 106

Fuente: Vicepresidencia Juridica, Gerencias Regionales, Gerencia de Inmuebles
Fecha de Corte: 30 de septiembre de 2019
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3.8 Nuevos Negocios

Dada la Naturaleza de Sociedad de Economia Mixta, de SAE y a través de la Gerencia de Proyectos Especiales, se
han emprendido nuevas lineas de negocio diferentes a la Administracion del FRISCO y la recepcion de Bienes FARC:

CSAE »
anciscied de Atvos Emecinios BAS. REMOCION EMBARCACIONES SAN ANDRES ISLAS PROYECTO DE GESTION INMOBILIARIA

AN.ILM.
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 053 DE 2019

“DIMAR Suscripcién Convenio Marco Octubre 2019 [ o I CHNAT  EIQRC 1T L LI e
:28:3::00" SRR formular, estructurar y ejecutar
#SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE S.AS. . . 5 !05 P_T_OV_QCIOS de gestién
Vigencia: 31-Dic-2022 4 inmobiliaria
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1879 DE 2019
4l - GOBERNACION DE SAN ANDRES
+SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE S.A.S. Vel

1. No genera erogacién alguna

i
i
i
i
! &
!
|
i
i
i

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 084 de 2019 Laecstidngcontactualjpiiede » = acuerdos  especificos
generar costos y gastos que seran formardn parte integral del
-mmt;:uvmmg:’smm;:tlsswmmssm asumidos con cargo a al Convenio
+s0cl ACTIVOS SAS.
presupuesto de cada una de las
partes
Inicio de proceso de remocion Préximas embarcaciones a I Creacién de La Norma Predios de Interés
de cinco (5) embarcaciones remover en Diciembre 2019 I
i L ] k4
SAN JOSE PAMELAH . Se remitieron los articulos requeridos Lagos de Altamira
| para viabilizar el proyecto (adicién a Arroyo de Piedra - Cartagena
los articulos 92 y 93 de la Ley 1708
LISSA | de 2014) 8
COLLINS .
— — — — — — —— — — — — — — — — — — — - | San Fernando — Cali
GOBERNACION DE SAN APORTES. SAESAS | []
ANDRES H
$2,000,000,000 & $465,000,000 | I i Saucos —Chia

3.9 Evolucién previsible de la Sociedad.

3.9.1 Transferencias para realizar en el afio 2020

Con base en la ejecucion de ingresos y gastos PROGRAMADA VARIACION
del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion ENTIDAD 2020 AOSTE A ee
Social y Lucha contra el Crimen Organizado  (Fiscaiia General de la Nacion 19240 52931 1751%
FRISCO, de la vigencia 2019, resultan los |RamaJudicial 19.240 52,931 175,1%
i (e Policia Judicial 7.696 21.172 175,1%
sngwentes valores a trgnsferlr (CIfI'aS' en Gobierno Nacional 30.783 84.690 175,1%
millones), los cuales se piensan iransfenr en  [TotaL 76.958 211.725 175.1%
febrero del 2020, logrando trasferir en un afio Cifras en millones de pesos
lo que habia transferido del 2015 — 2019. Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Fecha de Corte: 30 de septiembre de 2019.
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3.9.2

3.10
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RETOS 2020

Estudiar la viabilidad y realizar la contratacion de un Call- center.

Reevaluacion de la planta dimensionada, con las nuevas dindmicas de administracion y los procesos
tercerizados.

Saneamiento Fisico Catastral de 1.000 inmuebles.

Control eficiente a los depositarios.

Realizar el alistamiento de 6.000 inmuebles y 5.900 muebles a través de la enajenacién temprana.
Contar con un registro de Revisores Fiscales, bancas de inversidn y auditorias para la administracion
de Sociedades.

Venta de paquetes fiduciarios, acciones y sociedades extintas y en proceso.

Instaurar politicas de Gobierno Corporativo en las Sociedades Administradas.

Adjudicar la Venta Masiva de 5.837 bienes con un valor de $ 2 billones de pesos.

Venta del Lote Mamonal por $ 419.000 millones de pesos.

Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.

En el ejercicio del afio SAE, no ha realizado operaciones con los socios y administradores, sin embargo, se
continua con los siguientes contratos con CISA:

Servicios informaticos de CISA por lo cual se ha suscrito los contratos 002-2015, 012-2013,013-2013.
Contrato de Comercializacion de Bienes Inmuebles 004 de 2015.

Contrato de Comercializacion de Bienes Muebles. 003 de 2015.

Contrato de cobro de Cartera. 001 de 2015.
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