Responsable: ata P Mayor Vro - e O do Conk e
Sequinienio SegimntoCuabmestal e ftrer, maco, b do 2024)
Fecha do publcacin: 1500mayoco 2024

vession 1
ion del riesgo Evaluacién del riesgo - Valoracion de los controles
Descripcién de ntroles asociados alos riesgos Efectividad de los controles: ¢Previenen o r’riv:;\‘r‘ 2Dl 08 105 periogicidad de o o M B e
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e responsables parajercerla  ¢or PONOS P oo Informe si propuso algéina
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oS o de corrupcién)
No tene No tene in N A No tiene 5 y No tiene o sin
controles controles. verificar verificar A= T2 controles e controles rificar
Jos que aporta, y que se isiice los iveles de responsabildad y autoridad con la Elcontrol evaluado se encuentra sin relacion en el
e zparta, J ‘Segmrw.mn Implementacion Controles RC2T2024 2da
! 1 . x x X x x X X x a de defensa’. Asimismo, no se cuenta con evidencias
responsabiad de Cargos dola SAE eni carpeta comparta por i OIAC
T
 cuerlen con
& der =] l evaluad la el
o contr ceberdslctor o scomp Seqimont Inplomeriadon Gonoes RGZT2024 2da
2 niveles de respansabiidad y autoridad para ejecutar as actividadestar fas |2 o X X X X X * x x Qg a de. m.ns: Asimismo, no se cuenta con evidencias
acthcates documeios eni crpeta comparta por 4 OIAC
posiid g e o
sostarculier i
et anarire
o900 e ercrcs, con .
o fn de dar un E e El control evaluado se encuentra sin relacion en el
roriar reaiza -SegumenoImlreiacin Conros RC212024 22
s preforenciaaiznto |3 estatégions N x x x x x x x x Linea de defensa’. Asimismo, no se cuenta con evidencias
o s el carpota comprtia por 8 OAC.
s sl o4
oo d s cones.
s o comemets
o 3
aprobados oros ideres deprocesos,verfcando que se cuenlecon  valdacén
ot o p 1 control evakado 5e encuerira i relacion en !
‘ oo d o x x x x x x x x et Gtart Ae s o o ondonias
| cumplir los requerimiento para brindar los permisos requeridos. enla carpeta compartida pmin OIAC.
 Anualde utorias Insiucona PAA i de denticr riesgs,desiaciones o
ardade El control evaluado se encuentra sin relacion en el
“Seguimiento Implementacidn Conlroes RC2T2024 208
° u x x x x x X x x Linea de defensa”. Asimismo, no se cuenta con evidencias
enla carpeta comparida por  OIAC.
prortaras, st acrcesconfaneas de contaacinyaue o excedan os
Aoualde
Gerencia de Convatos: e evidencia reacion en ol
i 1 X X X X X X X X[ sequimientoreaizace por pare de a znda inea. Cuenta con
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sobtarcusier i p Gerenca de Contatos: S evidencia con observacion.
o endicio a romixe Gerenca ce Sociedades Actvas: Sin obsenvacion sin
opk d ecers, con . videncia
o fin de celebrar Gevema de Sociedades en Lig: Sin observacion sin
evider
o senions mecesaio,
ra subsanacn n caso 6 s osbe S Depostarios Froisores y audadres: Sn
2 2 x x X X X X X x observacion, sin evidenci
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rormas e o obsenvacien.
orinsconses Gerenia Regonal Norte: i observacinsin e
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Sl
consisencs, desvacnes o neesidad deausiessa ewehe ol o de Gerencia de Contatos:Se evidencia reacign en el
3 3 Jizar I X X X X X X X X seguimiento realizado por parte de la 2nda linea. Cuenta con
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cucias docv
dtcas a st ox
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spectias E1 Gerente de Takento Humano veriia denuncias nolficadas de hechos
potenciales de corrupcion interpuestas a colaboradores de la SAE, a fi M de validar
1 contol evaado e encuerira i relacion en l
o ceidoproceso. Con base en e resulado de a nvesigac,seapcn os “Seguiminto Impementacion Conlroles RC2T2024 268
3 Temor a repercusiones en a estabidad laboral 3 ‘aplique x x X x x X X x Linea de defensa”. Asimismo, no se cuenta con evidencias
nla carpeta comparida por a OIAC.
e
garaniczar
1 contol evakado se encuenira i relacion en l
X s " " N " " " . . SegumenoImlreniacin Confos RC212024 242
accesbidad y sequdad dea nformacionena enldad otk 2 do mo, no se cuenta con evidenclas
e carpots compari o b OAC.
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No. Control

No tiene \o | Notiene No tiene 5 No tiene

o sin 3 o s 5 |l 3 ™
controles controles NO verificar NO werificar RENSHE 59 L3 controles controles

€1 Profesional Especilizado I (il de Sequrdad) asigna, modifca o nactiva

A ;[ o e i ] ! ! g ! o L
s mver:
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reservada relativa 3 X X x X X X X X “Seguimiento Implementacién Controles RC2T2024 2da
piocese sagin sea el caso. Linea de defensa’. Asimismo, no se cuenta con evidencias.
S scomdess en'a carpeta compartda por  OIAC.

autodtcns, 1 conrol evaluado se encuenira sin relacion en el
“Seguimiento Inplementacion Conlrokes RC2T2024 2da

4 sistemas de formacion N * x * x x W * * Linea de defensa’. Asimismo, no se cuenta con evidencias
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i
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=
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Scquimionto reaizado por parte de a 2nda lnea. Cueria con
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1 inconsisencs, x x X x x x x x
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Pt e
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24 22
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nla carpeta comparida por a OIAC.
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Gerencia Regional Sur Occicente: Se evidencia reacien en el
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soias cusqie didva h enel
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necesaro,
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St la respuesta en alg.
pregiias ta Cont a3 NO.
Informe si propus

NO

a de las
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NiA

No tiene
controles

NO

Se enunciaron acciones de mejora?

NA

No tiene
controles

fejoraron los controles?

NO

sin
verificar

Gerencia Regional Norte: Se evidencia relacién en el
seguimiento realizado por parte de a 2nda linea. Sin
observacién ni evidencia por parte de la Lera linea.

Gerencia Regional Occidente: Se evidencia relacién en el
Sequimiento realizado por parte de la 2nda inea. Si
observacién ni evidencia por parte de la Lera linea.

Gerencia Regional Ceniro Oriente: Se evidencia relacion en
o sequmenoreaizacopor arts i a2 ea. Curia

i6n por parte de la Lera linea pero sin
ey

Gerencia Regional Sur Occidente: Se evidencia relacion en el
seguimiento realizado por parte de a 2nda linea. Cuenta con
observacin por parte de ka Lera linea pero sin evidencias.

e

exigdas en l conocaloria, dejando registro en el moclo. En caso de

automstcamente al partispants medante correo lecrtnco.

GIT Depositarios Provisionales y Liquidadores: Se evidencia
relacion en el sequimiento realzado por parte de la 2nda

inea. Cuenta con observacion por parte d a Lera liea pero
sin evidencias.

designara los

pocos evaluadores 0 en s misos evaluadores

competencia, informadol v correo elecionico a a Gerencia s Contratos

GIT Deposiarios Provisionales y Liquidadores: Se evidencia
relacion en el sequimiento realzado por parte de la 2nda
finea. Cuenta con observacion por parte de a Lera liea y

e sugiere mejorar a redaccidn del control ya que no

s el coordinador del GIT quien designa los evaluadores,

e
general,y capacidad uidica establecida en a comocatora vigene, dejando

soltar cuakier dé
o benefico a rombre

910p0 0 de terceros, con
olfin de favorecer &

El control evaluado se encuenira relacionado en el
“Soguimiento Implementacin Controles 2da Linea de
efensa’.

Elresponsable relacionado en el seguimiento de la 2nda fnea
para implementar el control no corresponde con
Gescripcion del control. Asiismo, no se cuenta con
evidencias en la carpeta compartida por a OIAC.

trceros enl proceso de.
egsto de depostanos
provsionsles y
oudadores para
adminsiracion do los

Relaconamiento personal o comercial e los partpantes con

raves de empresa tercerizada s antecentes de s particpantes, a partir de un

y Uquidadores. En caso de presentarse antecedentes se nfomard a los

informatio remiido por correo elctrico.

GIT Depositarios Provisionales y Liquidadores: Se evidencia
relacion en el sequimiento realizado por parte de fa 2nda
linea. Cuenta con observacién por parte de i Lera linea y
con evidencias dentro de la carpeta compartda por la OIAC.

Se sugiere mejorar a redaccidn del control ya que no

s el coordinador del GIT quien designa los evaluadores.

porun
verficando si

depostarios provisionsls y iquidadores

T Dposiarios rovsionses y Liaudadors:So oderia
relacion en el sequimiento realzado por par

e, Cuoma sombsenvaiénsor pone o orafrony sin
evidencias deniro de la carpeta compartida por a OIAC.

yluidacores

GIT Depositarios Provisionales y Liguidadores: Se evidencia
relacion en el sequimiento realzado por parte de la 2nda
finea. Cuenta con observacion por parte d a Lera linea pero
sin evidencias.

Rato

it la
de cobertura,

momento de recbir s sofciudes de regsto de revisres ficales

comvocatora,

En el Excel “Seguimiento Implementacion Controles.
RC2T2024 2da Linea de defensa la primera fiea no
presenta observaciones ni evidencias.

competencia, nformadolo via correo lecttnico a a Gerencia do Contratos. La

Postiidad de rectir o

enlos mismos evaluadores

apicalivo SIGMA SAE.

El control evaluado se encuentra sin relacion en el
St Inplertacien Canols RCZ12024 28

‘ea de defensa’. Asimismo, no se cuenta con evidencias
an e carpeta comperta por i OWC

terceros en l egistro e
revisores fcales para

Sociedades actas y en
uidacion a cargo de
e

insipciondel Regisir de Revsares Fiscales

verifcacion de infomacion. En caso de requerirse subsanacion, se soicita las

post
informa al aspirante el terminacion de su proceso.

El control eveluado se encuentra s relacién on el

o defensa”. Asimismo, no se cuenta con evidencias en la
carpeta compartida por la OIAC.

ol stado, antecedenes profesinaes, discpinars y francoros asicomo un

bajo)de.

Ta entdad.

El control eveluado se encuentra s relacién on el

o defensa”. Asimismo, no se cuenta con evidencias en la
carpeta compartida por la OIAC.

Fiscaes

cudaania

El control evaluado se encuentra sn relacién en el

e defensa”. Asimismo, no se cuenta con evidencias en la
carpeta compartda por a O

Posbildad de rectir o
solictarcuakqier
o bensfcio a rombre
propi 0 d terceras, con
el de atear de

eposia

I deposiario, y que el estado fisco,de ocupacion y contratos de amendamiento

agndsicos de actos
para dreccionar los
mecanismos de
sposcon temporalo
definita e los ienes

Do scuerd con formado anel el -Sepirieks

a que
Deeson ol Norte: No eporanformacin

Direccion Terrtoral Occidente: No corresponde a a teriorial
Direccion Terrtorial Centro Oriente: Se reaiza seguimiento
por correo electronico, enviando las actualizaci

solfadas confimacines e ecepeion paraasegurr
comuni

Dieccion Tetoral Sur €l unconaro revisa e el apicativ
que el cargue y el diigenciamiento del diagnostico y visita
inical este de manera correcto

La sequnda nea informa que o se cuena con videncia La

cdoncins
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iamilg fiesg sponsables para ciercera e gel iesgo? control? SIS

idad? ceion

¢Se analizaron los controll ;Se enunciaron acciones de mejora? ¢Mejoraron los controles?
Descripein del
Cédigo Riesgo Riesgo de
Corrupcion

aciones OCI

Causa (Situacion principal que origina el posible
riesgo de corrupcion)

No tiene o Notiene o sin sin < S— . No tiene No tiene sin
ontroles controles > > > eificar S B > ¢ controles . contioles  ° O erificar

el Ta Gerencia
radicada por El control evaluado se encuenira sin relacion en el
X Sepimieto lemertain Ganrols RGZT202¢ 2
Possiicad de reciir o ! Jos paripantes ! X X x X X X x x Linea de defensar. Asimisme, no se cuenta con evidencias.
Solctarcuakqier dédva 8 e cxpeta comparida por 4 QIAC.
beneico arombre
ropa o de teceras, con
Ras1 1 ce favorecer ol B
regsiro @ nscricionde.
cumpimento de os estl El contol evaluado se encuentra sin refacion en el
2 2 Encasade M M M M M M X X “Seguirmiento Implementacion Controles RC2T2024 2da
inscripeién e Regsto de Bancas de Inesion s s, e o endo arpaba gt Linea de defensar. Asimismo, no se cuenta con evidencias.
1 0pcion au tenga f menotcostoce e enla carpeta comparida por ia OIAC.

El Gerente Técico, Gerente de Sociedades Activas o Gerente de Socedades en El contol evaluado se encuenta sin refacion en el

M M M M M M X N “Seguirmiento Implementacion Controles RC2T2024 2da
3 yola cudad Linea de defensar, Asimismo, no se cuenta con evidencias.
en a que 5o encuentra, enla carpeta comparida por ia OIAC.

De acuerdo con o nformado en el Excel “Seguimiento
2daLi

informes, dejando regisir de su aprobacién por correo eectrrico. En caso de. La segunda linea comunica que Sin Observacion sin

de SAE, como nsumo para 1 valoracion de sociedades. evidencia.

Posbildad de rectir o
Solstar cunkuier dédva

El contol evaluado se encuentra sin refacion en el

“Seguimiento Inpementacion Coniroles RC2T2024 208
propio o de terceros, con 3 : o * * o x x x x x Linea de defensa”. Asimismo, no se cuenta con evidencias
T e hera o apictivo matrixopor oo electonico sogn coesponda nla carpeta comparida por la OIAC.

mosicar
Hctamerte la vaoracion
o avalios de ks b

‘aomistados por SAE

€l Gerente Técrco, Gerenle do Sociedades Actias o Gerente de Socedades en

entregados por terceros tengan a nformacion competa de acuerdo con El control evaluado se encuenira sin relacion en el

*Soguimiento Implementacion Controles RC2T2024 2a
Linea de defensa”. Asimismo, no se cuenta con evidencias.
enla carpeta comparida por & OIAC.

4 ritos por oo 4 |aobeotn or el ol it e g earcesar En x x x « R R . i

elecirinico o el apicativo mat seqin sea necesar.

Tecnca,
a2
El control evaluado se encuentra sin relacion en el
5 5 M M X M M M N M “Seguiriento Implementacion Controles RC2T2024 2da
el aplcati respectivo Linea de defensar. Asimismo, no se cuenta con evidencias.
respectivo, De ko contrar reaizard s soltudes de informacio requeridas enla carpeta compartida por & OIAC.

s necesari, Ios conceptos de valor comercial d renta de nmuebies urbanas yfo

furs, enidos por o rofesonale delegacs, de auerdo on s olicas Do acuerdo con o informado en o Excel “Seguimiento
RC2T2024 24 L

se observa que:
partes interesadas por OrTe0 dleconco, Direccin Terrorial Norte: No reporta informacién.
Posbiidad do rechi Direccin Terrorial Occidente: Se leva un conirol de os

i s eizacos s eqeriro e
ot o o o0 e TorioraCenro o So s st
s S nde s o or cored sectronico, envianda
‘valoracion de os. 2 2 * x * W W x x x 'solicitadas confirmaciones de vecepmon pala aseguval una.
csmaos g e e s comuncacien
s et Diecion Tororal ur: La gl cuta cos
oo pox SAE. fesion

a, posterior a
caresponi sea e cbocies y motes do st
La segunda linea inorma que no se cuenta con evidencia, La
0C, reviso as carpetas remitdas y efectivamente o existen
ovidencias,

wando sea
solstado, que e acivo postiado para enjenacin temprana cumpla con o
afin de i

€l contol evaluado se encuenta sin relacion en el

4 1 , elactiose M M X M M M M N *Soguimiento Implementacion Controles RC2T2024 2a

determina no vible pra ser enajenaco de manea temprara. Linea de defensa. Asimismo, no se Guena con evidencias.
onla carpeta compartida por fa OIAC.

De acuerdo con b informado en el Excel “Seguimiento
i RC212024 2da Lt .

fichas e observa que:

necesarios, dejandoregistro del isto bueno de fas mismas. En caso de- Direccin de Urbanos comunica: Durante el segundo se
presentaron o fichas de enajenacion temprana.

subsanacion Direccin de Rurales comunica: Se revisan s fichas de

B Debikdades en a revisn de fchas de endjenacion temprana do 2
inmuebles
cuales se encueniran en cada carpeta de Comité de
00.
La segunda linea informa que 1o se cuenta con evidencia, La.

OCI, reviso las carpetas remitdas y efectivamente o existen
evidencias,

Posbilcad de reciir o 4 tficacen, el
soletar cualgor didva dejanco

El contol evaluado se encuenta sin relacion en el
*Seguimiento Implementacion Controles RC2T2024 2da
Linea de defensar. Asimismo, no se cuenta con evidencias.
manera temprane un ben enla carpeta compartida por fa OIAC.

Riss

Liuidacion, veriicando i causal de ensjenacion tempran, su justficacion, e
dejanc

o El contol evaluado se encuenta sin relacion en el
Segiiero Ipacrctacién Conkles RCZT2024 2
e ot e, v o i con onencis
enla carpeta compartida por fa OIAC.

sociedades inconsistencas por corfeo elctrrico para su subsanacdn.

fedaces

e I Repib

Tecrka, - El control evaluado se encuentra sin relacion en el
“Seguimento Impementacion Corlroles RC212024 26
Linea do defensa”. Asimism, no se cuerta con evidencias
engenacitn emprana de acthos e 1o contario s fiquta el procedmeno enla carpeta compariga por a OIAC.
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Identificacion del riesgo Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles

Descripcion de Ios controles asociados a los riesgos ¢Previenen o Responsable de Ios
¢Se analizaron los control ctan las causas, son confiables para flj ~controles: ;Cuentan con

St la respuesta en alguna de las
la mitigacion del riesgo? responsables para ejercer la
actividad?

pregunias de control es NO
Informe si propuso algina

Periodicidad de los. s Evidencias de los controles:
Son oportunos pa Se cuenta con pruebas del

I3 ,Se enunciaron acciones de mejora? ¢Mejoraron los control
mitigacién del i control?

Descripcion del
digo Riesgo Riesgo de
Corrupcion

Causa (Situacion principal que origina el posible
riesgo de corrupcion)

Causa

No tiene No tiene sin
controles NO— contol erifcar

No.

si n NO S verifical NO Notiene. A Notiene

controles verificar

verificar controles

De acuerdo con o nformado en el Excel “Seguimiento
RC2T2024 2da Linea de defe

sopores, .

Posbida de reciir o se observa que:

solctar cuslvier décia Direccion de Muebles Comurica: Controles y evidencias.

o berefco a nombre o actualizados en a nueva matiz de riesgos.

propo o de terceros, con Direccion de Urbanos comunica: se precisa que la gerencia

s tores insttucionales iza
Rags
s s x x * x x W * * el contro a través de la base.

admstracen termpora.

el cumpiminto de fos
recuastos de ey y la
ot efinids

para Direccion de Rurales comunica: E area realza la revision de
destinacion provisional et conlpoce,

requisits.
La segunda linea informa que no se cuenta con evidencia, La
0C. Reviso las carpetas remiidas y efectivamente no
existen evidencias,

Postidad de rectir o
Solctar ke décva
o beneico a nombre
propeo o e terceros, con
e fnde facatar yio
Riss permis operacones con | 2 2 En caso de estarcomplta X X X X X X X X

ines decios de lavado ue harén e pago de s bienes solctud se rechaza aofeta, evidencias,. Teriendo en cuenta lo Anterior la OCI, realza la
mento revision de las carpetas de soportes y se evidencia que no
existe carpeta del control,

Inversiones S.A - CISA consoida y verfica que el aspirante haya reaizado De acuerdo con o informado en el Excel “Seguimiento

s fnanc
a grupos errorstas o de
operaciones legaks en

Benes.
Inuebies Rurales, Benes Muebles, Socedades Actas, Socedades en

st g oo sa Dieccion de Utbano comunica que o realaa proceso
i ke s e e ot 0 b o0 v 2 65 160N
ibre. contrlos, quien lo ejecuta.
propio o e terceros, con de autor La Direccion de Ruralescomunica que: El rea no ha
R187 0 1 » af 1 bien). X X X X X X X X
o skt : : oo
cumplimierto de los 0 denuncia ante la justicia.
Sosure rntzar bosconves y esponsaies dsce
et e o con a0y 3 e i
TET oo oo 6o Ger 6o Ko Lo wrfn, e
okt
e
1 ‘entidades pibicas 1 juridicamente el activo se determina no viable para ser donado. X X x X X X X X No se evaluo este control por la primera y segunda linea
Tarca vcn
e —
ok ke dia et  cv 0t s anun e e comerizcona s ot
el fin de transferir el Ne g ntrol por la primer: i
188 u‘a’,w:;.u.’m.‘ 2 entidades pibicas 2 activo se determina no viable para ser donado. X X X X X X X X 0 se evaluo este control por la primera y segunda linea
s s ki
o s
ol s
et

Ruraes, el Gerente de Biones Muebio o el Gerente de Sociedades Actias , .
acuerdo on e tpo del bien, vaidar i el proyecto presentado por pate de la
o P [t [ La Direccion de Rurales, informa A a fecha no se han
. recibido solcitudes e donaciones, por o cualno se ha
3 b 3 " X X X X X X X X esarrolado dicha actiidad.
ontidades piblcas La Direccion de Urbanos: informa que durante el segundo.
entidd pibica que 10 s posibe a donaciin. rimesire del 2024, se efecutaron donaciones
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espue: reguras
dentiicacion del riesgo Evaluacion del riesgo - Valoracion de los coniroles = .. Inorme s props Meforaron os coreo

Proceso Descripcién del Rie Descripci6n del Control el el Sinveiicar . Sinverticar Shverficar 5 e E sverticar

2 | se cvidencia que el iesgo y os contoes son nueves.
ue reche s apabocionde undocumerto ctalzado,debe Corver N b o,
x x x X X X x x § |oese e
(Como evitenci queda el sado maesto de docianertos obsoltos & |Tratamiento Plan de Accion: Sin formuacion de plan de accién
e evidencia que i iesgo y s contoles son uevos.
e
posibiidad d recbir o soicar Carencia deun €1 prfesons desigadoce creccin e psneaiony prospecina 0P L.
culguier dadva o benefico propo0'a | sistema de 2 x x x x x x x x §  |reateado poria 2nday derainea
il o o | motifcarlos documentos edtables | competo para vlcion especia §
& Dvecconameno | guggiras ol Stema negrado de | gesuon de s se sugere
g EIIR | Geston, sincue pase el adecuado o | funciones a cargo de
establcido para estos documentos por | Ia Direccion e a
Ia Dreccion de Faneaciony
Prospectia. Prospectva
e evidencia que el iesgo y los conroks son nuevos
oPP: L )
] 2 .
£ |realinceo por a 2nay Lera nea. En el seguimierto e a segunda Iea, manfiestan e el
3 x x x x x x x x & |viesto no se materaizd por o ue o hubo evidencis.
esiablcidos. Com evidenciaqueda los coreos generados por el der, §
SofiaNavas), y
este
1 uncionas deegado del Dcccidnde Contol ol iventvo, cada ez que Se evidencia que el iesgo y los controls son uevos.
<o i o act. il s condionas ol b egions o ol Acta
£ |oce
gt o spicaiv SIGHA SAE corcidaconlos sopote 1505 e oa g @
| entegasos porpare e ia Gy descrios enlarecopcionde e x x x x x x x x g : sequeno 2nday
ez ol cumplent de Lo Soporesobigonds. Encaso do 5
Noverfcar los datos i . Teaporsati & | evidencia aduria
los regitros baso o subsanscones ratamiento Pl de Accion: i formuacion de plan de accion
fotogrticos yio
soportes bndados
por s entes
udciles en digercia
de recepcion.
Se evidencia que el iesgo y los contoles son nuevos.
Posibiidad d recbr o soictar | No valdar al pomento e - st
. cualaer P fd
z propio o de terceros, con el finde | enel sisema de o H
& |Recepeiony Registo| akerar o manpular egaimente la_ | informacion s datos 2 " et
¢ informacién de o acos recidos | generados enla | 2 x x x x x x x x g s Se .
ave puedan afectar su poencial e digercia de R b
procuctiicad recepsiényio &
soportes bindados igencis de secuesto
por os entes 3111212024, Por o que seré evaluado en poximos segimientos.
jodiciaes o prodmos seg
Deiegacionde
digencias
recepeion de activos
enpocos o'os e evidencia que el resga s coniroes son nuevas.
ismos colaboradores
£ |oce Se evidencia el
5 | nieninae oo s’y s doms o pevneten con g x x x x x x X x & |reclvado poria e  1eranea. En el soqamient o prirera ineareporian e pra of
iiciar o5 procesos dscplnaos s que haya g Como Evkencia H
S |recibidos.
Tratamiento lan de Accion: Sin formuacian de plan de accen.
Se avidencia que el esga y s conirokes son nuevas.
& £
g g |oaamL
1 x x x x x x x x g
& |reaizaco por a 2nda y lera inea. En el sequimerto de a primera lnea reporan acciones pero
en bienes devolutvos. § o subieron evidencias.
Tratamionio
[ Se evidencia qe el lesgo y los contoes 5on nuevas.
perient deando como evdencala et respeciva H
X X X x X X x x g |oadmis
é por a
[ & [no subieron evicencis.
Conducta o tica o
ncionario o
o Posibidad de recibr dadvas o
3 Gestion beneficios a nombre propio 0 de contatista por la e evidencia que el riesgo y los controles 5on nuevos.
$|  aaminstaiva | terceros por i sustraccion e ienes | *US12CEin d eres N
4 Gevoltvos do la Entidad. " g
caupo 2 g
wntercero 3 x x x x x x X x & |ommis
H por a
imertaro. Como evdencacueda i repon i a pikza & |no subieron evidencias
Se evidencia que el lesgn y o5 coniroks son nuevos.
4 | devoltvo e cieca s cmparos de s pliza oo resgo y i X M M M M M X X g |oamL
a H por ol
posertacionde reciamo :
8
311212024, por
e evidencia que el resga s coniroles son nuevas.
2 |paraeste convol existe faka de evidenca del esponsabie
x x x x x X X g La carpet o ovidencia ol
rfcando nesos porcanars de gl Gomo edenca aueda x & |ome tacan s
Supenvsn o ot cortao S |realiado por:
8 [se deberta eaistar poraue no se realiza de esa manera.
ratamiento Plan de Accion: i formuacion de pan de accion
Se avidencia que el resga s coniroes son nuevas.
g L . Se evidencia el
[ x « « x « « X « 5 |rsieacoporia
nomacion T |'sinregsuo
@ | personal de cada locker  os colaboradores.
Faa de sequridad an ratamiento Plan de Accion: i formuacion de plan de accion.
2 a0 v ntido dorracid | 5 dapielnsdo s
3 archios porla o
9 refco e terceros
2 benefico de e neamenos
estabicidos Se evidencia que el iesgo y los contoles son nuevos
M M x M x x x x g |omc Lacamen dencia el
requiea el Ingreso de un uncionard con o i quipos de compulo & iera nea
5 ['sregsio,
ersonal autorizado para el ingreso a archivo cental.
Tratamiento Plan de Accion: i formuacion de plan de accion
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dentiicacion del riesgo Evaluacion del riesgo - Valoracion de los coniroles esporsabie pa < propu Meforaronos conroles

Descripcién del Rie Descripci6n del Control io foreh io foreh Sinverficar N Sinvericar E Sivericar s arey E C severicar

Se evidncia que el iesgo s conroles son uevos,
g
s |roceso. Bt det proceso s pocess e o sorespondenca X X x X M M x x § |omc tacapen
Commeaso H por ierainea. o
Tratanieno Plan de Accon: S ormuacion de pln de acion.
Se evidenia que el iesgo s conirles son uevos,
et ez oo v eiondoenciaa Pl oo H
eiikvain e Moepes ol o Adbiooasin o Heegoe con g .
1 x x x x x x x x g |
- € |realaaco por a 2ncay Jera inea, Enel sequimento reaizado por a 1era inea reportan e
§ y 10iesgos de
8 oo b
conespondente
Trataniento Plan de Accon: S ormuacion de pln de acion.
e evidencia que el iesgaylos contoles son nevos.
. Posiifdad e o reporiar Faa ce ica H
i sin iaizacion e un esgo de rofeional £ |onc Lacaper
Bl o | oo feco S Ak 2 x x x x x x x H Lo i repre
benefciara un ecero poceso e fomacn ’
ratamiento Plan de Accén: i ormuacién de plan de acien.
S evidencia que el iesgay o contoes son nevos
o1 La carpet
o Lera nea. repora que no
H x x x X x x x x a Direccion
e Talento Humano para asuios discipinarios.
s y ol acta gl CIcC1
3171212024
asinaciones y
coninicdad de este
Se evidncia que el esgo y s conrles son uevos,
e itegaatsaesas 3o como i cane e oz e 5 | ome a carme
resepeon e x x x x x x x B (o s e s por tormon e
con el cudadano denunciante i os involcrados & 1 4y €1 260812024,
Sequimient relizado por i znca y Jera nea.
ratanieno plan de Aceén: Sinplan de accion formuiado.
x
Se evidncia que el esgo s conrles son uevos,
x x - x - - * E | oo (
iy e re conespondene o o especivo e € |Enlabase For i o el eor ifoman e
@ | el sequimeno tealizado por a zncay 1era fnea.
ar o recibi cadvas ratamieno Plan de Accén: i plan de accin formuaco
. v g s | oen g aica " "
§|  cesioncer rofesional
3| cumimeno €000 | Cove o conrol el e evidenca aue el iesgay o contoles son s
g oo e o i o | ot deconol o wesltesoy
“tencion de deruncias »
SarLAFT H
o canstcoasaesasgovca como (icocanl o oz o H
- x x x x x x x g |one
& |entamaz Enla
@ | evidencia on e seqimient realzaco por  2nda y 1era nea
Trataniento Plan de Accion:Sin plande accén ormado
x
Se evidencia qe e esgo s conroles son uevos:
g foncta
g x X x x x x x £ |entamanz Ena '
é 121072024y ) 2600812024,
& |evidencia en e seqimient realzado por  2nda  1era nea
respeci v
3111112024, por o e serd evakiado en préino seguimieto
x
Se evidencia qe e esgo s conroles son uevos:
H
£ |ornia 5
1 x x i x x x x x £ |eniman f e
. Coo edeniaquedaa vsabadad on e apca francirs H
& de esgo.
Trtanieno Plan de Aceén: i plan de accio foruiado.
e evidencia gue i iesgoy s contoles son e,
£ Jomme
Posiiicad de ateracion e 2 x x x x x x x x & |enia matriz So ovidencia ol seguiment reaacionado el 2nda  1era Inea. En s
informacion contersda en el archivo Fone e e Asobancaria. Como evidencia queda el o del apicativo franciro £
i hant paia o5 pagon po concepage | Protesional H
| Geston Financiera | nmina impuestos locais, senicios .
g pibicos  dascuentos por omina, con | QU5 03 Ehos rtanieno Plan de Accén: 5inplan de accion formiado.
o G logra unpago clecivoa sy | P28 P P
nelictro firal sean aerados
e avidencia que i iesgoy o contoes son nevos
1 unconao desradopor  Tesorra e reccion Fancera .
ccmerts Gaatza e e i ke 0 pagos s ey 2
3 | ecumo minimo dos e e s usorads Adcionmerte s sa n X X M X M M X X £ |oF La carper
& [onia maurie Se evidncia ol sequimiento realacionado dea 2nda, y 1ra nea y no hay
ersio rrancira 5 |observaciones dl gestor d resgo
rtaniento Plan de Accén: 5inpan de accion formiado.
Se evidencia que el iesgo s conroles son uevos,
H
g |ormt "
4t bancans e acverioconla siomcionsumisvasa o s dess X X x X i i x x § |on Teralnea. Ent
e S i H e e
3111212024, por o e serd evakiado en proxino seguimieto
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dentiicacion del iesgo Evaluacin del riesgo - Valoracion de los controle 2se analizaron los controes: SR i Joemp T e contol €5 NO. Iforme 51 propuso runciron aciones de mejora? Mefraronos conoes

Descripcion del Riesgo s Descripcisn del Conrol - g Sonvertcar

Se evidencia que el riesgoy s cookes son uevos.
2 Jorm
o i ot o< e oo X x x x x x i i g o Leralnea. En s
e s de o e H
e resan
rrtaments
e evidencia aue i iesgoy loscontoes son nevos
x x x x x x x x §  |omnL 1
Convoo, e ioma.l e isona paacue esce s v ket ala £ feniamae seranea.
St de 2 & | de 1 2erainea o hay observacione delgesor de rlesgo.
Posiiad dereciir o sokcar el ratamento lan de Acio: Sinplan de acien formiace
o cuner
& | Gesttn Fnanciea | P00 e terceros por ristar Ao
o Fecaucos ce dneros e o man e evidencia aue i iesgoy loscontoes son nevos
SAE 0 FRISCO .
P 3
3 |G e, vt esoscadgos o b lernciados se guanzna X x * x * * d i £ o Laca Contleh
& | de 1 2erainea o hay observacione delgesor de rlesgo.
ratamento lan de Acio: Sinplan de acien formiace
Se videncia qe eliesgny s conrols son uevos.
g
4 x x x x x x x x g |ommL e
eoracecasio ab s ot apici. Emeasn o s H Loainea
i & |de i derainen no hay observaciones delgestor de riesgo.
rtasento Pl de Acio: Sinformucionde plan e accion
So evidanci qu eliesgay bs conuols son uevos.
idades de capacitacior wdticas del orden legal, e 8 DALM
1 | cesiates docapciacion onveacon s el et « X M X M M M M z OIAC de Monioreo dl 1 cu
oot gesiondecaruncas, & d i o Inaraios g y
oy a gesun o o s ¥ £ oy
ratamento Plan de Accids: Sinormuaciinde pln de accin.
Desconocimirto de
rormatided e
exige s cenuncia de So evidanci que eliesgay bs conuols son uevos.
o contuctas
Posivicad e reciir o solciar delcivas e
cunqrer dadva o benefico a omtee £ |oam
3 o e s conlnie Ausenciao 2 X x x x x x x x s L2lo7i2024y 122002024,
8| Geston3urida | bstenerse de rormar ren | cendades enlos H o 2nday 1ot i
¢ » i
deictvas o aniéticas a vesigar por | recepcionde
o autordaces respecivas deuneias ratamiento Plan de Accén: i formuacién de plan de acien.
Temora
repercusiones en'a
e evidencia aue i iesgoy o contoes son nueos
£ |oan
s x x N x x x x x 2 Toros004.
H a 2ncay 10 nea
Helrin
Se evdenci g el riesgny s conolessonuevos
B " M " M M N N b |omsem 20y e
s esabecn £ fora
H ) s
encuaniavacia
rrtamsents
e evidencia aue i iesgoy o contoes son nevos
2 st e persoral e ala psorano sy eaiado e ago x x x x x x x x E ke la 2nda y lera inea.
ncuenia vacie
o Faa ce éica Tataniento Plan de Acion: i formulcian d plan d accion
b eotesonal
£ | ceston e Taeris
3| o ™| o v e 810 | o cono e Se viderci qe el iesgny bs conoles son uevos.
proceso
x x x x x x X X g |omseev a 2nda y Lera lnea.
o s v e o s £ loratemi Enel
§ parte el 2nda i
Carpeta compart se encueirsun sopore 6 archo pano
rtarsento Pl de Aci: Sinormuacionde plan de accio.
e evidenci aue i iesgoy 1o contoes son nuevos
g |om a 20dny 10ra
n x x x x x x x x g [|roriatenain Esun
€ |Conol correctv, poro ue I carpeta se encuenra vacia
o evisnia Qstata 2 St ek pos coeos H
naszacion
a:i0712024
Oias). ya y
contdad de ste
e evidencia aue i iesgoy o contoes son nuevos
Laiccin e Torto Humand cada vz ae se i poceso de £
) X x N X x x x X g |om o 2nda  seranea
gt doneas oo omacn enrega H e cel e 0. 5o observ e of
@ por
tamsento lan de Acio: Sinformuacion de plan e accin.
Se videncia qe eliesgny s conols son uevos.
H
T ——— £
2 x x x x x x x X g DTH: la 2nda y lera linea.
remasipan e e e 5| i se s s oo s ostor e s St e
rtarsento Pl de Acio: Sinormucionde plan e accion
" ot e s mvaeor s | Faa e ica
2| cestonde raen meterse ol procedmento rotesonal
| e | vcer
K Pt e Se videncia que el iesgoy bs cooles son uevos.
e omoresa proceso .
3 x x N x N N N N g
£ Jom o 2ncay e e »
5
Trtaments i de Accio S formacion de plan de accion.
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reguras
dentiicacion del riesgo Evaluacion del riesgo - Valoracion de los coniroles pu

Descrpcién dl Re escripeion del Conirol Snvertca o s s el L F—

Se evidencia que el iesgo y los contoles son nuevs
g |om la 2nda y Lera nea.
A M M x M x x x x £ |pore e e, eporan s marnaiacin. £ nconol carecivo, o o e carpor s
desvncuocin Como evdenca queda e coreo enado o soliud 5
isa y Andrea),
e evidencia que el iesgo y los conroks son nuevos
e
1 Bineonadak x x x x x x x x g |om la 2nda y 1era finea. o
Corten s i o capcacones H
Tratamiento Pian de Accion: i formiacion de plan de accion
Se evidencia que el resga  los conirols son nuevos.
1 P —
{5 | estnde Talento | una accion  omisien confuratia de 1 Profesional de controlintemo disciplinaro cada vez que se requera, podrd. g
3 wmaro o cnlgpisio . « « M N M M M M b fom O
proceso s potesiad dcnatay gaantaa oo §  [mrmieeices lo e l carpea se
iatamiento Plan de Accion: i formuacion de olande accion.
56 evidencia Qe el 18500 Y 05 COTOES 501 PUEVGS.
Encaso de detectarse e un superior nmediato oo reportar una oTH la 2nda y 1era linea.
x x x x x x x x x pora 1era lnea. repotan sin materialzacion. 5 un coriol corectvo, por o aue a carpeta se
poda adelatar procedmento discipiraro de manera autonora con el encuenta vacia
Gbjtvo de efercer a potestad discplnara y grantzar a objtiidad
(g
Se evidencia e el iesgo y los contols son uevos.
Vericacion Corficto de Inarésco Auttoros “ Y
cvliacion, vl qo 04 1 ot co ol g coficios o £
' x x x x x x x x § |ocise 6
S |poriatem t
8 [encuensran derio do i carpeta comprca
inmos SAE SAS)
ratamiento Pl de Accion: i formuacion de plan de accion
e evidencia que el resga s coniroes son nuevas.
€1 qupo sutory e et de i O de Convol o cadavez aue e H
2 - x x x x x x x x & |oct se cvier la 2nda y 1era linea.
£ |portatenain i
8 compartida.
apicacon el contolquedan o mformes s de uor.
ratamiento Plan de Accion: i formuacion de plan de accion
e evidencia que liesgo y s contoles son uevos.
Evabicn de Audtors reros “ Y
Positiicad de recibi o soliitar : %
2| seqime cuslauier 3 x x x x x x x x oct: e evider la 2nda y 1era linea.
G| Smmerey | e e, conelnde | personl e s s I g
2 it manipuar o & [encuenuan derwro doa carpea comparica
g Oromacionl | i o anerada snlrwco e | awacos edan o omas de ek et core
I aciiidad el austoria ntema Tratamiento lan de Accion: Sin formuacian de plan de accen.
50 evdencia que i iesgo y s contoles son uevos.
Resiondo in e Avdora a w0y
o [scweicn x « x « x x x « £ foose e -
T |poratel i
S |encuentran dentro de la carpeta compariida.
2probado y I pesertacen el mismo i tnidad bl
Tratamiento lan de Accion: Sin formuacian de plan de accen.
Se evidencia que el lesgo y los controes son nuevos.
Supenvisin dl Trablode Autoris. )
5| untercero, daasiado porcompetencia Dreccion de Taero Humano x M X X x x x M & oot se evide "
de untecero, da vaslado por competerciaal de Talrto € |porkateral . porlo que la
& [carveta conparida se encuenira sin evidencias.
o Dieccion e Tt Humano
300912024
e evidencia que el resga s coniroes son nuevas.
B X x M x x x x x g o 2nday 10 linea
T |poriatem i ol cargue de s Sopories.
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Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion segundo cuatrimestre 2024

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacion independiente realizada a la matriz de riesgos de
corrupcion para el segundo cuatrimestre de 2024. La evaluacion se centré en determinar la efectividad del disefio y
ejecucion de los controles, asi como el seguimiento del Plan de Tratamiento de Mitigacion.

Criterios de evaluacion:

Respuestas remitidas por la OIAC por correo electronico de los dias de 03 y 10 de septiembre de 2024.
Carpetas con las evidencias cargadas en la ruta \\fileserver.saesas.gov.co\publica\91 - Evidencia
0CI\2024\Seguimiento Plan Anticorrupcién, Mapa de Riesgos Seguimiento |I.

Matrices de riesgos de corrupcion V1 y V2, publicadas en la pégina web de la entidad
https://www.saesas.gov.co/transparencia_acceso_informaciOn_pUblica/6_planeacion/4_11_informacion_i
nteres_planeacion/6_1_politicas_lineamientos_manuales/g_plan_anticorrupcion_atencion_108/2024/matri
z_riegos_corrupcion, el dia 30/08/2024. Considerando la respuesta por parte del area donde indican que: E/
seguimiento a controles se hizo con corte a 30 de junio con la matriz V1 y V2 que se encuentra publicada
en la pagina web.

Bases en Excel con los nombres “Monitoreo riesgos de corrupcién Il cuatrimestre 2024”, “Seguimiento
Implementacion Controles RC 2T 2024 2da Linea de defensa.” y “Seguimiento Implementacion Controles
RC 2T 2024 1era linea de defensa’.

De los 18 riesgos de la matriz de corrupcién V1, se selecciona una muestra aleatoria de 56 de los 67
controles asociados a estos, tomando como referencia los criterios de la caja de herramientas del DAFP, y
un nivel de confianza de 99%.

De los 29 riesgos de la matriz de corrupcion V2, se selecciona el 100% de los controles (102 controles).
Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, versidn 4 y 6 del
DAFP.

Guia Metodolégica de Gestion de Riesgos GM-GP-001 - SAE SAS.

Politica de Gestion de Riesgos V3 23/07/2024 — SAE SAS.

Conclusiones:

De la revision realizada y evaluada, se evidencia que la Oficina de Integridad, Anticorrupcién y Cumplimiento, se
encuentra trabajando en la mejora constante de la matriz de corrupcion, en cuanto a sus riesgos y controles con el
fin de establecer directrices claras y estandarizadas hacia los lideres de procesos o gestores de riesgos de las areas
para el reporte trimestral o cuatrimestral.

Se cuenta con la actualizacion de la politica de riesgo version tres (3) que esta publicada en la pagina web
de la entidad, donde establecen la metodologia y criterios para la administracion de riesgos.

En el seguimiento y monitoreo al corte del 30/06/2024, la primera y segunda linea trabajé con algunos
riesgos y controles de la matriz de riesgos de corrupcion Version |y Version |l, teniendo en cuenta la
aprobacién de los lideres, dicha consolidacion de la matriz de riesgos de corrupcion no se encontraba
publicada en la pagina web de la Entidad.

Ausencia de reportes 0 evidencias del seguimiento de algunos controles por parte de la primera linea.
Falta de descripciones o aclaracién de la primera linea frente a las evidencias presentadas.

Teniendo en cuenta que no se contaba con la matriz consolidada- publicada, se evidencio que la primera
linea presento evidencias del seguimiento de los controles, sin embargo, la segunda linea no realizo el
monitorea teniendo en cuenta que el corte del 30 de junio de 2024, no se contaba con la aprobacion de la
matriz de riesgos de corrupcion por parte del lider de proceso, como es el caso de los riesgos del proceso
Diagnostico y Alistamiento.

Se detecta debilidad en el seguimiento por parte de la segunda linea, ya que reportan controles como si
carecieran de evidencias, a pesar de que al revisar la carpeta correspondiente se encuentra que estas
evidencias si estan presentes. Un ejemplo de esto es el control 3 del riesgo RC-GTH-2.


file://///fileserver.saesas.gov.co/publica/91%20-%20Evidencia%20OCI/2024/Seguimiento%20Plan%20AnticorrupciÃ³n,%20Mapa%20de%20Riesgos%20Seguimiento%20II
file://///fileserver.saesas.gov.co/publica/91%20-%20Evidencia%20OCI/2024/Seguimiento%20Plan%20AnticorrupciÃ³n,%20Mapa%20de%20Riesgos%20Seguimiento%20II
https://www.saesas.gov.co/transparencia_acceso_informaciOn_pUblica/6_planeacion/4_11_informacion_interes_planeacion/6_1_politicas_lineamientos_manuales/g_plan_anticorrupcion_atencion_108/2024/matriz_riegos_corrupcion
https://www.saesas.gov.co/transparencia_acceso_informaciOn_pUblica/6_planeacion/4_11_informacion_interes_planeacion/6_1_politicas_lineamientos_manuales/g_plan_anticorrupcion_atencion_108/2024/matriz_riegos_corrupcion
https://www.saesas.gov.co/transparencia_acceso_informaciOn_pUblica/6_planeacion/4_11_informacion_interes_planeacion/6_1_politicas_lineamientos_manuales/g_plan_anticorrupcion_atencion_108/2024/matriz_riegos_corrupcion

e Se evidencia que algunos riesgos de Corrupcion, (RC-GF-2- Gestién Financiera, RC-DF-4 -Disposicion o
democratizacion de activos, RC-DT-1- Disposicién temporal de activos no sociales, RC-DT-2- Disposicién
temporal de activos no sociales y RC-DF-3 Disposicién o democratizacion final de activos) no cuentan con
el tratamiento o plan de accién.

e La Oficina de Control Interno no realizé la evaluacién de todos los tratamientos de mitigacion al plan de
accién teniendo en cuenta que la fecha de iniciacion y culminacién de estos, estan programadas a partir del
tercer cuatrimestre del 2024.

Recomendaciones:

e Seguir Adelantando acciones de mejora continua entre la Oficina de Integridad, Anticorrupcién vy
Cumplimiento y Lideres del proceso de cada area, teniendo en cuenta que la Entidad se encuentra en un
proceso de transicion o redisefio institucional, es el momento de impartir directrices especificas a la primera
linea sobre como deben cargar las evidencias en los sistemas de almacenamiento dispuestos de acuerdo
con su responsabilidad en la ejecucion de los controles que deben realizar, adicionalmente, se debe dar
lineamiento para que por cada control especifiqguen una pequefia descripcion referente a las evidencias
reportadas en cuanto al control.

o De acuerdo con las directrices establecidas por la Guia de Administracion de riesgos Version 6 DAFP ... “la
oficina de planeacidn, quien haga sus veces, 0 a la de dependencia encargada de gestionar el riesgo le
corresponde liderar el proceso de administracion de estos. Adicionalmente, esta misma oficina sera la
encargada de consolidar el mapa de riesgos de corrupcidn”, es importante que se realice las actividades de
consolidacién de las matrices de corrupcion, previo al inicio del monitoreo y seguimiento, con el fin que se
cuente con una sola fuente de informacién y se permita la correcta interpretacion de los interesados.

e Se recomiendo, que en la columna del responsable del tratamiento a los riesgos se coloque el nombre del
area o cargo, debido que los profesionales pueden ser trasladados de dependencia o se retiren de la
Entidad, con el fin de evitar la actualizacion de la matriz cada vez que se presente.

e Se recomienda que la matriz de riesgo de corrupcion oficial se presentada al comité Directivo o al Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI), para el conocimiento de los directivos y sus
equipos.

o Revisados los nuevos controles, se les sugiere, realizar la revision del nombre de las dependencias, con el
fin que estén acorde a la nueva Estructura organizacional de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S,
teniendo en cuenta lo que establece, la Resolucion No. 300 del 23 de mayo del 2024 “Por medio de la cual
se modifica y adiciona la Resolucién No. 114 de 2024 de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S.”

e Unavezrevisada la matriz de riesgos de corrupcion Version 2, en lo referente al tratamiento o plan de accién,
se evidencid que se cuenta con una zona de riesgo final por cada control y no por riesgo como lo establece
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, version 6 del
DAFP donde indica “; Qué es tratamiento del riesgo? Es la respuesta establecida por la primera linea de
defensa para la mitigacion de los diferentes riesgos, incluyendo aquellos relacionados con la corrupcién. A
la hora de evaluar las opciones existentes en materia de tratamiento del riesgo, y partiendo de lo que
establezca la politica de administracion del riesgo, los duefios de los procesos tendran en cuenta la
importancia del riesgo, lo cual incluye el efecto que puede tener sobre la entidad, la probabilidad e impacto
de este y la relacion costo-beneficio de las medidas de tratamiento. Pero en caso de que una respuesta ante
el riesgo derive en un riesgo residual que supere los niveles aceptables para la direccién se deberé volver
a analizar y revisar dicho tratamiento. En todos los casos para los riesgos de corrupcidn la respuesta serd
evitar, compartir o reducir el riesgo... y la Guia Metodolégica de Gestidn de Riesgos GM-GP-001 versién 7
del 24/07/2024, de la entidad, que indica en literal 8.6.4 Tratamiento del riesgo Es la respuesta establecida
por la primera linea de defensa para la mitigacion de los diferentes riesgos, incluyendo aquellos relacionados
con la corrupcion. A la hora de evaluar las opciones existentes en materia de tratamiento del riesgo y
partiendo de lo que establezca la Politica Integral para la Administracién del Riesgo, los duefios de los
procesos tendran en cuenta la importancia del riesgo, lo cual incluye el efecto que puede tener sobre la
entidad, la probabilidad e impacto de este y la relacidn costo-beneficio de las medidas de tratamiento. Pero
en caso de que una respuesta ante el riesgo derive en un riesgo residual que supere los niveles aceptables
para la Direccion, se deberéa volver a analizar y revisar dicho tratamiento. En todos los casos para los riesgos



de corrupcién la respuesta seré evitar, compartir o reducir el riesgo... De acuerdo con lo anterior se sugiere
se analice y se revise la probabilidad residual final, el impacto residual final y la zona de riesgo, para
establecer el tratamiento o plan de accion por cada riesgo.

¢ La Oficina de Control Interno sugiere establecer en el monitorio por la segunda linea los KRI's (Key Risk
Indicators) o indicadores que permitan capturar la ocurrencia de un incidente que se asocia a un riesgo
identificado previamente y que es considerado alto como lo establece la Guia de Administracidn de riesgos
Version 6 DAFP, 2022.

e Se sugiere validar la columna "Evidencia” en la matriz de corrupcion, ya que, en algunos casos, las areas si
pueden presentar evidencia de la trazabilidad de los controles, pero estos se encuentran disefiados sin
registro.

e Se recomienda que, antes de la publicacién de la préxima version de la matriz de corrupcion en la pagina
web, se eliminen los vinculos en el archivo Excel que estén asociados a rutas de acceso a archivos internos
de la entidad, como SharePoints o carpetas compartidas. Actualmente, al abrir el archivo, se solicita iniciar
sesién en Microsoft y se presentan errores al intentar visualizar la informacion, lo que puede comprometer
los principios de formato accesible dictado por la resolucidn 1519 de 2020 y accesibilidad dispuestos por la
ley 1712 de 2014.

La oficina de control interno bajo el rol de Enfoque hacia la prevencidn, asesoria y acompafiamiento, solicitd concepto
a la funcién publica, sobre el esquema de lineas de defensa sobre los roles que realiza la segunda linea, mediante
radicado N° 20242060476972 del 12 de junio de 2024, por tal motivo sugerimos que se tenga en cuenta la siguiente
conclusion emitida por el ente rector: “..En cuanto a la 1a Linea de Defensa, realiza autocontrol permanente de los
lideres de proceso de las actividades realizadas por los miembros de su equipo de trabajo, asegurar el cumplimiento
de los objetivos y metas del proceso que lidera, ademas de verificar que los controles del proceso, como los
relacionados con los procesos transversales en los que participa, se ejecutan adecuadamente, acorde al disefio de
dichos controles, para evitar eventos o materializaciones que pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos y
metas de su proceso.

Los criterios para identificar las 22 lineas de defensa son los siguientes tres aspectos esenciales: i) que se trate de
una instancia de media o alta gerencia, es decir que tenga niveles de autoridad y responsabilidad frente al tema que
lidera; ii) que responda por la actividad para toda la entidad, es decir que suministre informacion clave para la toma
de decisiones y iii) evaluar el tema transversalmente para lo cual debe definir cuél es la actividad de control que
realiza y su impacto frente a la mejora del tema evaluado, es decir analizar cual es la evaluacion en términos de
control (verificar, validar, cotejar, comparar), que permite el andlisis de informacién en tiempo real, hacer mejoras y
fomar acciones de manera preventiva.

Algunas de las funciones o actividades clave a cargo de la Segunda Linea de Defensa son:

1. Asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen
correctamente, supervisando la implementacion de practicas eficaces, de gestion de riesgo, del tema transversal por
el cual responden

2. Consolidar y analizar informacion sobre temas clave para la entidad, base para la toma de decisiones y de las
acciones preventivas necesarias para evitar materializaciones de riesgos.

3. Trabajar de forma coordinada con las oficinas de control interno en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

4. Asesorar a la 12 linea de defensa en temas clave para el Sistema de Control Interno: i) riesgos y controles; i)
planes de mejoramiento iii) indicadores de gestion; iv) procesos y procedimientos.

5. Establecer mecanismos para la autoevaluacion requerida (auditoria interna a sistemas de gestion, sequimientos a
través de herramientas objetivas, informes con informacion de contraste que genere acciones para la mejora)”.
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