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4 La entidad ha definido fas politicas contables que debe aplicar para el
reconocimienlo, medicién, revelacién y presentacién de los hechos econdmicos
de acuerdo con el marco normalivo que le corresponde aplicar?

Ex

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.AS,
MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE
ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO
RESOLUCION 193 DE 2016
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE 2024

PARCIALME
NTE

¢ Se soclalizan fas politicas con el personal involucrado en el praceso conlable?

Ef

NO

0.14

0.04

LLas politicas ostablecidas son aplicadas en el desarralla del proceso conlabla?

Ef

PARCIALME
NTE

4Las politicas contables responden a la naluraleza y a la actividad de la entidad?

Ef

PARCIALME
NTE

¢LLas polilicas contables propenden por la representacién fiel de la informacién
financlera?

Ef

PARCIALME
NTE

Sl

DA SV K MR

El "Manual de Pollticas y F Contables™ fue en 2014 y 2018 para la aprobacién del|
Comité, se adoplé el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado da Valores ni Caplan Ahorro)
del Piblica, sm zmbargo no sa proporcioné el acla de aprobacién del maximo érgano de la enlidad ni la|

le los conforme al numeral "3.4. DIVULGACION Y ACTUALIZACION DE
F’ROCED/MIENTOS * da a polilica

El "Manual de Pollticas y Procedimientos Contables” esld dispanible en la pagina web de la enlidad, en la|
secclén:

Inicio > Transparencla y acceso a la informaclién publica > 2. Normativa > 2.1 Normaliva de la Entidad > Politicas,
Lineamientos y Manuales > Manual de Palilicas y Procedimientos Contables del FRISCO,

Se suminisiré el reglstro de asislencia a la capacilacién sobre informacién exdgena realizada el 18/4/2024, asi|
como los correos enviados al grupa financiero con informacién, como el Reporle de Informacién Conlable Piblica)
da Convergencia del Tercer Trimesire de 2024 y el Glosario de Conlabilidad Publica, pero no se incluyé la
soclalizacién del cilado manual.

Las poliicas en su mayorfa se aplican, pero no en su lolalidad debido a que algunas se encuentran
desaclualizadas como: a) el CREE como insirumento financiero, b) la enlrega mensual de la carlera al comilé de|
gerentes, c) el procedimiento conlabla para el registro de procesos judiciales, arbilrajes, conciliaciones
extrajudiclales y embargos sobre cuenlas bancarias, enire olros

El "Manual de Pollticas y Procedimientos Confables" describe las responsabilidades, las précticas conlables y|
los lineamientos para desarrallar las principales aclividldel conlables, El documento sa constituye en una

que facilita la y financlera, asf coma la Inlerpretacién y
de esta, para efeclos de conlrol ldmlnlluallvn nnancluro y reportes legales. Al eslar desaciualizado,

no esl4 alineado con la eslructura organizacional, con la mision y los objelivos eslralégicos de la Enlidad, ademds|
no responde a a naluraleza de algunas transacciones ocurridas duranle 2024.

La definicién de las polilicas contables y los al eslar na se
con las necesidades, la realidad de los hechos de las

alineados
la misién y el

de los objelivos
durante el 2024.

y algunas no respanden al registro de hechos econémicos ocurridos|

LSe bl (planes, manuales, reglas de
negoclo, gulas, elc) para el seguimlento al cumplimiento de los planes de
mejoramiento derivados de los hallazgos de auditoria interna o externa?

Ex

PARCIALME
NTE

LSe sacializan estos d con los

Ef

PARCIALME
NTE

5@ hace
mejoramienio?

© monilorec al

delos planes de

Ef

Sl

0.7

035

La enlidad cuenta con el do planes de
mejoramiento - PR-SE-002" y el 'lrlsllllcﬂvn plra ul andlisis de causas e ldnllllﬁcacldn de causa ralz - IN-SE-
002" del 27/12/2024, publicados an;

|organizacianal.

saesas.gov. i y 3%83n-

Ambos documenlos son de aplicacién general para lodas las dreas de la enlidad, no estén especificamenle|

en el proceso conlable-financiero, sirven como base o gula para resolver da manera salisfactoria los
hallazgos derivados de las audilorlas uallladas por la Contralorfa General de la Republica

Los hallazgos Idenlificadas en las audilorias de la CGR son infarmados a lodas las 4reas de la enfidad. La)
Direccién Financlera ha elaborado planes de mejoramiento o ha solicitado ampliacién de fechas para su|
Implementacién. Sin embargo, en la informacidn suministrada no se evidencia la socializacién del procedimienta e
inslruclivo general por parta del drea financlera.

La Oficina de Conlrol Interno, duranle los meses de enero y Julle de 2024 realizé seguimlenio a los planes de|
mejoramiento definidos por lodas las dreas de la Enlidad, consolida y los reporia a la CGR

2La enlidad cuenta can una polltica o Instrumenta (procedimiento, manual, regla
de negoclo, gula, instructivo, elc.), tendiente a facilitar et fujo de infarmacién
relalivo a los hechos econdmicos originados en cualquier dependencla?

Ex

sl

03

030

3.1

Sa soctalizan eslas herramientas con el personal involucrado en el proceso?

Ef

sl

07

3.2

LSe lienen identificados los documenlos iddneas mediante los cuales se informa
al &rea conlable?

Ef

PARCIALME
NTE

33

L Exislen procedimientos internos documentados que faciliten la aplicacién de la
politica?

Ef

sl

La enlidad cuenta con politicas, manuales y que facililan el del flujo de

de los hechos ecanémicos originados por las diferentes dependencias. Un ejemplo de ello es el P-GF2-148
Procedimienla para Facturacién de Venla, en el cual inlervienen la Gerencia Financiera, Gerencia Comercial,
Gerencia de Muebles, Gerencla de Socledades Aclivas y Gerencia da Socledades en Liquidacién

Las procedimientos, manuales y polllicas estén publicados en:
Saesas. il i

Adiclonalmente, el drea financlera ha abordado el lema de facluracién de pruveedurulvduvanll el praceso de
induccidn y relnduccion.

La anlidad sa encuentra en proceso de acluallluctdn de procedimientos. A la facha de esta evaluacién, aigunos|
de los pendientes da

a) P-GF2-058 Procedimiento de Regislros Conlables - Versién 3, del 1510612020,

b) P-GF2:148 Procedimienlo para Facluracién de Venla do Blones Muebles, Inmuebles Saclales, Comision del
FRISCO y Gaslas de F Version 3,

La Direccién Financlera se encuenira en proceso de aclualizacién de los ploc!dlmlenlos can el objelivo de que|
las 4reas generadoras de los hechos reporien sobre recursos|
generadas, gaslos incurridos, derechos entre alms. Las buscan|
asegurar que la reglsirada en los formalos y i
fuenle de las dreas misionales

n
caincida con la

iSeha una politica o (direct guia
da los blenes ﬂslcus en forma Indiduaizada

sobre la
denlro del praceso conlable de la entidad?

PARCIALME

LSeha i esle

con el personal en el proceso?

Ef

07

¢ Se verifica la Individualizacién de los bienes fisicos?

Ef

NO

0.14

0.60

La enlidad cuenla con el P-AB2-063 - de Blenes ivos de SAE -
Versién 8, del 28/11/2022, que esld en proceso de uduallzacldn Ademds, dispone de un archivo que detalla la|
dentificacién individualizada de los bienes fisicos regisirades duranle el proceso contable, aungue no especifica
el estado nl la ubicacién de los aclivos.

El procedimianto para la adminlsiracidn de blenes sa ancuentra publicada en el siguiente enlace:

%20DE%20PROCESOS/11% inlstrativaiV. i -AB2-
063 i _de_Blenes_| pd

La Direcclén Financiera adjunié una canciliacién diferente a la de los blenes de la entidad. El GIT de Servicios
Administralivos proporclond el delalle da los activos por ipo, fecha de adquisicién y céiculo de la dapreciacién; sin
embargo, no enlregé el formalo de conciliacion de saldos realizade con la Direccién Financlera que demostrara la|
efeclividad del conlrol y asegurara los saldos en los estados financleros. Ademds, en el delalie no se incluyd
informaclén sobre la vida Ulil, el estado del aclivo ni su ubicacién, dalos que deben ser considerados en una toma
fisica procedimiento que asegura la existencia material de los bienes, el uso y 1a propledad.

Segun el procedimiento P-AB2-083, lem 5.15, el GIT de Servicios Administralivos es respansable de ejecutar|

| proceso de de cada blen reglsirado en Propledad, Planta y Equipo de SAE y|
FRISCO, ulilizando el aplicalivo Seven ERP

LSe cuenta con una direclriz, gula a procedimiento para realizar las
conciliaclones de las parlidas mas relevantes, a fin da lograr una adecuada
Identificacién y medicién?

Ex

st

03

030

51

LSe soclalizan eslas directrices, gulas o procedimientos con el parsonal
involucrado en el proceso?

Ef

PARCIALME
NTE

5.2

L Se verifica la aplicacién de estas directrices, guias o procedimienlos?

Ef

PARCIALME
NTE

El Manual de Polilicas cantables contempla conciliacianes bancarlas, cuenlas por cabrar, Propiedad, planta y
Equipo, cuenlas par pagar, nomina y prestaciones sociales, pas»m eslimados y provislones enire olros. Se
avidencié qua la Enlidad cuenta con los sigulentes
) PR-GF-013 Pracedimlento conciliacién bancaria
b) N-DT1-106 Instruclivo Conclliacién de Cartera
) IN-GF-008 Insructivo y

de cartera

Los lres detallados blicad 3
¥ saesas.gov. i ion-financis

Sin embargo, los demas procedimientos conlemplados en el Manual de Politicas Contables no estan publicados,
y no se ha adjunlada ningGin documento de soporte que evidencle su socializacién.

Sa observaran las conclliaciones bancarlas y de las il némina
sociales, algunas de ellas presentan diferencias significalivas enlre los saldos de l:onhhllldad con los Eslados|
Financieros.

no fueron las concili do planta y equipo, derecha y reembalso)
de sustilucién de aclivos deleriorados, cuantas por pagar y provisidn de liigios y demandas.

L Se cuenla con una directriz, gula, lineamiento, procedimienta o Instruccién en
que se dafina la segregacién de funciones (aularizaciones, registros y manejos)
dentro de los procesos contables?

Ex

PARCIALME
NTE

0,18

6.1

4 Se socializa esta direclriz, gufa, lineamiento, procedimiento o instruccién con el

personal involucrado en el praceso?

NO

0.46
|

El "Menual do Pollticas y Pracedimientos Conlables” no liene conlemplado un lineamiento que defina Ia
segregacion de funciones en los que se delalle ol registro, proceso, ¥ revisién do las
sin_embargo de acuerdo con la informacidn eniregada por la Oftecclén Financiera en el proceso de

del aplicalivo SEVEN se paramelrizaron los lipos de operacidn asoclados con cuenlas,
previamerde definidas, praceso que genera un margen de seguridad al momento de procesar la infarmacicn, Por
o anteriar su solicild a la OTI el perfil de los usuarios y actividades a realizar n los aplicalivos.

No se adjunlaron saportes o
{funciones.

en los que se la de la dol
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L Se verifica el cumplimlento de esta directriz, gula, lineamiento, procedimiento o
Instruccién?

Ef

PARCIALME
NTE

0.42

0.21

La enlidad dispone de un reporle de registios de usuarios para los aplicalivos contables; sin embargo, la
Direcclén Financlera na proporclond el saporte, los papeles da trabajo, nl otras evidencias relacionadas con las

revisiones, andlisis o el mensual de las
decisiones que respalden los ajustes manuales o autordticas,

o regislros eliminados, partidas anliguas o

¢ Se cuenta con una directriz, procedimiento, guia, lineamiento o instruccién para
la presentacién oportuna de la informaclén financlera?

sl

03

0.30

En el literal 48 RESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS, del Manual de Paliticas y Procedimientos
contables se encuentra contemplado la preparacién y presentacién de estados financleros con propésito general,
La Vicepresidencia Financlera informé el can radicado No. 20242000001025, las fechas de clerre Aclividades|
Presupueslales, Financleras, Contables y contractuales de la Vigencla Anual 2024, asegurando el reporte a
tlempo y completo para la emisién de los Estados Financleros,

L Se soclaliza esla directriz, gula, 0 instrucciér el
personal Involucrado en el proceso?

Ef

PARCIALME
NTE

0.42

021

Se socializa a través de correos corporalives y radicados internos dirigidos a cada lider o jefe responsable del
drea. Al revisar el cronograma publicado en la pagina de la Contadurla General de la Nacién, en la seceién
“Informacién de Apoyo a Categorias™, se evidenclé que la fecha limite para el reporle oportuno correspandiente
al perlodo octubre-diclembre de 2024 era el 15 de febrera de 2024. Sin embargo, el SAE reporté el 18 de febrero|
de 2025 a las 09:33:56.

7.2

L Se cumple con la directriz, gula, lineamiento, pracedimiento o instruccién?

El

PARCIALME
NTE

0.42

021

La entidad efeclua la enlrega de a informacién financiera, se verificé a través del consolidado de Hacienda e
Informacién Publica - CHIP, segin los plazos eslablecidos en la Resolucién No. 411 del 29/11/2023 se evidencié
que de los 4 reportes del 2024, 3 reporian con fechas posteriores al plazo indicado.

L Existe un procedimiento para llevar a cabo, en forma adecuada, el clerre integral
de la Informacién producida en las 4reas o dependencias que generan hechos
econémicas?

Ex

PARCIALME
NTE

0.60

Al cierte de cada vigencia fiscal, la Vicepresidencia Financlera envié correas corporalivos y un radicado a los
lideres de los procesos, Informandoles sabre el *Cierre de Actividades Presupuestales, Financieras, Contables y
Contractuales de la Vigencia Anual 2024".

Adiclonaimente, la Conladuria General expidié el Inslructivo No. 001 del 16 de diclembre de 2024, en el que se|
deslacaron los sigulentes aspectos que llamaron la atenclén debido a la falta de Informacién o a la posible
inexislencia de los soporles o evidencias correspondientes:

a) 1.1.1 Aclividades adminisiralivas: Toma fisica de inventarios de bienes.

b) 1.2.1 Andiisis, verificaciones y ajusles: Se deberd garantizar el reconocimiento o la revelacién de procesas|
judiciales, laudos arbitrales, y embargos y ejecutados sobre cuentas
bancarfas.

©) 1.2.3 Ajuste de saldos de beneficios a los empleados: En caso de ser necesarlo, se ajuslaran los saldos de los|
beneficlos a les empleados a corto plazo, los beneficios por {erminacién del vinculo laboral (Contingente) y los|
beneficlos post-empleo relacionadas con pensiones.

d) 2.2.9 Cuola de fiscalizaclén y auditaje: Cuenta 2440017,

©) 2.2.18 Anlicipos de impueslo de renta.

¢ Se soclaliza este procedimiento con el personal Involucrada en el proceso?

El

PARCIALME
NTE

0.21

La Entidad comunicé con memoranda Interno a los lideres de pvoceso las fechas de actividades de cierre,
adiclonal cuenta con el i No. PR-G| Estados Financleros publicado
en:

saesas.gov, A
%20DE%20PROCESOS/1 i g i R-GF-
002_V04,_ ,_27062024.pdf

No se evidencia la socializacidn e Interlarizacién del Instructivo No, 001 del 16 de diclembre de 2024

¢ Se cumple con el procedimienta?

Ef

PARCIALME
NTE

EI 25% de la rasmisién de los repories ha sido oportuna en el aplicativa CHIP de la CGN.

¢ La entidad liene implemenladas directrices, procedimientos, gulas o
lineamientos para realizar periédicamenie Inventarios y cruces de Informacién,
que le permilan verificar la exislencia de activos y pasivos?

Ex

PARCIALME
NTE

Se evidencia el i para la de bienes devolulivos -P-AB2-063 - Versién 8 - 28/11/2022..
El delalle de activos suministrados na cuenta con evidencla de que se haya realizado inventarlo fisico corte al|
3111272024,

9.1

9.2

personal involucrado en el proceso?

L Se soclalizan las directrices, procedimlentos, gulas a lineamientos con el

Ef

NO

de directrices o

No se evidencia con la exislencla de los aclivos de la|
SAE

LSe cumple can estas directrices, procedimientos, guias o lineamientos?

Et

NO

No se evidencia el cumplimiento de directrices o procedimienlos relacionados con la existencia de los activos de|
la SAE

4Se tienen irectrices, i
sobre andlisls, d-purncbdn y seguimiento de cuentas para el mejoramiento y
soslenibilidad da la calidad de la informacién?

St

En el "Manual de Pollticas y Procedimientos Cantables” en el numeral "4.20 Hechos ocurridos después del|
periodo contable” define los posibles eventos o hechos ocurridos después del periodo contable que impliquen|
ajuste pera no indica el procedimiento de apertura y aprobacién de los mismos pot parte de la Junta Directiva.

Con la Resolucién No. 374 de 2018 se creé el Comité de Soslenibilidad Contable, cuya funcién es adoplar las|
polilicas y directrices necesarlas para depurar la Informacién contable de fa sociedad. Esta fus modificada por la|
[Resolucién No. 300 de 2024, en su articulo quinto, que cambid

(LSe soclalizan estas direclrices, 0
con el personal involucrado en el procesa?

NO

En lainformacién lum\nlllllda por la Direccién Financiera no se idenlificé la socializaclén o interiorizacién sobre
y de la calidad de la conlable

10.2

L Existen mecanismos para verificar el cumplimlento de estas direcirices,

?

Ef

PARCIALME
NTE

0.63

Los mecanismos para verificar el i da los. son las
hos sin g0 se observe;

a) Los saldos de KACTUS (Némina) conciliados con los saldos de SEVEN no correspondlan a los saldos de las

cuentas de la informacién financiera reportada,

b) Inexistencia de la conciliacién de las cuenlas por cabrar por antigledad de la carera, para verificar la

suficiencia de la provisién de acuerdo con la politica de la Enlidad, lenlendo en cuenta que la provisidn es ef 4%

del lolal de la cartera

enlre las dreas

El Comité de Soslenibilidad Contable se reunié en dos ocasiones durante 2024, abordando lemas relaclonados
con las Sociedades Activas sin Informacién Financlera en el aplicalivo SIGMA, asi coma las Sociedades en
Liquidacién sin Informacién Financlera en SIGMA y el Portal de Depositarios. No se evidencid la discusién de
asuntos conlables, financieros o presupueslales en dichas reuniones.

103

LEl andlisis, la depuracién y el seguimiento de cuentas se realiza
por lo menos.

IDENTIFICACION

Ef

PARCIALME
NTE

Los ra hacer a las cuentas no han sido efeclivos teniendo en cuenta|
que, se Identificaron regfsiros contables de Incapacidades con una anligliedad superior a un afo, por un valor de|
$57 millones de pesos, que represenla el 53% del saldo lotal de la cuenta. Esle monto excede el plazo|
eslablecido para el recobro, segin el articulo 5 de la Resolucién 1716 de 2008, emitida por el Minisleric de la
Proleccién Soclal (hoy Ministerio de Salud y Proteccién Social).

Ademds, no se observé un andlisis nl conciliacién de los $107 millones de la cuenta 1990 - Derechos de
y sustitucién de activos deterlorados, cuyo saldo representa el 71% del total del activo,

4Se evidencia por medio de flujogramas, u olra lécnica o mecanismo, la forma
como circula la informacién hacla el 4rea contable?

PARCIALME
NTE

La entidad cuenla con el documento "P-GF2-058 - Procedimiento de Registros Contables - Proceso de
Contabilidad - Gestién Financiera”, versién 3, del 15/06/2020, disponible en el siguiente enlace:
saesas.gov, i
%20DE%20PROCESOS/ ; F
058_Procedimiento_de_Regislros_Conlables.pf

Sin embargo, el flujo de informacidn entre las 4reas encargadas de reporiar los hechas econdmicos no esld
alineado con Il aclual arquitectura organizacional de la SAE. Por ejemplo, aiin se menciona la “Gersncia
a la "Direccién Comercial”, de la cual dependen la Gerencla de|
Cnmu:l:]lzacldn de Aclivas No Sociales y la Gerencia de Cmercvahzlcldn de Activos Sociales.

Ademds, en la seccién referenta a los registros contables, se incluyen Instructivos lanto de la SAE como de;
FRISCO

¢La entidad ha identificade los proveedores de Informacién dentro del proceso
contable?

El

0.7

035

1.2

LLa entidad ha identificado los receplores de informacién dentro del proceso
contable?

Ef

PARCIALME
NTE

0.21

La enlidad tiene i alos de manera que, en los procesos de clerre, se les
comunican las fechas de reporte o corle de los hechos econémicos. Ademds, se incluyen charlas Informativas en
los procesos generales duccién y reinduccién, los cuales son coordinadas por el 4rea de Talenlo Humano
Los destinalarios de la informacién financiera y cantable, o grupes de inlerés, incluyen los enles de control, el
accionista CISA, Ia Direccion General de Participaciones Estatales, la DIAN. la Alta Direccidn, los miembros de la
Junla Direcliva de la SAE y la ciudadania en general. Los Informes lrimesirales fueron publicados en la pagina
web, conforme a lo establecido en el articulo 1, numeral 6, de la Resolucién 356 de 2022, sobre la "Publicacién
de las informes financieros y contables". Sin embargo, dos de los lres Informes fueron publicados en fechas
posteriores a las indicadas.
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Los derechos son

da la enlidad. Sin embargo, se hal
que en la cuenta 1110 "Cuentas Cnmenns eslau mglslmdas cuenlas de ahorro, Ademds, |a cuenla)

" LLos derechos y ividual enla & PARCIALME A 648 de ahorros de la Caja Menor dal Proyecto Paz se encuentra embargada y no esld registrada como un aclivol
conlabilidad, bien sea por el area conlable, o bien por olras dependencias? NTE & o restringido. Por olro lado, las indemnizaciones por lerminacién de la relacién laboral estdn regisiradas en Ia
cuenla 5202 "Contribuciones Imputadas®, la cual corresponde a los apories o conlribuciones a entidades de|
seguridad soclal o simiares.
0.46
Los derechos y obligaciones se Individualizan a nivel de tercero de acuerdo con el dealle consultado en el
121 2Los derechos y abligaciones se miden a partr de su individualizacién? & PARCIALME 042 021 aplicalivo SEVEN para el libro mayor y diarlo, sin embargo, no fue posible consultar los comprobanles yfo
NTE - g soportes que dieron origen a dichas transacclones camo, por ejemplo: planilas de seguridad social,
Incapacidades, legalizacién de gastos, entre olros.
122 |¢L2bajaen cuentas es faclible a parir de la Individualizacién de los derechos y e - _— a7 En el delalle de las aclivas por la Direccin Admi no se los aclivos para dar
obligaciones? : i de baja, las candiciones o el estado de eslos.
o Conforme a la Resolucién 414 de 2014, por la cual se Incorpora el marco normalivo aplicable a las enlidades del
- ﬁZTQZ@S":Q?LZ?&'ﬁTfSJS:J‘:? o3 econdmicas, setoma como base el marco Ex si 03 030 gobierno en el Régimen da Contabilidad Publica y se dictan olras disposiclones, y sus modificaciones, la enlidad
implements dicho marco tenlendo en cuenta la adopcin da las nuevas narmas del NICSP en el manual de
polilicas y procedimientos contables, Asimismo, se realizé el praceso de transicién o convergencla conforme al
Instructivo 002 de 2015 emitido por la CGN y Ia Resolucidn 620 de naviembre de 2015, y sus modificaciones,
1.00 medianta la cual se Incorpora el Catalogo General de Cuenlas al Marco Normalivo para Enlidades del Gobierna
La Entidad cuenta con los Inslructivos y procedimientos contables algunos en proceso de aclualizacién los cuales
estén publicados en la inlranel para cada proceso de la geslién financiera. Los procesos para la generacion de
131 (Enel proceso da idenlificacidn se lienen en cuenla los crilerlos para el & sl 07 07 informes conlables y financleros se encuenlran alineados con la Resclucién 414 de 2014 par el cual se incorpora,
de los hechos definidas en las normas? N N en el Régimen de Conlabllidad Publica, el marco normaliva aplicable a entidades del goblerno y se dictan olras
disposiciones y sus modificaciones, al igual que las politicas que sean aplicables de SIIF Nacién por el el manejo
de recursos piiblicos,
CLASIFICACIGN
X ) La aclualizacién del callogo es realizada por la Contadurfa General de la Nacién en el SIIF. Internamente,
14 L Se ulfliza la ver_slén acm:llzada del ‘cilélogu general de cuentas correspondiente | Ex PARCIALME 0.18 018 corrasponde a la conladora validar las cuentas aplicables conforme a la narmatividad vigente y actualizar el
al marco normalivo aplicable a la enlidad? NTE Catélogo General da Cuentas para Enlidades de Gobierno (Resolucién 620 de 2015, modificada por la
060 Resolucién 468 de 2016), amilido por la CGN, sl como las resoluciones qua lo modifiquen. Se observé que no
' sa uliliz8 Ia Cuenta 2440017, contraparlida del gaslo de la Cuala de Fiscalizacién y Audiloria
Segin la Informaclén proporcianada por la Conladora, "Si se uliiza el caldlogo actualizado para SAE: Empresas
" PARCIALME que no colizan en sl mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del piblice”. Sin embargo, no
1 J
e L Se realizan rovislonss permaneniss sobre la vigencla del catilogo de cuenias? B NTE 042 942 se suminislraron documentos, soportes i evidencla de la paramelrizackin de as tablas en el sistema que
raspalden dicho proceso.
15 2Se llevan registros Individualizados de los hechos ecandmicos ocurridos en la Ex PARCIALME 548 o Los hechos econdmicas sa regisiran de manera individualizada y se respaldan con conlralos, facturas y demés
enlidad? NTE documentos generados por las dreas responsablas de los hechos econdmicos. Sin embargo, la Direccién
Financiera na proporciond los documentos respaldo de algunas transacclones para verificat la individualizacln.
058 La endad considraowcrarion dornldos en el nuevo marco normativo conlable y considera los criterios
¢En el proceso de clasificacién se consideran los crilerios definidos en el marco alinidan por sl MHE! % fiachos # lravés daluso dol
15.1 normalivo aplicable a la enlidad? Ef st 07 07 procedimiento de valar liquido cero, IW cuales se encuenlran alineados con la Resoluclén 414 de 2014 por el
cual se incorpora, en el Régimen de Conlabilidad Pdblica, el marco normativo aplicable a enlidades del gobierno y
se dictan otras disposicianes y sus modificaclones, al Igual que con las politicas SIIF Nacién establecidas para
las enlidades del orden central por el MHCP.
REGISTRO
16 |iLos hechos i d Ex  [PARCIMME| 4 4q i La Direccién Financlera no s fuenta alas iMtimas iones de
NTE diclembre de 2024 y las primeras de anero de 2025 para revisar el regisiro cronolégico y el clerre fiscal. Se nos
Informd que: “Estos documentos serdn remitidos una vez finalicemos la cansulla en el apicativo SEVEN"
PARCIALME El ivo de los es sin embargo, no se ad]unld avldenma del conlrol que realiza la
161 |4Se verifica el regisiro conlable cronoldgico de los hechos econdmicos? Ef NTE 0.42 021 Direccién Financlera para asegurar el regist ico ni la fue ién solicitada a la OCI
para verificarlo.
0.60
La Direccién Financiera Informé que "los libros auxiliares. el libro diario y el libro mayor estdn disponibles para
cansulta en el aplicalivo financiero SEVEN". EI 11 de febrero de 2025, la OCI genert un "Balance ds Pruaba” en
N N SEVEN, y se Idenlificaron diferenclas con el reporte enviado a la Conladuria General el 18 de febrero de 2025, Es|
16.2 LSe[:::]lﬂC: 7el registro conseculivo de los hechos econdmicas en las libros de & FARﬁ.IrAELME 042 031 importante resallar el numeral 3.2.50 de la "Respansabiidad de los contadorss da las entidades que agregan
Contapiida |informacidn®. det Procedimiento para la evaluacién del Control Interno Contable emitido por la CGN, que
eslablece; "E contador pubico & cargo da la contabilidad de la entidad quo agroga Informacidn financisra de
sntidades y organismos sin personeria jurfdica debe implementar controlas o acciones administrativas que
garanticen el suministro oportuno d la informacién agragada a la Contadurla General de Is Nacidn", asi como a
la informacién conlable en general.
) Segun la informacidn praporclonada por la Direccidn Financlera y Ia capacitacién de induccién y reinduccién de la
17 ¢LLos hechos eslan en soporle Ex PARCIALME 0.18 018 enlidad, realizada en los meses de oclubre y noviembre de 2024, lodes los hechas econémicos deben cantar con
Idéneas? NTE documentos da respaldo adecuados y existentes. Sin embargo, la informacion solicitada no fu suministrada a la
0.60 OCI para su verificacién,
¢ Se verifica que los registros contables cuenten con los documenos de origen PARCIALME : .
171 Intermo o extemo que los soportan? Ef NTE 0.42 0.21 No se suminlstré Informacién a la OCI para verificarlo
172 |4Se canservany cuslodian los documentos soporte? & PARCIAIME!  gio 021 No sa suministré informacién a la OCI para verificarlo
Los se elaboran con de ilidad. Segiin la por
a DI(ecclﬁn Financlera "on of apiicativo SEVEN so consarvan los comprobantes, documentos que so puedon
1 LPara el regisiro de los hechos ecandmicos, se elaboran los respectivos x PARCIALME 018 B8 consular utiizando la funcionaiidad del apiicativo y los difsrentes fitros de busqueda para sor oxportados on
comprobantes de contabilidad? NTE . * excal 0 PDF",
Consultada la Informacién para TRD en: Inicio Transparencla y acceso a la Informacién publica 4. Planeacién 4.6.
0.60 Inslrumentos de gestién de informacién piblica Tablas de Relencién Documental 220 TRD Gerencla Financie
cédigo 220 52 Comprabantes contables, se Idenlificé marcada la eliminacién en la disposicién, Indicando qu
La sarfa documental no poseo valores lagales.fiscales, contables y jurldicos ..."
181 [ytos de se realizan g [PASELEMEL  ggp 021 No 6 suminislré informacién a la OC para verificarlo
182 [ylos de se enumeran Ef ’ARS.}’ELME 0.42 021 No se suminisird Infarmaclén a la OCI para verificarlo
LLos libros de en PARCIALME -
19 & mpiobanias e contabll s Ex NTE 0.18 0.18 No se suminisiro informacién a la OCI para verificarlo
¢Lainformacién de los libros de contabilidad caincida con la regisirada en los PARCIALME
191 |Comprobantes de contabiidad? Ef NTE 042 021 No se suministr Informacién a fa OCI para verificarlo
060
¢LEn caso de haber diferenclas entre los registros en los fibros y los PARCIALME La entidad realiza concillacfones bancarias, de némina, da activos fijos, del portafolio de inversiones, de'los
192 d ¢se realizan las yajusles Ef NTE 0.42 021 recursos administrados en Ia caja menor, de vidlicos y de cartera. Sln emhavgn sa observaron diferencias en lou
necesarios? saldos de algunas conciliaciones de némina, y no se i de respaldo {
confirmar que. en caso de exislir diferencias entre los regisiros, se ha in realizado los ajusles cores; ndlenles
. . . A lravés da las concillaclones se verifica la complelilud de los registros conlables; sin embargo, no sa evidenca el
20 LExisle algin mecanisma a ravés del cual se verifique la completfud de los Ex PARCIALME 0.18 0.18 andiisis ni el seguimienta de las saldas presentados en el libro mayor para garantizar la integridad de la
registros conlablos? NTE
Informacién financiat
i Diarlamente se realizan registras contables manuales y/o aulomélicos, mensualmenle sa realiza e clerra contable
201 [¢Dicho mecanismo se aplica de manera permanenta o periddica? Ef st 07 035 074 Sdibairan kbt onEiiaconaa da tas cilnlas Conlables,
LLos libros de contabilidad se encuentran aclualizados y sus saldos estén de PARCIALME
202 acuerdo con el Ultimo Informe Irimesiral transmilido a la conladurla general de la El NTE 0.42 0.21 Ne se suminisiré informacién a la OC| para verificarlo
nacidn?
MEDICION INICIAL
Laverslén 1 del "Manual de Pollticas y Procedimientos Contables” no ha Incluido el marca normaliva aplicable
. para el regislro de los saldos Iniclales a partir del 1 de enero de 2018, confarme al arliculo 1 de la Resolucién 693
- LLos crilerlos de medicién inicial da los hechos ecandmicas utilizados por la Ex PARCIALME 0.18 0.18 del 6 de diclembre de 2016, que modifica el ariiculo 4 de la Resolucién 414 de 2014, el cronograma de aplicacién
enlidad correspanden al marco normativo aplicable a la entidad? NTE

del marco normalivo y sus posleriores madificacianes, el Instructivo No. 001 del 16 de diciembre de 2024 emitido
por la CGN, asi camo los conceplos emitidos durante 2024 por la CGN.
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074
¢Los criterios da medicién de los activos, pasivos, ingresos, gastos y coslos Los criterlos de medicién se aplican de acuerdo con el Marco Conceplual para la preparacién y presentacion de la
. PARCIALME
211 conlenidos en el marco normalivo aplicable a la enlidad, son de conocimiento del Ef NTE 042 021 Informacién financlera establecido por la CGN. Sin embargo, en el soporte de la capacitacién general de la
personal involucrado en el proceso contable? entidad no se |dentifican lemas especificos relacionados con el aplicativo SEVEN, los repories a la CGN, los
entes de control nl olros aspectos relaclonados con el persanal del drea canlable
Los crlterlos de medicién de los activos, pasivos, Ingresos, gastos y coslos se ’ )
212 | can conforme al mareo namaiivo que : wmpof'd. 5 h’: =5 ";,, Ef sl 07 0.35 h‘o’:':?:::l:: ;;mg::l::‘:; l:z:;c:n ?.ng; al Marco conceptual para la preparacién y presentacion de la
—linformacion financlera establecido por Ia CGN.
MEDICION POSTERIOR
" El archivo de excel suministrado por la Direccién Administraliva no detalla la vida il de los activos de acuerdo
e calculan, de manera adecuada, los valores correspandientes a los procesos PARCIALME
2 de depreciacién, amortizacién, agolamiento y deterloro, segn aplique? Ex e 0.18 0.18 :::..:; :;mu‘ po lo anterlor no fue posible fevisar el calculo de la depreciacién y/o amoriizacién de aclivos
2.1 ‘L“m:m“ da ek basa®hlo L & PARﬁ;’;"ME 042 014 o No se suministré Informacién  la OC para verificarla
z2z,  [dLaNida ) o propleced; plriay enilol v depiaciacion sonobjela e B [PARCEIMEl  oq 0144 No se suminisiré Informacién a la OCI para verificarlo
sy |aSwantcan v ndiockda duliars A jod REtES porilo menom al thal del g [PARCAIME] g4 014 No se suministré Informacién a la OCI para verificarlo
El "Manual de Polilicas y Procedimientos Contables” cantempla las politicas y los criterios para la medicién
Se encueniran plenamenle establecidos los criterios de medicidn posterior para PARCIALME
2 & la o de s e mierton e ks olads T s Rostefior par Ex NTE 018 0.18 posterior; no se observaron polilicas y procedimientos publicados en la Iiranel de la Entidad relacionados con los
criterios de medicién posterior.
4l | e erkares se eslabiecen con bae el oo ot AN 6 &t sl 07 0.14 Los criteros para la medicidn posterlor se encuentran establecidos con base en el Régimen de Contabllidad
Publica aplicable a Enlidades de Goblerno y en el Manual de Pollticas Conlables se encuentra Incluido,
22 :f;.“ﬁ:”‘?""““ los hechos econdmicos qua daben ser objelo de aciualizacién & st 07 014 on Los hechos econémicos Identificados en el Manual de Pollticas y Procedimientos Conables sa encuentran
Identificados Cuentas por Cobrar, Propiedad Planta y Equipo, Ingresos Financieras, entre alros
LSe verlfica que la mediclén posterior se efecliia con base en los criterios. PARCIALME "
233 [C tablecidos en el marca normelivo aplicable a Ia enidad? et Yere 0.42 0.08 No se suminislré informacién a la OCI para verificario
234 [oLa actualizacién de los hechos econémicos se reaiiza de manera oportuna? B [PARCEMEl  oa 0.08 No se suminisiré informacién a la OCI para verificarlo
L Se soporian las en esti o julclos de PARCIALME
235 rolesnales experios ajenoe ol process contable? £t NTE 0.42 0.08 No se suministré Informacién a la OCI para verificarlo
PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS
La Direcelén Financiera informa que "/a informacidn financisra se conforma a partir de los procesos de
¢Se elaboran y presentan oportunamente los estados financleros a los usuarios PARCIALME ¥ Tesorarta, y su 0 roalza on el comité financiero".
24 de la Informacién financlera? Ex NTE o.18 o.18 Asimismo, la Direccién Financlera indicé que el comité financiero no se reunié durante 2024, Al revisar los
reportes enviadas a la Conladurfa, se Identificé que Ires de los cualro informes trimesrales fueren presenlados.
con fechas posteriores a ecidas.
4Se cuenta con una polilica, directriz, procedimiento, gufa o lineamiento para la Consultada la Intranet de la entidad no se idenlificaron polilicas, directrices o procedimientos para la divuigacién
241 | divuigacién do los estados financleros? E No L o4 1088 astados fshaciron st saesas.gov.
financlera
0.46
Se cumple a polltica, directriz, guiao
242 [ divigackn de os estades fnancieros? 5] NO 0.14 0.04 No se evidencia politica
LSe llenen en cuenta los eslados financleros para la loma de decislones en la PARCIALME De acuerdo con la Informacin de la Direccién Financiera, los estados financieros son utilizados para fa loma de
243 Ef 0.42 o decisiones financieras de la entidad. Sin embargo, al consultar a los comités competentes sobre el tema, no se
gestion de la entidad? NTE
evidencid ninguna decisién de la alta gerencia al res|
- L Se elabora el juego complelo de estados financleros, con corte al 31 de PARCIALME Segun la informacién proporcionada por la Direccién Financiera, se elabora un juego complelo de estados
4 diclembra? & NTE 0.42 o011 Junto con las notas Sin embargo, esla Informacidn no fue suministrada
oportunamente para su verificacién.
25 ﬁ;gﬂ:’z;‘:’;ﬁ::’;; enlos esladas financieros coinciden can los saldos da los Ex NO 006 006 No fue posible verificar fa Informacién, debido a que no fus suministrada de manera oportuna
020
L se reallzan verificaciones de los saldas de las partidas de los estades
251 [fanciaroe praiio a 1a presniaciin e 1 esiacos fnanclerod ] NO 014 0.14 No fue posible verlficar Ia Informacién, debido a que na fue suministrada da manera oportuna
Se uliliza un sk de Indi Int lidad La SAE en el informe trimesiral a la Direccién General de Participaciones Estatales presenta los sigulentes
i 'fm:ncl'a‘:d:' |: :::J::«; YRdorks pars anafear S larpetaria eakdh Ex St 03 0.30 i Liquidez, del Palrimonio, ROA, Margen de Ulilidad, Ebitda y Margen
Ebiida
264 ¢Los indicadores se ajustan a las necesidades de la entidad y del proceso Et PARCIALME 042 021 058 Los Indicadores presentados y analizados por la Entidad no contemplan los saldos de los diferidos que son el
: contable? NTE “ : ’ 79% del total del activo, can gran participacién del anticipo de renta y saldo a favor de IVA.
Se verifica la labildad de fa Informacién uliizad - La informacién presentada a la Oireccién General de Participaciones Eslatales ni la presentada a la Alta Direccién
%2 |t - Informacion a coma Insumo par Ef NO 0.14 007 de la Entidad fue compartida a la OCI, por lo anterlor no fue pasible evaluar la fiabilldad de la informacién utiizada
Saborscka ol nsicador?. como Insumo para el cdlculo de los Indicad
para el e los Indicadores.
27 é:;;':’::z‘::‘s;‘f:‘:::':;’gmﬂ::;umwm luslracidn para su adecuada Ex NO 0.08 0.08 No fue posible verlficar la Informacidn, debido a que no fue suministrada da manera oporiuna
LLas nolas a los eslados financieros cumplen con las revelaciones requeridas en
27.1 |las normas para el reconocimiento, medicién, revelacién y presentacién de los Et NO 0.14 0.03 No fue posible verificar la Informacidn, debida a que no fue suminisirada de manera oportuna
por
hechos econémicos del marco normalivo aplicable?
LEl conlenido de las nolas a los eslados financieros revela en forma suficiente la "
272 informacién de lipo cualtalvo y cuanilalivo para que sem il al usuare? Et NO 014 0.03 No fue posible verificar la informacién, debido a que na fue suministrada de manera oporiuna
020
En las notas a los estados financieros, se h [
273 |4 o n"k‘.w‘:’q:.";';,:.:u:‘:: :;"p’.r“:d::‘ﬁ',:';"’""' Slawysiiacknes Ef NO 014 003 No fue posible verificar (a Informacién, debido a qua no fue suministrada de manera oportuna
Las not i licac i
27.4 Eresimmas “.P:ﬁm ek A:: Il.mulodnioqlu:ul:n:,:lqu::r:‘:: ::::;;s Ef NO 0.14 0.03 No fue posible verificar la Informacién, debido a que no fue suministrada de manera oportuna
275  |¢Se conrobora que la informacién presentada a los distintos usuarlos de la & NO 014 003 No fue posible verificar a Infarmacién, debido a que no fue suministrada de manara oportuna
posi port
RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A PARTES INTERESADAS
¢Para las enlidades obligadas a realizar rendicidn de cuentas se presenian los De acuerdo con la Ley 1712 de 2014, la SAE esté obligada a garantizar el acceso a la informacidn sobre sus
5% estados fros en la misma? Si no estd obligada a rendicién de cuenlas ,se & i d i alaciudadanfa, que los ci puedan conocer [a gestién de los recursos publicos y
prepara Infarmacién fra con prapésitos especificos que propendan por la 4 " exiglr il en casode su infarme de geslién y los estados financieros.
Iransparencia? La Direccién Financiera mediante correo electrénico del 14/02/2025 a Direccién de Planeacién y Prospectiva
envio la Informacidn financlera para que fuera Incluida en la rendiclén de cuenlas, sin embargo, esta Informacién
no le fue suministrada a la OCI para verificarla.
020
¢ Se verifica la consislencia de las cifras presenladas en los eslados financieros
284 [con |.'- presentadas en la rendiclén de cuentas o la presenlada para propésitos Ef NO 0.14 0.07 N fue posible verificar la informacién, debida a que na fue suministrada de manera oportuna
especificos?
S: i i
2w L3 EmAnEOleasiones “':;‘i‘ni‘::f: & loa diferanias usuarioa la & NO 014 007 Nofue posible verlficar Ia Informacién, debido  que o fue suminislrada de manera oportuna
GESTION DE RIESGO CONTABLE
La entidad cuenta con una Polltica de de Rlesgos, en cumpli de las pollticas del DAFP, que
29 (LExisten mecanismos de identificacién y monitoreo de los riesgos de Indole Ex PARCIALME 048 0.18 eslablece los lineamlentos y mecanismos necesarios para su gestién, asi como con un mapa de riesgos por
contable? NTE ' : procesos, aclualizado durante 2024, Sin embargo, en la Evaluacién del Sistema da Control Interno del segunda
032 semestre del 2024, identificd la necesidad de fortalecer las actividades de monltoreo de los controles
La alta gerencia, en los comités relacionadas con riesga y conlroles de Indole contable, no deja evidencla de los
20.1  [4Se deja evidencia de la aplicacin de estos mecanismos? Et NO 0.14 014

mecanismos ni de las decisiones lomadas sabre los resgos financieros, los conlroles asoclados a esos riesgos,
ni de las declslones alineadas al de los objetivos
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R A
i 1 Se ha establecido la probabilidad de ocurrencia y el impaclo que puede tener, en & - % G0 s:ri:lg‘s":': ;;ﬁ :m::c SI:’T::MNMI:M L] P::bahllldad de ocurrencla y ;ulv.\ranln para los riesgos memmcnao;
fa enlidad, la malerializacion de los riesgos de Indale contable? Funcién Pblica,
- " La entidad cuenta con un mapa de rlesgos Operaclonales del procesa de Geslidn Financiera en donde la
30.1 f;;\:“"‘:;‘n‘gl'q‘;‘ selistamlentosdhcuson o e de ndolecontableren| gy si o7 018 Direccién Financlera como primera linea identificd riesgos y realizd ef seguimiento a la efeclividad do los conlroles
pen con el OIAC, dejando la malriz de Riesgos en el 2024,
1.00
302 4Los rlesgas idenlificados se ravisan y actuaizan periddicamenta? & sl 07 0.8 :i:::alllz de Riesgos fue aclualizada duranle el 2024 por la primera linea con el apoyo de la OIAC como segunda
303 ¢ Se han eslablecido conlroles que pesmilan mitigar o neutralizar la ocurrencia de & st 07 0.18 La efeclividad de los controles fue evaluada par la primera linea con el apoyo de la OIAC, realizanda seguimiento
N cada riesgo Idenlificado? : : riédico a los mismos
304 L Se realizan autoevaluaclones perlédicas para delerminar la eficacia de los € st 07 0.18 El responsable del proceso como primera linea de defensa hace el monitoreo periédico de los riesgos, la OIAC
& conlroles implemeniades en cada una de las aclividades del proceso contable? g g como segunda linea de defensa apoya el seguimiento.
3 ¢LLos funcionarios involucrados en el proceso canlable poseen fas habilidades y Ex PARCIALME 0.18 0.18 No fueron suministrados los perfiles del equipo financiero para evaluar sl cuenlan con las habilidades y
compelencias necesarias para su ejecucién? NTE . . compelencias para el proceso contable.
Las persanas Involucradas en el procesa conlable estén capaciladas para 5 060
" 'ARCIALME En la certificacién suministrada no se evidencian las con hechos.
311 I‘:i:':l.lgf:‘l' los hechos econdmicas prapios de la enlidad que llenen Impacto Ef NTE 0.42 0.42 proplos de la SAE y su impaclo.
¢Dentro del plan de i se considera el d flo d PARCIALME
32 y del personal el proceso Ex NTE 0.18 0.18 En la Evaluacién al Sistema de Control Interno no se Identificaran capacitaclones relacianadas con el proceso
conlable? contable, ni que las necesidades de la Enlidad se ajuslaran a este plan.
PARCIALME 060 Se verifics [a elecucién del plan da capacilaclones para la enlidad, pero al no idenlificar las relaclonadas con el
324, |ySeiveiifica’laiefociicidn cal plan de capacitacién? & NTE 042 a2l proceso conlabla na es pasibla confirmar el cumplimlento
322 | LS® verifica que los programas do capaciacidn desarrollados apuntan al . PARCIALME 042 021 No se evidencla que el Plan de C i integre las i parael de
N mejoramiento de compelenclas y habilidades? NTE : 3 competencias y habilidades en al procesa contable.
[ Promedgio |~ 301]
MAXIMO A OBTENER
TOTAL PREGUNTAS
PUNTAJE OBTENIDO T
Calificacion




1.1 Valoracidn cualitativa

CONTROL INTERNO CONTABLE
FORTALEZAS

1. La Entidad cuenta con un aplicativo financiero que optimiza los procesos contables, asegurando el registro
cronolégico de los hechos econdémicos, la segregacion de funciones y actividades de registro, revision y
aprobacion, para generar reportes de informacién financiera fieles a la realidad.

2. Para garantizar el analisis y la confiabilidad de la informacién financiera, la Entidad cred el Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable, establecido por la Resolucion No. 374 de 2018 y modificado por la Resolucion No. 300 de
2024. Entre sus principales responsabilidades se encuentran la adopcion y aprobacion de la informacién contable,

asi como la toma de decisiones financieras que aseguren el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
misionales de la Entidad.

3. Mensualmente, la Direccion Financiera comunica a los jefes y lideres de los procesos de las areas generadoras
de hechos econémicos las fechas de cierre de actividades presupuestales, financieras, contables y contractuales,
con el objetivo de elaborar estados financieros integrales y oportunos

4. La Entidad cuenta con el Procedimiento de Elaboracion y Presentacion de Estados Financieros PR-GF-002,
version 04, vigente desde el 27 de junio de 2024.

5. La Entidad cuenta con un mapa de riesgos operacionales del proceso de Gestidn Financiera actualizado
durante el 2024, en el que la Direccién Financiera, como primera linea, ha identificado riesgos y controles con el
acompafamiento del OIAC.

DEBILIDADES : . el
1. El "Manual de Politicas y Procedimientos" se encuentra desactualizado.

2. No se han definido procedimientos ni lineamientos internos que garanticen el cumplimiento de los planes de mejoramiento de
la CGR y otras auditorias.

3. La politica de administracion de bienes esta desactualizada.
4. El reporte de informacion financiera se presenta de manera tardia.

5. Los procesos de andlisis y depuraciéon de las cuentas contables carecen de documentos de soporte y procedimientos
establecidos.

6. Los indicadores financieros elaborados y analizados deben responder a las necesidades financieras y al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Entidad.

AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO CONTABLE

1.Algunas politicas, procedimientos y lineamientos del proceso financiero y contable estédn actualizados. No
obstante, es importante continuar con la actualizacién para abordar la totalidad de los documentos.

2. En el informe trimestral a la Direccion General de Participaciones Estatales, la SAE presenta los siguientes
indicadores: Endeudamiento, Liquidez, Rentabilidad del Patrimonio, ROA, Margen de Utilidad, EBITDA y Margen
EBITDA. Sin embargo, es importante dejar evidencia de las decisiones tomadas sobre los resultados presentados
y el seguimiento de los mismos.




RECOMENDACIONES

1. Se recomienda actualizar periédicamente el "Manual de Politicas y Procedimientos", incorporando las actualizaciones de
cuentas, politicas y/o conceptos emitidos por la CGR, excluyendo aquellos temas derogados por norma o que no aplican a la
entidad en la actualidad.

2. Se recomienda a la Direccién Financiera definir procedimientos o lineamientos internos que permitan establecer controles
preventivos para asegurar el cumplimiento de los planes de mejoramiento de la CGR y demas auditorias. Se propone la
implementacion de una "Matriz de Vencimiento de la Cuenta Fiscal' para anticiparse a las fechas de vencimiento de pagos y
obligaciones fiscales, evitando posibles sanciones.

3.Se recomienda a la Entidad continuar y finalizar el proceso de actualizacién de la politica de administracién de bienes, asi
como fortalecer el control preventivo mediante conciliaciones, las cuales deben contar, al menos, con un formato oficializado
que incluya saldos, soportes y las firmas de ambas area

4. Se recomienda a la Direccion Financiera planificar las actividades a realizar durante el afio fiscal mediante un cronograma
detallado que incluya el cumplimiento normativo, con fechas y responsables asignados.Ademas, se deben contemplar
actividades de control y seguimiento que respalden el trabajo del equipo, asegurando una distribucién equitativa de las cargas
de trabajo y garantizando el cumplimiento de las tareas necesarias para la presentacién oportuna de la informacion financiera.

5. Se recomienda a la entidad fortalecer y documentar los procesos de analisis y depuracion de las cuentas contables,
asegurando la calidad de la informacion financiera presentada en los estados financieros. Los controles, especialmente las
conciliaciones, deben ser oportunos, adecuados y Utiles para la toma de decisiones financieras y administrativas sobre los
activos, pasivos, gastos e ingresos de la entidad de manera precisa y en el momento adecuado.

6. Se recomienda a la Entidad evaluar si los indicadores disefiados para medir la situacién financiera cumplen con las
necesidades financieras y los objetivos estratégicos de la Entidad, considerando que el saldo de los impuestos diferidos es una
cuenta relevante dentro del activo y actualmente no esta reflejada en los indicadores

bt2ve ——
L/wﬁE/LIA PEREZ PARRA JOHN ALBEXRO PENA ZARRENO CYANMANDA ROMERO
Presidenta i i Contadora



