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I.  MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Apreciados Ciudadanos:

En la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. - SAE S.A.S., hemos orientado nuestro esfuerzo y compromiso
hacia el cumplimiento de los objetivos del Gobierno Nacional mediante la administracion, comercializacion,
intermediacion, enajenacion y arriendo de inmuebles provenientes de medidas de incautacion, extincion de
dominio, comiso, decomiso, embargo, secuestro o cualquier otra que implique la suspensién del poder
dispositivo en cabeza de su titular o el traslado de la propiedad del bien a la Nacion, por orden de autoridad
competente conforme a los procedimientos establecidos por la ley.

La gestion desempefiada por nuestra entidad en la administracion y comercializacion de los inmuebles que le
son asignados se ha efectuado bajo los principios de igualdad y transparencia, con el fin de brindar al Estado
una alternativa econdmica viable y un apoyo para su programa de inversién social, contando para ello con un
equipo humano experto y una plataforma tecnolégica de avanzada.

Con el objetivo de proporcionar, en este espacio de divulgacion nacional, una visidn integral del desarrollo de
las actividades adelantadas por la Sociedad de Activos Especiales hasta la fecha, me complace presentar el
informe de Gestién Operativa, Comercial y Técnica realizada, asi como los logros obtenidos en el
funcionamiento Misional de la Empresa, los cuales reflejan unos indicadores de gestion concretos que
permiten demostrar la adecuada administracion de los inmuebles y generacién de recursos a favor del
Estado.

Las metas alcanzadas por la gestién de SAE, hacen parte de los cimientos para el inicio de una Politica
Publica integral en la administracion y comercializacion de inmuebles especiales asignados al Estado a través
de sus distintos fondos o entidades que son el resultado de un equipo de trabajo integrado por funcionarios
plenamente comprometidos con los objetivos de la Entidad y el Gobierno Nacional.

Teniendo como referencia lo anterior, los invitamos a conocer nuestra gestion y agradecemos de antemano
sus comentarios e inquietudes.

Cordialmente,

IRMA GUEVARA FAJARDO
Gerente General
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Il. PRESENTACION DEL INFORME

La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. — SAE S.A.S. teniendo en cuenta el compromiso que tiene con la
transparencia, el buen gobierno y la lucha contra la corrupcién pone a disposicion de la ciudadania este
documento que contiene los avances y resultados de la gestion de tipo institucional, administrativo y misional
de la entidad, asi como, la informacién financiera y presupuestal.

Vale la pena mencionar que en la pagina web de la SAE S.A.S. (www.saesas.com.co), podra encontrar la
informacién relacionada con aspectos propios de la entidad, estados financieros, planes de la entidad,
tramites y servicios, entre otros de interés para la ciudadania. En nuestro buzén de atencién al ciudadano
podra enviar toda clase de inquietudes sobre nuestra gestion como entidad, para nosotros es muy importante
conocer su opinion. atencionalciudadano@saesas.com.co

lll. GESTION Y LOGROS MISIONALES

3.1 GESTION OPERATIVA

En el periodo Agosto 2011 — Agosto 2012 teniendo en cuenta la expedicidn del Decreto 3183 del 2011, por
medio del cual se decreta la Liquidacion de la Direccién Nacional de Estupefacientes, el Agente Liquidador
determin6 no entregar mas inmuebles a SAE para su administracion o venta.

Debido a lo anterior las Actividades operativas de SAE se concentraron en la administracién de los inmuebles
ya recibidos fisicamente y en la depuracién y complementacion de la informacién tanto en datos y
documentos digitalizados y almacenados en el aplicativo OLYMPUS, el cual a su vez continué con su
proceso de optimizacion dentro de la politica de mejoramiento continuo de SAE.

3.1.1  ESTADO DEL INVENTARIO

Producto de la conciliacién del inventario realizada conjuntamente con la DNE-EL, en el primer trimestre 2012
y la devolucion de inmuebles por orden judicial, corte a 31 de agosto de 2012 el inventario estd compuesto
por un 73% de inmuebles urbanos y un 27 % de inmuebles rurales, localizados en 280 municipios del pais.
A su vez, el 80% esta representado en 5.453 inmuebles en proceso de extincion de dominio y el 20%
extinguido a favor del FRISCO.
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>

HANTIOQUIA  mCENTRO ORIENTE COSTA  mVALLE BEXTINGUIDO ~ WINCAUTADO

INVENTARIO DE BIENES RECIBIDOS DE LA DNE
Corte 31 de Agosto de 2012

SUCURSAL RURAL TOTAL URBANO TOTAL TOTAL
Extinguido | Incautado | RURAL | Extinguido | Incautado | URBANO | GENERAL
ANTIOQUIA 1 518 519 158 608 766 1.285
CENTRO
ORIENTE 33 524 557 86 801 887 1.444
COSTA 8 267 275 70 580 650 925
VALLE 104 545 649 1.036 2114 3.150 3.799
TOTAL
GENERAL 146 1.854 2.000 1.350 4.103 5.453 7.453
Porcentaje de participacion 0 0
Urbano/Rural 2% 3%

La mayor concentracién de inmuebles con el 51% se da en la Sucursal Valle, que agrupa los departamentos
de Cauca, Narifio y el Valle del Cauca en los que se ubican 3.799 inmuebles urbanos y rurales.

ESTADO DE OCUPACION DE LOS BIENES
Corte 31 de Agosto de 2012

SUCURSAL ‘ARRENDADO DESOCUPADO‘ OCUPADO  EN VALIDACION TOTAL

ANTIOQUIA 257 374 606 48 1.285

CENTRO ORIENTE 550 263 593 38 1.444
COSTA 253 186 455 31 925

VALLE 737 1.191 1.819 52 3.799

TOTAL 1.797 2.014 3.473 169 7.453

24% 27% 47% 2% 100%
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Del total de portafolio Administrado por SAE el 46.6% presenta ocupaciones irregulares, sobre los cuales la
SAE ha solicitado a la DNE proceder con el desalojo de los mismos, en aras de lograr la productividad de este
gran grupo de inmuebles, sin perjuicio de haber adelantado acciones comerciales tendientes a su
normalizacion y legalizacion.

El 26 de Julio de 2012 se remitié a la DNE EL una comunicacién en donde se listan 288 inmuebles que se
encuentran catalogados como de dificil administracion, por corresponder a inmuebles en ruinas, ubicados en
zonas de dificil acceso o de alta peligrosidad o que son utilizados para Micro-trafico, y que por estas
caracteristicas son inmuebles cuya probabilidad de obtener productividad es nula.

3.1.2  ARCHIVO DIGITAL OLYMPUS

Durante estos doce meses, paralelamente a las actividades de administracion de los inmuebles, se realiz6 un
proceso de complementacién, depuracion y estandarizacion del archivo documental y fotogréfico digitalizado,
almacenado en Olympus, producto de lo cual hoy SAE cuenta con mas de 29.000 fotografias que registran el
estado de los inmuebles y 54.592 documentos debidamente clasificados y parametrizados.

(Unidades Comerciales)

’_[ Fotografias cargadas 29.186 ] 4

Documentos (180.000 folios.)

Actas de incautacion, folios de matricules, certificados catastrales,
Escrituras, soportes de gastos y solicitudes.

’_[ Inmuebles registrados 7.453

Corte 31 de Agosto de 2012

Es asi como el sistema OLYMPUS cuenta con un volumen importante de informacion, que sirve de base para
el proceso de conocimiento de los inmuebles administrados por SAE y el mejoramiento continto de los
procesos de su administracion y comercializacion.

SAE anuda en sus esfuerzos por superar los problemas estructurales de la administracién de inmuebles de la
DNE, producto del cual hoy cuenta con un inventario plenamente verificado, registrado y administrado,
mediante un aplicativo robusto y seguro que garantiza eficiencia, transparencia y precisién, posee la
experiencia e infraestructura para asumir la administracion de la totalidad de los inmuebles a cargo de
FRISCO, la DNE hoy en liquidacién y cualquier otra entidad que requiera especialmente administracién de
inmuebles.
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31.3 RETOMA DE INMUEBLES PARA ADMINISTRACION DIRECTA

Paralelamente a lo anterior, se desarroll6 el plan de retoma de 2.740 inmuebles que eran administrados por
los 12 inmobiliarios adscritos a SAE, y cuyos contratos de mandato terminaron el 31 de diciembre de 2011.
Estos inmuebles sumados a los 324 que recibio SAE directamente, completan un total de 3.064 inmuebles
administrados directamente por SAE sin participacion de inmobiliarios.

Es asi como a 31 de agosto de 2012, SAE maneja directamente el 41% de los inmuebles recibidos, a los
cuales se le tiene el correspondiente archivo documental y se les ha realizado visitas de inspeccion.

CUADRO RESUMEN DE ESTADO DE RETOMA Y ADMINISTRACION DIRECTA.
Corte 31 de Agosto de 2012

INMOBILIARIO ~ASIGNACION INICIAL RETOMADO _POR RETOMAR % RETOMA
ARAUJO Y SEGOVIA 256 137 119 46%
ARTEMO Y BIENES S.A. 1.025 7 1.018 99%
BIENCO 1.019 556 463 45%
BOZZIMBETT 346 117 229 66%
BUSTAMANTE 88 10 78 89%
CORRAL MALDONADO 526 34 492 94%
INMOPACIFICO 1022 1 1.021 100%
JUAN GAVIRIA 176 176 0 0%
UNISA UNION INMOBILIARIA 1117 760 357 32%
UT ESTRATEGIAS
FONNEGRA 147 62 85 58%
UT GASA 1.231 873 358 29%
UT INSO 176 7 169 96%
TOTAL INMOBILIARIOS 7.129 2.740 4.389
SAE SUCURSAL ANTIOQUIA 2 2
SAE SUCURSAL CENTRO 17 17
SAE SUCURSAL COSTA 180 180
SAE SUCURSAL VALLE 125 125
TOTAL SAE 324 324
TOTAL GENERAL 7.453 3.064 4.389
PARTICIPACION 100% 4% 59%
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314 GASTOS DE SANEAMIENTO, ADMINISTRACION Y REPARACIONES OBRAS Y

MANTENIMIENTO

Como soporte a las actividades comerciales y de promocion, se realizé el saneamiento de inmuebles para su
entrega a los arrendatarios y compradores, asi como la ejecucion de reparaciones obras y mantenimiento
solicitados por éstos y que fueron necesarias para poner los inmuebles en condiciones de habitabilidad y

mejorar su comercializacion.

CUADRO RESUMEN DE GASTOS DE SANEAMIENTO, ADMINISTRACION Y REPARACIONES OBRAS Y

MANTENIMIENTO
CONCEPTO DESEMBOLSO | SIN DESEMBOLSO TOTAL %
IMPUESTO PREDIAL + VALORIZACION 1.544.495.929 22.531.704 | 1.567.027.633 | 46%
ADMINISTRACION 689.009.702 32.310.653 721.320.355| 21%
ROM 228.106.816 305.655.845 533.762.661| 16%
SEGUROS 131.243.364 2.223.668 133.467.032 | 4%
SANEAMIENTO PASIVOS 112.607.312 56.435 112.663.747 | 3%
AVLUOS 110.900.024 0 110.900.024 | 3%
SERVICIOS PUBLICOS 104.858.890 49.243.980 154102870 | 5%
PUBLICIDAD 57.894.651 0 57.894.651 2%
CUSTODIA 20.055.261 2.167.086 22.222.347 1%
VALORIZACION 10.313.757 0 10.313.757 | 0,3%
TOTALES 3.009.485.706 414.189.371 3.423.675.077 | 100%
PARTICIPACION 88% 12% 100%

A 31 de agosto de 2012 SAE efectuo gastos por valor de $ 3.423 millones en los inmuebles administrados y
se encuentra en tramites de ejecucion de 96 obras de mantenimiento por valor de $631 millones.

3.1.5 ADMINISTRACION DE ZONAS COMUNES

A partir del 1 de Julio de 2012 SAE asumi6 la administracién de Zonas Comunes de 10 edificios y conjuntos
ubicados en Cali, para lo cual realizé proceso de seleccién de un tercero para que realice directamente las
actividades propias de este tipo de zonas.

El siguiente es el resumen de las caracteristicas y estado:
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CUADRO RESUMEN ESTADO ZONAS COMUNES
Corte 31 de Agosto de 2012

EDIFICIO estapo  CATTRAD CANTDAD g sar
1 |GRANLIMONAR | Incautado 6 6 100%
2 YOLANA Incautado 4 4 100%
3 |PRADONORTE | Extinguido 8 8 100%
4 |BACHUE Extinguido 27 27 100%
5  |ELBUHO Extinguido 15 7 47%
6 |HORMAZA Extinguido 1 2 50%
7 |Pefiasco Extinguido 9 9 100%
8§ |SANDRA Extinguido 2 2 100%
9 |SULAY Extinguido 45 45 100%
10 |GRAJALES Extinguido 1 36 86%

TOTAL 224 138

3.2 GESTION COMERCIAL

3.21 ARRENDAMIENTOS.

La Sociedad de Activos Especiales, en el mes de Agosto de 2011, reporto un total de 1.050 contratos de
arrendamiento, los cuales generaron el recaudo de canones mensuales a favor del FRISCO por valor de
$1.008 Millones.

Al final del periodo de agosto de 2012, tal como se evidencia en la grafica de evolucidn de la productividad, se
registra una tendencia de crecimiento, obteniendo una variacién positiva del 12%, pasando a una
productividad mensual de $1.134 Millones.

Informe de Gestion Institucional - SAE S.A.S. -9
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EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD

Cifras en Millones $ 1,146 1,146

1,134
1,117
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Es preciso indicar que en este periodo (Agosto 2011 — Agosto 2012) se efectuaron 185 nuevos contratos de
arrendamiento, por valor de $281.8 millones de canon mensual, asi mismo, atendiendo las resoluciones
judiciales de revocatorias, terminaciones unilaterales por parte de SAE y solicitudes directas de arrendatarios,
fueron terminados 138 contratos por valor de $145.8 millones mensuales.

Adicionalmente, en este mismo periodo logramos incrementar el valor del canon mensual promedio por
contrato, el cual pasé de $960.000 a $1.035.000.

Por otro lado, en lo corrido del afio 2012, la Sociedad de Activos Especiales ha logrado la legalizacion de
inmuebles que se encontraban en estado de ocupacion ilegal, mediante la suscripcion de 47 contratos de
arrendamiento que aportan mensualmente a la productividad $97.6 millones.

Asi mismo, gracias a la promocion y gestion comercial de nuestra Entidad fue posible obtener 32 nuevos
contratos que corresponden a inmuebles que estaban desocupados e improductivos, aumentando la
productividad en $40 millones mensuales.

Adicionalmente, fue posible continuar con la productividad de los inmuebles, de aquellos contratos que no

fueron renovados por los arrendatarios, mediante la suscripcion de 24 nuevos contratos de arrendamiento
contribuyendo con $17.2 millones mensuales. Lo anterior, se puede evidenciar en la siguiente grafica:

Informe de Gestion Institucional - SAE S.A.S. - 10
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COMPOSICION DE LOS NUEVOS CONTRATOS

Legalizaciones

Inmuebles Desocupados

Nuevos Arrendatarios

Producto del recaudo por concepto de canones de arrendamiento se han generado recursos al FRISCO por la
suma de $13.584 Millones, con un promedio mensual de $1.045 Millones, tal como se aprecia en la siguiente
gréfica:

EVOLUCION DEL RECAUDO DE BIENES PRODUCTIVOS

1,941 Cifras en Millones $

=

1 T T - - - - - 1 T T T -
ago-11  sep-11  oct11 nov-11  dic-11  ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12  jul12 ago-12

3.22 VENTAS.

El 20 de Junio de 2012, se firma el Contrato Interadministrativo No. 0004 por medio del cual la Direccion
Nacional de Estupefacientes en liquidacién habilita a la Sociedad de Activos Especiales para efectuarla venta
de Inmuebles, lo que ha generado la ejecucion de una serie de actividades tendientes a iniciar los
correspondientes procesos de venta de acuerdo con las fases que se describen a continuacion:

Informe de Gestion Institucional — SAE S.A.S. - 11
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EVOLUCION - PROCESO DE VENTAS

FASE DE EJECUCION
FASE DE PROMOCION

FASE DE
APROBACION
FASE DE
VALORACION

FASE INICIAL
VENTAS
SUSPENDIDAS

ARO 2011 - MAY 2012 JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

A partir del mes de Julio de 2012, se da inicio a los procesos de alistamiento juridico, de conformacion de
unidades comerciales, consecucién y actualizacién de pasivos a cargo de estos inmuebles, con el fin de
efectuar su saneamiento con el fin de que se entreguen libres de cualquier deuda, en los términos
establecidos en la Ley.

En el mes Agosto de 2012, se realizo la revisidén de los mencionados avallos por parte de Sociedad de
Activos Especiales, los cuales se remitieron a la Direccion Nacional de Estupefacientes en liquidacién para la
respectiva aprobacion.

Actualmente, SAE esta llevando a cabo la promocién de inmuebles y realizando los tramites correspondientes
para iniciar las audiencias de adjudicacion condicionada.

3.3 GESTION TECNICA - AVALUOS.

Durante el periodo de Agosto de 2011 y Agosto de 2012 el area Técnica de SAE ha elaborado
aproximadamente 150 estimados de renta' para Bienes Urbanos y 50 para Bienes Rurales en todo el territorio
nacional. Para los predios rurales la entidad ha contado con el apoyo de la Unidad Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria (UMATA) hoy también conocida como Unidad de Desarrollo Econdmico la cual
suministra la informacién basica de aprovechamiento del suelo, capacidad productiva, vocacion agricola y
demas caracteristicas técnicas que dan soporte para el calculo de los estimados de renta.

Con la firma del contrato Interadministrativo No. 0004 del 20 de Junio de 2012 suscrito entre la DNE EL y SAE
para la comercializacion y ventas de los bienes inmuebles, se inicio el proceso de elaboraciéon de Avallos
Comerciales Corporativos los cuales presentan una distribucién espacial de la siguiente manera:

! Estimado de Renta: Es el valor adoptado para el canon de arrendamiento mensual establecido mediante el estudio de
mercado de la zona 6 sector colindante al predio objeto de arrendamiento, teniendo en cuenta las caracteristicas fisicas
del predio, estado de conservacion, distribucion interna, edad de la construccion, entre otras, las cuales justifican el valor
establecido, todo lo anterior enmarcado en la politica de transparencia de la entidad.

Informe de Gestion Institucional - SAE S.A.S. - 12
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CUADRO RESUMEN AVALUOS
Corte 31 de Agosto de 2012
FOLIOS DE .
DEPARTAMENTO UNIDADES ~MATRICULA V%'ﬂig}’skfo
INMOBILIARIA
Valle 52 399 9.220.630.000
Antioquia 9 18 8.164.425.107
Atlantico 6 7 1.050.897.000
Amazonas 2 2 35.731.112
Bolivar 2 5 770.481.000
Cundinamarca 2 5 899.201.000
Magdalena 1 2 155.916.000
Risaralda 1 1 90.500.000
TOTAL 75 439 20.387.781.219

Las 75 unidades comerciales estan conformadas por 439 folios de matricula inmobiliaria las cuales dan una
sumatoria en su avallio catastral con vigencia 2012 de $20.387 millones, los avallios para estos predios estan
en ejecucidn por parte de nuestro registro de avaluadores los cuales tendran aprobacién por parte de la DNE
EL y asi proseguir con la enajenacion de los mismos.

Como politica de la Sociedad de Activos Especiales desde la fecha de su constitucién como entidad publica,
se ha establecido que todos los avallios requeridos para el proceso de comercializacion de inmuebles, se
efectuaran bajo la modalidad de avallios corporativos, los cuales se diferencian de un avalio comercial en
virtud a que son sometidos ante un comité avaluador conformado por un minimo de tres (3) miembros,
tipologia que brinda mayor seguridad y certeza en el valor comercial asignado a los predios.

IV. GESTION Y LOGROS INSTITUCIONALES

41 SITUACION JURIDICA DE SAE

La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad de Activos Especiales llevada a cabo el dia 24 de
Febrero de 2012 declaré que SAE se encuentra incurso en la causal de disolucion, teniendo en cuenta que
las pérdidas reflejadas en el ejercicio financiero del afio 2011, resultaron por encima del 50 % del Patrimonio.
Por lo anterior el citado Organo Social, ordené a la Administracién y a la Junta Directiva la identificacion y
gestion de estrategias que permitan enervar dicha causal y poder reactivar las condiciones econdmicas de la
sociedad, garantizando su continuidad.

La Junta Directiva y la Administracién de la Sociedad de Activos Especiales dieron inicio a una serie de
actividades tendientes a identificar alternativas y estrategias de solucién que permitan conjurar la causal de
disolucion. Resultado del estudio de las alternativas que pudieran viabilizar la continuidad de la Sociedad de
Activos Especiales como entidad que ejerce la administracion y comercializacion de los activos asignados o
propiedad del Fondo para la Rehabilitacion, Inversién Social y Lucha contra el Crimen Organizado FRISCO,
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se identificd en primer lugar que de acuerdo a lo establecido en el Decreto 2867 de 2011, el Ministerio de
Justicia y del Derecho, asumi6 las facultades legales de administracion y comercializacion de los activos del
FRISCO, las cuales recaian anteriormente en la Direccion Nacional de Estupefacientes, entidad que se
encuentra en liquidacién a partir de septiembre de 2011.

Partiendo del cambio en el marco legal y responsabilidad de administracién de los inmuebles del FRISCO, se
ha considerado pertinente que el Ministerio de Justicia y del Derecho inicie la consolidacién de una empresa
que asuma la administracion de los inmuebles del FRISCO una vez concluido el proceso liquidatario de la
DNE.

Por lo anterior, uno de los primeros pasos ejecutados por el accionista mayoritario de la Empresa fue
proceder a efectuar la valoracién de los activos de SAE a través de una Banca de Inversion que asignara el
valor de la Empresa, actividad que estuvo a cargo de la firma Vertex.

El periodo de valoracién por parte de la Banca de Inversion comprendio un término aproximado de mes y
medio, en el cual se levanto la principal informacién juridica, financiera y administrativa de SAE con el fin de
asignar un valor de compra de la entidad, el resultado final de dicha valoracién se resume asi:

10. Sintesis sobre el Valor Final

El valor corporativo de los activos tangibles e intangibles de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S a Marzo de 2011 es de $7.302
millones de pesos, el cual es obtenido aplicando la metodologia de Costo de Reemplazo ala empresa SAE S.A. S. . Esta representado por la
suma del valor justo de mercado de todos los activos tangibles e intangibles identificados. De ese valor el 92,7% corresponde a los
Intangibles de la compaiia ($6.772 millones de pesos) y un 7,3% a los Activos Corrientes Operacionales Netos y Activos Fijos ($530
millones de pesos).

VALORACION SAE VALOR JUSTO DE MERCADO DE LOS ACTIVOS
(ACTIVOS TANGIBLES E INTANGIBLES) TANGIBLES E INTANGIBLES SAE S.A.S

Marzo de 2012 Miles de Pesos, $7.302 Millones de Pesos

VALOREN  VALOR JUSTO
LIS LIBROS DE MERCADO

1) Activos Corrientes $ 3.385120| §  3.385.120 Negocio en Marcha
2) Pasivo Corriente S 2.930471( §  2.930.471 $687.533
3) Capital de Trabajo Operacional Neto (14 § 454649 | §  454.649
4) Activos Fijos Operacionales B 108.194 | § 75.736 TANGIBLES
JlONTs Aetivos J 224016 . Activo Corriente Operacional
SI Activo FIE OEradonul Netos (4-5) $ 75.945| § 75.736 Neto
(7) Fuerza de Trabajo s $  551.654 $454.649
(8) Relacion con Clientes b $ 1.009.398 Activo Fijo Operacional Neto
(9) Software s $ 3296016 IR,
(10) Base de Datos s $ 1.227.274
(11) Negocio en Marcha $ $ 687.533
12) Intangibles (7+8+9+10+11 $ - |$  6.771.876
13) Valor Corporativo SAE (3+6+12) $ 530584 (% 7.302261| |\NTANGIBLES
14) Deuda Financiera s 558043 §  558.043|
15) Valor SAE (13-14) $ (27.449)( 8 6.744.218

VERTEX
<5
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Concluida la valoracion de los activos tangibles e intangibles de SAE y por consiguiente determinado el precio
se considerd que el Ministerio de Justicia y del Derecho podria comprar las acciones de SAE y convertir esta
Empresa en el vehiculo a través del cual pudiera cumplir con las facultades legales para la administracion y
comercializacién de activos del FRISCO. No obstante lo anterior, dicho Ministerio no considerd procedente la
transaccion.

Ante dicha posicién se adoptaron nuevas estrategias de recuperacion financiera de la entidad como la
busqueda de otras entidades a las que resulte procedente la prestacidn de los servicios que desarrolla la
Sociedad de Activos Especiales como acontece con la Unidad de Restitucién de Tierras adscrita al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Territorial con quien se adelantan acercamientos y negociaciones para la
prestacion de servicios de administracion y comercializacién de inmuebles provenientes de los procesos de
restitucion consagrados en la Ley 1448 de 2011, actividad que de formalizarse garantizaria la generacion de
ingresos para la auto sostenibilidad financiera de SAE.

4.2 PROCESO ESTRATEGICO Y DE PLANEACION

El proceso estratégico y planeaciéon de la Sociedad de Activos Especiales — S.A.S. se llevé a cabo en
Diciembre de 2011, como parte de este ejercicio, se definieron para el 2012 los siguientes Objetivos:

e Contar con una empresa con vision gerencial y comercial (especial), filial de CISA, que asuma la
administracion y comercializacion de inmuebles de la Direccién Nacional de Estupefacientes DNE. (Hoy
el Liquidacion).

e  Procurar mayor transparencia en la administracion y comercializacion de los inmuebles.

e  Lograr un inventario detallado y confiable de todos los inmuebles que han sido incautados y extinguidos,
soportado con tecnologia.

421 Plan de Accion:

Como parte del ejercicio de planeacion, se definieron las siguientes estrategias para el afio 2012, las cuales
se detallan en el Plan de Accion, compuesto por indicadores de gestion, ponderacion, responsables vy
periodicidad de seguimiento:

Gestion de SAE como entidad administradora de los inmuebles especiales del Estado.
Generacion de recursos financieros por gestion de inmuebles administrados.

Efectuar el levantamiento de los procesos misionales de la entidad.

Fortalecer el Sistema de Control Interno.

En el seguimiento que se realiza al Plan de Accion se vio la necesidad de realizar ajustes y precisiones (linea
base, la unidad de medida, el porcentaje de cumplimiento de la linea base y la meta real) a los indicadores,
dado que la definicion de uno de ellos no era de competencia unicamente de la SAE y su medicion dependia
de oftras instancias, razén por la cual, se dejaron Unicamente seis (6) indicadores eliminando el relacionado
con “Inventario de bienes desalojados”, dado que esta es una labor de responsabilidad de la DNE. En
consecuencia, a la fecha de corte del informe el cumplimiento acumulado del plan de accién corresponde al
47%.
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4.3 PLANES INSTITUCIONALES

4.3.1  Plan de Eficiencia Administrativa

En cumplimiento del lineamiento de la Politica de Eficiencia Administrativa y Cero Papel en la Administracién
Publica, en el mes de Abril de 2012, se elabor6 el Plan de Eficiencia Administrativa y Cero Papel, el cual
incluye las siguientes estrategias:

o Eliminar la exigencia de copias impresas de los comprobantes de causaciones de caja menor y
funcionamiento generados en la Gerencia Financiera, con el fin de reducir el uso de papel.

o  Establecer la politica para la impresion por doble cara en la entidad.

o (Creacion de una carpeta publica que permita socializar, publicar y consultar internamente
documentacion de interés general de la entidad.

o  Establecer controles en el consumo y distribucion de papel de uso de la entidad.

Con corte a la fecha, se ha cumplido con la estrategia de la politica de impresién por doble cara, para lo cual
se generd y socializd la Politica Administrativa y de Recurso Humano, en la que se establecio la
Racionalizacién del Gasto, y se avanza en el cumplimiento de las demas estrategias.

4.3.2 Gobierno en linea

La Estrategia de Gobierno en linea tiene el proposito de contribuir a la construccién de un Estado mas
eficiente, mas transparente y participativo y que presta mejores servicios con la colaboracion de toda la
sociedad, mediante el aprovechamiento de las tecnologias de informacién y comunicaciones, mediante el
logro de cuatro objetivos especificos:

o  Facilitar la eficiencia y colaboracidn en y entre las entidades del Estado, asi como con la sociedad en su
conjunto.

e  Contribuir al incremento de la transparencia en la gestion publica.

e  Promover la participacidn ciudadana haciendo uso de los medios electrdnicos.

o  Fortalecer las condiciones para el incremento de la competitividad y el mejoramiento de la calidad de
vida.

En cumplimiento a esta estrategia se elabord el autodiagnéstico de los requerimientos de Gobierno en Linea
con base en el Manual GEL version 3.0, a fin de establecer las acciones a llevar a cabo en esta materia.
Dicho diagnéstico cuenta con un avance del 31%. En virtud de lo anterior, estamos avanzando en el
desarrollo de algunos criterios relacionados con procesos, con la pagina web y Rendicion de Cuentas,
contamos con la pagina web actualizada y en funcionamiento y se continia trabajando a fin de dar
cumplimiento a los requerimientos en la materia.
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4.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSO HUMANO
441  Estructura Organizacional

La Sociedad de Activos Especiales S.A.S., para el cumplimiento de la mision para la cual fue creada cuenta
actualmente con la siguiente Estructura Organizacional:

_—

Coordinacién 5 :

diridlc. i Tf‘“"‘“ Comaral. ’ ,ynn-mn inmobiliarias Inmobiliarias
| Coordinacién | Coordinacién
~— Enlaces Zonales

44.2 Recurso humano - Planta de personal

La planta de personal de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S con corte a la fecha del informe, esta
conformada de la siguiente manera:
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RESUMEN PLANTA DE PERSONAL

PLANTA OUTSOURCING | CONTRATISTAS | Total No.
DEPENDENCIA

No. Personas | No. Personas No. Personas | Personas
GERENCIA GENERAL 2 1 3
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 1
GERENCIA JURIDICA 2 3 5
GERENCIA OPERACIONES INMOBILIARIAS 2 6 8
GERENCIA COMERCIAL (Incluye Sucursal Centro) 2 7 4 13
GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 2 5 7
OFICINA DE PLANEACION 1 5
COORDINACION TECNICA 1 1
SUCURSAL CALI 1 16 17
Total general 14 44 4 62

DISTRIBUCION POR NIVEL OCUPACIONAL

NIVEL OCUPACIONAL No. Personas Porcentaje
DIRECTIVO 9 15%
PROFESIONAL 28 45%
ASISTENCIAL 25 40%
Total 62 100%

4.5 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El Sistema Integrado de Gestion se constituye en la herramienta principal de la entidad, para implementar un
modelo de gestion que oriente el desarrollo de las actividades que lleva a cabo cada miembro de la
institucion, con el propésito de contribuir al cumplimiento de las funciones asignadas y al logro de los objetivos
institucionales que se demanden.

Con la implementacién del Sistema Integrado de Gestién se espera contribuir al mejoramiento de los
procesos, de tal forma que la informacion que se produce en la entidad genere una mejora del servicio al
cliente y que de esta manera se puedan acceder a los datos y a las operaciones realizadas de manera
confiable.

Mediante la optimizacion de los recursos y aplicando el ciclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar se pretende
lograr la mejora en los procesos que realiza la entidad teniendo como resultado una mayor satisfaccion del
cliente, y obtener la certificacion exigida por los entes reguladores que determinen el alto nivel de calidad en
las actividades de la entidad.

Informe de Gestion Institucional — SAE S.A.S. - 18




Soc/edadwgig AEZ:;‘VES Especialessas

En el mes de Agosto de 2012 se defini6 el Sistema Integrado de gestion, cuyo objetivo es lograr la excelencia
en el servicio, mediante la mejora continua del desempefio de la institucién, de los procesos y de los
funcionarios, orientado al resultado y a la satisfaccion del cliente, el cual incorpora como normas basicas:
Norma Técnica de Calidad de la Gestion Publica (NTCGP 1000) y Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

Y otros subsistemas que se tiene previsto incorporar para poder conformar el Sistema Integrado de Gestién
tales como: Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano, Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(ISO 27001), Sistema de Gestién Ambiental (ISO 14001) y Sistema de Gestién de Continuidad del Negocio
(BS 25999).

Ver la siguiente grafica que muestra la integracion esperada de los sistemas.

@ Sistema Integrado de Gestion W

o Espex

Sistema de gestion, para lograr la excelencia en el servicio, mediante la
mejora continua del desempefio de la institucion, de los procesos y de
los funcionarios, orientado al resultado y la satisfaccion del cliente.

'SISTEMA DE CONTROL SISTEMA DE GESTION
INTERNO DE CALIDAD

MECI ‘ NTCGP 1000
Modelo Esténdar de Control Norma Técnica de Calidad

\

Interno de la Gestion Publica

Se elaboré el Mapa de procesos que establece los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacién que enmarcan la entidad, los cuales se estan documentando a fin de consolidar el Sistema, el cual
se presenta a continuacion:
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@ Mapa de Procesos it

‘ PROCESOS ESTRATEGICOS
Direccionamiento Atencion al
Estratégico Usuario

PROCESOS MISIONALES

~
Administracion Comercializacion
de Activos de Activos
J

Necesidades del Cliente

n Gestion
Administrativa
yFi tare Juridica Tecnoldgica

PROCESOS DE APOYO

Evaluacion Corporativa

PROCESO DE EVALUACION

Es asi que se elaboré el Inventario de Procesos detallando una distribucién inicial de ocho (8) procesos y
veinticuatro (24) procedimientos; y el Listado Maestro de documentos que especifica la clasificacion de todos
los documentos relacionados con los procesos, esto es: Procedimientos, Guias, Manuales, Formatos e
Instructivos.

Adicionalmente, se elaboraron los Manuales de Funciones y Competencias del personal de la entidad, se
elabord el Manual de Identidad Corporativa, el cual establece las caracteristicas relacionadas con la marca y
logo de la entidad, a fin de mantener y estandarizar su identidad y se cuenta con la pagina web actualizada y
en funcionamiento.

Se formalizé el Comité Directivo, para sea el ente que apruebe los aspectos relacionados con el sistema de

gestién, asi como temas relacionados con planeacion estratégica, planes, proyectos y programas
institucionales, atencion al ciudadano y gestién documental.

RETOS PARA EL ANO 2012 Y 2013:

v Continuar con la documentacion y fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion, esto es Manual de
Calidad y Operaciones, Mapa e Inventario de Procesos, documentacién de procesos y procedimientos
con base en los requerimientos de ley, definicion de indicadores de procesos, definicién de mapas de
riesgos asociados a los procesos y mapa de riesgos institucional, incorporacion de acciones correctivas,
preventivas y mejora de los procesos y en general documentacion del sistema integrado de gestion.

v Incorporar y cumplir con los requerimientos de Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano, Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion (ISO 27001), Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001) y
Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio (BS 25999), a fin de contar con un sistema que incluya
estos mecanismos de gestion y mejora.
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v'  Realizar las actividades necesarias para el proceso de Certificacion de Calidad de la entidad,
especialmente en la Norma Técnica de Calidad para la Gestion Publica (NTCGP 1000), dichas
actividades incorporan capacitacion, creacién de material como cartillas y presentaciones.

v Alinear el proceso de planeacion estratégica, los planes e iniciativas del Gobierno Nacional, servicio al
ciudadano y rendicion de cuentas como parte integral del sistema de gestion que apunte a la
satisfaccion del cliente.

v' Ajustar los Manuales de funciones y Competencias de todos los funcionarios con base en la revision y
actualizacion de procesos.

v Continuar con la actualizacién y mejora de la pagina web en cuanto a los mecanismos de atencion al
ciudadano y rendicién de cuentas.

v Evaluar y proponer un Plan y Manual de Comunicaciones, que permita informar y comunicar los
diferentes eventos de la entidad.

4.6 SERVICIO AL CIUDADANO

El Programa Nacional de Servicio al Ciudadano (PNSC) ha estructurado sus actividades alrededor de cuatro
frentes de trabajo para 2012, a saber:

Lineamientos estratégicos.

Articulacion Nacion-Territorio para el fortalecimiento del Servicio al Ciudadano.
Afianzar la cultura de servicio al ciudadano en los servidores publicos.
Fortalecimiento de los canales de atencion.

En cumplimiento de lo anterior, se ha avanzado en el frente de “Fortalecimiento de los canales de atencion”,
dado que se cuenta con;

Buzdn de Atencidn al Ciudadano en la pagina web.

Buzén de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias en las instalaciones de la entidad.

Encuesta de satisfaccion del cliente en las instalaciones de la entidad.

Registro, seguimiento y control de las peticiones, quejas, reclamos, consultas y derechos de peticion.

Lo anterior, a fin de contar con mecanismos que permitan tener un control de las solicitudes que se presentan
y respuestas oportunas a los ciudadanos y usuarios.

4.6.1  Quejas, Reclamos y Solicitudes

Para el registro y control de las peticiones, quejas y reclamos la Sociedad de Activos Especiales S.A.S,

realizé a partir del mes de Agosto de 2012 una Matriz de Registro y Control y a la fecha de corte del informe,
cuenta con la siguiente informacién:
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CANTIDAD DE SOLICITUDES POR CANAL DE CONTACTO

TIPO DE SOLICITUD Buzdn Pagina web Correo electrénico Teléfono Total general
Consulta 13 5 1 19
Peticion 2 2 4
Reclamo 3 1 1 5

Total general 18 8 2 28

A la fecha la totalidad de las solicitudes han sido atendidas a los ciudadanos.

4.6.2 Derechos de Peticion

Los Derechos de Peticion se reciben en la Sociedad de Activos Especiales S.A.S, por medio fisico y desde
Enero a Agosto de 2012 se han recibido 39 solicitudes, los cuales han sido atendidos en su totalidad.

DERECHOS DE PETICION

Mes Cantidad
Enero 5
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Total general 39

~N N O .o w N DN

47  GESTION JURIDICA
Durante el periodo comprendido entre agosto de 2011 a agosto de 2012, la gestion juridica de la compafiia se

orientd hacia la consolidacion de sus procesos y la construccién de herramientas de soporte juridico para la
operacion de la Empresa.

Informe de Gestion Institucional — SAE S.A.S. - 22



Sociedad de Activos Especialessa

471  Gestion en temas institucionales.
o Aplicacidén cbdigo de ética, Conducta y Buen Gobierno:

Teniendo en cuenta que SAE debe ejecutar sus labores bajo criterios y estandares de eficiencia,
transparencia y oportunidad, la Junta Directiva, en su sesion del 21 de diciembre de 2011, acogié el
Codigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno, el cual se utiliza como una herramienta corporativa que
condensa los valores, reglas éticas, de conducta y de informacion adecuada, que le permite mejorar sus
herramientas de gobernabilidad y garantiza la efectividad de los derechos de sus accionistas y clientes, la
calidad de su gestion y la transparencia en la toma de decisiones, este Cédigo se aplica estrictamente
por los miembros de la Junta Directiva, Gerente General, empleados apoderados, contratistas, personal
adscrito, empleados en misién o recursos suministrados por empresas prestadoras de servicios bajo la
modalidad de outsourcing.

o Registro Derechos de Autor:

Dentro de la consolidacién de los procesos que involucran la administracion integral de los inmuebles, se
establecié como herramienta fundamental de operacion el uso de una plataforma tecnoldgica ajustada a
las necesidades del negocio, asi como el desarrollo de un sistema de informacién que permite el
monitoreo, seguimiento y control de los inmuebles entregados en administracion a SAE, es asi como se
crearon tres (3) nuevos desarrollos tecnolégicos denominados: “Modulo de Anticipos y Legalizaciones”,
“Modulo de Facturacién y Recaudos”, y “Médulo de Alistamiento Venta Inmueble”, los cuales fueron
debidamente registrados ante la Oficina de Registro de Derechos de Autor.

4.7.2 Gestion Contractual

La gestion contractual se rige por las estipulaciones contenidas en el Manual de Contratacién, disefiado por
su casa matriz Central de Inversiones S.A., el cual fue construido con base en los principios que rigen la
funcién administrativa, consignando dentro de los postulados de direccion, la aplicacion de los principios
generales de contratacion. Sin perjuicio de lo anterior, SAE en sus procesos de contratacion, atendi6 lo
previsto en el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007.

De esta manera, los Contratos fueron adelantados con observancia de los principios constitucionales de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y transparencia, pluralidad de
oferentes etc., favoreciendo siempre a la entidad y a los fines que ella busca, escogiendo factores
preponderantes tales como cumplimiento, experiencia, organizacion, plazo, ofertas econoémicas efc.

Asi se tiene que tanto para el concurso publico como el directo, se realizaron todos los procedimientos y
protocolos que para este tipo de contratacion se deben ejecutar. En el mismo sentido, en la revision de las
ordenes de servicio y la elaboracion de los contratos de prestacion de servicio se incluyeron aspectos tales
como: aprobacion de los respectivos comités (Técnico y de Contratos), justificacion técnica, financiera y de
conveniencia. Es asi que la SAE realiza:
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Orden de Servicio / Contratos ROM: En los casos de reparaciones, obras y mantenimiento de bienes
inmuebles, segun el monto.

Orden de Compra Trabajo o Servicio / Contratos: En los casos de servicios de funcionamiento de la
entidad.

Contrato de Arrendamiento: Para la celebracién de contratos de arrendamiento de los inmuebles
administrados por SAE.

Contrato de Prestacion de Servicios: En los casos que se requieran por parte de SAE.

4.7.2.1 Contratos de Funcionamiento:

La SAE en ejercicio de su objeto social elabord dos (2) contratos de funcionamiento y un (1) contrato
interadministrativo, los cuales son el resultado de procesos de seleccion eficientes, transparentes y objetivos.

Un (1) proceso de Seleccion iniciado bajo el esquema de “Concurso Publico” para elegir el Revisor Fiscal
de la Compaiiia, en virtud de lo cual se adjudico en el afio 2012 el contrato a la firma PARKER RANDALL
COLOMBIAS.AS.

Un (1) proceso mediante el esquema de “Concurso Directo” para elegir la empresa que presta los
servicios de alquiler de equipos de computo, servidores y demas herramientas tecnologicas, en virtud de
lo cual se adjudicé el contrato en el afio 2011 a la sociedad MILENIO PC LTDA.

Un (1) Contrato Interadministrativo con la Direccion Nacional de Estupefacientes en Liquidacion, cuya
finalidad consiste en la comercializacién y venta de ciertos inmuebles, el cual inicié en Junio de 2012.

4.7.2.2 Adiciones a los Contratos de Funcionamiento:

Teniendo en cuenta la necesidad de garantizar la continuidad de los contratos que venian en ejecucion en
vigencias anteriores a agosto de 2011, surgié la necesidad de elaborar las adiciones y otrosies que se
relacionan a continuacion:
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Corte 31 de Agosto de 2012

[0

FECHA

CONTRATANTE -

OBJETO

ESTADO

FECHA

ADICIONES  CONTRATISTA INICIACION
CONTRATO 01-2011 APOYO Y
ACEVEDO Y ZAPATA |  DIRECCIONAMIENTO EN ASUNTOS EN
1| 20082011 LTDA. ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, | LIQUIDACION | 1410212011
CONTABLES Y TESORERIA
CONTRATO 01-2011 APOYO Y
ACEVEDO Y ZAPATA |  DIRECCIONAMIENTO EN ASUNTOS EN
2 | 18102011 LTDA. ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, | LIQUIDACION | 18/10/2011
CONTABLES Y TESORERIA
CONTRATO 04-2010 SERVICIO DE
3 | 180912012 SERDANSA. | APOYO OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO |  VIGENTE | 24/06/2010
EN TIEMPO
HORWATH COLOMBIA
ASESORES N
4 | 201212011 | GERENGIALES HOY | CONTRATO 004-2010 REVISORIAFISCAL | | o iomcion | 2910612010
CROWE HORWATH
COSA.
DIRECCION CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
5 | 2410812012 NACIONALDE | PARA COMERCIALIZACIONY VENTADE | VIGENTE | 20/06/2012
ESTUPEFACIENTES INMUEBLES
CONTRATO 006-2010 ASESORIA Y
6 | 310722012 AON RISK PRI e e VIGENTE | 05/08/2010
CONTRATO 008-2010 INSUMOS DE
7 | 31082012 | COMERCIAL MCL e 201 VIGENTE | 06/10/2010
LONJA DE
PROPIEDAD RAIZ DE
8 | 2600612012 | LOS MUNICIPIOS DE ELAB%%ARCF',(SEETEI\?\(;’QLUOS VIGENTE | 04/11/2010
CUNDINAMARCA
SAS
INGENIEROS
9 | 250612012 | PLANIFICADORES ELAB%%ARCF',(SEETEI\?\(;’QLUOS VIGENTE | 29/10/2010
INMOBILIARIOS LITDA
10 | 3000712012 RUMBOS LTDA CONTRATO 01/2|;3J0E1§ AGENCIA DE VIGENTE | 10/11/2010

4.7.2.3 Contrato de Prestacion de Servicios — Enlaces Zonales:

Teniendo en cuenta que la vigencia de los Contratos de mandato mediante los cuales se vincularon las
inmobiliarias que prestaron los servicios de administracion y comercializacién de los inmuebles entregados
por la DNE hoy en Liquidacion concluy6 el 31 de diciembre de 2011, y dada la necesidad de continuar
administrando de manera directa dichos bienes, se procedié a contratar personal calificado de conformidad
con la ubicacion geogréafica de los inmuebles, razon por la cual se elaboraron los siguientes contratos de
prestacién de servicios:
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CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

FECHA
CONTRATISTA ZONA ESTADO INICIACION
EJE
1 JUAN FERNANDO SERNA CAFETERO VIGENTE | 10/05/2012
CLAUDIA INES SANIN
2 LOZANO META VIGENTE | 11/06/2012
BIBIANA MARIA ACEVEDO
3 GONZALEZ ANTIOQUIA | VIGENTE | 19/06/2012
RMS CONSORCIO JURIDICO
4 SAS ROSARIO MOVILLA COSTA VIGENTE | 13/08/2012
SUAREZ

Igualmente, surgid la necesidad de elaborar un contrato de prestacion de servicios con una firma
especializada en la administracién de Zonas comunes de propiedad horizontal, teniendo en cuenta la
designacion efectuada por la DNE en Liquidacién, como una actividad adicional a las obligaciones que como
Depositario Provisional ejercemos sobre estos inmuebles. Contrato que fue suscrito con la firma Servitotal, el
cual se encuentra vigente desde Mayo de 2012.

4.7.2.4 Contratos de Prestacion de Servicios Reparaciones Obras y Mantenimiento — ROM:

Teniendo en cuenta el estado fisico de los inmuebles entregados en administracion y con el fin de alcanzar su
productividad, se elaboraron los siguientes Contratos de Reparaciones Obras y Mantenimiento — ROM:

CONTRATOS DE SERVICIOS DE REPARACIONES, OBRAS Y MANTENIMIENTO

No. CONTRATISTA

OBJETO

ESTADO

FECHA
INICIACIO
N

1 UNISA UNION CONTRATO DE OBRA EDIFICIO HORMAZA EN | 1007012
INMOBILIARIA S.A ZONAS COMUNES LIQUIDACION
CONTRATO DE OBRA SAE 827 APT 101
2 CEIPRO SA A S T & VIGENTE | 31/08/2012
5 | _JORGE ALBERTO CONTRATO DE OBRA PARA REALIZAR EN 02012
SANDOVAL RAMIREZ | REPARACIONES DEL INMUEBLE N° SAE 2479 | LIQUIDACION
) TCI’,\?TRSSA%'\('LLESJS CONTRATO DE OBRAS LOCATIVAS EN ZONAS SIN oTE
> COMUNES SUSCRIBIR
5 | FRANKLINALONSO | CONTRATO DE OBRAS LOCATIVAS SAE 1631- SIN -
TAMAYO ARANGO 1648 SUSCRIBIR
5 UNISA UNION CONTRATO DE OBRA EDIFICIO EL LIMONAR EN 2062012
INMOBILIARIA S.A ZONAS COMUNES LIQUIDACION
8 UNISA UNION CONTRATO DE OBRA SAE 8260 CASA EN | 26052012
INVOBILIARIA S A URBANIZACION EL LIMONAR LIQUIDACION
8 UNISA UNION CC?C')\II:II-[F){S;\F/I(I)NIID(E SFSCQSQE)SSX;#%ESRMSEA EN | 26/08/2012
INMOBILIARIA S.A N LIQUIDACION
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4.7.2.5 Ordenes de Servicio:

Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el Manual de Contratacion se realizaron las siguientes
drdenes de servicio.

. ORDENESDESERVCIO
]
'No. | FECHA DE INICIO PROVEDOR

1 1-ago-11 CARACOL RADIO SOCIEDAD ONDAS DEL AMAZONAS LTDA

2 4-ago-11 DETALGRAF S.A.

3 8-ago-11, 26 de ago-11, 1-nov- MILENIO PC LTDA

11 1-may-12

4 1-sep-11 DISFAR LTDA

5 | 1-sep-11, 5-oct-11y 6-oct-11 ALARMAS MULTI-SERVICIOS LTDA.

6 2-sep-11 CAJAS DE CARTON COLOMBIA

7 7-sep-11 ELESEG S.A.

8 8-sep-11, 1-nov-11 CASA EDITORIAL EL TIEMPO S.A.

9 9-sep-11 ARNULFO SUAREZ PENA

10 13-sep-11 IMPRESOS RICHARD LTDA.

11 20-sep-11 CENTRAL DE TRIPLEX LTDA.

12 12-oct-11 VIDEO IMAGENES OR E U

13 12-0ct-11 FABIO HERNANDO SANCHEZ

14 14-oct-11 TOTOYA GOURMET S.A.

15 19-oct-11 GITLTDA

16 31-oct-11 GIOVANNI ALEXANDER SALAS LEGUIZAMON

17 1-nov-11 FERNANDO JACOBO SABOGAL

18 18-nov-11, 30-ene-12 EDWIN PENA HERNANDEZ

19 23-nov-11 LINALCA INFORMATICA S.A.

20 23-nov-11 BEAMTEC LTDA

21 28-nov-11 NAVILANDIA LTDA

22 29-nov-11 PAULA DEL MAR ORTIZ GOMEZ

23 9-dic-11 COMERCIAL M.C.L. LTDA

24 13-ene-12 SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. 4-72

25 16-ene-12 GRAFICAS E IMPRESOS MULTICOLOR

26 27-ene-12 PANAMERICANA - LIBRERIA'Y PAPELERIA S.A.

27 1-feb-12 CASALIMPIA SA.

28 1-feb-12 HEINSOHN BUSSINES TECHNOLOGY S.A.

29 6-feb-12 COMERCIALIZADORA DE VEHICULOS IMPORTADOS S.A. - TOYOTA

30 7-feb-12 CDA TECNIYA ALAMOS LTDA

31 10-feb-12 TRANSPORTES SAFERBO S.A.

32 12-mar-12 COLVANES SAS

33 27-mar-12 COEXITO S.A.

34 28-mar-12 HUMGO MOTORS LTDA

35 18-abr-12 JAKELINE VALERO POSADA - TONER EXPRESS JR

36 1-jun-12 ART OFFICE LTDA

37 12-jun-12 CYBERIA COLOMBIA LTDA

38 12-jun-12 MAQUINAS Y EQUIPOS S.AS.

39 13-jun-12 COLOMBIA CIPE S.A.S.
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40 19-jun-12 CAJAS Y CARPETAS LTDA

41 1-jul-12 ADMINISTRACIONES SERVITOTAL
42 13-jul-12 COMPUGREIFF S.A.S.

43 17-jul-12 LUIS ALFONSO QUEVEDO GONZALEZ
44 23-jul-12 EDITORA URBANA LTDA - La guia.com
45 23-jul-12 AUTOLLANTAS LOS PITS S.A.

46 26-jul-12 ALEJANDRO MOVILLA SUAREZ

47 30-jul-12 SANTAMARIA TRASTEOS LTDA

Teniendo en cuenta la necesidad de garantizar la continuidad de las 6rdenes de servicio que venian en
ejecucion, algunas de las 6rdenes de servicio ya relacionadas han sido objeto de adiciones, las cuales se han
elaborado sin exceder el 50% de la vigencia y presupuesto inicialmente pactados.

4.7.2.6 Contratos de Arrendamiento:

Teniendo en cuenta las diferentes gestiones adelantadas, tendientes a lograr la productividad de los
inmuebles se elaboraron por parte del area juridica 185 Contratos de Arrendamiento.

Asi mismo, en relacion con los Contratos de Arrendamiento que venian en ejecucion, surgio la necesidad de
efectuar modificaciones a las estipulaciones pactadas inicialmente mediante la elaboracién de 110 otrosies.

4.7.2.7 Estudio de Solicitudes de arrendamiento:

Se realizé el tramite y seguimiento al estudio de 66 solicitudes de arrendamiento presentadas ante la
aseguradora Mapfre, para la constitucién de pélizas individuales de arrendamiento.

4.7.3  Gestion estudio de Titulos y revision de Sentencias de Extincion de Dominio

En virtud del Contrato Interadministrativo de Comercializacion y Venta de Inmuebles suscrito en el afio 2012
con la Direccién Nacional de Estupefacientes en Liquidacion, se dio inicio al proceso de analisis y revision de
1095 folios de matricula inmobiliaria de los inmuebles objeto de extincién de dominio, con el fin de comprobar
la existencia de gravamenes y afectaciones que eventualmente limitaran la transferencia del derecho de
dominio, asi como la revisién de 813 sentencias que decretaron la Extincion del derecho de Dominio a favor
de la Nacion, de los bienes relacionados en los anexos citados en dicho contrato.

474 Gestion de Defensa Judicial

A la fecha la entidad cuenta con quince (15) demandas civiles interpuestas en contra, que tienen origen en
obligaciones derivadas de la administracion de los inmuebles, las cuales no ofrecen contingencias de caracter
economico para SAE dado que en el eventual caso de una sentencia en contra, las mismas deberan ser
cubiertas por la DNE en Liquidacion. Dentro de las actuaciones surtidas, en tres (3) de los procesos en curso,
se decretaron medidas cautelares consistentes en embargos de cuentas bancarias de SAE, no obstante, se
efectuaron las gestiones tendientes al levantamiento de dichas medidas, obteniendo los oficios de
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cancelacién de los embargos y la consecuente devolucidn de los dineros retenidos por tal concepto en dos de
la demandas, la restante se encuentra en proceso de negociacién con la administracion.

Debe sefialarse que la entidad tramita actualmente ante la Fiscalia General (Unidad de Delitos contra el
patrimonio econdmico) dos (2) denuncias por estafa y falsedad en documento privado por la indebida
utilizacién del nombre comercial de SAE y el de su representante Legal, por hechos que se relacionan con
actuaciones propias de la administracién de los inmuebles. Respecto a este tramite no hay pretensiones de
caracter civil.

En materia de tutelas, durante la vigencia agosto 2011 — 2012, la entidad fue vinculada al tramite de diez (10)
acciones de tutela, las cuales presentan nueve (9) fallos favorables a la entidad y uno (1) en contra, asi
mismo se instauraron cuatro (4) tutelas, dos (2) con fallo favorable y dos (2) que fallaron como improcedente.

Se interpusieron tres (3) recursos de reposicion y en subsidio de apelacién ante la jurisdiccion coactiva que
ejercen las empresas prestadoras de servicios publicos, de los cuales dos (2) fallaron en contra de la entidad
y uno (1) a favor.

Igualmente, se solicito la revocatoria directa de un acto administrativo emitido por la Cdmara de Comercio de
Bogota, pendiente pronunciamiento por parte de la entidad.

Asi mismo, cursa ante la Contraloria General de la Republica un proceso de responsabilidad fiscal por el
presunto detrimento patrimonial en que pudo incurrir SAE con ocasion del proceso de administracion de una
serie de bienes en los departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda, el cual fue notificado en el mes de
agosto de 2011, sin que a la fecha se hayan surtido nuevas actuaciones.

Por ultimo, cursa ante la Jurisdiccion Contenciosa Administrativa, Acciéon de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho en contra de la Direccién Nacional de Estupefacientes hoy en Liquidacion por la expedicion de las
Resoluciones Nos. 1956 y 1957 de 2010, situacidn que en la actualidad se encuentra suspendida por solicitud
de las partes.

V. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y CONTROL EXTERNO

Para la vigencia de 2011 - 2012, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S continud con los esfuerzos para
fortalecer su Sistema de Control Interno, para lo cual se obtuvieron avances significativos, en el control fiscal,
control externo e interno, los cuales destacamos a continuacion:

5.1 CONTROL FISCAL - CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

En el primer semestre de 2011, la Contraloria General de la Republica dentro del ejercicio del control fiscal
efectud su primera visita a la entidad y reporté sus resultados en el informe final de auditoria en mayo de
2011. Se destaca en dicho informe, que la Contraloria, Fenecié la cuenta de SAE por la vigencia del afio
2010, “Sin Salvedades con Observaciones’.
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En junio de 2011, la Sociedad de Activos Especiales SAE. S.A.S suscribié un Plan de Mejoramiento con 22
observaciones, el cual se llevé a cabo y en junio de 2012 la Contraloria General de la Republica informa que
las acciones de mejora fueron implementadas, obteniendo el cumplimiento del plan al 100%.

En el siguiente cuadro, se resume segun el tipo de evaluacion efectuado por la Contraloria General de la
Republica, la clasificacion y la distribucion de las observaciones, yel detalle del seguimiento a junio de 2012
se presenta en el informe “Seguimiento Planes de Mejoramiento”, disponible en el sitio Web de la Entidad.
Link http://www.saesas.com.co/LaEntidad/Mecanismosdecontrol.

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

. .. a2 Observaciones
Tipo de Evaluacion Clasificacion Cumplidas al 100%
Gestion Misional 8
. Evaluacion del Sistema de Control Interno 4
Gestion y Resultados —
Gestion Contractual 4
Gestion Financiera 2
Estados Contables 2
Estados Contables
Control Interno Contable 2
Total 22

En cumplimiento de la Resolucién Organica No. 6445 de 2012 de la Contraloria General de la Republica,
fueron enviados los informes a través del Sistema de Rendicidén Electronica de la Cuenta e Informacién —
SIRECI, en su debida oportunidad.

A la fecha y de acuerdo con lo comunicado por la Contraloria General de la Republica en agosto de 2012,

este ente de control inici6 un proceso auditor en SAE, relacionado con la Administracion, Enajenacion y
Transferencia de bienes tangibles e intangibles, el cual se encuentra en proceso.

5.2 CONTROL EXTERNO - REVISORIA FISCAL.

El Revisor Fiscal correspondiente a la firma Crowe Horwath en el afio 2011, presentd informe a la Asamblea
General de Accionistas de SAE opinando que los Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 2011,
presentan razonablemente la situacion financiera de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Durante el afio 2011 se recibieron sugerencias de mejoramiento de control interno las cuales fueron atendidas
en su oportunidad por la Administracion de la Entidad.

Para la vigencia del afio 2012 y desde el mes de abril, la funcién de Revisoria Fiscal la ejerce la firma Parker
Randall Colombia.
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5.3 CONTROL INTERNO - OFICINA DE CONTROL INTERNO.

La gestion del control interno se realiza en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 a través del Jefe de la Oficina
de Control Interno, quien desempefia el cargo como funcionario publico, en cumplimiento entre otras normas
de las siguientes: Ley 87 de 1993, Decreto 019 de 2012 (Articulo 230) y la Ley 1474 de 2011 (Articulos 8 y 9).

El Jefe de la Oficina de Control Interno, emite informes en cumplimiento de la normatividad vigente los cuales
se presentan en forma previa a la Gerencia General y algunos de los cuales son de conocimiento publico a
través de los sitios Web. Lo anterior, independiente a los informes que se generan como parte del
acompafiamiento y evaluacidn en el mejoramiento de los procesos de la entidad.

5.4 ESTADO ACTUAL DEL CONTROL INTERNO, VIGENCIA 2011 - 2012.

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y la Circular Externa No. 100-001 de 2012, expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, para la vigencia del afio 2011, el Jefe de la
Oficina de Control Interno emitié en febrero de 2012 los informes sobre el estado del control interno,
destacando los siguientes resultados:

e SAE S.AS para la vigencia de 2011 presenta un avance del 55% en la implementacién del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI para los tres (3) subsistemas del control interno: Estratégico, Gestion
y Evaluacion. El avance del Sistema de Gestion de la Calidad, segun la Norma Técnica de Calidad en la
Gestion Publica. NTCGP 1000:2009, es del 29%. Lo anterior, con base en la Encuesta de evaluacion
del Modelo Estandar de Control Interno y de Calidad del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

e Los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno Contable para la vigencia de 2011 fue una
calificacion promedio de 3.83 sobre 5.0, que corresponde a una calificacién Satisfactoria, para los
criterios sujetos de evaluacién y segun los lineamientos establecidos por la Contaduria General de la
Nacién.

o Estado Actual del Control Interno, a Junio de 2012. En cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, el Jefe de la
Oficina de Control Interno emiti6 el informe pormenorizado del estado del Sistema de Control Interno para
el periodo de marzo a junio de 2012, el cual fue presentado a la Gerencia General y publicado en el sitio
Web de SAE.

5.5 COMITE DE CONTROL INTERNO.
En cumplimiento del articulo 13 de la Ley 87 de 1993, SAE cuenta con un Comité de Coordinacién del

Sistema de Control Interno, como 6rgano de coordinacion y asesoria de la Gerencia General para el disefio
de estrategias y politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional.
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Este Comité se reune en forma semestral, reporta su gestion a la Junta Directiva, y participa el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico a través del Jefe de la Oficina de Control Interno de dicho Ministerio. Las actas de
las sesiones realizadas estan debidamente suscritas. Para el presente afio el Comité ha sesionado en dos (2)
ocasiones.

5.6 RELACION CON ENTES EXTERNOS.

SAE S.A.S ha dado cumplimiento a los compromisos gubernamentales y requerimientos normativos. La
entidad en su debida oportunidad ha presentado la informacion requerida por la Revisoria Fiscal, la
Contraloria General de la Republica, la Contaduria General de la Nacion, la Procuraduria General de la
Nacién, el Congreso de la Republica, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

VI. EJECUCION PRESUPUESTAL

Durante el transcurso del Ultimo afio, la Gestion Financiera de la Sociedad de Activos Especiales SAS se ha
concentrado en la optimizacién de los recursos disponibles en caja con miras a la atencién oportuna de las
obligaciones de pago existentes, asi como en el apalancamiento del capital de trabajo requerido para atender
el objeto y gastos de funcionamiento de la Entidad.

Para el primer trimestre del afio 2012 fue entonces necesario financiar la operacion y mantenimiento de la
Entidad, de tal forma que bajo la figura de capitalizacién por parte de la casa matriz de SAE SAS (Central de
Inversiones S.A), se recibieron aproximadamente $2.000 Millones de Pesos.

En virtud de lo expuesto, a continuacién se presentan las cifras reflejadas en los estados financieros con corte
al 31 de Agosto de 2012, asi como la ejecucion presupuestal al mismo periodo.
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6.1 BALANCE GENERAL

En cuanto a la informacién relacionada con las cuentas del Balance presentamos lo siguiente:

6.1.1  Activos

Los activos totales de la Sociedad de Activos Especiales con corte al 31 de agosto de 2012 registraron un
valor de $ 3.227 millones, presentado una variacion negativa del 8.27% con respecto a diciembre de 2011.

CONCEPTO dic-11 ago-12 VAR. $ VAR. %
Activo Corriente 3,438 3,227 -211 -6.53%
Activo fijo Neto 79 71 -8 -11.33%
Otros Activos 132 72 -60 -82.98%
TOTAL ACTIVO 3,649 3,371 -279 -8.27%

Cifras en Millones de pesos

La composicion de activo se detalla a continuacién:

Activo Corriente

CONCEPTO
Disponible 974 2,051 1,077 52.51%
Deudores 2,464 1,177 -1,288 -109.41%

TOTAL ACTIVO

Cifras en millones de pesos

Los activos corrientes son aquellos que pueden convertirse en efectivo en menos de un afio, éstos registraron
una variacion negativa de $211 millones equivalente al 6.53% respecto a diciembre de 2011, generada por las
siguientes variaciones:

e Disminucion de los deudores al pasar de $2.464 millones en diciembre de 2011 a $1.177 millones en
agosto de 2012,debido al pago de la cartera que realiz6 la Direccion Nacional Estupefacientes, en
liquidacion en los primeros meses del afio 2012.

e Un aumento en el disponible al ubicarse en diciembre de 2011 $974 millones mientras que al cierre de
agosto de 2012 este saldo fue de $2.051 millones representado en recursos propios $56 millones y
recursos administrados de terceros $1.995.

Activo Fijo
Los activos fijos estan representados en muebles y enseres y equipos de computo por la suma de $71
millones de pesos (corte 31 de agosto de 2012). La disminucion que muestra en sus cifras se debe a la

depreciacion calculada con base en el método de linea recta sobre la vida util estimada a cada grupo de
activo fijo.
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Maquinariay equipo 2 2 - 0.00%
Mueblesy enseres 70 71 1 1.41%
Equipo Computo y Comunicacion 34 36 2 5.56%
Depreciacién acumulada -27 -38 -11 28.95%

Cifras en Millones de pesos.

Otros activos

Este grupo de activos representa los gastos incurridos por Sociedad de Activos Especiales para un periodo
futuro que se va amortizando mensualmente durante el tiempo de vigencia del respectivo pago. Al 31 de
agosto del 2012 estaba representado por los seguros de los vehiculos, el impuesto de patrimonio para los
afios 2012 al 2014 y el saldo de los utiles y papeleria.

CONCEPTO dic-11 ago-12 VAR. $ VAR. %
Pagados por Anticipado
Seguros 4 1 -3 -344.05%
Cargos Diferidos
Licenciamientos 35 - -35 0.00%
Impuesto al Patrimonio 90 70 -20 -28.52%
Utiles y papeleria 2 1 -1 -139.32%
TOTAL OTROS ACTIVOS 132 72 -60 -83.49%

Cifras en Millones de pesos.

6.1.2 Pasivos

El 100% del pasivo de la Sociedad de Activos Especiales presenta una exigibilidad menor a un afio frente a
sus acreedores. El saldo al 31 de agosto 2012, en comparacion con el saldo a 31 de diciembre de 2011
presenta una disminucion del 10,65% equivalente $ 265 millones, soportado por las siguientes variaciones:

Cancelacion del préstamo otorgado por Central de Inversiones por $1.355 millones.

Incremento importante el saldo de la cuenta otros pasivos al pasar de $288 millones en diciembre de
2011 a $1.688 al 31 de agosto de 2012, generada por los recaudos de canon de arrendamiento y cuotas
de administracion.

Los acreedores para agosto 2011 reflejan un saldo de 152 millones, por concepto de valores adeudados
por arrendamiento, comisiones en los recaudos de canones de arrendamiento, honorarios, servicios.
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CONCEPTO dic-11 ago-12 VAR. $ VAR. %

Operaciones de financiamiento 1,355 0 -1,355 0.00%
Acreedores 548 152 -395 -259.52%
Retenciones en la fuente 90 18 -72 -400.60%
Impuesto Contribuciones y tasas 104 81 -24 -29.20%
Recursos Recibidos 128 119 -9 -7.80%
Obligaciones Laborales 69 35 -34 -97.49%
Pasivos Estimados 168 393 225 57.24%
Otros Pasivos 288 1,688 1,400 82.94%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,750 2,486 -265 -10.65%

Cifras en millones de pesos

6.1.3  Patrimonio

La SAE cuenta con un capital suscrito y pagado de $7.801 millones, presenta una pérdida del ejercicio en
2011 de $2.215 y una pérdida acumulada de $4.701, lo que genera un patrimonio neto de $885 millones. Este
resultado deja a la SAE en causal de disolucion toda vez que la pérdida del ejercicio reduce el patrimonio de
la Sociedad por debajo del 50% del capital suscrito (Ley 1258 de 2008 Capitulo VI).

CONCEPTO dic-11 ago-12 VAR. $ VAR. %
Capital Suscrito y Pagado 5,600 7,801 2,201 28.21%
Pérdida/Utilidad Ejercicio -1,747 -4,701 -2,954 62.85%
Pérdida Ejercicio Anteriores -2,954 -2,215 740 -33.40%
TOTAL PATRIMONIO 899 885 -14 -1.58%

Cifras en millones de pesos
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BALANCE GENERAL
Corte 31 de Agosto de 2012

ACTIVO
DISPONIBLE 2.050
CAJA 2
BANCOS 2.048
DEUDORES 1177
PRESTACION DE SERVICIOS 684
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 6
ANTICIPOS- SALDOS A FAVOR- IMPUESTOS Y CONTRIBUCION 836
OTROS DEUDORES 115
PROVISION PARA DEUDORES (CR) -465
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO "
OTROS ACTIVOS 72
SEGUROS 1
MATERIALES Y SUMINISTROS 1
OTROS CARGOS IMPUESTO AL PATRIMONIO 70
TOTAL DEL ACTIVO 3.370

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 370
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL 35
PASIVOS ESTIMADOS 393
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 1.688
TOTAL DEL PASIVO 2.486

PATRIMONIO
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 7.801
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -4.701
RESULTADO DEL EJERCICIO -2.215
TOTAL PATRIMONIO 885
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 3.370
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6.2 EJECUCION PRESUPUESTAL

En cuanto a la Ejecucion Presupuestal a continuacién detallamos la informacién relacionada:

6.21 Ingresos

Al cierre de agosto de 2012, el total de ingresos de la Sociedad de Activos Especiales ascendio a $776
millones, representados en el servicio de administracion de inmuebles productivos por $771 millones
facturados a Direccion Nacional De Estupefacientes y rendimientos financieros de $5 millones.

CONCEPTO dic-11 ago-12 VAR. $ VAR. %
Administracion de Proyectos 1,603 771 -830 -107.78%
Otros Intereses 415 5 -410 -8838.39%
Otros Extraordinarios 61 1 -59 -8243.73%
TOTAL INGRESOS 2,079 776 -1,300 -62.54%

Cifras en Millones de pesos.

6.2.2 Gastos

Los gastos incurridos por la entidad para cometido de su objeto social se distribuyen asi:

CONCEPTO dic-11 ago-12 VAR. $ VAR. %
Personal 1,389 1,045 -344 -32.94%
Generales 759 432 -327 -75.58%
Impuestos 80 48 -32 -68.07%
Gastos de Operacion 2,150 1,356 -794 -58.60%
Otros gastos 35 25 -10 -40.33%
Depreciaciones amortizaciones, provisiones 620 85 -535 -628.47%

TOTAL GASTOS

Cifras en millones de pesos
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Sociedad de Activos Especialessa

EJECUCION PRESUPUESTAL
Corte 31 de Agosto de 2012

Cifras en millones de pesos Mes: AGOSTO 2012 Acumulado afio 2012

Presupuesto Ejecutado % Presupuesto Ejecutado %

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS

COMERCIALIZACION INMUEBLES 132 - 0,00 1.577 - 0,00
RECAUDOS ARRENDAMIENTOS 208 94 0,45 2.185 771 0,35
INGRESOS OTROS SERVICIOS
OTROS INGRESOS 193 1 0,01 1.804 5 0,00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS - - - - - -
TOTAL INGRESOS 533 95 0,18 5.566 776 0,14
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Viaje 80 4 0,05 1.157 39 0,03
Publicidad y Propaganda 33 1 0,02 505 2 0,00
Comisiones Inmobiliarios - 3 0,00 232 272 117
Honorarios Outsourcing 184 144 0,78 2.120 1.011 0,48
Honorarios Plan Retoma - 11 - 22 0,00
Otros gastos operacionales - 4 0,00 - 10 0,00
GASTOS OPERACIONALES 297 194 0,65 4.014 1.356 0,34
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de personal 242 135 0,00 2.900 1.042 0,36
Arrendamientos 37 20 0,54 439 159 0,36
Vigilancia 5 1 0,24 57 9 0,16
Aseo Instalaciones 4 3 0,66 46 22 0,48
Servicios Publicos 20 10 0,51 235 70 0,30
Montaje de Sucursales - - 0,00 79 - 0,00
Honorarios 68 17 0,25 811 116 0,14
Seguros 35 0 0,01 425 4 0,01
Mantenimiento y Reparaciones 2 1 0,88 20 6 0,30
Costos de archivo 6 - 0,00 108 - 0,00
Intereses - - 0,00 - 25 0,00
Gastos de viaje - - 0,00 - 3 0,00
Otros Gastos 21 4 0,20 248 47 0,19
GASTOS ADMINISTRATIVOS 439 192 0,44 5.368 1.502 0,28
PROVISIONES DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 5 8 1,56 63 70 1,10
IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES 9 5 0,54 134 48 0,36
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 3 - 0,00 42 15 0,36
PROVISION CUENTAS POR COBRAR - - 0,00 - 0 0,00
PROVISIONES DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES 18 13 0,74 239 133 0,55
TOTAL GASTOS 753 399 0,53 9.621 2.990 0,31
UTILIDAD O PERDIDA -220 -304 1,38 -4.055 -2.215 0,55
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