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INTRODUCCION

1. Resena Historica

La Sociedad de Activos Especiales, S.A.S, es una Sociedad de Economia Mixta constituida como Sociedad por
Acciones Simplificada, del orden Nacional, autorizada por la ley, de naturaleza Unica, adscrita al Ministerio de Hacienda
y crédito Publico, sometida al régimen del derecho privado. Su principal accionista es Central de Inversiones, S.A.,
CISA y con un minimo porcentaje de propiedad accionaria se encuentra la Fundacién Corporacién Financiera de
Occidente.

Siendo la Sociedad de Activos Especiales S.A.S una empresa creada en 2009, durante 2014 se vio inmersa en un
cambio de rumbo importante resultado de la ejecucion de la iniciativa planteada por el Gobierno Nacional para generar
mecanismos transparentes que permitieran una eficiente administracion de los activos objeto de extincion de dominio.
Dicha iniciativa incluy6 la expedicion de la Ley 1708 de 2014, por medio de la cual se expidi6 el Codigo de Extincion
de Dominio; en el articulo 90 de esta norma, le fue asignada a la Sociedad de Activos Especiales S.A.S, la
administracion del Fondo para la Rehabilitacién, Inversion Social y Lucha contra el Crimen Organizado — FRISCO,
antes a cargo de la liquidada Direccién Nacional de Estupefacientes-DNE.

De acuerdo con el articulo 218 de la citada Ley 1708 y el término establecido en el Decreto 1335 de 21 de Julio de
2014 para la liquidacion definitiva de la Direccién Nacional de Estupefacientes, el 20 de julio de 2014 entra en vigencia,
dando inicio al proceso de empalme ejecutado entre la DNE-L y SAE S.A.S el cual finaliz6 el 30 de septiembre de
2014. Dicho proceso implicé la recepcion en actas de 19.819 inmuebles no sociales entre rurales y urbanos donde el
13,8% se reportd como extinto; 11.436 medios de transporte, entre vehiculos, motonaves y aeronaves, de los cuales
el 15,6% se informé como extinto; 1.122 registros asociados a sustancias quimicas y 109.688 registros enmarcados
en la categoria Dineros, Arte y Otros.

Adicional a lo anterior, en la informacion reportada por la liquidada DNE se reflejo la entrega documental de 1.141
sociedades y 421 establecimientos de comercio los cuales tienen asociados 3.362 inmuebles y 155 medios de
transporte adicionales a los anteriormente relacionados

La Junta Directiva de la Sociedad de Activos Especiales adoptd en abril de 2015, el plan estratégico “Construimos
juntos una nueva historia”, que es la ruta de navegacion durante el periodo 2015 - 2018, y se encuentra enmarcado en
el siguiente contexto:

¢ Nuestra Mision: Somos un administrador eficiente de activos especiales orientado a la consecucién de la
productividad y rentabilidad de los mismos, generando recursos para la financiacién y desarrollo de politicas
publicas.

o Nuestros Productos (activos especiales):

¢+ Arriendo de Inmuebles

+ Administracién de Inmuebles, Muebles, Sociedades y Establecimientos de Comercio a través de Deposito
Provisional.

+ Comercializacion de Inmuebles, Muebles, Sociedades y Establecimientos de Comercio
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e Nuestra Vision:

En el 2019 SAE S.A.S seré una empresa modelo en Latinoamérica como administrador de activos especiales,
sostenible y generadora de recursos para el Estado con un portafolio de servicios diversificado.

La estrategia de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S describe la forma a través de la cual cumplira su misién y
alcanzara su vision generando valor para sus accionistas con rentabilidad y crecimiento sustentable resultado de la
satisfaccion de sus clientes a partir de diferentes productos y servicios, resultado de unos procesos efectivos y
eficientes soportados en Tics y ejecutados por personas competentes.

La estrategia, disefiada para el periodo 2015-2018, esta representada en 16 objetivos estratégicos distribuidos en
cuatro dimensiones, los cuales, a través de una relacién causa y efecto contemplan una serie de acciones anuales que
permitiran a la organizacién el cumplimiento de los mismos. Estructurados de manera causal, los objetivos conforman
el mapa estratégico empresarial.

2. Modificaciones al entorno normativo.

Durante la administracion del FRISCO a través de SAE se presentaron dos modificaciones en el entorno normativo
que implicaron importantes ajustes en los procesos y los procedimientos misionales que se ejecutan en los 4
macroprocesos de la arquitectura empresarial de SAE-SAS.

2.1. Decreto Reglamentario 2136 de 2015.

En el primer afio de funcionamiento de la Sociedad de Activos Especiales como administrador del FRISCO, bajo los
lineamientos del Cédigo de Extincion de Dominio Ley 1708 de 2014, el 4 de noviembre de 2015, fue reglamentado a
través del decreto 2136, “por lo cual se reglamenta el capitulo VIII del titulo Il del libro Il de la ley 1708 de 2014”, en
el cual se definen los lineamientos para la adecuada administracion de los bienes a cargo del Administrador del Fondo
para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra el Crimen Organizado FRISCO, respecto de los cuales se
declare la extincion de dominio o se hayan decretado o se decreten medidas cautelares en procesos de extincién de
dominio, orientado en la definicion de lineamientos para la ejecucion de los mecanismos de administracion definidos
en el Codigo de Extincion de Dominio.

De igual manera, dentro de las reglas generales de la administracion el decreto 2136, define en su articulo 2.5.5.1.2
la metodologia de administracién como “el conjunto de procedimientos internos propios para la administracion de los
Bienes del FRISCO, los cuales seran desarrollados por el administrador del FRISCO”, dicho documento fue construido
por las diferentes areas de la Sociedad de Activos Especiales, y aprobado en sus términos generales en sesion de
junta directiva 114 y las férmulas revisadas y aprobadas en sesiones 115, 118, 121, 124 y 125.

2.2. Ley 1849 de julio 21 de 2017

Con un poco mas de 3 afios desde la expedicion del Codigo de Extincion de Dominio, Ley 1708 de 2014 y a propdsito
de la evaluacién de la norma, SAE identifico aspectos que ofrecian dificultad en la gestion de los activos administrados
incursos en proceso de Extincién de Dominio con miras a incluirlos en el Proyecto de Ley presentado a iniciativa del
Gobierno Nacional y la Fiscalia General de la Nacién.

La Sociedad de Activos Especiales como Administrador del Fondo para la Rehabilitacion, Inversién Social y Lucha
Contra el Crimen Organizado FRISCO, fondo compuesto por activos sobre los cuales se hayan decretado o se decreten
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medidas cautelares en procesos de extincion de dominio o se declare la extincién de dominio, presento de conformidad
con la experiencia en la gestion de activos de gestién de los bienes, las iniciativas consolidaron un proyecto de
modificacion y adicién de la Ley 1708 de 2014. Finalmente fue sancionada la Ley 1849 de 2017, modificatoria de la
Ley 1708, que implico un cambio estructural, estratégico y procedimental al interior de SAE, en busqueda de conseguir
los nuevos objetivos que consigo trae la mencionada Ley.

2.3. Decreto Ley 903 de 2017 reglamentado por el Decreto 1407 de 2017.

Otro aspecto importante, ocurrido durante el afio 2017, fue la expedicion del Decreto 1407 de 2017, que designo a
SAE como administradora del patrimonio auténomo creado en el articulo tercero del Decreto Ley 903 de 2017, que
servirad de receptor de todos los bienes y recursos patrimoniales monetizados y no monetizados inventariados,
entregado por parte de las FARC EP, en cumplimiento del Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera. (anexo bitacora de acciones Decreto 1407 de 2017).

Ante los anteriores eventos y el transcurso de la Administracion de activos, el presente Informe tiene como objetivo
dar cuenta del desarrollo y de la gestion de la Sociedad de Activos Especiales, presentando para ello los logros y
metas a lo largo del afio 2017.

Ante todos los anteriores eventos y el transcurso de la Administracién de activos, el presente Informe tiene como
objetivo dar cuenta del desarrollo y de la gestion de la Sociedad de Activos Especiales, presentando para ello los logros
y metas en el periodo comprendido entre enero 2018 — diciembre de 2018.

3. Principales Logros de la Gestion en el 2018.

A continuacion, se resumen los principales logros de la Gestion los cuales se desarrollaran a lo largo de
este documento:

Descripcion Resultado

Transferencias en recurso liquido a la nacién 81.682 millones de pesos
Transferencias en recurso fisico a la nacion 14.683 millones de pesos
Recepcién de activos en proceso de extincion de
C 5.358
Dominio
Recepcion de Bienes FARC 2.114 millones de pesos

255.041 gr de oro
224 Semovientes

7 Inmuebles
996 Muebles y Enseres
Validacion del Inventario de inmuebles 19.819
Inmuebles Legalizados 3.721 millones de pesos
Sociedades con procesos liquidatarios cerrados 246
Ventas de Inmuebles $90.106 millones de pesos.
Recaudo por arrendamiento de Activos $123.468 millones de pesos
Recuperacion de Cartera $10.434 millones de pesos
Monetizacién de Divisas $88.866 millones de pesos
Rendimientos Financieros $ 34.907 millones de pesos
Recaudo por concepto de subasta ganadera $6.278 millones de pesos
Venta del Portafolio $ 155.000 millones de pesos
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1. Activos en la Organizacion Institucional

1.1 Sistema Integrado de Gestion.

o Arquitectura Empresarial:

Con relacién al mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion, en el 2017 se realizaron 89 nuevos
documentos, se ajustaron 64 y se eliminaron 11, con lo que se logré obtener mejoras en la totalidad de
los macroprocesos tal como se relaciona a continuacioén:

Macro procesos Nuevos Ajustados Macro procesos ‘ Nuevos ‘Ajustados‘

Direccionamiento estratégico 27 4 Adqg|_3|0|on de bienes y 5 2
Servicios

Tecnologia 12 6 Adm_|n|stra.0|on de bienes de 0 2
funcionamiento

C_omumcac;lones y atencion al 0 0 Gestion documental 0 3

ciudadano

Recepcion y registro 0 7 Gestion juridica 3 0

Diagnéstico y alistamiento 22 13 Gestion financiera 2 4

Disposicién temporal 4 7 Gestion del talento humano 2 5

Disposicion final 7 7 Evaluacion y control 5 4

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018
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1.2 Resultado de la Estrategia 2018.
Como se indico en la introduccion en el mes de abril de 2015 la Junta Directiva aprobé la plataforma
estratégica de SAE —SAS, que esta compuesta por 4 dimensiones, 16 objetivos estratégicos, 29 iniciativas y
168 actividades.

Tenemos entonces que el mapa estratégico quedo conformado como muestra la siguiente gréfica:

RANSFERIR A LA NACION RECURSOS o -~ -~~~ : SAE
PARA DEST} ;
T > ESPECIFICAS EN CUATRO AROS -~~~ -~~~ -on e . VS 6 Ao o BAS.

\ 4 . Obt ! tir de | L ductividad d OI;tenev rendimlentos " Distribulr recursos y
ener Ingresos a partir de la ograr productividad de activos actlvos a las Entidades del
L y Recuperar cartera venclda comerclalizacién de activos generando Ingresos econémicos financleros Estado de acuerdo con la
x =
Posiclonar la marca SAE 5.A.S * Aumentar la penetraclén en el mercado B ( ==
Contar con un portafollo de servicios y

logrando un aito nivel de ) actual y desarrollar nuevos mercados

reconocimiento en el piblico externo productos diversificado

Gestlonar los Contar con allanzas Normallizar la Potenclalizar la cantidad Contar con un Garantizar la
procesos estratéglicas que Informacién y su disponlible de actlvos para modelo de Segurldad ®
® ! orientandolos ala Impacten utilizaclén a través de la administracién y administracién de Jurldica de
reducclén del rlesgo, positivamente en los consolldacién, comerclalizaclén depositarios y todos las
la oportunidad de ) procesos, la desarrollo, uso y optimizando el dlagnéstico y liquidadores que actuaclones de
los resuitados y uso Informacién de los aproplaclén de Tics y saneamiento y la genera valor para la SAE
eficlente de sus actlvos y su practicas adecuadas de Intervencién eficlentemente Empresa
recursos comerclalizacién gestién documental de los recibldos por DNE
4 A
e =
Garantizar que los trabajadores cuente Garantizar que las actividades
con las competenclas requerldas por la ( _________________________________ desarrolladas sean transparentes
""""" organizacién. enmarcadas en los valores

empresarlales y la normatividad.

Ahora bien, en la medicion correspondiente al cumplimiento de las iniciativas en las que las areas se comprometieron
en el plan de accion 2018, que apunta al cumplimiento del Plan Estratégico de la Empresa, se obtuvieron los resultados
descritos a continuacion por cada uno de los objetivos e iniciativas estratégicas, producto del seguimiento periddico a
cada una de las areas, cuyo desagregado se anexa al presente informe.

Objetivos Estratégicos Cugp_lm?lento Iniciativa Cum_plllmllento
bjetivo Iniciativa
Transferir a la nacion recursos Realizar todas las transferencias identificadas
econdmicos para destinaciones 98% oportunamente a través del procedimiento de 98%
especificas en cuatro afios identificacién y pagos de transferencias

Gestionar los recursos adeudados por los

0,
depositarios pendientes de traslado 100%

Recuperar cartera vencida 254% Gestionar la recuperacion de obligaciones 104%
vencidas identificadas para judicializar > 180 dias °
Gestion de cobro persuasivo a través de CISA 135%

10
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Cumplimiento L Cumplimiento
T Iniciativa R
Objetivo Iniciativa

Objetivos Estratégicos

Iniciar los procesos juridicos de las obligaciones

administracion de depositarios y

depositarios capacitados

vencidas de Administracién Directa y 680%
Depositarios con méas de 180 dias
Comercializacion de bienes inmuebles no 520,
Obtener ingresos a partir de la 0 sociales °
comercializacion de activos 34% Comercializacion de bienes inmuebles sociales 9%
Comerecializacion de bienes muebles 129%
Gestion de contratos 209%
Gestion de contratos de arrendamiento en 76%
Lograr productividad de activos 195% Administracién Directa de Muebles )
generando ingresos econémicos ° Gestion de legalizacion de contratos de 150%
arrendamiento °
Recaudo por siniestros 208%
Obtener rendimientos financieros 200% Maximizar rendimientos financieros 200%
Destinar recursos y activos a las . L
entidades del estado de acuerdo con 70% Entregar agtlvos den I?jes‘tlr)acmrlcomo 70%
la ley mecanismo de administracion
Posicionar la marca SAE S, A, Realizar presencia institucional en el territorio
S, logrando un alto nivel de 103% P . 103%
o o nacional
reconocimiento en el publico externo
Aumentar la penetracién en el
mercado actual y desarrollar nuevos 109% Atraer nuevos clientes 109%
mercados
Asegurar el cumplimiento de los servicios 83°%
Contar con un portafolio de servicios 929 prestados a los grupos de interés °
y productos diversificados Dar Cumplimiento a la misién del area o
correspondiente 102%
Contar con alianzas estratégicas que
impacten positivamente en los 0 Gestionar los acuerdos necesarios para mejorar 0
. Iy 90% . . 90%
procesos, la informacion de los el funcionamiento de los procesos
activos y su comercializacion
Normalizar Ia informacién y su Depurar informacién financiera (activos y pasivos 299
N . del FRISCO)
utilizacion a través de la - . - —
S 0 Desarrollar y mejorar los sistemas de informacion 0
consolidacién, desarrollo, uso y 46% de SAE 52%
apropiacién de fics y practicas Desarrollar acciones necesarias para contar con
v 0,
adecuadas de gestion documental el inventario del FRISCO actualizado 57%
Preparar los Activos para su arrendamiento y 91%
comercializar °
Incorporar los activos bajo el nuevo modelo de 1%
Potencializar la cantidad disponible administracién
de activos para administracién y o Conocer el estado de los inmuebles recibidos por o
comercializacion optimizando el 106% DNE 121%
diagndstico y saneamiento Gestionar las devoluciones por disposicion o
o 160%
judicial o entes del astado
Gestionar mecanismos de seguimiento para 0
. o 0 91%
sociedades con participacion menor al 100%
Contar con un modelo de 76% Disponer con la cantidad necesaria de 78%

11
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Objetivos Estratégicos Cump_lln_nento Iniciativa Cum.plllmllento
Objetivo Iniciativa
liquidadores que genera valor para la Realizar la asignacion automatica de
Empresa Depositarios Provisionales y Liquidadores a los 101%
activos requeridos por la entidad
Gestion de Remocion de depositarios 48%
Modelo de Pagos por Gestidn a Depositarios 100%
Evaluar la Gestién de los Depositarios 51%
Garantizar la sequridad iuridica en Gestionar los requerimientos de conformidad con
guridad | 82% la normatividad vigente y en los términos legales 82%
todas las actuaciones de SAE .
establecidos
. . Asegurar que los trabajadores cuenten con las o
Garantizar que los trabajado_res 0 condiciones necesarias para su funcionamiento 100%
cuenten con las competencias 101% "
! o Asegurar que los trabajadores cuenten con un o
requeridas por la organizacion 102%

ambiente de trabajo 6ptimo,

Promover la transparencia en las acciones de la 99%
Garantizar que las actividades entidad
desarrolladas sean transparentes 100%
enmarcadas en los valores
empresariales y la normatividad Verificar el cumplimiento de las normas y 100%

politicas internas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

1.3 Relacién planes de Choque

A partir de las necesidades de la Organizacién se han venido desarrollando diferentes proyectos y planes de
choque orientados a dar cumplimiento a los objetivos estratégicos de Normalizar la Informacion y su Utilizacion a
través de la Consolidacion, Desarrollo, Uso y Apropiacion de Tics Y Practicas Adecuadas de Gestion Documental
y Potencializar la Cantidad Disponible de Activos para Administracion y Comercializacion Optimizando el
Diagnéstico y Saneamiento, buscando mitigar los rezagos de la operacién y logrando contar con informacion veraz
para la toma de decisiones. Durante el afio 2018 se desarrollaron los planes relacionados a continuacion:

%

Nombre del Proyectos, Plan o Programa Areas Responsable  Avance
2018
Proyecto ERP - Etapa de implementacién OGlI 52%
Proyecto Matrix 2.0 0G| 37%
Plan de iy Gerencia de 0
Choque Remocién y retoma Inmuebles 7%
Plan de . Gerencia de 0
Chogue Recaudo centralizado Inmuebles 75%
Proyecto Validacién de bienes inmuebles Gerencia de 99%
Inmuebles

12
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Plan de . . - . N 0
Plan de mejoramiento depuracion de pasivos Financiera 45%
Choque
Plan de Saldo real de cartera Gerencia Comercial 75%
Choque
Plan de - , . 0
chogue Reconocimiento de medios de transporte Gerencia de Muebles |  30%
Provecto Plan para la elaboracién, aprobacion y difusion del manual del Sistema Integrado GIT Gestion 159
y de Administracion Documental (SIGD) de la SAE documental °
Proyecto | Plan para la elaboracion de los instrumentos archivisticos establecidos por el AGN. el 100%
documental
Plan para la identificacion, seleccion, eliminacién y/o insercion de documentos en .
. . . . GIT Gestion 0
Proyecto | sus respectivos expedientes del material documental que se encuentra pendiente 50%
. . documental
por intervenir.
Proyecto para la digitalizacion de los expedientes de los bienes que administra la
SAE, incluyendo la infraestructura tecnolégica (software y hardware) que asegure GIT Gestion 0
Proyecto ! . L IR 41%
el almacenamiento, administracion e insercién digitalizada de los nuevos documental
documentos que se generen e implementacion de las TRD.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

Estado especifico del proyecto Matrix

Para poder conocer el avance real frente a la ejecucién del proyecto es importante determinar que
sucedia con el desarrollo de acuerdo con la arquitectura para el final de 2017. La siguiente imagen
determina el avance por tipologia y por Macroproceso para dicha fecha, para lo cual se tenia un avance

del 32%, determinados asi:

13
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RR. RECEPCH . . . DISPOSICION FINAL DE ACTIVOS
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018
Como consecuencia del estado anterior y ante la puesta estratégica de tener un sistema que automatice
procesos y sea parte fundamental de la administracién eficiente y controlada, en noviembre del 2018, luego
de poder desarrollar poner en funcionamiento el sistema denominado “Matrix 2.0”, dado lo anterior se
lograron dos grandes avances:

e (Cantidad de Tipologias en Administracion:
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

Avance de la Arquitectura Empresarial:
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

Con el anterior analisis se concluye que el avance de desarrollo para la arquitectura de negocio tiene un avance de
desarrollo del 50%.

1.4Gestion de Riesgos

Debido a los riesgos identificados como materializados dentro de la administracion de activos por parte de la liquidada
DNE, la Sociedad de Activos Especiales en su marco desarrollo la politica de administracion de riesgos la cual se
enmarca en ..."establecer los mecanismos necesarios para mitigar la materializacion de los riesgos, mediante una
efectiva administracion de los mismos, como herramienta de gestidén que responda a las tendencias organizacionales
actuales, con la participacion de todos los funcionarios de la Sociedad, responsables de identificar, analizar y
establecer acciones para su prevencion y correccion, siguiendo lo establecido dentro del procedimiento de Gestién de
Riesgos definido dentro del Sistema Integrado de Gestion." Adicionalmente esta se desarrolla como elemento
integrador del Sistema de Integrado de Gestidn, asegurando que las acciones de control y tratamiento aporten al
cumplimiento de los objetivos de proceso y de la estrategia.

Durante los afios 2015 y 2016, se establecieron los lineamientos de gestién de riesgos y la capacitacién e inclusién de
los colaboradores a la administracion de estos. Dentro de la gestion de riesgos realizada se tiene que:

Riesgos ldentificados

Riesgos Materializados SR SR 51 1
Controles 128 164 185 217
Tratamientos SR 44 20 5

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. Fecha de Corte:2018

La evolucién en la gestidén de riesgos denota la movilizacién de estos a la zona moderada y baja, a partir de los
controles y tratamientos que se han venido gestionando dentro de la entidad.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

Tras la evolucién de los procesos, en el afio 2018 se inicid una revision pormenorizada de los riesgos, valoracion,
controles y tratamientos necesarios, buscando asegurar la efectividad de los controles y la minimizacion de la
materializacidn de los riesgos.

1.5Proceso de Administracion del Talento Humano
1.5.1 Modelo de evaluacién del rendimiento laboral.

Una vez provista la planta fue necesario adoptar los modelos de evaluacién de los servidores vinculados. Su
aplicacion esta encaminada a brindar herramientas para la administracion del talento humano con informacién
basada en evidencias que den cuenta de las competencias y compromisos laborales del empleado, orientando
la toma de decisiones relacionadas con la permanencia en el servicio, la formulacién de planes de incentivos,
estimulos, capacitacion y las demas acciones de mejoramiento individual e institucional a que haya lugar.

La evaluacién de rendimiento laboral de la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S. esté disefiada en
aspectos cualitativos “por competencias” y cuantitativos “productividad”, teniendo en cuenta los compromisos
y metas establecidas por la entidad para el cumplimiento de los resultados. Para ello se efectua la evaluacion
por competencias, orientada a evaluar los comportamientos o actitudes que se requieren para lograr una
cultura de excelencia en el desempefio, y debera evaluarse tomando como referencia las definiciones, niveles
de exigencia y comportamientos asociados al desempefio individual, como también se realiza la evaluacion
por objetivos o compromisos laborales, que identifican el nivel de cumplimiento de los mismos,
confrontandolos frente a los resultados. La aplicacion de la evaluacion del rendimiento laboral para este grupo
es de 90°.

Evaluacion del Rendimiento Laboral en Periodo de Prueba: Es la herramienta de gestion que evalla la
capacidad de adaptaciéon progresiva al cargo para el cual fue vinculado el empleado, su eficiencia,
competencia, habilidades y aptitudes en el desempefio laboral en sus funciones, al cumplir el término de
duracion del periodo de prueba establecido en el contrato laboral.

Evaluacion del Rendimiento Anual o definitiva: Es la herramienta de gestion que permite evaluar al

trabajador, basada en juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al
cumplimiento de las metas institucionales en el desempefio laboral de sus respectivos cargos, en el periodo
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de un afio a partir del 1ro. de enero al 31 de diciembre, buscando valorar el mérito como principio sobre el
cual se fundamenta el desarrollo y permanencia del trabajador en el empleo.

La evaluacion del rendimiento anual o definitiva sera el resultado de la calificacién de cada uno de los
compromisos durante el periodo, como también el resultado de la ponderacion de las parciales efectuadas
durante el mismo.

Evaluacion del Rendimiento Parcial: Es la herramienta de gestién que permitira evaluar a los
colaboradores, en los casos que los mismos hayan permanecido durante un periodo mayor a 30 dias en el
mismo empleo y ocurrieran algunos de los siguientes eventos:

e Por cambio de evaluador.

e Por cambio de ubicacion del colaborador.

e Cuando el colaborador deba o se separe del ejercicio de las funciones del empleo por un tiempo mayor
a 30 dias.

e La que corresponda al lapso comprendido entre la Gltima evaluacion, si la hubiere y el final del periodo
a evaluar.

Los niveles del cumplimiento de los compromisos valorados durante la evaluaciéon parcial deberan ser
evaluados en proporcion a los dias laborados, en el 2018 se realizara los otros puntos para toda la planta de
SAE.

1.5.2  Evaluacion de rendimiento / desempeno nivel Gerencial.

En Comité Directivo del mes de marzo de 2017, segun consta en el acta de la sesién, se presentd el modelo de
evaluacion de desempefio del nivel gerencial. El Modelo desarrollado con la Oficina de Planeacién pondera el
cumplimiento General de la Empresa, del Grupo y de los proyectos a cargo del respectivo gerente. Dejando solo un
10% a los aspectos comportamentales (competencias, habilidades gerenciales) en una evaluacion de 360°.

Esta evaluacion se divide en 5 aspectos los cuales se relacionan a continuacion:

1. Proyectos. Se refiere al aporte de la dependencia, (Vicepresidencia, Gerencia o GIT), por lo menos a
un (1) proyecto. Este aspecto tiene un peso porcentual del 25% sobre el total de la calificacion. En caso
de no participar en proyectos, no se tendra en cuenta este aspecto; sin embargo, su peso porcentual se
distribuira en los aspectos 2 y 3.

2. Productos o servicios. Se refiere a los productos y servicios que ofrece la dependencia,
(Vicepresidencia, Gerencia o GIT), corresponde a los resultados de las validaciones de servicio
establecido en el plan de accién anual, con respecto las iniciativas correspondientes a asegurar el
cumplimiento de los servicios prestados a los grupos de interés y dar cumplimiento a la mision; y el
resultado del rendimiento de los servicios internos. Este aspecto tiene un peso porcentual del 25% sobre
el total de la calificacion. En caso de no participar en proyectos, el porcentaje de este aspecto es de
37.5%.

3. Indicadores de gestion del area: corresponde al resultado del cumplimiento de los indicadores
definidos en el plan de accion de la dependencia, (Vicepresidencia, Gerencia o GIT). Este aspecto tiene
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un peso porcentual del 25% sobre el total de la calificacion. En caso de no participar en proyectos, el
porcentaje de este aspecto es de 37.5%.

4. Cumplimiento Planeacion Estratégica Anual de SAE: se basa en los resultados de los indicadores
del Plan Estratégico Anual correspondientes a la perspectiva financiera. Este aspecto tiene un peso
porcentual del 15% sobre el total de la calificacion.

5. Competencias y habilidades gerenciales: corresponde a las destrezas que demanda el nivel
gerencial, evaluadas con la metodologia 360°, en la que se determinan 11 competencias y habilidades
gerenciales:

Direccion de equipos
Desarrollo de colaboradores
Planificacion y gestion
Anélisis y resolucion de problemas
Orientacion a resultados
Orientacion al usuario y al ciudadano
Imparcialidad
Compromiso con la organizacion
Experiencia profesional
Trabajo en equipo y colaboracion
Creatividad e innovacién

Este aspecto tiene un peso porcentual del 10% sobre el total de la calificacion.

O O O OO O OO0 O0OO0OO0

Asi las cosas, el resultado de la evaluacion de desempefio del nivel Gerencia es el siguiente, por areas es el siguiente;
estando en proceso la evaluacion de los gerentes al momento de presentacion de este informe:

Area Responsable de la Ejecucion Promedio de Resultado |
Gerencia de Contratos 100%
GIT Archivo y Correspondencia 100%
Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano 100%
Gerencia Talento Humano 99%
GIT Aseguramiento de la Informacion 98%
Vicepresidencia Juridica 98%
Gerencia de Asuntos Legales 97%
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 97%
Administrativa 96%
Oficina Asesora de Planeacion 93%
Gerencia Financiera 92%
Gerencia Regional Sur Occidente 90%
Gerencia Regional Centro Oriente 89%
Gerencia Regional Occidente 88%
GIT Depositarios Provisionales 88%
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Gerencia de Bienes Inmuebles 80%
Gerencia de Bienes Muebles 79%
Gerencia Sociedades Activas 79%
Gerencia Comercial 78%
Gerencia Regional Norte 7%
Vicepresidencia Bienes Inmuebles y Muebles 76%
Oficina de Gestién de la Informacion 74%
Gerencia Técnica 68%
Gerencia Sociedades En Liquidacion 64%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

1.6 Posicionamiento de marca

La Comunicacién Publica como factor de enlace entre el Gobierno y la comunidad requiere, en la exigencia de estos
tiempos, de la busqueda de mecanismos de flexibilidad, agilidad y dinamismo que facilite la buena comunicacion con
el ciudadano brindandole la preponderancia que requiere, construyendo entre las partes un lenguaje claro que
fortalezca el relacionamiento y que refleje esta relacion la efectividad del servicio que prestamos.

En el entendido que la comunicacion publica supera la publicidad al conocer qué piensa el ciudadano, con qué
imaginario nos percibe o referencia, se hace necesario contar con una politica de comunicacién para gobierno como
mecanismo de efectividad que posiciona y difunda permanentemente lo relacionado con los principios, las actividades
0 acciones que enmarcan la misién de la entidad y, por supuesto, que ubique los servicios al alcance de los publicos
objetivos.

Fue a través de la Politica de Comunicacion y suimplementacion, que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. trabajé
para lograr en los diferentes publicos de interés, la construccion de la reputacién por medio de la aprobacion social, el
posicionamiento como organizacién en los espacios relacionados y comunes a nivel nacional, la difusién del
cumplimiento de la gestidn institucional siempre visibilizando los valores institucionales y principios de la Entidad.

Asi se emprendié una tarea que, con la participacion de los servidores vinculados a la Entidad, desarrollamos el signo
comunicativo que seria la brujula para los cuatro afios de administracion: “Construimos juntos una nueva historia”.

En la aplicacion de la Politica de Comunicacion, la Oficina de Comunicacion y Atencion al Ciudadano, desarrollé una
serie de instrumentos que acompafiaron la dinamica de socializacién de los logros y la construccion de la reputacion
SAE. Consolidamos como un lema que “La transparencia es nuestro principal activo”.

Esto, Carta de trato digno, Manual de imagen, Derechos y Deberes, prohibiciones del Ciudadano, Presentacién del
Logo, Manual de crisis, Manual de atencion al ciudadano, Protocolos de atencion a depositarios, entes de control y
visitas técnicas y la Guia para la publicacion de la Informacion en la web permitieron construir unas metas claras en el
campo de la comunicacién y atencién ciudadana que hoy reflejan resultados importantes.

Superior a la data que arrojan estas acciones de gestion, esta el haber logrado identificar a través de dos encuestas
de percepcion desarrolladas por un experto externo, que la transparencia es el principal activo que administr6 estos
cuatro afios de desemperio.
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1.6.1 Gestion de Comunicaciones y Atencion al ciudadano.

De acuerdo con los procedimientos establecidos para la atencion oportuna de requerimientos, desarrollamos las
siguientes estrategias:

a. Alertas creadas en el procedimiento establecido.

b. Como una nueva estrategia se deja constancia en el aplicativo ZEUS de las acciones realizadas por el equipo
recordando los vencimientos de términos de cada requerimiento.

c. Sumado a lo anterior se realizan capacitacién a nuestros clientes internos respecto al proceso de radicacién y
respuesta en términos legales de atencion a Derechos de Peticion y PQRS asignados.

d. Desarrollamos con el apoyo de las Vicepresidencias Juridica y Administrativa la guia: “Lineamientos para la
adecuada atencion y gestion de los requerimientos allegados a SAE”, con la cual se da a conocer terminologia,
normatividad y las areas competentes para conocer los diferentes tipos de requerimientos.

e.  Asi mismo, implementamos las acciones pertinentes para dar aplicacién al Decreto 1166 de 2016 referente a los
Derechos de Peticion Verbal mediante la creacion del formato de recibo de solicitud y el registro pertinente en el
aplicativo.

Teniendo en cuenta lo anterior y de acuerdo con los canales establecidos para la recepcién de PQRS a continuacion
se exponen el nimero de requerimientos recibidos en estos cuatro afos, es el siguiente:

Canales de atencion
lotal Correo ELIE]
Recibidos 9 Fisico Telefonico Personalizado
electronico web

2014 307 110 116

2015 1642 338 823 252 132
2016 3985 1402 21 3 1457 460 453
2017 4568 1736 175 2329 83 245
2018 1136 443 79 549 14 51

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano
Fecha de Corte: 2018.

16.2.Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.

La Sociedad de Activos Especiales S.A.S-SAE en el marco del Sistema Integrado de Gestidn y dando cumplimiento al
Decreto 2482 de 2012 en el cual se define la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y adopta
las politicas de desarrollo administrativo, con el fin de fortalecer el Sistema Integrado de Gestidn alineado a la politica
de “Transparencia, participacion y servicio al ciudadano” asociando las actividades necesarias para el desarrollo de
los componentes del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano en armonia con la Ley 1474 de 2011 articulo 73, el
Decreto 2641 de 2012.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano desarrolla los siguientes componentes:

Estrategia riesgos de corrupcion y acciones para su manejo: Mediante este componente se elabora el mapa de
riesgos de corrupcion de la Entidad con base en el Mapa de Riesgos por Procesos existente, teniendo en cuenta la
metodologia de identificacion de riesgos y el procedimiento gestion de riesgos de la Entidad.
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Estrategia Antitramites: Este componente reune las acciones para racionalizar trdmites de la entidad, buscando
mejorar la eficiencia y eficacia de los tramites identificados a partir de la estandarizacién de los procedimientos como
mecanismo de simplificacion de los mismos de acuerdo con los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Estrategia Rendicion de cuentas: Este componente contiene las acciones que buscan afianzar la relacion SAE -
Ciudadano, mediante la presentacién y explicacién de los resultados de la gestion de la entidad a la ciudadania, otras
entidades y entes de control.

Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano: Este componente establece los lineamientos, parametros,
métodos y acciones tendientes a mejorar la calidad y accesibilidad de la ciudadania, a los servicios que presta la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S-SAE

Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién: Recoge los lineamientos para la garantia del
derecho fundamental de acceso a la informacién publica, segun el cual toda persona puede acceder a la informacion
publica en posesion o bajo el control de los sujetos obligados de la ley, excepto la informacion y los documentos
considerados como legalmente reservados.

Iniciativas Adicionales: Se refiere a las iniciativas particulares de la entidad que contribuyen a combatir y prevenir la
corrupcion.

16.3. Rendicion de cuentas

Segundo componente del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, la rendicion de cuentas es un espacio de
interlocucién entre la Sociedad de Activos Especiales S.A.S y la ciudadania. Tiene como finalidad generar
transparencia, condiciones de confianza y garantizar el ejercicio del control social a la administracién, sirviendo ademas
de insumo para ajustar proyectos y planes de accién para su realizacion.

Los mecanismos de rendicion de cuentas permiten a los ciudadanos y a los grupos de interés definidos por SAE
(Depositarios, destinatarios, compradores, arrendatarios y ciudadania en general) obtener con mayor facilidad
informacidn sobre la gestion de las SAE y sus resultados, generando mayor transparencia, activando el control social.

Durante el periodo 2018 la Sociedad de Activos Especiales realizd constantemente Rendicién de Cuentas que se
segmentaron de acuerdo con los Grupos de Interés por ser las personas que directamente han tenido interaccion con
la Sociedad.

Se crearon (8) espacios para el didlogo con la ciudadania durante el afio 2018 mediante foros virtuales. Las tematicas
se enfocaron en las lineas de interés del momento y las solicitudes de informacion de la ciudadania realizadas mediante
redes sociales y PQRS.

Convocatoria de Depositarios

Enajenacion Temprana de Bienes Muebles.

Enajenacion Temprana de Bienes Muebles.

Presentacion del nuevo portal WEB

¢ Quién se beneficia de los recursos del FRISCO?

Tema administracion de activos en el Archipiélago de San Andres.
Administracion de bienes FARC.

Noakwh =
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Asi mismo la Sociedad de Activos Especiales S.A.S llevo a cabo la Rendicién de Cuentas en cada una de sus
Regionales en las siguientes fechas:

Regional Norte (Barranquilla):11 de diciembre de 2018
Regional Sur Occidente (Cali): 13 de diciembre de 2018
Regional Occidente (Medellin): 19 de diciembre de 2018.
Nivel Central: 22 de diciembre de 2018.

Con el fin de acercar la Entidad a la ciudadania ubicada a lo largo del pais, participamos en 12 Ferias de Servicio al
Ciudadano programadas por el Departamento Nacional de Planeacién. Esta actividad permitié una comunicacion
permanente con los interesados en temas administrativos y de control de los activos especiales.

Ferias de 2018

1. Manaure - La Guajira 17/0372018
2. Necocli — Antioquia 21/4/2018
3. San Vicente del Caguan- Caqueta 28/07/2018.

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano.
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018

Canales Internos

Creamos un sistema de comunicacion basado en los lineamientos de la Politica de Comunicacion que contempla la
consolidacién de canales claros de comunicacion con los servidores. Estas herramientas apoyan la difusion de
informacién de manera dinamica y creativa.

MAILING
correo directo

Noticiero interno
semanal

Papel tapiz
Corﬁ:unﬂm

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano.
Fecha de Corte: 31 de diciembre 2018

a. InSAE

InSAE es una plataforma digital creada para exponer documentos de las areas de la Entidad. Logramos unificar la
comunicacion de las dependencias difundiendo las novedades internas de las areas de apoyo y misionales de SAE.
Este desarrollo consolida accesos a los diferentes aplicativos que la Oficina de Gestion de la Informacion desarrollo
para la administracion de activos especiales.

Cambio de imagen de InSAE.
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2014 2018

La Transparencia
Nuestro Principal Activo

: i e MO
Fuente: Oficina de Comunicaciones y de Atencién al Ciudadano
Fecha de Corte: 31 de diciembre 2018

b. Boletin Informativo

Es una herramienta informativa digital que se envia via correo electronico y pretende comunicar temas inherentes de
la organizacion. Es de caracter interno y se realizo una actualizacion de imagen en la presentacion del boletin con
colores institucionales, mas modernos y limpio. Respondié a las necesidades oficiales de las areas misionales y de
apoyo y alrededor de 1.150 fueron emitidos en este periodo.

Cambio de imagen del boletin informativo.

2014 2018
, SAE .
rﬂformatlvo <2 INFORMATIVO

{Construimas Juntos una Mueva Historia!

Mejoras en la infraestructura
Tecnoldgica

La oficina de Gestisn de la Infarmackin comunica gue por

Bl comité de control de cambios informa que para &l comecto

prablemas oe saturacin  en lof canales del provesdor

fll‘lCiIJﬂHT]iEI'ItU dE IDS Hpﬁ[aﬁms Mm—ﬂm, OLYMPUS, TEM'S"" CLARD, s sede Calle 96 o6 encuenlrs ncomunicads
ZEUS m reiniciam El mpurﬂur El juﬂres DE dE anem a temporalmente, Esperamos solucionario lo més pranto
primera hora. Fese

ARTACECE MOS 54 COMPAENsHn

| innovamos para til

one

Fuente: Oficina de Comunicaciones y de Atencién al Ciudadano
Fecha de Corte:31 diciembre de 2018
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c. Acciones en medios virtuales

1. Renovacion de Pagina web

En septiembre de 2014, la Sociedad de Activos Especiales contaba con una pagina web que de acuerdo con encuestas
desarrolladas en los publicos objetivos no cumplia con las necesidades del negocio que la Entidad establecia, por ello
iniciamos junto con la Oficina de Gestién de la Informacién la renovacion de esta plataforma pensando en una
interaccién directa e intencionada para la promocion de los servicios de la Entidad.

Establecimos los siguientes criterios de arquitectura web:

Organizacion de contenidos para resaltar servicios de la Entidad.
Posicionar la pagina web en la esfera digital.

Modernizar el disefio de la pagina web.

Optimizar los procesos del portal web.

el S

Pagina web Pagina web
en 2015 en 2018

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencién al Ciudadano
Fecha de Corte: 31 de mayo de 2018

1.7 Contexto de Competencias, Facultades y Decisiones
Modificacion del Decreto Reglamentario La SAE a partir de la expedicion de la Ley 1849 de 2017, identificd la
necesidad de actualizar e incluir aspectos en el Decreto 2136 de 2015, para ello prepar6 un proyecto de decreto
modificatorio que fue socializado y discutido con las entidades interesadas como son la Comisién Intersectorial de
Extincion de Dominio, Ministerio de Justicia y del Derecho, Fiscalia General de la Nacion y Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el cual fue publicado por el Ministerio de Hacienda y a la fecha se encuentra en tramite.
Las principales modificaciones incorporadas se relacionan con:

i.  Bienes administrados por el FRISCO - precision de bienes en comiso y los sistemas de administracion
aplicables a ellos.
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ii.  Recuperacién de bienes del FRISCO - reglamentacion de facultad directa, armonizacion con lineamientos
establecidos en el Protocolo de Desalojos de SAE y las directrices emitidas por el Comité de Derechos
economicos, sociales y culturales de Naciones Unidas.

ii.  Enajenacién temprana de Activos — reglamentacion para la materializacion de las decisiones del Comité de
Enajenaciones.

iv.  Comercializacidn de bienes rurales — posibilidad de enajenarlos cuando las entidades beneficiarias no estén
interesadas en su asignacion definitiva.

v.  Destinaciones especificas — reglamentacién de porcentajes de recursos liquidos a trasferir.

vi.  Reglamentacion de la venta masiva.

La SAE hizo parte de mesas de trabajo convocadas por distintas entidades en las que se discutieron normas que se
relacionaban con la actividad de la SAE como administradora del FRISCO o como Sociedad de Economia Mixtas, en
esta actividad el papel desarrollado fue el estudio de las disposiciones presentadas y en realizar las correspondientes
observaciones y proposiciones del caso.

Para el afio 2018 y hasta la fecha se ha participado en los siguientes temas:

Plan Nacional de Desarrollo Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Ley de Financiamiento Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Modificacién Decreto 1407 y Decreto 1535 DAPRE

Fuente Vicepresidencia Juridica
Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

1.7.1 Gestion Juridica

e Prevencion del Dafo Antijuridico:

Bajo el acompafiamiento de la Agencia Nacional para la Defensa Juridica del Estado, se aprob6 la Politica de
Prevencion de Dafio Antijuridica, la cual esta encaminada a disminuir la ocurrencia de los hechos generadores de
acciones judiciales y las consecuencias patrimoniales frente a tales decisiones.

a) Con la Provision Contable se obtiene la estimacion técnica que realiza la entidad para determinar la contingencia
en caso de pérdida de un proceso judicial, la cual corresponde a la valoracidn derivada de la calificacion del riesgo
procesal que indica un mayor 0 menor proporcion la tasa de éxito o fracaso futuro de un proceso en contra de la
entidad. Las principales causas de acciones judiciales identificadas fueron:

i) Incumplimiento en el pago de cuotas de administracion.
i) Dafios causados por las medidas de extincion de dominio.

e Inventario de Procesos:

Durante el afio 2018, la Sociedad de Activos Especiales como administradora del FRISCO se vinculé a 814 nuevos
tramites, como parte del numero total de procesos vigentes, asi:
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o Nuevos 2018 (814)

CARTERA,[103)

LABORAL,[40)

ADMINISTRATIVO, {:

civIL, {71)
TUTELA, {479)

PENAL, [26)

COACTIVO, [59)

e Vigentes a 2018 (2083)

PENALES ADMIMISTRATIVO [345)
(244} §1.7178

TUTELAS
(a0}
CIVIL {421}
COACTIVOS [387)_ —  $51.958M
522,865 M

CARTERA(331)  — LABORAL (211}
53,920 M- S14.711M

e Decisiones Judiciales

Frente a las decisiones generadas durante el afio 2018, la siguientes es la informacion discriminadas por fallos a favor
y en contra y el valor de las pretensiones y condenas correspondientes, es importante resaltar que se obtuvieron
decisiones a favor cuyas pretensiones correspondian alrededor de $ 13.000 mil millones de pesos (Procesos

Contencioso -Administrativos, Civiles y Laborales)
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381
FALLOS A FAVOR DEL FRISCO

(13) (7) (17)
$10.062M $459M $2.752M
ADMINISTRATIVO cviL LABORAL TUTELAS

98

=

=
FALLOS EN CONTRA DEL FRISCO F'

(e) (2)
$626 M s$o98 M
ADMINISTRATIVO LABORAL TUTELAS

1.7.2 Tutelas

Para la vigencia 2018, se atendieron 479 acciones de tutelas, 119 mas que las presentadas el afio anterior, teniendo
un aumento del 31% respecto del afio anterior, ahora bien, se tiene que 381 de las mismas fueron favorables a
intereses de la sociedad de activos especiales, lo que implica un porcentaje de efectividad en la defensa del 80%.

Es importante indicar que respecto de los fallos en contra de la entidad en donde se determind la necesidad de
adelantar acciones encaminadas a evitar la violacion de derechos fundamentales, se cont6 con el apoyo de las areas
administradoras adelantandose las acciones ordenadas por los jueces para el cumplimiento de sus decisiones, por lo
que a la fecha no existe ninguna sancién por desacato en contra de la Entidad.

Asi mismo, en vigencia de la Ley 1708 de 2014, se fortalecieron los argumentos de defensa buscando proteger los
intereses de la SAE, de la misma forma en la mayoria de los casos en que los fallos fueron desfavorables a los intereses
de la Entidad se presentd a la impugnacion de los mismos, con el fin de evitar que las decisiones en contra quedaran
en firme.

Es preciso indicar que dentro de las causas principales de las acciones de tutela en contra de la SAE se encuentran
las interpuestas por las gestiones de administracién realizadas sobre los predios administrados por esta sociedad
(incautados y extintos), sobre los cuales se solicita la legalizacion de la ocupacion y/o se ejercen las funciones de
Policia Administrativa.
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Dentro de otras causas importantes por acciones de tutela presentadas en contra de la SAE encontramos derechos
de peticion, cumplimiento de orden judicial, procesos de extincion de dominio, derechos laborales de sociedades
incautadas y en contra de providencias judiciales, la siguiente tabla presenta la informacién:

Gestiones de Administracion 213
Derechos de peticién 103
Procesos de extincion 72
Cumplimiento de orden judicial 35
Derechos laborales 3

Cumplimiento de orden judicial 35
Saneamiento de bienes 22
Otros 31

Fuente: Vicepresidencia Juridica
Fecha de Corte:31 de diciembre de 2018

29



®
S E N El emprendimiento = minhacienda

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

1.8 Cumplimiento de Normas de propiedad intelectual y Derechos de Autor.

La entidad actualmente cuenta con 4 equipos de computo propios y 606 rentados para un total de 610
computadores personales soportados, a diciembre de 2018, en los convenios de licenciamiento por volumen
suscrito con el proveedor autorizado. Asi mismo los equipos rentados cuentan con el soporte de
licenciamiento por volumen ofrecido por Microhard.

El licenciamiento de correo electronico y software ofiméatico cuenta con Microsoft y esté contratado en alquiler
con el proveedor Claro. La instalacién de este software en los computadores personales es realizada por
funcionarios del Outsourcing, debidamente autorizados por la Oficina de Gestion de la Informacién.

Para soportar la dinamica de la Organizacion, SAE ha venido empleando servicios informaticos de CISA,
para garantizar la adecuada operacién de la entidad y el adecuado desempefio de sus funciones, por lo tanto,
el licenciamiento vinculado a dichos aplicativos es responsabilidad de CISA'y se esta implementando el ERP,
para reemplazar los aplicativos administrativos y financieros, cuyo proveedor de sistema, licencias y soportes
es Digitalware.

Adicionalmente se suscribié el contrato 001-2018 con Nimbutech, para comprar los elementos faltantes y
cubrir el licenciamiento de herramientas de Microsoft de servidores y computadores que se requieren para
soportar los proyectos que deben ser implementados en 2018 y 2019.

Para el licenciamiento del antivirus se celebro el contrato 023-2017 adicionado el 13 de febrero de 2018 y 31
de mayo de 2018que permite cubrir el licenciamiento de antivirus en los computadores personales propios y
rentados.

La libreria fue cambiada debido a los continuos fallos, adquiriendo una de mayor capacidad a través del
contrato 054 de 2018.

Para el manejo de la seguridad y evitar la instalacion de productos no licenciados en los computadores
personales, se comprd PC-Secure con el contrato 006A-2017 con PCTechSoft, el cual sigue vigente y se le
ingreso la adquisicion del PC-monitor.

Para controlar los eventos de seguridad se comprd el correlacionado de eventos FortiSIEM con el contrato
020-2018 y se contraté el servicio del NOC/SOC que permite monitorear permanentemente la red y los
servicios programados y verificar alertas de seguridad.

Para el desarrollo del portal web, se llevo acabo el contrato 002 de 2018 con micrositios, y para la
implementacion del BCP, se realizo el contrato 021 de 2018 con la U.T Globaltek Security- SAFEID

Los derechos de autor de MATRIX 2.0 se encuentran protegidos por lo definido en el contrato que firma cada

empleado y contratista de la SAE, acogidos a la Decision Andina 351 de 1993 y Ley 23 de 1982 y 44 de 1993,
0 en las normas que las sustituyan, modifiquen o adicionen.
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2 Activos en la Gestion

2.1Diligencias de Secuestro

e Recepciones FRISCO: A través de la notificacion de solicitud de acompafiamiento a diligencias de
secuestros por parte de la Fiscalia General de la Nacion, el Grupo Interno de Trabajo de Aseguramiento y
Control de la Informacion comunico a las Gerencias Regionales el acompafiamiento a 407 diligencias de
secuestro, en las que se materializaron que de conformidad con lo estipulado en el articulo 2.5.5.2.1.1 de
decreto reglamentario 2136 de 2015, son aquellos activos que fueron entregados por la autoridad de
conocimiento y recibidos fisicamente por esta sociedad, el cual en el 2018 fueron los siguientes activos:

Numero de m Transportes | Semovientes Sociedades

Diligencias - y Est. de Comercio
Vo socles | socites |

407 1.299 87 320 3.046 199

Fuente: GIT Aseguramiento de la Informacién
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

De acuerdo con la anterior informacién a continuacién se hace la segmentaciéon de la recepcién de activos de
conformidad a la actividad realizada por regional:

Regional Centro Oriente Regional Occidente

600
Bienes Materializados 529
500

3000

2450
2500 400
302
2000 300
1500 200
1000 536 100 - L2
500
. [
., 0 2 o =
Inmuebles Transportes ~ Semovientes  Sociedadesy Inmuebles Transportes Semovientes  Sociedadesy

establecimientos establecimientos

Comprendido un total de 183 Diligencias: Comprendido un total de 126 Diligencias:
- 504 dias en Diligencias.

732 dias en Diligencias.
- 378 personas asistieron a Diligencias.

549 personas asistieron a Diligencias.
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. . .
Regional Sur Occidente Regional Norte
oo 160 144 150
177 140
180
160 144 120
140 100
120 96 80
100 60
80
60 40 28 1
40 19 20 -
2 — . =
0 Inmuebles Transportes Semovientes Sociedadesy
Inmuebles Transportes Semovientes Sociedades y establecimientos

establecimientos

Comprendido un total de 95 Diligencias: Comprendido un total de 55 Diligencias:
- 220 dias en Diligencias.

- 380 dias en Diligencias.
- 165 personas asistieron a Diligencias.

- 285 personas asistieron a Diligencias.

Fuente: GIT Aseguramiento de la Informacion
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

Diligencias vs Bienes en Resolucién

10000 80%
9000 70%
8000
7000 \—_—’_——, 60:%’
6000 50%
5000 40%
4000 30%
3000
2000 I ig;
1000 . °

0 . [ [— e 0%

Sociedades y
Establecimient Medios de

Imuebles os de Semovientes Transporte Total
Comercio
B Bienes en Resolucdn 1941 412 5823 584 8760
M Bienes Materializados 1386 199 3046 320 4951
—Porcentaje 71% 48% 52% 55% 57%
M Bienes en Resolucéon ~ MMBienes Materializados  —Porcentaje

Fuente: GIT Aseguramiento de la Informacién
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

Finalmente, es importante mencionar que el grafico anterior se encuentra un resumen del total de activos

comunicados por parte de la Fiscalia General de la Nacién y finalmente lo que se “materializo” y que esta
siendo administrado por parte de SAE.
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e Recepciones bienes Farc:

En general, se evidencia que en el proceso de elaboracion del inventario no se contd con una estandarizacién de

reporte, por lo que la estructura de la informacion reportada por cada bloque y frente, varia con respecto a los otros,

generando dificultades para el analisis e identificacion plena de los bienes. No obstante, esta sociedad procesé la

informacién contenida en los archivos fisicos recibidos, encontrando que los activos reportados en el inventario con el
| valor asignado por las FARC EP son los siguientes:

Segmento Cantidad Reportada Valoracion realizada por FARC
Armamento 1885070 $ 220,709,210,697
Dinero en efectivo |16 $11,570,000,000
Divisas (USD) 1 $ 450,000
Infraestructura 84 $ 197,905,600,000
Inmuebles 728 $ 484,604,000,000
Inversién 74 $ 2,593,940,000
Muebles y enseres | 50,586 $ 11,356,580,469
Oro 106 $ 3,129,500,000
Semovientes 24,456 $ 27,645,355,000
Vehiculos 325 $7,762,100,000
Total, general 1,961,446 $ 967,276,286,166

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

En tal contexto, a continuacion, se expone las actividades de gestion que ha realizado la SAE S.A.S. sobre los bienes
incluidos en el inventario entregado por las FARC EP y en observancia de las facultadas previstas en el marco
normativo antes descrito. Estas actividades incluyen la (1) identificacion y verificacion de los bienes, (Il) recepcién
material de los bienes que son susceptibles de entrega por parte de los exintegrantes de las FARC EP y (Ill) acciones
para la monetizacion de los bienes.

l. IDENTIFICACION Y VERIFICACION

En cuanto a la identificacion y verificacion de los activos, es preciso sefialar que esta sociedad desde el momento en
que le fue asignada la funcién de gestionar los bienes incluidos en el inventario ha realizado reuniones con los
representantes de FARC a fin de lograr la validacién de la totalidad de los activos.

Cabe mencionar que dadas las caracteristicas del inventario se hace totalmente necesario tener acercamientos con
los delegados o enlaces de FARC, quienes deben complementar la informacién para materializar tanto la identificacion
como la entrega material de los bienes.
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La asignacion de enlaces se realiza teniendo en cuenta la estructura mediante la cual se organizaban las FARC-EP,
es decir, por bloque y frente, puesto que estos son los que conocen la ubicacion exacta de los bienes o en su defecto
cuentan con la capacidad de gestion necesaria para efectuar los contactos requeridos con las personas que permitan
la identificacion y recepcion de estos. Lo anterior en cumplimiento del articulo 4° del Decreto 1407 de 2017 que sefiala
“[llos exintegrantes de las FARC-EP que en sumomento suscribieron el inventario de los bienes de que trata del Decreto
Ley 903 de 2017 deberan garantizar la entrega material de cada bien incluido en este y responderan por su cuidado e
integridad hasta el momento en que se realice dicha entrega material. Para el efecto deberan designar unos
delegados que se encarguen de este proceso en relacion con cada bien.”

Ahora bien, a continuacion, se detalla la situacién de los activos con base en la informacion reportada por los enlaces
asignados:

a. Bienes hurtados / sustraidos u ocupados por disidencia / incautados

Al respecto, los exintegrantes de FARC EP han informado que parte de los bienes reportados ya no se encuentran en
su custodia toda vez que fueron hurtados por terceros; sustraidos u ocupados por la disidencia; o los incauté el ejercito
segun se detalla a continuacion:

Segmento Bienes Hurtadc_;s. / §ustraidos u
Ocupados por Disidencia / Incautados

Efectivo y caletas $9,455,650,000

Muebles y enseres 4,819

Semovientes 7,746

Vehiculos 21

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

b. Bienes identificados y verificados

Teniendo en cuenta lo anterior, esta sociedad ha trabajado con los enlaces asignados por FARC, en la identificacion
de los demas activos reportados. Al respecto, es preciso sefialar que la identificacion de los activos corresponde a la
confirmacion por parte de los enlaces asignados de su existencia y ubicacion. En cuanto a los inmuebles, atiende a la
consecucion de las coordenadas con base en la informacién entregada por el enlace. A continuacion, se detalla la
cantidad de activos identificados segun su tipologia:

Tipo de activo Unidad de | Cantidad Bienes hurtados, Cantidad Cantidad sin
P medida reportada sustraidos o incautados identificada identificar

Dinero en efectivo | COP $ 11,570,000,000 | $ 9,455,650,000 $2,114,350,000 (0
Divisas (délares) [USD $ 450,000 $0 $ 450,000 0
Oro Gramos 405,020 0 370,020 35,000
Semovientes Unidades 24,456 9,339 378 14,739
Muebles y enseres [ Unidades [ 50,602 4,442 12,153 34,007
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Inmuebles Unidades 722 0 186 536
Vehiculos Unidades 325 21 30 274
Inversiones Testimonios | 75 0 27 48
Infraestructura Testimonios | 84 0 60 24

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

Ahora bien, esta sociedad ha realizado la verificacion en sitio de activos tales como muebles y enseres, vehiculos e
inmuebles. Respecto de las inversiones e infraestructura reportadas, es de precisar que, si bien estos bienes no son
susceptibles de recepcién, la SAE, dando cumplimiento a los Decretos 1407 y 1535 de 2017, ha realizado la verificacion
en sitio y recoleccion de testimonios de la comunidad sobre los aportes realizados por las FARC EP en la construccion
de estas.

c. Bienes sin Identificar

En cuanto a los bienes que no se han identificado es preciso sefialar que esta situacién atiende a que no han sido
asignados enlaces de FARC para la zona en la que estan ubicados o que, teniendo el enlace, este no cuenta con
informacién que permita su identificacion.

IL. RECEPCION MATERIAL

De los activos identificados y disponibles para la recepcion, a la fecha esta sociedad ha adelantado la diligencia de
entrega material de los siguientes bienes:

Porcentaje de

Cantidad disponible

Tipo de activo Unidad de medida g Bienes recibidos recepcion de
para recepcion disponible

Dinero en efectivo COP 2,114,350,000 2,114,350,000 100%

Divisas (ddlares) uSb 450,000 450,000 100%

Oro Gramos 405,020 255,040 62.97%
Semovientes Unidades 14,888 229 1.54%

Muebles y enseres Unidades 45,164 996 2.21%

Inmuebles Unidades 722 8 1.11%

Vehiculos Unidades 304 0 0.00%

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

Cabe precisar que, de los inmuebles recibidos, 7 son bienes baldios y la propiedad del restante se encuentra en cabeza
de un particular que lo entreg6 voluntariamente suscribiendo la correspondiente acta.
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2.2 Asignacion de Depositarios Provisionales.

A continuacion, se muestra el resumen de las asignaciones realizadas a través del sistema, con corte al 31 de
diciembre de 2017:

INFORMACION DE LAS ASIGNACIONES, RATIFICACIONES Y NORMALIZACION - CORTE 31 DE
DICIEMBRE DE 2017
SOCIEDADES EN | SOCIEDADES

_LiQUIDACION ___AcTivas _ NWUEBLES

ASIGNACIONES

Asignacion de activos que 118 399 10837 11284
forman parte del Inventario
As!gnacpn de activos por 12 398 2191 2461
Diligencia de Secuestro
Asignacion dg ac.tllvos por 51 78 734 863
Normalizacién

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

En la vigencia 2018, se han realizado 4061 asignaciones de activos de los cuales 3888 se realizaron por Matrix1.0 y
173 por Matrix 2.0.

De las anteriores asignaciones las entregas realizadas por regional son las siguientes:

REGIONAL CANTIDAD DE INMUEBLES

Centro Oriente 1,956
Occidente 1,974
Sur Occidente 1,468
Norte 1,309

Total 6,707

Fuente: Gerencias Regionales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

2.3 Remocioén de Depositarios Provisionales.

Como parte de la ejecucion del 2018, la Gerencia de Inmuebles ha realizado la remocién de 45 depositarios
provisionales, por motivo del incumplimiento de funciones, renuncia de depositarios o por la renovacion del registro de
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Depositarios Provisionales, siendo este un punto algido de la administracién y la carga operativa, por lo cual de manera
estratégica se esta revaluando el modelo de pagos por gestion y las obligaciones que tienen estos, ya que el tema de
remocion y retomas se convirtié en un tema ciclico como lo demuestra la siguiente grafica.

EVOLUCION DEL MECANISMO DE ADMINSITRACION

—&— Depositario Provisional —fl— Destinatario Provisional Administracion Directa
80% 76%
o 68% 70%
70% PN — 59%

60% SV >0%
50% 42%

& 39%
40% 48% 30% 28% \’

30% 22%

20%

10% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

0% [ » » » » |
2015 2016 2017 2018 - 06 2018 - 09 2018 -12

Fuente: Gerencias Inmuebles
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

Frente a las retomas de bienes el siguiente es el avance en el 2018, por parte de las regionales:

REGIONAL CANTIDAD DE INMUEBLES

Centro Oriente 916
Occidente 1,624

Sur Occidente 936

Norte 382

Total 3.858

Fuente: Gerencias Regionales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

2.4Disposicion Temporal- Inmuebles No Sociales.

e Validacion del Inventario.

Dentro de las funciones principales de la entidad se encuentra la validacién y el conocimiento del Inventario del
FRISCO, que fue entregado por la extinta Direccion Nacional de Estupefacientes, por lo que desde la entrada en vigor
de la Ley 1708 de 2014 se viene adelantando por varios frentes la validacion fisica de los activos.

Las Gerencias Regionales dentro de la validacion de inventario han realizado el reconocimiento fisico de los inmuebles,
logrando a la fecha tener certeza de ubicacion, estado fisico, administrativo, entre otros, de mas de 19.500 inmuebles,
informacidn necesaria para determinar el mecanismo de administraciéon adecuado para cada uno:
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CENTRO ORIENTE 6.029
NORTE 2.678
OCCIDENTE 4.006
SUR OCCIDENTE 6.788
Cantidad de Visitas realizadas 19.500

Fuente: Gerencias Regionales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

Asi mismo para el momento de la entrega de DNE se entregaron 19,819 los 319 inmuebles faltantes por visitas de
conformidad con el diagnostico realizado por diferente casuistica no son susceptibles de visita.

e Reparacion Obras y Mantenimiento.

La Sociedad de Activos Especiales viene atendiendo las solicitudes para las Reparaciones, Obras y Mantenimientos
de los inmuebles que tiene en Administracion, de la debida gestion a la fecha se ha logrado el siguiente avance de los
diferentes requerimientos:

REGIONAL Ejecucion Presupuestal

Centro Oriente $815

Occidente $768
Sur Occidente $ 1.547

Norte $145

Total $3.275

Fuente: Gerencias Regionales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

o Desalojos: De conformidad con la ley de 1849 de 2017, y las facultades de policia administrativa el resultado
del ejercicio durante el afio 2018, la Sociedad de Activos Especiales a través de las diferentes Regionales
gestioné la recuperacion de 706 inmuebles de los cuales a su vez en legalizaciones y contratos de
transaccion $ 5.629 millones de pesos.

REGIONAL CANTIDAD DE INMUEBLES RECAUDO LEGALIZACION
RECUPERADOS
Centro Oriente 336 $ 1.609
Occidente 123 $947
Sur Occidente 196 $2.361
Norte 61 $712

Total | 706 | $5.629

Fuente: Gerencias Regionales
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018
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Fuente: Gerencias Inmuebles
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

2.5Disposicién Temporal- Sociedades En Liquidacion

Las etapas determinadas por SAE para la liquidacion de una Sociedad son 6: 1) planeacion proceso liquidatario, 2)
Inventario y Avalu6 de Activos, 3) Determinacion del Pasivo Externo, 4) Realizacién de los Activos, 5) Pago Acreencias
y 6) Terminacion Existencia Legal.

A continuacion, se detalla por estado legal el avance en el proceso liquidatario del inventario del FRISCO a 2018:

a) SOCIEDADES EN LIQUIDACION CON ACTIVOS:

Extintas En Proceso de Extincion

AVANCE SOCIEDADES EN LIQUIDACION CON ACTIVOS - EXTINTAS

AVANCE SOCIEDADES EN LIQUIDACION CON ACTIVOS - EN PROCESO
100% FRISCO

100%

0 80

b}
“ )

ETAPA3 ETAPA4 Tl

Fuente: Gerencias Inmuebles
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018
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b) SOCIEDADES EN LIQUIDACION DE PAPEL:

En Proceso de Extincién Extintas

160
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140 140 136
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45 80
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60
20 18
40
.
20
0
ETAPA 1 ETAPA 3 ETAPA G 0

UNIVERSO SOCIEDADES EXTINTAS DE PAPEL ETAPA 6 - CIERRE PROCESO

Fuente: Gerencias Inmuebles
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

¢) CULMINACION PROCESOS DE LIQUIDACION

De conformidad con el cumplimento de las etapas para la liquidacién de Sociedades, con la culminacion de estas,
a continuacion, se mencionan los procesos liquidatarios de sociedades en el 2018 que cumplan con los requisitos
establecidos para la terminacién de la persona juridica y del patrimonio social.

PROCESOS TERMINADOS

153
1 _
11 \
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
i Sociedades de papel M Establecimientos de comercio de papel LISociedades con activos

Fuente: Gerencias Inmuebles
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018
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Adopcion de las normas que regulan el proceso liquidatario, en especial las contenidas en el Cédigo de Comercio
y lo establecido en su articulo 241, respecto de la distribucion entre los asociados de la parte de los activos sociales
que exceda del doble del pasivo inventariado y no cancelado al momento de hacerse la distribucion. (Remanentes
Sociales).

REMANENTE SOCIAL ENTREGADO AL

$40,248,442,405.
00
$11,734,576,517.00
REMANENTE EN DINERO REMANENTE EN INMUEBLES

Fuente: Gerencias Inmuebles
Fecha de Corte:31 de diciembre 2018

2.6 Disposicion Temporal- Sociedades Activas

a. CONTROLES A LOS DEPOSITARIOS

»  Se realizaron 242 asambleas / juntas de socios, segun sea el caso, en el periodo 2018.

» Asi mismo, se realizaron 176 mesas de trabajo con el fin de efectuar seguimiento de manera directa al
depositario, verificar el estado de las sociedades y establecimientos y establecer compromisos frente a la
gestion.

» Dentro de las obligaciones de los depositarios se encuentra la de presentar de manera mensual los informes
de gestion, contables, financieros, de uso y estado, ingresos y gastos, laborales, estado administrativo,
tributario de la sociedad, segn la naturaleza del bien, informes que a su vez son revisados por el contador,
administrativo-financiero y juridico que tenga la supervision de la gestion a su cargo; posteriormente son
aprobados por la Gerencia. Durante la vigencia 2018, se recibieron y gestionaron tres mil cuarenta y ocho
(3048) informes de gestion, con base en los cuales se iniciaron planes de reduccién de costos y saneamiento
de pasivos en las sociedades bajo administracion.

« Con el fin de realizar un control mas efectivo del inventario de las sociedades se implement6 el portal de
depositarios, el cual permite consolidar en una misma plataforma los datos historicos de las sociedades y
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establecimientos de comercio, garantizando asi la disponibilidad y consulta de la informacion. El aplicativo
esta orientado también a la generacion de reportes consolidados de informacion para generar indicadores y
poder tener mayor control de las sociedades. Durante el afio 2018 se realizaron las pruebas y se le hicieron
los ajustes correspondientes por lo que se logré que el aplicativo fuera puesto en marcha en el mes de
noviembre de 2018. Este cargue de informacion es esencial para alimentar la informacion financiera del
FRISCO, cuyo avance es el siguiente:

PENDIENTE PORCENTAJE EN

TOTAL SOCIEDADES Y |\  \nanas  DE RECONSTRUCCION

ESTABLECIMIENTOS VALIDAR DE AVANCE CONTABLE

547 211 44 46% 234

2.7Financiera
3 EJECUCION PRESUPUESTAL SAE

El total de la ejecucion presupuestal de SAE en cuanto a compromisos frente a lo programado alcanz6 un 76.39%
representado en la suma de $40.414 millones.

Dicha cifra esta compuesta por Gastos de Personal, con una ejecucion del 83.89% sobre lo programado y un porcentaje
de participacion sobre el total de gasto del 69.51%. Por su parte los Gastos Generales que representan el 30.31% del
gasto, alcanzaron una ejecucion del 63.32% de lo programado, siendo los rubros mas representativos los de
Arrendamientos con una participacion del 35.9%, seguido por Mantenimiento con un 15.9% y Compra de Equipo con
un 14.1%. Se resalta en la ejecucién del rubro de compra de equipo, el gasto ejecutado en el marco de la
implementacion del nuevo ERP para la Sociedad. Finalmente, las transferencias, que corresponden a la cuota de
auditaje de la Contraloria y transferencia a canales regionales, presentaron una ejecucién del 100% del valor
programado, con un porcentaje de participacion del 0.17% del total de gastos.

4 EJECUCION PRESUPUESTAL FRISCO

La ejecucion de gasto del FRISCO, alcanzé un 54.93% frente a lo programado, representados en $203.151 millones.
Por Gastos de Personal se comprometié y giré el 61.03% sobre lo programado, gasto que representa el 4.16% del
total. En este componente los principales gastos estan asociados a Honorarios de Asesorias Juridicas para atender
los procesos del Fondo y Honorarios de Avaltios de Bienes Extintos.

En la ejecucion de Gastos Generales se comprometié el 55.60% de lo programado, lo cual tiene una participacion del
38.74% girando el 100% de éstos. Por Gastos de Operacion se comprometieron y giraron recursos por $44.292
millones que corresponden al 60.18% de los gastos programados y al 21.80% del total. Los principales Gastos
Generales y de Operacion son los Impuestos principalmente Prediales de bienes Inmuebles, seguidos del rubro
Arrendamientos que corresponden a Bodegaje de Medios de Transporte. A estos gastos le siguen los relacionados
con Cuotas de Administracion de Bienes administrados, Reparacién Obra y Mantenimiento, Servicio de Vigilancia de
los Inmuebles, Gastos por Desalojos, Transporte y Manutencién de Semovientes, Comision de Depositarios, Seguros
y Avaluios de Bienes en Proceso. Finalmente las Sentencias y Conciliaciones de fallos en contra del FRISCO.
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Como Transferencias se ejecutd el 53.02% de lo programado en donde realizaron giros al Departamento de San
Andrés por $18.931 millones, al Ministerio de Justicia por $11.000 millones, a la Fiscalia General de la Nacién se
giraron $12.446 millones, al Gobierno Nacional $19.913 millones, a la Policia Judicial la suma de $4.978 millones, a la
Rama Judicial $12.446 millones, $1.968 millones al Fondo de Reparacion de Victimas y la Transferencia de gastos
funcionamiento a SAE por $43.897 millones.

5 EJECUCION INGRESOS DEL FRISCO

La programacion de Ingresos para la vigencia 2018 Afio 2018 2017
contempld Iq suma de $63§.769 millones, de los Ingresos Corrientes $269.135  $141477
cuales se registran en Tesoreria recaudos por la suma o o
de $466.033 millones correspondientes al 73%. Rendimientos Financieros §34915 44,800
Venta Titulos Portafolio

- Identificado $157,530  $55,878
El principal concepto que destacar son los Ingresos
Corrientes los cuales recaudaron $269.135 millones, Otros $4,453 $1,533
en éstos se destacan Arrendamientos en el cual Total 466,033 243,688

ingresaron $79.084 millones, en Monetizacion de
Divisas se alcanzo la suma de $76.867 millones, por
Venta de Activos ingresaron $100.091 millones, entre
otros. Como venta de Titulos de Portafolio por
enajenacion temprana que autoriza la Ley 1849 de
2017 se recaudaron $157.530 millones y por
Rendimientos ingresaron $34.915 millones.

Millones de Pesos

Del total recaudado, la suma de $147.489 millones corresponde a recursos Extintos y $318.544 millones a
recursos Incautados.
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Ejecucidn de Ingresos 2018 Vs 2017

$300,000 $ 269,135
$ 250,000 $ 157,530
$ 150,000 $ 44,300 $55.878
$ 100,000 $34,915
$4,453 $1,533
$ 50,000
ANy
S0
Ingresos Corrientes Rendimientos Venta Titulos Otros
Financieros Portafolio
Identificado

m 2,018 m 2,017

6 ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVO:
El activo de la SAE a Diciembre 31 de 2018 alcanzé la cifra de $30.067 millones con un crecimiento del 28%
con respecto al valor alcanzado al 31 de Diciembre de 2017.

Las principales variaciones se dan dentro de Otros Activos en el rubro de Seguros teniendo un aumento del
144% debido al aumento de activos administrados y por el aumento del valor de las primas para la renovacion
de las podlizas con vigencias 2018 y 2019, pasando de $181 millones en 2017 a $441 millones al cierre del
2018, de igual forma, el rubro de Equipos de Comunicacion y Computacion incrementé en $241 millones
representando un aumento del 83%, cerrando la vigencia estudiada en $533 millones.

PASIVO:

Los pasivos de la SAE aumentaron en un 132% frente al 31 de diciembre de 2017, teniendo una variacion
importante del 281% en la cuenta de Otros Pasivos dado principalmente por los Recursos en Administracion
que corresponden a los dineros recibidos en el marco del convenio interadministrativo No. 014-17 celebrado
entre el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y la Sociedad de Activos Especiales
SAE SAS, de conformidad a lo establecido en el articulo 10. del Decreto 1407 del 24 de agosto de 2017, como
lo dicta el Decreto Ley 903 de 2017 y al Decreto 1407 de 2017 referente al Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera mediante el cual el Gobierno Nacional designé
como administrador del Patrimonio Auténomo a la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS.

PATRIMONIO:

El capital social de la Sociedad se mantuvo en $17,430 millones a diciembre de 2018, las reservas crecieron
un 11% al pasar de $499 millones a $554 millones y el resultado del ejercicio se redujo un 31% producto de
la disminucion en los rendimientos financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS:

Los ingresos de la SAE alcanzaron los $40.370 millones. Dichos ingresos son producto del giro de recursos
presupuestados por el FRISCO para el funcionamiento de la Sociedad los cuales tuvieron un crecimiento del
31% con respecto al mismo periodo de 2017; los ingresos financieros, generados en inversiones del portafolio
terminaron el afio en $280 millones teniendo una reduccion del 48% y los ingresos diversos, producto de
recuperaciones se situaron en $97 millones con un crecimiento del 195%.

Los Gastos crecieron un 31% en los periodos analizados situandose en $39.773 millones, siendo el rubro méas
representativo los Gastos Generales donde se incluyen los gastos de arrendamiento, servicios publicos,
seqguros, vigilancia, papeleria, entre otros, teniendo un crecimiento del 56% frente a 2017, cerrando el afio en
$11.183 millones. La principal variacién corresponde al aumento de Honorarios Administrativas pasando de
$286 millones en 2017 a $1.756 millones en 2018, que corresponde a las facturas radicadas por los
proveedores de prestacion de bienes y servicios posterior al cierre financiero de fin de afo, quedando
reflejadas como cuentas por pagar. De Igual forma el Gasto de Nomina de Personal se situé en $24.407
millones y aumenté en 42% frente a la vigencia anterior debido al aumento de prestaciones sociales en $1.325
millones reflejando un incremento del 45%.

Toda esta informacion se encuentra detallada en el anexo de los Estados Financieros.

6.1 Contratacion

Las siguientes gréficas presentan el desarrollo de la activad contractual tanto misional como de funcionamiento que
permita el cumplimiento del objeto de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. y de sus funciones como administrador
del FRISCO.
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% Ejecucion SAE -PAA % Ejecucion FRISCO PAA

Por ejecutar
a 19-12-2018 Ejecucion a
31% 19-12-2018

Por ejecutar a
19-12-2018 Ejecuciona
23% 19-12-2018
69%

77%

SAE FRISCO
Ejecucion a 19 de diciembre 7% 16,303,430,274 T7% Ejecucion a 19-12-2018 69% 51,021,440,327 69%
Por ejecutar a 19 de diciembre 23% 4,795,136,040 23% Por ejecutar a 19-12-2018 31% 22,778,574,637 31%
Total Plan de Contratacion 21,098,566,314 100% Total Plan de Contratacion 73,800,014,964 100%
6.2 Control Interno

De conformidad a lo sefialado por la Ley 87 de 1993, decretos reglamentarios, MECI y demas normas aplicables a la
entidad y lo establecido dentro del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2018 aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en su sesion del dia 01 de febrero de 2018, las reglamentaciones vigentes dictadas
por el Gobierno Nacional, los organismos de control y las directrices internas, la Oficina de Control Interno establecid
un peso porcentual para cada rol, de acuerdo con su prioridad y afinidad con los Objetivos Estratégicos de SAE SAS.

A corte 31 de diciembre de 2018, el avance acumulado del Plan fue del 100%.
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CUMPLIMIENTO PAAI 2018

m Enfoque hacia la prevencion
m Evaluacion y seguimiento
m Cumplimiento regulatorio

m Informes de la Administracion
apoyados por la Oficina de Control

Interno
- 0,
TOTAL METAL ANO METAS CUMPLIDAS % CUMI\P’IIEWSI‘FJ'X[O PAAI
101 101 100%

Fuente: PAAI 2018 OCI

En la ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2018, se verifico el cumplimiento de la Normatividad, Politicas, Estatutos,
Arquitectura y procedimientos establecidos por la Junta Directiva, se practicaron anélisis y evaluacién de buenas
practicas de auditoria generalmente aceptadas en materia de Control Interno, se realizé revision e identificd riesgos y
controles segun la matriz de riesgo para cada proceso auditado y otros temas.

Como resultado de nuestro trabajo, se realizaron 21 actividades de auditoria y seguimiento a casos estratégicos de la
entidad las cuales se evidenciaron noventa y dos (92) oportunidades de mejora y dieciséis (16) observaciones,
identificadas y fueron comunicadas en informes separados dirigidos a los lideres de proceso auditados y a la
administracion sobre los cuales hemos efectuado seguimiento observando que la entidad ha implementado las
acciones de mejoramiento con base en nuestra recomendaciones en las fechas fijadas por los lideres de los procesos
salvo algunas respuestas fuera de tiempo, resultados que hemos comunicado oportunamente a la administracion, a
los lideres de proceso y al Comité institucional de Coordinacion de Control Interno, como cumplimiento al Rol de
enfoque hacia la prevencion apoyamos a la administracion en aportar anélisis y perspectivas sobre las causas de los
problemas identificados en las auditoria, para ayudar a los lideres de proceso a adoptar las medidas correctivas
necesarias las cuales buscan contribuir al cumplimiento de los objetivos de la organizacion, pues la identificacion
oportuna permite a la organizacién responder a las amenazas identificadas.

Con base en los resultados de las pruebas ejecutadas durante la vigencia 2018, concluimos que la SAE cuenta con
un Sistema de Control Interno adecuado. Es de indicar que como en todo Sistema de Control Interno, existen
limitaciones inherentes sobre su efectividad, incluyendo la posibilidad de errores humanos, e incumplimiento de los
controles y procedimientos.

Una de las funciones del jefe de la Oficina de Control Interno es la de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, la cual se realizé convocatoria de seis (6) sesiones, de las cuales, tres (3) de ellas
fueron presenciales v las tres (3) restantes de manera virtual. En cada sesién se verificd que la Entidad opera de
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manera adecuada, situacion que se evidencia ante la ausencia de eventos de fraude, ilicitos, multas o sanciones
impuestas por los organismos que ejercen funciones de inspeccidn, vigilancia o control.

Dando cumplimiento al Rol de atencién a los entes de control, esta oficina en conjunto con la Presidente de la entidad,
adopto politicas de operacion y procedimientos, en donde se definié claramente los lineamientos en relacién con la
entrega, oportunidad y coherencia de la informacion solicitada por la Contraloria General de la Republica CGR, asi
mismo como las personas autorizadas para esta funcién; de acuerdo con lo anterior la Oficina de Control Interno
durante la vigencia 2018 sirvi6 de facilitador entre el érgano de control y la administracién en la Auditoria de
Desempefio realizada a la SAE como administrador del Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha Contra
el Crimen Organizado-FRISCO en el periodo 2015 a 2017, la evaluacion realizada por el ente de control, dio como
resultado veintitin (21) hallazgos administrativos y dos (2) con posibles incidencias.
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7 Activos para la productividad

7.1Venta de Inmuebles

¢ Enajenacion Temprana:

La SAE fue designada como la secretaria técnica del Comité creado en la Ley 1849 de 2017, al cual denomin6 Comité
de Enajenacion Temprana de Bienes del FRISCO, en dicha calidad propuso el Reglamento del Comité, el Lineamientos
para la Implementacion de la Enajenacion Temprana, detallando la arquitectura empresarial que adopt6 para atender
esta funcién y presentd los siguientes documentos para instrumentalizarlo: P-DP2-134. Procedimiento para la
enajenacion temprana de Bienes; N-DP2-058. Instructivo Causales de Enajenaciéon Temprana de bienes:¥ Fichas de
enajenacion temprana.

Asi mismo, convocd a 11 sesiones de trabajo, en las cuales, de las gestiones realizadas por SAE ante el comité de
Enajenaciéon Temprana se tienen aprobados 5,001 inmuebles, 263 medios de transporte, 6.043 semovientes y 2.8
millones de ddlares, ademas de la venta del portafolio por valor de $213.408 millones de pesos.

800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000

i m X )
= = —_ 0

Total

Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre general
M Valor Avaluo Catastral = $144,057 | $128,330 $150,677  $60,705 S0 S0 $160,787 @ $42,875 $18,433  $705,863
H No. FMI 844 881 773 496 0 0 980 664 363 5,001

Fuente: Vicepresidencia de Muebles e Inmuebles

e Alistamiento de Bienes

El proceso de alistamiento de Bienes inmuebles extintos para la venta- por medio del agente comercializador CISA,
contiene varias etapas o procesos las cuales estan dividas es:

1) La revision juridica del folio de matricula para el estudio de las sentencias, anotaciones y/o gravdmenes que pudieran
afectar la venta del Inmueble:

Dentro del mencionado procedimiento de alistamiento, los bienes inmuebles extintos son objeto de estudio a través de
la sentencia de extincion de dominio ejecutoriada que se notifica a la entidad. El area de aseguramiento de la
informacién recibe la providencia judicial para realizar el registro de los activos y posteriormente la comunica a la
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Vicepresidencia Juridica quien se encarga de analizar las condiciones juridicas del bien; la identificacion plena en la
sentencia y el registro de gravamenes o afectaciones que eventualmente puedan impedir un proceso de
comercializacién del inmueble; el estudio del Certificado de Tradicion y Libertad resulta también indispensable puesto
que se identifican las medidas cautelares por procesos judiciales o administrativos que deben ser una actividad de
saneamiento.

2) Andlisis fisico-catastral y realizacién del avaltio

Este procedimiento es realizado a todos los inmuebles que son aprobados por parte del area de juridica; en donde se
realiza una verificacion de areas fisicas, juridicas y titulos (escrituras), con el fin de determinar las inconsistencias a
nivel documental, fisico, catastral y Técnico, que impidan o limiten la administracién, comercializacion y/o
aprovechamiento de los inmuebles. Teniendo como lineamientos del procedimiento P-DP2-133 Procedimiento
Alistamiento fisico catastral de bienes inmuebles a Comercializar, elaborado por la Sociedad de activos especiales.
Aquellos predios en los cuales no existe ningun tipo de inconsistencia se dan por SANEADOS vy se remiten dichos
inmuebles para asignacién de firma avaluadora para la elaboracién del avalto. Aquellos predios que presentan
inconvenientes requieren un proceso denominado SANEAMIENTO FISICO CATASTRAL.

3) La identificacidn de pasivos, verificacion del avalué vs pasivos del inmueble.
4) Revisién comercial.
5) Para aquellos que superaron todas las etapas se ingresan al comité de negocios para cerrar su alistamiento.

En el desarrollo de todo el ejercicio anterior se logro un portafolio en venta de mas de $ 550.000 millones de pesos.

Portafolio en Venta

600,000 120%
100%

uuuuuu

40

20%

E TEMPFRANA EXTINTOS INMUEBLES E TEM PRANA MUEELES TOTALEMN VENTA
MMUEBLES

Fuente: Vicepresidencia de Muebles e Inmuebles

52



S E N El emprendimiento = minhacienda

es de todos

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

e Ventas CISA:

Fecha inicio Contrato Interadministrativo: 31-07-2015
Cifras en Millones $

CONCEPTO ANO 2015 ANO2016 ARNO2017 ARNO 2018 TOTAL

Unid. Comerciales 25 80 89 127 321
Vendidas 38 129 158 215 540
M.1. Vendidas $9.917 $22.379 $45.737 $85.050 $163.084
Valor Ventas

% Participacién Vr. ventas por afio \:‘iﬁ_/ \Ei‘}i/ \%ﬁ‘) -

V. Ventas 2015 - 2017 $78.033 (29 meses)
Vr. Ventas. 2015 - 2018 $163.084 (35 meses)

Fuentede la informacién—CISA informe a corte 13 de
noviembre 2018

En la nueva administracién del FRISCO, se ha logrado gestionar ventas de inmuebles extintos por un valor total de
$163.084 Millones de pesos.

El resultado global de las ventas en el afio 2018 fue por valor de $85.050, este valor esta comprendido por la venta

de 215 Unidades Comerciales, que a su vez estan compuestas por un total de 127 Matriculas Inmobiliarias.
Fuente: Gerencia Comercial

e Ventas directas:

Durante el periodo al 2018, La Sociedad de Activos Especiales ha adelantado las siguientes ventas directas, por los
siguientes, conceptos:

Recaudos servidumbre

No de folios
recaudado matrlcula
Servidumbre $3.978
Expropiaciones $2.280 6

*Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Comercial
Fecha de Corte: 31 diciembre de 2018

4.1.1.1.1Ventas entregadas por la Liquidada Direccion Nacional de Estupefacientes.

En las mesas de empalme de las dos Entidades la DNE en Liquidacion entregd a SAE un total de 73 unidades
comerciales que corresponde a 141 matriculas inmobiliarias y cuyo valor de venta era la suma de $27.799.507.115

Producto de la gestion en cierre y formalizacién de ventas pendientes de cierre entregadas por la DNE, SAE ha
realizado el recaudo de $21.612 Millones de pesos, correspondiente a 88 matriculas inmobiliarias.
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Adicional a lo anterior, se adelantaron gestiones tendientes al cierre de procesos de venta por desistimiento o
incumplimiento asi:

Tabla 1. Ventas desistidas

Tipologia Matriculas Valor de venta Afo cierre
|nmob|I|ar|as

Ventas desistidas $572 2015, 2017 y 2018
Declaratoria de incumplimiento $107 2015

_ $678 |

*Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Comercial
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018

7.2Venta de muebles

VEHICULOS VENTA DE
N e Venta SEMOVIENTES
() () . == =
-9 Cantidad: 24
ove $ 1,420,567,325.00 r C t-\cl,ezt.a(; 043
v antiaaaq: o.
$7,584,837,612

Chatarrizacién
Cantidad: 469

$93.800.000 MUEBLES Y
( );Ii ENSERES
Monetizacién (GD) Destruccion: 39.996
e $131,095,962,115 & Ahorro aproximado:
o] oo 0000
En proceso de mensuales

Monetizacién
$51,422,873,800%*

Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Muebles
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018

En total por las ventas de muebles, en el 2018 se recaudo 60,390 millones de pesos
7.3Venta de Sociedades.

Durante la vigencia 2017 se realizé el alistamiento técnico, juridico y administrativo de cuatro Sociedades en proceso
de enajenacion, las cuales ya estan extintas, se efectuaron las correspondientes mesas de trabajo donde se
revisaron tanto las valoraciones, como Due Diligence con las firmas encargadas de valorar las sociedades y posibles
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compradores, debido a que, en dos de estas, los socios quieren ejercer el derecho de preferencia, finalmente a
continuacién se discriminan los valores de venta :

VALOR DE
RAZON SOCIAL VENTA
800216414 GASEOSAS RIO LIMITADA $2.056
891700952 DAVILA ARMENTA LTDA $1.131
891701551 PALMAS OLEAGINOSAS DEL MAGDALENA LTDA. - $4.478
PADELMA
Total $ 7.666

Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Sociedades Activas
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018

7.4Venta de Inmuebles Sociales.

De igual manera a través del proceso de alistamiento y en busqueda de la realizacion de activos para la liquidacion
de Sociedades el siguiente es el resultado para la venta de inmuebles en el 2018:

FOLIO DE VALOR DE
CONCEPTO MATRICULAS VENTA
VENTAS CISA 6 $ 3.300
VENTA DIRECTA LIQUIDADOR 2 $3.025
Total 19 $6.325

Cifras en millones de pesos
Fuente: Gerencia Sociedades en Liquidacion
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018

7.5Arriendos

o Estimados de Renta
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o ) Gerencia Regional No. FMI
Una de las tareas misionales en SAE, consiste en la

elaboracion de estimados de renta de bienes
inmuebles urbanos y rurales, el cual da valores de Gerencia Centro Oriente 1243
mercado para poder lograr el arriendo y la

Gerencia Norte 261

. . . Gerencia Sur Occidente 968

productividad de los activos, obteniendo a 30 de
diciembre de 2018, un total de 6.198 estimados de Gerencia Tecnica 3094
renta urbanos y rurales. Occidente 632
Total general 6198

Fuente: Gerencia Inmuebles
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018

e Bienes Inmuebles:

Los recaudos totales correspondientes al periodo ol | - 5
comprendido del 2018 se logré un recaudo de $123.000

millones de pesos . Los datos anteriores comprenden otz [ 05
tantcl)lla Gestlpn directa a cargo de SAE, asi como la ocdene [ 5
gestidn a través de depositarios.

suroccidente || RN =

centrooriene | » 12

0000

Es importante, mencionar que para el afio 2018,

SAE mediante el proceso de Facturacion y Recaudo

Centralizado, administracion 4.706 folios de

matricula  inmobiliaria  con  contratos  de

arrendamiento vigentes, los cuales representan un
mno conatos Valor mensual en canones de $4.939 millones

$4,939

$1,772 1742

$1,352
A $ 1,005
S 811 g
e 181 450 S04 I
- i - -

Centro Oriente Norte Occidente  Sur occidente Total

o Bienes Muebles: A 31 de diciembre de 2018 esta Gerencia adelanto 3 contratos de arrendamiento para 19
medios de transporte, con un recaudo total de $ 45,701,650 discriminados asi:

CANTIDAD CIUDAD
ARRENDATARIO BIENES TIPO BIEN UBICACION  VALOR RECUADO
CONSTRUCTORA DEL CAFE
| INGENIERIA COLOMBIA SASS. 18 AUTOMOVILES PEREIRA $ 41,236,650.00
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JHON ERASP CHURON 1 MOTONAVE | BUENAVENTURA | § 4,465,000.00
TOTALES 19 $ 45,701,650.00
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7.6 Asignaciones y Destinaciones

Dentro del marco del comité de Asignaciones, dentro de las cuales se trataron las siguientes asignaciones:

y Agencia
Y NacionaleTierras -----------. S 2,055
PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA --------m--. S 3,872
FISCALIA
"""""" $ 8,846

DE LA GENTE. POR LA GENTE. PARA LA GENTE

Fuente: Vicepresidencia Juridica
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7.7 Devoluciones

A corte del 31 de diciembre de 2018, la
Vicepresidencia Juridica recibié 2415 folios de

matricula inmobiliaria con orden judicial de REGIONAL Folios de Matricula

devolucion. Realizado el analisis Centro Oriente 739
correspondiente se identificaron decisiones Occidente 209
judiciales recibidas en los afios 2014, 2015, Sur Occidente 58
2016, 2017 y 2018, de los cuales se tiene la Norte 18

expedicion de actos administrativos de 1.941 Total 1.024

folios de matricula y oficios de cumplimiento
de 22 folios de matricula para un total de 1.634
folios de matricula inmobiliaria gestionados.
De los cuales se ha logrado la devolucion
fisica de los siguientes bienes:

Fuente: Vicepresidencia Juridica y Gerencias Regionales

7.8 Evolucién previsible de la Sociedad.

Transferencias a Realizar en el Aho 2019.

Con base en la ejecucion de ingresos y gastos del FISCALIA $32.603
Fondo para la Rehabilitacién, Inversiéon Social y

Lucha contra el Crimen Organizado FRISCO, de la

ucha cad “~) PRESIDENCIA -----------. $52.167

vigencia 2018, resultan los siguientes valores a Ni# DE LA REPUBLICA

transferir (cifras en millones), los cuales se piensan 3

transferir en febrero del 2019. @ POLICIA NACIONAL -=------= $13.042
@) RAMAIUDICIAL ----oo-ooo- $32.603

7.9 Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.

En el ejercicio del afio SAE, no ha realizado operaciones con los socios y administradores, sin embargo, se
continua con los siguientes contratos con CISA:

Servicios informaticos de CISA por lo cual se ha suscrito los contratos 002-2015, 012-2013,013-2013.
Contrato de Comercializacion de Bienes Inmuebles 004 de 2015.

Contrato de Comercializacion de Bienes Muebles. 003 de 2015.

Contrato de cobro de Cartera. 001 de 2015.
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