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1 ACTIVIDADES PREVIAS 
 

Teniendo como referencia las recomendaciones y lineamientos del Manual Único de Rendición de 

Cuentas – MURC, así como dar cumplimiento a la Estrategia anual de rendición de cuentas y las 

actividades del Plan de Rendición de Cuentas 2023 en su componente “Diálogo de doble vía con la 

ciudadanía y sus organizaciones”, la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S. realizó las 

siguientes actividades previas para el desarrollo de la audiencia pública: 

 

1.1 Mesas de Trabajo 
 
La Oficina Asesora de Planeación realizó mesas internas de trabajo, en las cuales se revisó la 
metodología de la vigencia anterior y realizó una autoevaluación, con el fin de identificar mejoras 
para realizar la preparación de la audiencia pública de rendición de cuentas SAE 2023, en las cuales 
se identificaron las siguientes tareas a realizar: 
 

• Caracterizar los Aliados, beneficiarios y grupos de interés para la audiencia con las áreas 
misionales y transversales de la Entidad. 

• Actualizar la encuesta para la selección de los temas de mayor interés por parte de los aliados 
y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la Ciudadanía en general 

• Realizar el Informe - presentación con la información más relevante para la ciudadanía de la 
gestión de la SAE en la vigencia 2023 

• Definición de la Estrategia de comunicación, para difundir, publicar y socializar los mecanismos 
de recolección e información del proceso de audiencia pública. 

• Elaborar la agenda para el desarrollo de la audiencia. 

• Elaborar la evaluación sobre la realización del evento de audiencia pública. 
 
 

1.2 Diseño de mecanismos de recolección de información 
 
a. Mapa de Actores y Grupos de Interés: se construyó matriz para la caracterización de actores 

y grupos de interés, con el fin de recolectar la siguiente información:  
 
- Tipo de Actor (Organización sin ánimo de lucro, Organización social, Concejo/ partido 

político, Sindicatos, Grupos vecinales/veredales, Órganos de control, Otras entidades 
públicas, Entidades de cooperación internacional, Veedurías, Instancias de participación, 
Personas y otros) 

- Temas de Interés 
- Espacios en los que ha participado con la SAE 
- Niveles de conocimiento, participación y relaciones con la entidad 

 
b. Encuesta para la selección de los temas de mayor interés: se realizó la actualización del 

formato de encuesta teniendo como referencias el marco estratégico de la SAE y abordando los 
siguientes ejes temáticos: 
 
- Democratización de activos administrados por la SAE que permiten la creación de valor 

público, social y ambiental. 
- Fomento de economías populares y comunitarias a partir de proyectos estratégicos que 

generen valor público, social y ambiental. 



 

   
 

 

- Rentabilidad económica a partir de la diversificación de ingresos, para la inversión social y 
la lucha contra el crimen organizado. 

- Acceso a la información pública, la participación ciudadana y el diálogo social. 
- Modelo de operación de la SAE basado en acciones de optimización, automatización, control 

y articulación de proceso. 
 
c. Agenda para el desarrollo de la audiencia: se elaboró el minuto a minuto para desarrollo de la 

audiencia pública, el cual se componía de la siguiente información: 
 
- Temas por presentar: Direccionamiento estratégico, Gestión Financiera y Comercial, 

Alianzas Estratégicas, Democratización de activos para la economía popular, Revolución 
agraria: Tierras para la paz, Revolución agraria: Sociedades agroindustriales 

- Presentación de cinco (5) video testimoniales 
- Presentación de un (1) Video de Logros 
- Respuesta a algunas preguntas que previamente se realizaron a través de un formulario 

publicado en nuestra página web y las redes sociales de la SAE, por los Directivos de SAE 
- Presentación de testimonios y preguntas de algunos representantes de las organizaciones 

campesinas asistentes al evento de audiencia pública. 

 
d. Evaluación del evento de audiencia pública: se diseñó encuesta con el fin de evaluar el evento 

en los siguientes aspectos: 
 
- Medios de Información 
- Expectativas del evento 
- Resolución de inquietudes 
- Logística del evento 
- Pertinencia de los temas tratados 
- Explicaciones a las preguntas y temas de interés 
- Espacios físicos 
- Recomendaciones 
- Aspectos por mejorar 
- Observaciones, sugerencias y comentarios 

 

 

1.3 Estrategia de Comunicación 
 
a. Socialización de la encuesta para la selección de los temas de mayor interés por parte de 

los aliados y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la Ciudadanía en general: En la página 
web de la Entidad (https://www.saesas.gov.co) y redes sociales (Facebook, Instagram) entre el 
19 al 29 de diciembre de 2023, se realizó la publicación del link de acceso a la encuesta para 
consultar los temas de mayor interés y conocer las inquietudes por parte de los aliados y 
beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadanía como insumo para la audiencia pública. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.saesas.gov.co/


 

   
 

 

Imagen 1. Banner invitación selección temas de mayor interés y preguntas 

 
Fuente: https://www.saesas.gov.co – Link https://forms.office.com/r/L7e2dXXzUN 

 

b. Promoción por redes sociales de la audiencia pública de rendición de cuentas: Para la 
divulgación y convocatoria a las actividades de audiencia pública de rendición de cuentas se 
utilizó el siguiente banner en la página web, redes sociales, correo y chat interno “Parche SAE” 
dirigido a aliados, beneficiarios, trabajadores de la SAE, partes interesadas y ciudadanía en 
general. 

 
Imagen 2. Banner de convocatoria 

audiencia pública SAE - Gestión 2023 

 
Fuente: Facebook – SAE S.A.S 

 

c. Socialización cifras claves gestión 2023: divulgación de las cifras de gestión más relevantes 
de la gestión 2023, previa la audiencia pública de rendición de cuentas 

 

 

 

 

https://www.saesas.gov.co/
https://forms.office.com/r/L7e2dXXzUN


 

   
 

 

Imagen 3. Banner cifras claves - gestión 2023 

   

     
Fuente: Instagram – saesas1 - #SomosLaRevolucionDelCambio 

 

1.4 Mapa de Actores para la Audiencia Pública 
 
En colaboración con las áreas de la entidad se realizó el mapa de actores 2023, en el cual se 
identificaron 229 actores, el cual arrojo los siguientes resultados: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   
 

 

Imagen 4. Porcentaje de Participación del Tipo de actor 

 
Fuente: Elaboración Propia Oficina Asesora de Planeación 

 
 
 
Así mismo se evaluó tres aspectos para caracterizar el tipo de actores: conocimiento, la participación proactiva 
y el tipo de relación con la entidad. 
 
En el aspecto de conocimiento se identifica que el 84%, tiene un nivel medio de conocimiento de la entidad, 
es decir que solo conoce el tema que maneja. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   
 

 

 
Imagen 5. Nivel de Conocimiento de la SAE 

 
Fuente: Elaboración Propia Oficina Asesora de Planeación 

 

 

Con relación a la participación proactiva de los actores de la SAE, la medición arroja que el 65%, tiene un nivel 
medio de participación, es decir que solo interactúa en un solo espacio, escenario o participa de solo un bien o 
servicio que ofrece la SAE. 
 

Imagen 6. Nivel de Participación Proactiva del Actor 

 
Fuente: Elaboración Propia Oficina Asesora de Planeación 

 

 

Con relación al tipo de relación de los actores con la SAE, la medición arroja que el 65%, tiene un relacionamiento 
débil, es decir que el actor no tiene percepciones negativas o positivas de la entidad. 
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Imagen 7. Tipo de relación del actor con SAE 

 
Fuente: Elaboración Propia Oficina Asesora de Planeación 

 

1.5 Resultados encuesta temas de interés 
 
La publicación y socialización del formulario para la selección de los temas de interés, contó con 53 
participantes, lo cual arrojó los temas más relevantes para aliados y beneficiarios, trabajadores de la 
SAE y la Ciudadanía en general, a continuación, se describen los resultados obtenidos: 

 
a. Democratización de activos administrados por la SAE que permiten la creación de valor 

público, social y ambiental 

 
Tabla 1. Eje Temático - Democratización de activos 

Democratización de activos Cantidad Porcentaje 

Arrendamientos sociales 14 26,4% 

Estrategia de entrega de tierras para la paz 12 22,6% 

Arrendamientos comerciales 8 15,1% 

Destinaciones definitivas específicas para la educación para el trabajo y 
desarrollo humano; atención básica en materia de salud; proyectos productivos 
en el marco de paz total; vivienda digna y reubicación en casas de justicia y 
centros de detención para penas cortas de acuerdo con artículo 208 del PND. 

5 9,4% 

Venta de bienes inmuebles 4 7,5% 

Destinaciones provisionales para el fomento de la economía popular, valor 
público, social y ambiental 

3 5,7% 

Proceso de convocatoria de depositarios y requisitos exigibles 2 3,8% 

No contesta 2 3,8% 

Asignación de activos a depositarios y liquidadores tradicionales y populares 1 1,9% 

Donación de activos 1 1,9% 

Proceso de enajenación temprana 1 1,9% 

TOTAL 53 100% 

Fuente: Encuesta para la selección de los temas de mayor interés 

 

De acuerdo con el eje temático “Democratización de activos”, los temas más relevantes para aliados 
y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadanía en general corresponden a: i) Arrendamientos 
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sociales (26,4%) y ii) Estrategia de entrega de tierras para la paz (22,6%), que corresponde al 49% 
de dicho eje. 

 

 

b. Fomento de economías populares y comunitarias a partir de proyectos estratégicos 
que generen valor público, social y ambiental 
 

 
Tabla 2. Eje Temático - Fomento de economías populares y comunitarias 

a partir de proyectos estratégicos que generen valor público, social y ambiental 

Fomento de economías populares y comunitarias a partir de 
proyectos estratégicos que generen valor público, social y ambiental 

Cantidad Porcentaje 

Proyectos de desarrollo territorial y/o de construcción de paz 18 34,0% 

Alianzas público-populares con la SAE 18 34,0% 

Proyectos de vivienda popular 9 17,0% 

No contesta 8 15,1% 

TOTAL 53 100% 

Fuente: Encuesta para la selección de los temas de mayor interés 

 

De acuerdo con el eje temático “Fomento de economías populares y comunitarias a partir de 
proyectos estratégicos que generen valor público, social y ambiental”, los temas más relevantes para 
aliados y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadanía en general corresponden a: i) 
Proyectos de desarrollo territorial y/o de construcción de paz (34%) y ii) Alianzas público-populares 
con la SAE (34%), que corresponde al 68% de dicho eje. 

 
c. Rentabilidad económica a partir de la diversificación de ingresos, para la inversión social 

y la lucha contra el crimen organizado. 

 
Tabla 3. Eje Temático - Rentabilidad económica a partir de la diversificación de ingresos, 

para la inversión social y la lucha contra el crimen organizado 

Rentabilidad económica a partir de la diversificación de ingresos, para 
la inversión social y la lucha contra el crimen organizado. 

Cantidad Porcentaje 

Transferencias a la Nación y destinaciones específicas en recursos 
líquidos 

30 56,6% 

Recuperación de cartera por procesos de cobro persuasivo y judicialización. 16 30,2% 

No contesta 7 13,2% 

TOTAL 53 100% 

Fuente: Encuesta para la selección de los temas de mayor interés 

 

De acuerdo con el eje temático “Rentabilidad económica a partir de la diversificación de ingresos, 
para la inversión social y la lucha contra el crimen organizado”, el tema más relevante para aliados y 
beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadanía en general corresponde a: i) Transferencias a 
la Nación y destinaciones específicas en recursos líquidos (56,6%). 

 
d. Acceso a la información pública, la participación ciudadana y el diálogo social 

 
Tabla 4. Eje Temático - Acceso a la información pública, la participación ciudadana y el diálogo social 

Acceso a la información pública, la participación ciudadana y el 
diálogo social 

Cantidad Porcentaje 

Diálogo social y espacios de interacción con la población beneficiaria 17 32,1% 



 

   
 

 

Estrategia de Participación Ciudadana 16 30,2% 

Canales de atención de la SAE 15 28,3% 

No contesta 5 9,4% 

TOTAL 53 100% 

Fuente: Encuesta para la selección de los temas de mayor interés 

 
De acuerdo con el eje temático “Acceso a la información pública, la participación ciudadana y el 
diálogo social”, los temas más relevantes para aliados y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la 
ciudadanía en general corresponden a: i) Diálogo social y espacios de interacción con la población 
beneficiaria (32,1%) y ii) Estrategia de Participación Ciudadana (30,2%), que corresponde al 62,3% 
de dicho eje. 
 
e. Modelo de operación de la SAE basado en acciones 

de optimización, automatización, control y articulación de procesos 

 
Modelo de operación de la SAE basado en acciones 
de optimización, automatización, control y articulación de procesos 

Cantidad Porcentaje 

Recepción de bienes 16 30,2% 

Inventario Público de Activos 6 11,3% 

Estrategia anticorrupción 6 11,3% 

No contesta 6 11,3% 

Nuevo Modelo Operacional por Procesos de la SAE 4 7,5% 

Procesos de debida diligencia 4 7,5% 

Saneamiento de activos 4 7,5% 

Gestión de riesgos en SAE 3 5,7% 

Transformación digital en SAE 2 3,8% 

Desalojo de bienes 1 1,9% 

Retoma de activos 1 1,9% 

TOTAL 53 100% 

Fuente: Encuesta para la selección de los temas de mayor interés 

 

De acuerdo con el eje temático “Modelo de operación de la SAE basado en acciones de optimización, 
automatización, control y articulación de procesos”, los temas más relevantes para aliados y 
beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadanía en general corresponden a: i) Recepción de 
bienes (30,2%); ii) Inventario Público de Activos (11,3%) y iii) Estrategia anticorrupción, que 
corresponde al 52,8% de dicho eje. 
 
  



 

   
 

 

 

2 AUDIENCIA PÚBLICA 
 

2.1 Información General 
 
Para el desarrollo del evento de rendición de cuentas- SAE 2024, se dispuso de la Finca Mochalito, 
en la vereda Punta de Yañez, corregimiento puerto de la Cruz, del municipio ciénaga de Oro, en el 
departamento de Córdoba, Colombia, en el horario de las 02:00 p.m. hasta las 05:00 p.m. el día 18 
de enero de 2024. 
 
En total se contó con la participación de 208 asistentes de manera presencial y 86 asistentes de 
forma virtual destacando la presencia de grupos campesinos, cabildos indígenas, la Asociación 
Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia, representantes del Banco Agrario y demás 
instituciones públicas y ciudadanía en general.  
 
Del total de asistentes se evidencia que 103 asistentes son mujeres, que corresponde una 
participación del 45% y 105 asistentes son hombres, que corresponde una participación del 55% y 
el 96% de los asistentes se identificaron como campesinos de diferentes organizaciones. 
 
 
Se realizó transmisión en vivo por el canal de Facebook, en el siguiente enlace: 
https://fb.watch/pSfPV7jVIT/ 
 

Imagen 1. Audiencia Publica SAE 2023 - Canal Facebook 

 
Fuente: Facebook – SAE S.A.S 

 
Adicionalmente fue publicada en alta definición por el canal de YouTube, en el siguiente enlace: 
https://www.youtube.com/watch?v=Y6B9Rwe34H0 
 

https://fb.watch/pSfPV7jVIT/
https://www.youtube.com/watch?v=Y6B9Rwe34H0


 

   
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Imagen 2. Audiencia Publica SAE 2023 (Alta Definición) - Canal YouTube 

 
Fuente: YouTube – SAE S.A.S 

El evento de Audiencia Pública de Rendición de Cuentas SAE – gestión 2023, contó con la presencia 
de dos (2) personas especializadas en lenguaje de señas, que acompañaron toda la transmisión del 
evento en vivo. 

 

2.2 Agenda de Audiencia Pública 
 
A continuación, se presenta la agenda de la Audiencia Pública SAE 2023: 
 

• Registro de invitados 

• Saludo y bienvenida por parte de la presentadora 

• Bloque 1: Logros de la Gestión 2023 
- Seis intervenciones del Doctor Daniel Rojas Medellín 
- Cinco (5) videos testimoniales 
- Un video Logros 

• Bloque 2: Respuesta por funcionarios de la SAE a tres preguntas que previamente realizo la 
comunidad a través de formulario publicado en la página web www.saesas.gov.co y las redes 
sociales de la SAE 

• Bloque 3: Preguntas de asistentes a la audiencia pública SAE 2023, su respuesta por 
funcionarios de la SAE 

• Testimonio beneficiaria Finca Mochalito 

• Palabras de Despedida del Doctor Daniel Rojas Medellín 

• Cierre del evento por parte de la presentadora 
 
 

2.3 Temas Tratados Audiencia Pública 
 
a. Direccionamiento estratégico 

 



 

   
 

 

• Alienación Programa de Gobierno y Plataforma Estratégica, para el Cambio 
 

• Formalización laboral para la dignificación de las y los trabajadores SAE 
 

• Reubicación Sede Principal, destinación provisional funcionamiento Sucursal Pereira y la Ermita 
de la Regional Occidente, aprovisionamiento e instalación de infraestructura tecnológica 
 

• Jornadas de innovación y gestión del conocimiento 
- Primera jornada “Economía popular, de la economía ilícita y rentista a la economía 

popular” 
- Segunda jornada “Narcotráfico, conflicto armado interno y paz total” 
- Tercera Jornada “¿de qué hablamos cuando hablamos de lo popular? 
 

• Mesas de articulación Institucional con la fiscalía general de la Nación para conciliación de 
Información 
 

• Aseguramiento y control a la gestión (Transparencia) 
- Procesos de Debida Diligencia 
- Diplomado en Oficiales de Cumplimiento en la Universidad Externado para los y las 

funcionarias de la SAE 
- Actualización de Matriz de Riesgos de Seguridad de la Información 
- Documentación del Código de Integridad y Buen Gobierno y Manual SARLAFT 

 
 

b. Video Testimonial 1 – Fundación Negro soy Feliz (Cali, Valle del Cauca) 
 

Imagen 8. Video Testimonial 1 – Fundación Negro soy Feliz 

 
 
 
Hotel a disposición de la juventud negra del 
Pacifico, como residencia estudiantil y 
administrado por la fundación, con un total de 
100 beneficiarios 
 
 
 

 
Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook – SAE S.A.S) 

 
 
c. Gestión financiera y comercial 

 

• Ingresos FRISCO ($806.863 millones), aumento del 31,53% frente a la vigencia anterior. 
 

• Rendimientos Friscos ($97.021 millones), aumento 53,14% frente a la vigencia anterior 
 

• Transferencias a la nación ($267.417 millones), aumento del 74% frente a la vigencia anterior. 
 

• Recaudo histórico ($806.863 millones), superación de la meta para 2023 ($706 millones) 
 



 

   
 

 

• Comercialización de semovientes ($8.822 millones), aumento del 124% frente a la vigencia 
anterior 

 

• Utilidades de Sociedades Activas ($26.258 millones), aumento del 35% frente a la vigencia 
anterior. 

 
 

d. Video Testimonial 2 – Universidad de Caldas (La Dorada, Caldas) 
 

Imagen 9. Video Testimonial 2 – Universidad de Caldas 

   
 
 
Nueva sede de la Universidad de Caldas - 
ampliación de la infraestructura abriendo una 
nueva sede en el corregimiento de 
Guarnosito en el municipio de La Dorada, 
garantizando el acceso de los jóvenes a la 
educación superior. 
 
 
 

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook – SAE S.A.S) 

 
e.  Alianzas Estratégicas 
 

• Alianza con el Centro de Estudios Socio Jurídicos Latinoamericanos - CESJUL: Jóvenes 
estallido social – Economía Popular. 

 

• Alianza con el sindicato del SENA – SINDESENA:  Formación de Socios en Proyectos 
productivos. 

 

• Alianza con el Ministerio para la Igualdad - Viceministerio para las mujeres: Apertura de Casas 
para la Dignidad de la Mujer, aportar a la prevención de violencias contra la mujer. 
  

• Alianza con el Ministerio de Minas y Energías: Comunidades energéticas para auto - producción 
de energía eléctrica. 

 

• Alianza con el Ministerio de Industria y Comercio- INNPULSA: plataforma que ofrece cursos, 
capacitaciones, eventos y noticias sobre economía popular, reindustrialización y aprendizaje en 
línea. 

 

• Alianza con el Fondo de energías no convencionales y gestión eficiente de la energía – 
FENOGE: Comunidades energéticas para auto - producción de energía eléctrica. 

 

• Alianza con la Agencia de Desarrollo Rural: apoyo técnico en proyectos productivos. 
 
 
f. Eventos Estratégicos 

 

• COPOLAD III – Uso social de los activos 



 

   
 

 

 

• Festival de Cine de Jardín (Antioquia) – Documental de exposición de los bienes de la mafia, 
orígenes) 
 

• Taller con funcionarios de Uruguay – Socializar las experiencias de la SAE 
 

• Taller virtual de recuperación de activos en el Caribe 
 
 

g. Video Testimonial 3 – Cervecería La Roja (Bogotá) 
 

Imagen 10. Video Testimonial 3 – Cervecería La Roja 

 
 
 
 
 

Entrega de un predio a la cervecería La Roja 
en Bogotá, para el fortalecimiento del proceso 
de paz apoyando las iniciativas de la población 
reincorporada y la economía popular.   

 
 
 
 

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook – SAE S.A.S) 
 
 

h. Democratización de Activos para la Economía Popular 
 

• Proyectos de Valor Público, Social y Ambiental 
- Predio La Calera (Zarzal - Valle) - Yuca y plátano 
- Predio Alquitrana (Patios - Nte. Santander) – Ganadería 
- Finca Salomé (Buenos Aires - Cauca) – Pecuario 
- Predio el Paraíso (San Marcos - Sucre) 
- Predio la Riviera (Fuente de Oro - Meta) – Agrícola 
- Hacienda Granada (Simijaca - C/marca) – Ganadería /Leche 
- Predio La Bendición (Sampués, Sucre) – Agrícola 
- Proyecto de resignificación FARC-EP. (Uniformes) 
- Predio Pontevedra (Planeta Rica/Córdoba)-(Arroz Secano) 
- Predio Mochalito (Ciénaga de Oro - Córdoba) – Agrícola 
- Estudios y Diseños para la adecuación de la institución Educativa Nuestra señora de Fátima 

de Manaure -Guajira 
 

• Bienes muebles destinados provisionalmente para el fomento de la economía popular. 
 

• Arrendamientos Sociales (2.226,98 ha). 
 

• Gerentes y Depositarios Populares (10 y 36 respectivamente). 
 
 
 
 
 



 

   
 

 

 
 

i. Video Testimonial 4 – Firmantes Los Patios (Norte de Santander) 
 

Imagen 11. Video Testimonial 3 – Firmantes Los patios 

 
 
 
 
 
24 familias firmantes beneficiarias han 
desarrollado proyectos agropecuarios, 
pecuarios y apícolas.  
 
 

 
 

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook – SAE S.A.S) 

 

j. Revolución Agraria: Tierras para la Paz 
 

• 35.706,83 hectáreas para la estrategia de Tierras para la PAZ, mediante entrega de derechos 
de uso, ventas a ANT o transferencias definitivas. 

 
k. Video Testimonial 5 – Finca Alto Cauca (Buenos Aires, Cauca) 
 

Imagen 12. Video Testimonial 5 – Finca Alto Cauca 

 
 

 

 

Producción de pollos y ganado doble propósito, 

se fomenta la paz total y se aporta a la reforma 

agraria. 
 

 
 
 
 
 

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook – SAE S.A.S) 

 
l. Proyectos Agroproductivos 

 

• Entrega de 13 predios (387 has) para aprovechamiento productivo y generar agroindustria 
(pecuaria, avícola, etc.). 

 
 
m. Video Institucional de Logros de la Gestión 2023. 
Se destaca la Gestión Institucional de SAE en la vigencia 2023 y adicionalmente se presentan los 
testimonios de: 

- Gina Nohemy Orobio - Fundación Negro Soy Feliz 



 

   
 

 

- Any Bueno - espacio para realizar entrenamientos en Villavicencio, dirigido por medallista 
olímpica. 

- William Ortega Ortega - Proyecto agroproductivo que beneficia a 42 familias, producción de 
327 toneladas de arroz 
 

2.4 Respuesta a Preguntas recibidas por la página web 
 
Durante el evento de audiencia pública, se dio respuesta a tres preguntas que se recibieron a través 
de la página web, las cuales fueron respondidas por diferentes directivos de la SAE, así: 

 
a. Pregunta 1 (Sincelejo): ¿El predio El Paraíso está en proceso jurídico, en caso de no haber un 

fallo favorable para la SAE, que garantía hay para las familias que estamos trabajando los 
procesos productivos? 
- Responde la Doctora Nevys Andrea Niño Rodríguez, Gerente Regional Norte 

 
b. Pregunta 2 (Bogotá): ¿Cómo se espera que mediante las acciones con el programa que se está 

llevando a cabo tierras para la paz, se fortalezca la agricultura colombiana y que otras garantías 
más allá de regresarles la tierra al campesinado, tienen ellos para dedicarle a la agricultura 
productiva? 
- Responde la Doctora Adriana Lizeth López Rojas, Gerente de Bienes Inmuebles Rurales 

 
c. Pregunta 3 (Atrato): ¿Cuándo se construirán los contratos públicos populares desde la SAE? 

- Responde la Doctora Francis Clarizza Vargas Diaz, Gerente de Proyectos Especiales 
 
 
Nota: las preguntas recibidas a través de la página web, que durante la audiencia pública no se le 
dio respuesta, serán contestadas en los términos de Ley por medio de los canales de comunicación 
institucionales y oficiales de la SAE. 
 
 

2.5 Respuesta a los asistentes de la audiencia pública 
 
a. Pregunta 1 (Ladies Regina Martínez - Beneficiaria del Proyecto El Paraíso): ¿Qué va a pasar con 

los bienes de SAE ocupados por comunidades de forma ilegal? 
- Responde el Doctor Sebastián Caballero Ortega, Vicepresidente jurídico 

 
b. Pregunta 2 (Windy Goes - ASOPRADECA): La pregunta que tienen los campesinos ¿Cuánto 

tiempo les toca esperar para que se les entregue una propiedad o digamos un título, sobre el 
predio, si esto se va a dar o esta posesión del predio vas a ser temporal? 
- Responde el Doctor Jaime Andrés Osorno Navarro, Vicepresidente de Bienes Muebles e 

Inmuebles 
 
c. Pregunta 3 (Nuris Isabel Oloya Herrera – Cabildo indígena menor Mata de Caña): ¿Qué política 

adoptaría la SAE para la entrega de administración de predios que se encuentran en los territorios 
indígenas? 
- Responde la Doctora Adriana Lizeth López Rojas, Gerente de Bienes Inmuebles Rurales 

 
d. Pregunta 4 (Merly Hoyos – Representante Legal AMELOC/beneficiaria finca las Mercedes): Frente 

al acceso de tierra de las organizaciones campesinas con medidas cautelares, como es el caso 
de las tierras de Las Mercedes en el corregimiento de Laguneta, ¿Qué acciones viene 
desarrollando la SAE para levantar la medida cautelar? ¿En qué tiempo podríamos decir los 



 

   
 

 

campesinos beneficiarios de Las Mercedes que somos poseedores reales de la tierra, si a la fecha 
no existe acto administrativo que sobre la base de una sentencia definitiva resuelva que esas 
tierras pasan a ser un bien fiscal de la nación o lo que en términos de extinción de dominio se 
tenga definido? 
- Responde el Doctor Juan Felipe García Pérez, Gerente de Sociedades Activas 

 
e. Testimonio de Luz Mery Correa, beneficiaria de la Finca Mochalito 

 
Imagen 13. Beneficiaria de la Finca Mochalito – Audiencia de Rendición de Cuentas SAE 2023 

 
 
 
Finca Mochalito, proyecto agroproductivo 
(plátano, yuca, hortalizas, huevos), 100 
familias beneficiarias, 3 asociaciones (NUK, 
PASI, Puerto de la Cruz) 
 
 
 
 

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook – SAE S.A.S) 

 
 

Imagen 14. Asistentes a la Audiencia Pública SAE 2023 

      
Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook – SAE S.A.S) 

 
 

3 EVALUACIÓN AUDIENCIA PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS SAE – 2023   

 
En el desarrollo del evento de rendición de cuentas-SAE 2024, se solicitó a los asistentes el 
diligenciamiento de la encuesta de satisfacción para evaluar el espacio, los temas abordados, 
logística del evento, hacer propuestas, recomendaciones y/o sugerencias, donde se obtuvo Se 
obtuvo un total de 67 formatos diligenciados. Los resultados de la encuesta son los siguientes: 
 
a. ¿Por qué medio se enteró del evento de Audiencia Pública SAE 2023? 
 
 
 
 
 



 

   
 

 

 
 

Tabla 5. Medios por el que se enteró de la audiencia publica 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 

Análisis: se observa que el 35,8% de los encuestados correspondientes a 24 asistentes se enteraron 
de audiencia pública de rendición de cuentas a través de amigos o conocidos, lo que constituye como 
la cifra más representativa, seguida de la carta de invitación con un 32,8% de participación. Lo 
anterior siendo muy consecuente con el entorno en el cual se desarrolló el evento. 

 
 
 

b. ¿El evento de Audiencia Pública cumplió con sus expectativas? 
 

Tabla 6. Expectativas de la Audiencia Pública 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 
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Análisis: La pregunta arroja que el 98,5% de las personas consideran que la audiencia pública de 
rendición de cuentas de la SAE 2023 cumplió con sus expectativas. 
 
c. ¿Considera que el tiempo del evento fue suficiente para resolver sus inquietudes 
 

Tabla 7. Tiempo de la Audiencia Pública 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 

Análisis: los asistentes encuestados consideran que el tiempo del evento fue suficiente, con una 
calificación del 92,5% y solamente el 7,5% restante consideraron que el tiempo requerido para el 
desarrollo del evento fue insuficiente. 
 
d. ¿Le fue suministrada información para saber de qué trataba? 
 

Tabla 8. Información suministrada 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 
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Análisis: De las personas encuestadas, el 64,2%, equivalente a 43 participantes, afirmaron haber 
recibido la información completa sobre el evento, seguido de un 17,9% que expresó haber recibido 
poca información, mientras que un 11,9% indicó haber recibido parte de la información disponible. 
Por último, un 3% declaró haber recibido la mayor parte de la información, y otro 3% afirmó no haber 
recibido ninguna información sobre el evento.  

 
e. ¿Fueron respondidas con claridad las preguntas de la ciudadanía? 
 

Tabla 9. Claridad de Respuestas a la Ciudadanía 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 

Análisis: El 92,5% de los encuestados, indicaron que las preguntas de la ciudadanía les fueron 
respondidas con claridad, un 4,5%, equivalente, señaló que no recibió respuestas claras. Por último, 
el 3%, representado, indicó no saber o no respondió respecto a la claridad de las respuestas 
recibidas. 
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f. ¿La audiencia pública de rendición de cuentas de la SAE permitió que la entidad rindiera 

cuentas a la comunidad acerca de su gestión? 
 

Tabla 10. Audiencia Pública de Redición de Cuentas 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 
 

Análisis: el 98,5% expresó una percepción positiva al afirmar que, en el evento, la SAE rindió 
cuentas a la comunidad sobre su gestión. Solo el 1,5% manifestó una opinión contraria en este 
aspecto. 

 
g. Califique de 1 a 5, la logística del evento (siendo 1 la puntuación más baja y 5 la más alta) 
 

Tabla 11. Logística Audiencia Pública. 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

Análisis: El 64.2% de los encuestados calificó la logística del evento con la más alta puntuación, así 
mismo, en términos de calificación promedio, las personas encuestadas evaluaron la logística del 
evento con una puntuación promedio de 4.39 puntos de 5 posibles. 
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h. Califique de 1 a 5 la pertinencia de los temas tratados (siendo 1 la puntuación más baja y 

5 la más alta) 

 

Tabla 12. Pertinencia Temas Tratados 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 
Análisis: El 70.1% de los encuestados indicó que los temas tratados fueron pertinentes para la 
audiencia pública con la más alta puntuación, así mismo, en términos de calificación promedio, las 
personas encuestadas evaluaron la pertinencia de los temas del evento con una puntuación 
promedio de 4.40 puntos de 5 posibles. 

 
i. Califique de 1 a 5 las explicaciones a las preguntas y temas de interés (siendo 1 la 

puntuación más baja y 5 la más alta) 

 
Tabla 13. Calificación a la respuesta de las preguntas 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 

Análisis: El 77.6% de los encuestados indicó que las respuestas dadas en la audiencia pública 
fueron bien explicadas, así mismo, en términos de calificación promedio, las personas encuestadas 
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evaluaron las explicaciones del evento con una puntuación promedio de 4.6 puntos de 5 posibles. 
 

j. Califique de 1 a 5 los espacios físicos donde tuvo lugar las jornadas. (Siendo 1 la 
puntuación más baja y 5 la más alta) 

 
Tabla 14. Evaluación Espacios Físicos 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 
Análisis: El 74.6% de los encuestados indicó que los espacios físicos obtuvieron la calificación más 
alta, así mismo, en términos de calificación promedio, las personas encuestadas evaluaron los 
espacios físicos con una puntuación promedio de 4.5 puntos de 5 posibles. 
 
k. ¿Recomendaría a sus compañeros o allegados la asistencia a las audiencias públicas de 

rendiciones de cuentas de la SAE? 
 

Tabla 15. Recomendación de asistencia a otras Audiencias Públicas 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 
Análisis: El 92.5% de los encuestados indicó que recomendaría la asistencia a otros compañeros o 
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allegados a las audiencias públicas de SAE. 
 
l. ¿Qué aspectos podrían mejorarse en las próximas audiencias de rendición de cuentas? 

 
Tabla 16. Aspectos por mejorar 

 
Fuente: Elaboración propia Oficina Asesora de Planeación 

 

Análisis: El 31.3% de los encuestados, indicó que el aspecto por mejorar en las próximas audiencias 
de rendición de cuentas es la publicidad, además, el 26.9% señalaron que la puntualidad es un 
aspecto que debería mejorar y el 13.4% debería mejorar.  
El 2.48% de los encuestados afirmó que debían mejorar "otros" aspectos, sin proporcionar 
especificaciones. 
 
m. Observaciones, sugerencias o comentarios que nos ayuden a mejorar en futuros eventos 
 
Los encuestados no indicaron siguientes respuestas: 
 

• Observaciones / Sugerencias 
- En los lugares que dependiendo del clima más carpas o arboles más sombra ya que en 

partes hay mucho sol, calor y evitarnos muchas cosas 
- Mi única observación o sugerencia es que nos brinden información clara y concisa de todos 

los proyectos y beneficios que el gobierno tiene para nosotros. Gracias por todo su apoyo 
- Hacerlo mas visible y que se sienta que la reforma agraria vive y nosotros la defendemos. 
- Hacer Mostrario de los diferentes sitios de la SAE para tener ideas de los lugares que no 

siempre tenemos la oportunidad de conocerlos físicamente. Gracias por todo. 
- Mostrar más y proyectar más evidencias de producción y elaboraciones de cada finca 

entregada 
- Organizar más el tema con los niños 
- Tener presente la temperatura de los refrigerios, debido al calor que se presento 
- Mejor difusión de la información 
- Mejorar la organización de la alimentación 
- Mejorar los espacios, donde la gente esté más cómoda. 
- Información en los diferentes municipios de Sucre 
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• Comentarios 
 
- Cumplió las expectativas 
- El evento, excelente fue todo un éxito 
- que sigan así, felicitaciones por su buena gestión 
- seguir apoyando nuestros campesinos 
- Todo bien, todo Claro. Gracias 

 
 
 


