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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

1 ACTIVIDADES PREVIAS

Teniendo como referencia las recomendaciones y lineamientos del Manual Unico de Rendicion de
Cuentas — MURC, asi como dar cumplimiento a la Estrategia anual de rendicion de cuentas y las
actividades del Plan de Rendicién de Cuentas 2023 en su componente “Dialogo de doble via con la
ciudadania y sus organizaciones”, la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S. realiz6 las
siguientes actividades previas para el desarrollo de la audiencia publica:

1.1 Mesas de Trabajo

La Oficina Asesora de Planeacion realiz6 mesas internas de trabajo, en las cuales se revisé la
metodologia de la vigencia anterior y realizé una autoevaluacion, con el fin de identificar mejoras
para realizar la preparacion de la audiencia publica de rendicion de cuentas SAE 2023, en las cuales
se identificaron las siguientes tareas a realizar:

e Caracterizar los Aliados, beneficiarios y grupos de interés para la audiencia con las areas
misionales y transversales de la Entidad.

e Actualizar la encuesta para la seleccion de los temas de mayor interés por parte de los aliados
y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la Ciudadania en general

e Realizar el Informe - presentacion con la informacion mas relevante para la ciudadania de la
gestion de la SAE en la vigencia 2023

¢ Definicion de la Estrategia de comunicacion, para difundir, publicar y socializar los mecanismos
de recoleccién e informacién del proceso de audiencia publica.

e Elaborar la agenda para el desarrollo de la audiencia.

e Elaborar la evaluacion sobre la realizacion del evento de audiencia publica.

1.2 Diseio de mecanismos de recolecciéon de informacion

a. Mapa de Actores y Grupos de Interés: se construyé matriz para la caracterizacion de actores
y grupos de interés, con el fin de recolectar la siguiente informacion:

- Tipo de Actor (Organizacién sin animo de lucro, Organizacién social, Concejo/ partido
politico, Sindicatos, Grupos vecinales/veredales, Organos de control, Otras entidades
publicas, Entidades de cooperacion internacional, Veedurias, Instancias de participacion,
Personas y otros)

- Temas de Interés

- Espacios en los que ha participado con la SAE

- Niveles de conocimiento, participacion y relaciones con la entidad

b. Encuesta para la seleccion de los temas de mayor interés: se realizé la actualizacion del
formato de encuesta teniendo como referencias el marco estratégico de la SAE y abordando los
siguientes ejes tematicos:

- Democratizacion de activos administrados por la SAE que permiten la creacién de valor
publico, social y ambiental.

- Fomento de economias populares y comunitarias a partir de proyectos estratégicos que
generen valor publico, social y ambiental.
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- Rentabilidad econémica a partir de la diversificacion de ingresos, para la inversion social y
la lucha contra el crimen organizado.

- Acceso a la informacioén publica, la participacién ciudadana y el dialogo social.

- Modelo de operacion de la SAE basado en acciones de optimizacion, automatizacion, control
y articulaciéon de proceso.

c. Agenda para el desarrollo de la audiencia: se elaboré el minuto a minuto para desarrollo de la
audiencia publica, el cual se componia de la siguiente informacion:

- Temas por presentar: Direccionamiento estratégico, Gestibn Financiera y Comercial,
Alianzas Estratégicas, Democratizacion de activos para la economia popular, Revolucién
agraria: Tierras para la paz, Revolucién agraria: Sociedades agroindustriales

- Presentacién de cinco (5) video testimoniales

- Presentacion de un (1) Video de Logros

- Respuesta a algunas preguntas que previamente se realizaron a través de un formulario
publicado en nuestra pagina web y las redes sociales de la SAE, por los Directivos de SAE

- Presentacion de testimonios y preguntas de algunos representantes de las organizaciones
campesinas asistentes al evento de audiencia publica.

d. Evaluacion del evento de audiencia publica: se disefié encuesta con el fin de evaluar el evento
en los siguientes aspectos:

- Medios de Informacion

- Expectativas del evento

- Resolucion de inquietudes

- Logistica del evento

- Pertinencia de los temas tratados

- Explicaciones a las preguntas y temas de interés
- Espacios fisicos

- Recomendaciones

- Aspectos por mejorar

- Observaciones, sugerencias y comentarios

1.3 Estrategia de Comunicacion

a. Socializacion de la encuesta para la seleccion de los temas de mayor interés por parte de
los aliados y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la Ciudadania en general: En la pagina
web de la Entidad (https://www.saesas.gov.co) y redes sociales (Facebook, Instagram) entre el
19 al 29 de diciembre de 2023, se realizo la publicacién del link de acceso a la encuesta para
consultar los temas de mayor interés y conocer las inquietudes por parte de los aliados y
beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadania como insumo para la audiencia publica.
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Imagen 1. Banner invitacién seleccién temas de mayor interés y preguntas

el Eel ELT LT | = [owe¥- [TRN

ole » \ La Sociedad de Activos Especiales - SAE, les invita a participar
Rend [[od[0]q] . enlaseleccion de los temas de mayor interés y en la

d e cue ntas formulacion de preguntas e inquietudes para ser tratadas en

la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2023 que se
2 (0] 2 3 " llevara a cabo en el préximo mes de enero.

Diligencie el formulario haciendo ¢

Fuente: https://www.saesas.qov.co — Link https://forms.office.com/r/L7e2dXXzUN

b. Promocion por redes sociales de la audiencia publica de rendicién de cuentas: Para la
divulgacién y convocatoria a las actividades de audiencia publica de rendicion de cuentas se
utilizoé el siguiente banner en la pagina web, redes sociales, correo y chat interno “Parche SAE”
dirigido a aliados, beneficiarios, trabajadores de la SAE, partes interesadas y ciudadania en
general.

Imagen 2. Banner de convocatoria
audiencia publica SAE - Gestion 2023

@ Sociedad de Activos Especiales @

@activosSAE
El cambio en la SAE es de frente a la ciudadanfa.
Acompafianos mafiana a través de nuestra pagina de Facebook en la
Rendicién de Cuentas del afio 2023. Queremos contarte sobre la lucha

contra la corrupcién, los resultados histéricos en lo econémicoy cémo
volcamos los propésitos de la SAE hacia lo social.

Los bienes de la SAE, son para quienes los trabajan. jTe esperamos!

La SAE invita
a la rendicién
de cuentas 2023

E

18 de enero de 2024 / 2:00pm
o - Ciénaga de doba

Transmisién en vivo por

11:46 a. m. - 17 ene. 2024 - 2.817 Reproducciones

Fuente: Facebook — SAE S.A.S

c. Socializacion cifras claves gestion 2023: divulgacion de las cifras de gestion mas relevantes
de la gestidén 2023, previa la audiencia publica de rendicion de cuentas

BIE
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Imagen 3. Banner cifras claves - gestion 2023

Grafico de Rel

LAY

La SAE logro el recaudo mas alto en su °
historia y gran parte lo destinara a la
implementacion de la
Reforma Agraria

$806 MIL MILLONES

$806.537.000

o
o

>

@ saesas1 @

@ saesas] @ En el 2023 twvimos un recaudo histérico
administrando los bienes incautados al crimen

Mo solo hicimos una gestion comercial, demastramos que con
transparencia y sentido sacial, logramos cambiarle la vida a
cientos de familias campesinas y comunidades vulnerables.

#SomosLaRevolucionDelCambio

em Ver traduceién

Antes el dinero de la SAE @ ederjimenez Imparable Daniel Rojoas @ Felicitaciones y °
que iba para la guerra gracias por su compromiso con el cambio
ahora se destinara para la > 2sem 1Megusta Responder Ver traduccién
Reforma Agraria del
Gobierno del Cambio. oQv N
o 330 Me gusta
11 de enc
@ Agrega un comentario

Fuente: Instagram — saesas1 - #SomosLaRevolucionDelCambio

1.4 Mapa de Actores para la Audiencia Publica

En colaboracion con las areas de la entidad se realizo el mapa de actores 2023, en el cual se
identificaron 229 actores, el cual arrojo los siguientes resultados:
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Imagen 4. Porcentaje de Participacion del Tipo de actor

21 s

Ingtanciag de
entidades de participacidn

cooperacién 2 7 z

internaci. nal
ORGANIZAGION
5IN ANIMD DE
LUGRO

57
organizacidén
social

0%

Personas

37

Organos de
547 condrol

otras
entidadesg
plblicasg

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora de Planeacion

Asi mismo se evalué tres aspectos para caracterizar el tipo de actores: conocimiento, la participacion proactiva
y el tipo de relacion con la entidad.

En el aspecto de conocimiento se identifica que el 84%, tiene un nivel medio de conocimiento de la entidad,
es decir que solo conoce el tema que maneja.
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Imagen 5. Nivel de Conocimiento de la SAE

Conocimiento

90%

75%

60%

0,

45% 84%

30%

15% 4%

0,
S

Alto: conocimiento de la  Bajo-Nulo: desconocimiento Medio: conocimiento a
entidad en general y sus de todos los temas, pero  profundidad solo del tema de
programas, proyectos, persiste en solicitar interés que tiene.
servicios, presupuesto. informacion.

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora de Planeacion

Con relacion a la participacion proactiva de los actores de la SAE, la medicidn arroja que el 65%, tiene un nivel
medio de participacién, es decir que solo interactia en un solo espacio, escenario o participa de solo un bien o

servicio que ofrece la SAE.
Imagen 6. Nivel de Participacion Proactiva del Actor
Participaciéon Proactiva
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 24%
11%
0% Ea
Alto: el actor o grupo de  Bajo-Nulo: el actor solo Medio: el actor solo
interés participa en varios utiliza el medio escrito de participa en un espacio,
espacios, escenarios 0 manera reiterativa pero no escenario o participacion
participa de varios de los propone. de un solo bien o
bienes o servicios que serviciosque ofrece la
ofrece la SAE y realiza SAE y realiza propuestas
propuestas

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora de Planeacion

Con relacién al tipo de relacion de los actores con la SAE, la medicion arroja que el 65%, tiene un relacionamiento

débil, es decir que e

| actor no tiene percepciones negativas o positivas de la entidad.

DAO
L%
l)vd

| A
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Imagen 7. Tipo de relacién del actor con SAE

Relacion con SAE

70%

60%

50%

40%

20%

10%
0%

35%
0%

Relaciones de conflicto: Relaciones débiles: no se Relaciones fuertes:
predominan percepciones identifican percepciones predominan percepciones
negativas de la entidad y  positivas ni negativas.  positivas de la entidad y

sus reclamaciones en algunos casos
tienden al conflicto colabora con la misma
para la realizacién de
actividades

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora de Planeacion

1.5 Resultados encuesta temas de interés

La publicacién y socializaciéon del formulario para la seleccion de los temas de interés, contd con 53
participantes, lo cual arrojé los temas mas relevantes para aliados y beneficiarios, trabajadores de la
SAE y la Ciudadania en general, a continuacion, se describen los resultados obtenidos:

a. Democratizacién de activos administrados por la SAE que permiten la creacion de valor
publico, social y ambiental

Tabla 1. Eje Tematico - Democratizacién de activos

Democratizacién de activos Cantidad  Porcentaje
Arrendamientos sociales 14 26,4%
Estrategia de entrega de tierras para la paz 12 22,6%
Arrendamientos comerciales 8 15,1%
Destinaciones definitivas especificas para la educacion para el trabajo y
desarrollo humano; atenci()r) t_)ésica en materia d_e sa_lud; proyectos pr(_)dut_:ti_vos 5 9 4%
en el marco de paz total; vivienda digna y reubicacion en casas de justicia y !
centros de detencion para penas cortas de acuerdo con articulo 208 del PND.
Venta de bienes inmuebles 4 7,5%
Dest_inaciongs provis_ionales para el fomento de la economia popular, valor 3 5 7%
publico, social y ambiental !
Proceso de convocatoria de depositarios y requisitos exigibles 2 3,8%
No contesta 2 3,8%
Asignacion de activos a depositarios y liquidadores tradicionales y populares 1 1,9%
Donacién de activos 1 1,9%
Proceso de enajenaciéon temprana 1 1,9%
TOTAL 53 100%

Fuente: Encuesta para la seleccién de los temas de mayor interés

De acuerdo con el eje tematico “Democratizacion de activos”, los temas mas relevantes para aliados
y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadania en general corresponden a: i) Arrendamientos

G (Bl
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sociales (26,4%) vy ii) Estrategia de entrega de tierras para la paz (22,6%), que corresponde al 49%
de dicho eje.

b. Fomento de economias populares y comunitarias a partir de proyectos estratégicos
que generen valor publico, social y ambiental

Tabla 2. Eje Tematico - Fomento de economias populares y comunitarias
a partir de proyectos estratégicos que generen valor publico, social y ambiental

Fomento de economias populares ycomunitarias a partir de

proyectos estratégicos que generen valor publico, social y ambiental

Cantidad

Porcentaje

Proyectos de desarrollo territorial y/o de construccion de paz 18 34,0%
Alianzas publico-populares con la SAE 18 34,0%
Proyectos de vivienda popular 9 17,0%
No contesta 8 15,1%

TOTAL X

Fuente: Encuesta para la seleccién de los temas de mayor interés

100%

De acuerdo con el eje tematico “Fomento de economias populares y comunitarias a partir de
proyectos estratégicos que generen valor publico, social y ambiental”, los temas mas relevantes para
aliados y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadania en general corresponden a: i)
Proyectos de desarrollo territorial y/o de construccion de paz (34%) y ii) Alianzas publico-populares
con la SAE (34%), que corresponde al 68% de dicho eje.

c. Rentabilidad econdmica a partir de la diversificacién de ingresos, para lainversion social
y lalucha contra el crimen organizado.

Tabla 3. Eje Temético - Rentabilidad econdmica a partir de la diversificacion de ingresos,
para la inversion social y la lucha contra el crimen organizado

Rentabilidad econdémica a partir de la diversificacion de ingresos, para

Cantidad  Porcentaje

lainversion social y la lucha contra el crimen organizado.

l'lljtrqir;g;zrencias a la Nacién y destinaciones especificas en recursos 30 56.6%
Recuperacion de cartera por procesos de cobro persuasivo y judicializacion. 16 30,2%
No contesta 7 13,2%

TOTAL 53 100%

Fuente: Encuesta para la seleccién de los temas de mayor interés

De acuerdo con el eje tematico “Rentabilidad econdémica a partir de la diversificacion de ingresos,
para la inversién social y la lucha contra el crimen organizado”, el tema mas relevante para aliados y
beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadania en general corresponde a: i) Transferencias a
la Nacion y destinaciones especificas en recursos liquidos (56,6%).

d. Acceso alainformacién publica, la participacion ciudadanay el dialogo social

Tabla 4. Eje Temético - Acceso a la informacion publica, la participacion ciudadanay el didlogo social

Acceso a la informacidon publica, la participacion ciudadana y el

Cantidad Porcentaje

dialogo social

Dialogo social y espacios de interaccion con la poblaciéon beneficiaria 17 32,1%

&) ¢ 2
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Estrategia de Participacién Ciudadana 16 30,2%
Canales de atencion de la SAE 15 28,3%
No contesta 5 9,4%
TOTAL 53 100%

Fuente: Encuesta para la seleccién de los temas de mayor interés

De acuerdo con el eje tematico “Acceso a la informacion publica, la participacion ciudadana y el
dialogo social’, los temas mas relevantes para aliados y beneficiarios, trabajadores de la SAE y la
ciudadania en general corresponden a: i) Dialogo social y espacios de interacciéon con la poblacion
beneficiaria (32,1%) y ii) Estrategia de Participacién Ciudadana (30,2%), que corresponde al 62,3%

de dicho eje.

e. Modelo de operacién de la SAE

basado

de optimizacién, automatizacion, control y articulacién de procesos

Modelo de operacion de la SAE basado en acciones

Cantidad

en acciones

Porcentaje

de optimizacién, automatizacién, control y articulacion de procesos

Recepcion de bienes 16 30,2%
Inventario PUblico de Activos 6 11,3%
Estrategia anticorrupcion 6 11,3%
No contesta 6 11,3%
Nuevo Modelo Operacional por Procesos de la SAE 4 7,5%
Procesos de debida diligencia 4 7,5%
Saneamiento de activos 4 7,5%
Gestion de riesgos en SAE 3 5,7%
Transformacion digital en SAE 2 3,8%
Desalojo de bienes 1 1,9%
Retoma de activos 1 1,9%

TOTAL 53 100%

Fuente: Encuesta para la seleccién de los temas de mayor interés

De acuerdo con el eje tematico “Modelo de operacion de la SAE basado en acciones de optimizacion,
automatizacion, control y articulaciébn de procesos”, los temas mas relevantes para aliados vy
beneficiarios, trabajadores de la SAE y la ciudadania en general corresponden a: i) Recepcién de
bienes (30,2%); ii) Inventario Publico de Activos (11,3%) y iii) Estrategia anticorrupcién, que
corresponde al 52,8% de dicho eje.
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2 AUDIENCIA PUBLICA

2.1 Informacion General

Para el desarrollo del evento de rendicion de cuentas- SAE 2024, se dispuso de la Finca Mochalito,
en la vereda Punta de Yafez, corregimiento puerto de la Cruz, del municipio ciénaga de Oro, en el
departamento de Cdrdoba, Colombia, en el horario de las 02:00 p.m. hasta las 05:00 p.m. el dia 18
de enero de 2024.

En total se conté con la participacion de 208 asistentes de manera presencial y 86 asistentes de
forma virtual destacando la presencia de grupos campesinos, cabildos indigenas, la Asociacién
Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia, representantes del Banco Agrario y demas
instituciones publicas y ciudadania en general.

Del total de asistentes se evidencia que 103 asistentes son mujeres, que corresponde una
participacién del 45% y 105 asistentes son hombres, que corresponde una participacion del 55% y
el 96% de los asistentes se identificaron como campesinos de diferentes organizaciones.

Se realizo transmision en vivo por el canal de Facebook, en el siguiente enlace:
https://fb.watch/pSfPV7{VIT/

Imagen 1. Audiencia Publica SAE 2023 - Canal Facebook

SAE S.A.S transmitié en vivo. ) & (WIVO) o386
18deeneroalas 1453 Q

Audiencia de rendicion de cuentas SAE 2023 f&!

4

7 TN 7 (. Gl T . § : ) N

-‘.'\ Yanelis Florez ®
" Feliz tarde exelente evento &

a Cesar Moreno &2 &
Adelante. Una de las mejores
entidades del Gobierno del Cambio.
Felicitaciones L E

, Roberth Luis Marqués Alean &

¥ Buenas tarde mi Nombrer Robert
marquez bebefici del predio el ®9:
paraiso san marcos sucre .

? Betty Ortega &

&’ Buenas tardes. Mi nombre es Betty
Maria Ortega Ortega beneficiaria del
predio Paraiso del Corregimiento la

Flores del municipio de San Marcos 'S
Sucre »3

4 ,;' g v Comentar... ® e
» 236713835 —— 8 © . (a

Chat en vivo

OO 33 62 comentarios 89 veces compartido

Fuente: Facebook — SAE S.A.S

Adicionalmente fue publicada en alta definicién por el canal de YouTube, en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=Y6B9Rwe34H0

&


https://fb.watch/pSfPV7jVIT/
https://www.youtube.com/watch?v=Y6B9Rwe34H0
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Imagen 2. Audiencia Publica SAE 2023 (Alta Definicién) - Canal YouTube

Fuente: YouTube — SAE S.A.S

El evento de Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas SAE — gestion 2023, contd con la presencia
de dos (2) personas especializadas en lenguaje de sefias, que acompafaron toda la transmision del
evento en vivo.

2.2 Agenda de Audiencia Publica

A continuacion, se presenta la agenda de la Audiencia Publica SAE 2023:

Registro de invitados

Saludo y bienvenida por parte de la presentadora

Bloque 1: Logros de la Gestion 2023

- Seis intervenciones del Doctor Daniel Rojas Medellin

- Cinco (5) videos testimoniales

- Unvideo Logros

Bloque 2: Respuesta por funcionarios de la SAE a tres preguntas que previamente realizo la
comunidad a través de formulario publicado en la pagina web www.saesas.gov.co y las redes
sociales de la SAE

Bloque 3: Preguntas de asistentes a la audiencia publica SAE 2023, su respuesta por
funcionarios de la SAE

Testimonio beneficiaria Finca Mochalito

Palabras de Despedida del Doctor Daniel Rojas Medellin

Cierre del evento por parte de la presentadora

2.3 Temas Tratados Audiencia Publica

a

G (B ) ¥ &8

Direccionamiento estratégico
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¢ Alienacion Programa de Gobierno y Plataforma Estratégica, para el Cambio
¢ Formalizacion laboral para la dignificacién de las y los trabajadores SAE

¢ Reubicacién Sede Principal, destinacion provisional funcionamiento Sucursal Pereiray la Ermita
de la Regional Occidente, aprovisionamiento e instalacion de infraestructura tecnoldgica

e Jornadas de innovacion y gestion del conocimiento
- Primera jornada “Economia popular, de la economia ilicita y rentista a la economia
popular”
- Segunda jornada “Narcotréfico, conflicto armado interno y paz total”
- Tercera Jornada “¢ de qué hablamos cuando hablamos de lo popular?

e Mesas de articulacion Institucional con la fiscalia general de la Nacién para conciliacion de
Informacion

e Aseguramiento y control a la gestiéon (Transparencia)
- Procesos de Debida Diligencia
- Diplomado en Oficiales de Cumplimiento en la Universidad Externado para los y las
funcionarias de la SAE
- Actualizacion de Matriz de Riesgos de Seguridad de la Informacién
- Documentacién del Céodigo de Integridad y Buen Gobierno y Manual SARLAFT

b. Video Testimonial 1 — Fundacién Negro soy Feliz (Cali, Valle del Cauca)

Imagen 8. Video Testimonial 1 — Fundacién Negro soy Feliz

¥ L e

AN

|8

Hotel a disposicion de la juventud negra del
Pacifico, como residencia estudiantil y
administrado por la fundacion, con un total de
100 beneficiarios

c. Gestion financieray comercial

e Ingresos FRISCO ($806.863 millones), aumento del 31,53% frente a la vigencia anterior.

e Rendimientos Friscos ($97.021 millones), aumento 53,14% frente a la vigencia anterior

e Transferencias a la nacion ($267.417 millones), aumento del 74% frente a la vigencia anterior.

e Recaudo historico ($806.863 millones), superacion de la meta para 2023 ($706 millones)

FNE
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e Comercializacion de semovientes ($8.822 millones), aumento del 124% frente a la vigencia
anterior

e Utilidades de Sociedades Activas ($26.258 millones), aumento del 35% frente a la vigencia
anterior.

d. Video Testimonial 2 — Universidad de Caldas (La Dorada, Caldas)

Imagen 9. Video Testimonial 2 — Universidad de Caldas

Nueva sede de la Universidad de Caldas -
ampliacion de la infraestructura abriendo una
nueva sede en el corregimiento de
Guarnosito en el municipio de La Dorada,
garantizando el acceso de los jovenes a la
educacion superior.

Diego

Estudi:

[ S D

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook — SAE S.A.S)

e. Alianzas Estratégicas

e Alianza con el Centro de Estudios Socio Juridicos Latinoamericanos - CESJUL: Jovenes
estallido social — Economia Popular.

e Alianza con el sindicato del SENA — SINDESENA: Formacién de Socios en Proyectos
productivos.

e Alianza con el Ministerio para la Igualdad - Viceministerio para las mujeres: Apertura de Casas
para la Dignidad de la Mujer, aportar a la prevencion de violencias contra la mujer.

e Alianza con el Ministerio de Minas y Energias: Comunidades energéticas para auto - produccion
de energia eléctrica.

e Alianza con el Ministerio de Industria y Comercio- INNPULSA: plataforma que ofrece cursos,
capacitaciones, eventos y noticias sobre economia popular, reindustrializacion y aprendizaje en
linea.

e Alianza con el Fondo de energias no convencionales y gestion eficiente de la energia —
FENOGE: Comunidades energéticas para auto - produccion de energia eléctrica.

e Alianza con la Agencia de Desarrollo Rural: apoyo técnico en proyectos productivos.

—h

Eventos Estratégicos

COPOLAD Il — Uso social de los activos
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e Festival de Cine de Jardin (Antioquia) — Documental de exposicién de los bienes de la mafia,
origenes)

e Taller con funcionarios de Uruguay — Socializar las experiencias de la SAE

e Taller virtual de recuperacién de activos en el Caribe

g. Video Testimonial 3 — Cerveceria La Roja (Bogota)

Imagen 10. Video Testimonial 3 — Cerveceria La Roja

Entrega de un predio a la cerveceria La Roja
en Bogot4, para el fortalecimiento del proceso
de paz apoyando las iniciativas de la poblacion
™8 reincorporada y la economia popular.

© = W o PR
Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook — SAE S.A.S)

h. Democratizacion de Activos para la Economia Popular

e Proyectos de Valor Publico, Social y Ambiental
- Predio La Calera (Zarzal - Valle) - Yuca y platano
- Predio Alquitrana (Patios - Nte. Santander) — Ganaderia
- Finca Salomé (Buenos Aires - Cauca) — Pecuario
- Predio el Paraiso (San Marcos - Sucre)
- Predio la Riviera (Fuente de Oro - Meta) — Agricola
- Hacienda Granada (Simijaca - C/marca) — Ganaderia /Leche
- Predio La Bendicién (Sampués, Sucre) — Agricola
- Proyecto de resignificacion FARC-EP. (Uniformes)
- Predio Pontevedra (Planeta Rica/Cérdoba)-(Arroz Secano)
- Predio Mochalito (Ciénaga de Oro - CArdoba) — Agricola
- Estudios y Disefios para la adecuacion de la institucion Educativa Nuestra sefiora de Fatima
de Manaure -Guajira

¢ Bienes muebles destinados provisionalmente para el fomento de la economia popular.
¢ Arrendamientos Sociales (2.226,98 ha).

e Gerentes y Depositarios Populares (10 y 36 respectivamente).

ER BECS ORREE
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i. Video Testimonial 4 — Firmantes Los Patios (Norte de Santander)

Imagen 11. Video Testimonial 3 — Firmantes Los patios

24 familias firmantes beneficiarias han
desarrollado  proyectos  agropecuarios,
pecuarios y apicolas.

Albeiro Duran
Firmante de Paz - Los Patios. Norte de
Pl o) 41:112/1:39:59

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook — SAE S.A.S)
j. Revolucion Agraria: Tierras para la Paz

e 35.706,83 hectareas para la estrategia de Tierras para la PAZ, mediante entrega de derechos
de uso, ventas a ANT o transferencias definitivas.

k. Video Testimonial 5 — Finca Alto Cauca (Buenos Aires, Cauca)

Imagen 12. Video Testimonial 5 — Finca Alto Cauca

Produccion de pollos y ganado doble propdsito,
se fomenta la paz total y se aporta a la reforma
agraria.

Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook — SAE S.A.S)
I. Proyectos Agroproductivos

e Entrega de 13 predios (387 has) para aprovechamiento productivo y generar agroindustria
(pecuaria, avicola, etc.).

m.Video Institucional de Logros de la Gestion 2023.
Se destaca la Gestion Institucional de SAE en la vigencia 2023 y adicionalmente se presentan los
testimonios de:

- Gina Nohemy Orobio - Fundacion Negro Soy Feliz
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- Any Bueno - espacio para realizar entrenamientos en Villavicencio, dirigido por medallista
olimpica.

- William Ortega Ortega - Proyecto agroproductivo que beneficia a 42 familias, produccion de
327 toneladas de arroz

2.4 Respuesta a Preguntas recibidas por la pagina web

Durante el evento de audiencia publica, se dio respuesta a tres preguntas que se recibieron a través
de la pagina web, las cuales fueron respondidas por diferentes directivos de la SAE, asi:

a. Pregunta 1 (Sincelejo): ¢El predio El Paraiso estd en proceso juridico, en caso de no haber un
fallo favorable para la SAE, que garantia hay para las familias que estamos trabajando los
procesos productivos?

- Responde la Doctora Nevys Andrea Nifio Rodriguez, Gerente Regional Norte

b. Pregunta 2 (Bogota): ¢ Como se espera que mediante las acciones con el programa que se esta
llevando a cabo tierras para la paz, se fortalezca la agricultura colombiana y que otras garantias
mas alla de regresarles la tierra al campesinado, tienen ellos para dedicarle a la agricultura
productiva?

- Responde la Doctora Adriana Lizeth Lopez Rojas, Gerente de Bienes Inmuebles Rurales

c. Pregunta 3 (Atrato): ¢ Cuando se construiran los contratos publicos populares desde la SAE?
- Responde la Doctora Francis Clarizza Vargas Diaz, Gerente de Proyectos Especiales

Nota: las preguntas recibidas a través de la pagina web, que durante la audiencia publica no se le
dio respuesta, seran contestadas en los términos de Ley por medio de los canales de comunicacion
institucionales y oficiales de la SAE.

2.5 Respuesta a los asistentes de la audiencia publica

a. Pregunta 1 (Ladies Regina Martinez - Beneficiaria del Proyecto El Paraiso): ¢ Qué va a pasar con
los bienes de SAE ocupados por comunidades de forma ilegal?
- Responde el Doctor Sebastian Caballero Ortega, Vicepresidente juridico

b. Pregunta 2 (Windy Goes - ASOPRADECA): La pregunta que tienen los campesinos ¢Cuanto
tiempo les toca esperar para que se les entregue una propiedad o digamos un titulo, sobre el
predio, si esto se va a dar o esta posesion del predio vas a ser temporal?

- Responde el Doctor Jaime Andrés Osorno Navarro, Vicepresidente de Bienes Muebles e
Inmuebles

c. Pregunta 3 (Nuris Isabel Oloya Herrera — Cabildo indigena menor Mata de Cafia): ¢ Qué politica
adoptaria la SAE para la entrega de administracién de predios que se encuentran en los territorios
indigenas?

- Responde la Doctora Adriana Lizeth Lopez Rojas, Gerente de Bienes Inmuebles Rurales

d. Pregunta 4 (Merly Hoyos — Representante Legal AMELOC/beneficiaria finca las Mercedes): Frente
al acceso de tierra de las organizaciones campesinas con medidas cautelares, como es el caso
de las tierras de Las Mercedes en el corregimiento de Laguneta, ¢Qué acciones viene
desarrollando la SAE para levantar la medida cautelar? ¢En qué tiempo podriamos decir los

FNE
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campesinos beneficiarios de Las Mercedes que somos poseedores reales de la tierra, si a la fecha
no existe acto administrativo que sobre la base de una sentencia definitiva resuelva que esas
tierras pasan a ser un bien fiscal de la nacién o lo que en términos de extincién de dominio se
tenga definido?

- Responde el Doctor Juan Felipe Garcia Pérez, Gerente de Sociedades Activas

e. Testimonio de Luz Mery Correa, beneficiaria de la Finca Mochalito

Imagen 13. Beneficiaria de la Finca Mochalito — Audiencia de Rendicion de Cuentas SAE 2023

Finca Mochalito, proyecto agroproductivo
(platano, yuca, hortalizas, huevos), 100
familias beneficiarias, 3 asociaciones (NUK,
PASI, Puerto de la Cruz)

P Pl ) 1:31:28/1:39:50 - Preguritas > «0 B & [= M ]
Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook — SAE S.A.S)

Imagen 14. Asistentes a la Audiencia Publica SAE 2023

| (L
Fuente: Audiencia Publica SAE 2023 (Facebook

3 EVALUACION AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS SAE - 2023

En el desarrollo del evento de rendicibn de cuentas-SAE 2024, se solicité a los asistentes el
diligenciamiento de la encuesta de satisfaccion para evaluar el espacio, los temas abordados,
logistica del evento, hacer propuestas, recomendaciones y/o sugerencias, donde se obtuvo Se
obtuvo un total de 67 formatos diligenciados. Los resultados de la encuesta son los siguientes:

a. ¢Por qué medio se enter6 del evento de Audiencia Publica SAE 20237

Gt
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Tabla 5. Medios por el que se enteré de la audiencia publica

Medios
30 +100.0%
75.0%
20
50.0%
10
25.0%
0 0.0%
Sl No sé / No NO Espacios Calidadde TOTAL
responde Fisicos los
Expositores

N Respuestas e Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion

Analisis: se observa que el 35,8% de los encuestados correspondientes a 24 asistentes se enteraron
de audiencia publica de rendicién de cuentas a través de amigos o conocidos, lo que constituye como
la cifra mas representativa, seguida de la carta de invitacion con un 32,8% de patrticipacion. Lo
anterior siendo muy consecuente con el entorno en el cual se desarroll6 el evento.

b. ¢El evento de Audiencia Publica cumplié con sus expectativas?

Tabla 6. Expectativas de la Audiencia Publica

Expectativas

70 100.0%
60
0,
50 75.0%
40
50.0%
30 : 31.3% 26.9%
20 25.0%
10 21
0 0.0%

Sl No sé / No responde
N Respuestas e Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion
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Andlisis: La pregunta arroja que el 98,5% de las personas consideran que la audiencia publica de
rendicion de cuentas de la SAE 2023 cumplié con sus expectativas.

c. ¢Considera que el tiempo del evento fue suficiente para resolver sus inquietudes

Tabla 7. Tiempo de la Audiencia Publica

Tiempo
70 92.5% 100.0%
60
0,
50 75.0%
40
50.0%
30
20 25.0%
[v)
10 5 7.5%
0 0.0%
Suficiente Insuficiente
I Respuestas e Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion

Andlisis: los asistentes encuestados consideran que el tiempo del evento fue suficiente, con una
calificacion del 92,5% y solamente el 7,5% restante consideraron que el tiempo requerido para el
desarrollo del evento fue insuficiente.

d. ¢Le fue suministrada informacidn para saber de qué trataba?

Tabla 8. Informacién suministrada

Informacion
45 100.0%
75.0%
30
50.0%
15
25.0%
3.0%

0 0.0%
Recibi la Recibi poca  Recibi una Recibi la Nunca recibi
informacién  informacion parte de la mayor parte de informacion
completa informacién la informacion

I Respuestas e Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion
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Andlisis: De las personas encuestadas, el 64,2%, equivalente a 43 participantes, afirmaron haber
recibido la informacién completa sobre el evento, seguido de un 17,9% que expreso haber recibido
poca informacion, mientras que un 11,9% indicé haber recibido parte de la informacién disponible.
Por ultimo, un 3% declar6 haber recibido la mayor parte de la informacion, y otro 3% afirmé no haber
recibido ninguna informacién sobre el evento.

e. ¢Fueron respondidas con claridad las preguntas de la ciudadania?

Tabla 9. Claridad de Respuestas a la Ciudadania

Claridad de Respuestas

70 92.5% 100.0%
60
50 75.0%
40

50.0%
30
20 25.0%
10 3 4.5% 3.0%

2
0 0.0%
No No se / No respondo

N Respuestas e=m=Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion

Analisis: El 92,5% de los encuestados, indicaron que las preguntas de la ciudadania les fueron
respondidas con claridad, un 4,5%, equivalente, sefialé que no recibié respuestas claras. Por ultimo,
el 3%, representado, indicd no saber o no respondié respecto a la claridad de las respuestas
recibidas.
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f. ¢La audiencia publica de rendicion de cuentas de la SAE permitié que la entidad rindiera
cuentas ala comunidad acerca de su gestion?

Tabla 10. Audiencia Publica de Redicién de Cuentas

Audiencia Publica
70 98.5% 100.0%
60
50 75.0%
40

50.0%
30
20 25.0%
10 1.5% 0.0%
0
0 0.0%
No sé / No responde NO
N Respuestas e Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion

Andlisis: el 98,5% expresé una percepcion positiva al afirmar que, en el evento, la SAE rindio
cuentas a la comunidad sobre su gestion. Solo el 1,5% manifestd una opinidn contraria en este
aspecto.

g. Califique de 1 a 5, la logistica del evento (siendo 1 la puntuacién mas bajay 5 la mas alta)

Tabla 11. Logistica Audiencia Publica.

Logistica
45 100.0%
75.0%
30
50.0%
15
7.5% 22:0%
0 0.0%

N Respuestas === Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion
Analisis: El 64.2% de los encuestados califico la logistica del evento con la mas alta puntuacion, asi
mismo, en términos de calificacion promedio, las personas encuestadas evaluaron la logistica del
evento con una puntuacion promedio de 4.39 puntos de 5 posibles.
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h. Califigue de 1 a 5 la pertinencia de los temas tratados (siendo 1 la puntuacién més bajay
5la més alta)

Tabla 12. Pertinencia Temas Tratados

Temas Tratados

50 100.0%
40 75.0%
30
50.0%
20
0,
10 9.0% 2>0%
0 0.0%

5 4 3 2 1

N Respuestas e pPorcentaje

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion

Andlisis: El 70.1% de los encuestados indic6 que los temas tratados fueron pertinentes para la
audiencia publica con la mas alta puntuacion, asi mismo, en términos de calificacion promedio, las
personas encuestadas evaluaron la pertinencia de los temas del evento con una puntuacion
promedio de 4.40 puntos de 5 posibles.

i. Califiquede 1 a 5 las explicaciones a las preguntas y temas de interés (siendo 1 la
puntuacion mas bajay 5 la mas alta)

Tabla 13. Calificacién a la respuesta de las preguntas

Explicaciones a las Preguntas

60 100.0%
50

75.0%
40
30 50.0%
20

25.0%
10

0 0.0%

5 4 3 2 1

I Respuestas —e=mmmPorcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion

Analisis: El 77.6% de los encuestados indicé que las respuestas dadas en la audiencia publica
fueron bien explicadas, asi mismo, en términos de calificacion promedio, las personas encuestadas
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evaluaron las explicaciones del evento con una puntuacion promedio de 4.6 puntos de 5 posibles.

j. Califique de 1 a 5 los espacios fisicos donde tuvo lugar las jornadas. (Siendo 1 la
puntuacion mas bajay 5 la mas alta)

Tabla 14. Evaluacion Espacios Fisicos

Espacios Fisicos

50 100.0%
40

75.0%
30

50.0%
20

25.0%
10 4.5%

0 0.0%

I Respuestas === Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion

Analisis: El 74.6% de los encuestados indic6 que los espacios fisicos obtuvieron la calificacién mas
alta, asi mismo, en términos de calificacion promedio, las personas encuestadas evaluaron los
espacios fisicos con una puntuacién promedio de 4.5 puntos de 5 posibles.

k. ¢ Recomendaria a sus compafieros o allegados la asistencia a las audiencias publicas de
rendiciones de cuentas de la SAE?

Tabla 15. Recomendacién de asistencia a otras Audiencias Publicas

Recomendacion de asistencia

70 100.0%
92.5%
60
50
40
30
20
10

75.0%
50.0%

5 7.5% 25.0%
. (]

0.0%
S| NO

N Respuestas === Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion

Analisis: El 92.5% de los encuestados indicé que recomendaria la asistencia a otros comparieros o

5l i)
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allegados a las audiencias publicas de SAE.

I. ¢Qué aspectos podrian mejorarse en las proximas audiencias de rendicidén de cuentas?

Tabla 16. Aspectos por mejorar

Aspectos
25 40.0%
31.3%
20
15
20.0%
10
5
0.0%
0 0.0%
Publicidad Otro Puntualidad Espacios Expositores
Fisicos

= Respuestas Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion

Analisis: El 31.3% de los encuestados, indicé que el aspecto por mejorar en las proximas audiencias
de rendicién de cuentas es la publicidad, ademas, el 26.9% sefialaron que la puntualidad es un
aspecto que deberia mejorar y el 13.4% deberia mejorar.

El 2.48% de los encuestados afirmé que debian mejorar "otros" aspectos, sin proporcionar
especificaciones.

m.Observaciones, sugerencias o comentarios que nos ayuden a mejorar en futuros eventos
Los encuestados no indicaron siguientes respuestas:

e Observaciones / Sugerencias

- En los lugares que dependiendo del clima mas carpas o arboles mas sombra ya que en
partes hay mucho sol, calor y evitarnos muchas cosas

- Mi Unica observacion o sugerencia es gque nos brinden informacion clara y concisa de todos
los proyectos y beneficios que el gobierno tiene para nosotros. Gracias por todo su apoyo

- Hacerlo mas visible y que se sienta que la reforma agraria vive y nosotros la defendemos.

- Hacer Mostrario de los diferentes sitios de la SAE para tener ideas de los lugares que no
siempre tenemos la oportunidad de conocerlos fisicamente. Gracias por todo.

- Mostrar mas y proyectar mas evidencias de produccion y elaboraciones de cada finca
entregada

- Organizar més el tema con los nifios

- Tener presente la temperatura de los refrigerios, debido al calor que se presento

- Mejor difusién de la informacion

- Mejorar la organizacion de la alimentacion

- Mejorar los espacios, donde la gente esté mas comoda.

- Informacion en los diferentes municipios de Sucre
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e Comentarios

- Cumplié las expectativas

- El evento, excelente fue todo un éxito

- que sigan asi, felicitaciones por su buena gestion
- seguir apoyando nuestros campesinos

- Todo bien, todo Claro. Gracias

Gl




