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Palabras del Presidente de la SAE

Desde Mochalito — Ciénaga de Oro, una de las mejores tierras del pais.

Este informe de gestion es el resultado de un trabajo constante y comprometido con el
mandato de cambio que el pueblo colombiano le otorgd al gobierno nacional en cabeza del
Presidente Gustavo Petro. Es en esa direccion que adquieren sentido las apuestas y los
esfuerzos de transformacion de la Sociedad de Activos Especiales, nuestro horizonte es
cambiar el enfoque de la entidad, pasar de ser un administrador comercial de los bienes para
convertirse en un espacio que materialice la transformacion de condiciones iniciales para
cerrar las brechas de desigualdad, para ello fue necesario dejar de pensar que la SAE solo
se ocupaba de la administracion de bienes como si se tratara de un inmobiliaria mas, y fue
necesario pensar que la inmobiliaria mas grande del pais puede ser la punta de lanza para
sentar las bases de una transicion que deje atras una economia de la renta y trabaje en el
horizonte de una economia productiva. Para lograr tal propésito habia que producir efectos
de demostracion concretos que nos permitieran hacer evidente que los que otrora fueron
bienes para el beneficio de las mafias y los corruptos hoy son espacios para que campesinos,
estudiantes y organizaciones populares construyan sus horizontes colectivos.

Para el desarrollo de esta agenda ha sido necesario contar con la voluntad de transformacion
de multiples actores. En el marco de nuestra misionalidad ha sido clave poder orientar a que
los campesinos y las organizaciones sociales no sean beneficiarios de la SAE, sino que sean
socios en las actividades econdmicas que estan en juego en medio de una relacién comercial
que ya no tiene como fin el rédito econdmico por si mismo, sino que tiene como finalidad la
construccion de valor publico, social y ambiental. Esto quiere decir, que lo que se hace desde
la SAE es usar los bienes que fueron producto de actividades ilegales y que generan renta
acumulada, para fortalecer el tejido de la economia popular de base, otorgar esas
condiciones de posibilidad primarias y crear un ejercicio productivo como parte de la agenda
de transformacion que el gobierno le propone al pais. En este propésito ha sido clave que la
entidad saliera del anonimato en el que los anteriores gobiernos la tenian y, como parte de
un proceso de transparencia, consolidar una relacion con la ciudadania que muestre lo que
activamente se hace con los bienes y las posibilidades que abre poder disponer de ellos para
crear espacios y condiciones para la economia popular.

José Daniel Rojas Medellin
Hacienda Mochalito
Municipio Ciénaga de Oro — Cordoba



coLomBIA M=

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

1. Gestion Estratégica

1.1. Oficina Asesora de Planeacion

a) Hitos claves

Tabla 1. Hitos claves - Oficina Asesora de Planeacion

No. Hito Clave Fecha
Coordinacion y aprobacién ante Junta Directiva de cinco (5) versiones de la
1 Metodologia de Administracion de Bienes del Frisco. Ajustes orientados a Marzo de 2023 a
garantizar la alineacién estratégica de la entidad y el cumplimiento de su diciembre del 2023
misionalidad.
9 Disefio de la estrategia de Gestién del Conocimiento: realizacion de tres (3) | Febrero de 2023 a
Jornadas de Gestion del Conocimiento. octubre de 2023

Disefio de la estrategia de Gestion del Conocimiento: publicacion de la
politica de Gestion del Conocimiento.

4 Disefio y robustecimiento de la estrategia de Vivienda Popular. Agosto de 2023
Presentacion y aprobacion ante Junta Directiva del Documento Técnico de

Diciembre 2023

5 Soporte de Redisefio y Fortalecimiento Institucional de la SAE 2023. Diciembre de 2023
Asistencia de los escenarios interinstitucionales para atender la emergencia De febrero de 2023
6 | Embera. Coordinacién de diez (10) visitas de inmuebles para busqueda de o
a diciembre de 2023

alternativas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

b) SAE en cifras

Tabla 2. Cifras claves - Oficina Asesora de Planeacion

% Variacion

Unidad de Cifraen el Cifraen el

Aspecto Clave . interanual Observaciones
medida 2022 2023 (2022-2023)

Documentos actualizados o Nimero 218 239 10%

creados en el SIG

Documentos actualizados o

creados en el SIG para el nuevo NUmero 0 43 430%

modelo operacional

Actualizaciones a la

Metodologia de Administracion Porcentaje 12 92 667%

de Bienes del Frisco
Optimizacion de
indicadores de

Indicadores de gestion Plan de NGmero 125 116 8% medicion, orientandolo

Accion Institucional ° a indicadores
estratégicos o de
resultados.

Estado implementacion Porcentaje 0% 25% 250%

aruma
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Aspecto Clave

Unidad de
medida

Cifraenel
2023

Cifraen el
2022

% Variacion

interanual Observaciones

(2022-2023)

Estado de avance proyecto de

Tres pre-proyectos de

g Porcentaje 0 3 100% vivienda popular en el
vivienda popular o .
territorio nacional.
Jornadas de Gestion
Iniciativas de Gestion del del ~conocimiento
Porcentaje 0 3 100% abierto para todas y

Conocimiento

todos los funcionarios
de la SAE.

¢) Resultados PAI 2023

Nombre del
indicador

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 3. Resultados PAI 2023 - Oficina Asesora de Planeacion

Férmula para

medir el
indicador

Meta
2023

Numerador

Cumplimient

. o del
Denominador

indicador en

el ano

Analisis del indicador

(Es(;f:trg;gg)ss segyndo trimestre la OAP programé
del nuevo realizar 34 dopumentos, de los
modelo cuales desarrollo 5 docurnentqg los
operacional cuales se exponen a contlnuacu)n:l P-
Documentacién | elaborados / D.E2'24.6 Procedimiento de 'de.b|da
estratégica Documentos diligencia, P-DE2-247 Prgcedlmlento
nuevo modelo estratégicos 100% 43 43 100% Reporte Monitoreo Gestion Alertas,
operacional del nuevo P-DIE2-249 Rrogedimiento Plan de
modelo Acqén Instlt’ucllonal, G-I?EC}-OO?
operacional Gu!a Metodoldgica de Definicion de
programados Indicadores, y G-DE1-017 Guia
y priorizados) Metodolégica para la Gestion de la
*100% Estrategia.
Tercer trimestre: en el tercer
trimestre  se  reportaron 10
documentos elaborados

Primer Trimestre: La Oficina Asesora
de Planeacion programd inicialmente
actualizar 27 documentos
estratégicos relacionados con el
nuevo modelo  operacional 'y
plataforma estratégica de SAE, de
los cuales acompafo
metodologicamente 8 documentos
relacionados con los objetivos
estratégicos de la entidad y los
nuevos lineamientos de la Alta
Direccion.

Segundo Trimestre: a corte del

correspondientes mayoritariamente
a los procesos misionales de
recepcion y registro, disposicion
temporal y disposicion final. Cuarto
trimestre: en el cuarto trimestre se

reportaron 20 documentos
elaborados  correspondientes  a
procesos estratégicos de

direccionamiento  estratégico y
misionales de recepcion y registro y
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Férmula para Cumplimient
P Meta o del

Nombre del . .
medir el Numerador | Denominador

Analisis del indicador

indicador 2023 indicador en

indicador

el afio
disposicion temporal. A continuacion,
se enlistan los  documentos
elaborados para el tercer trimestre:
CO-DE2-1 Codigo de Integridad y
Buen Gobierno

P-BS3-027  Procedimiento  de
Supervision o Interventoria y
Liquidacién de Contratos

Politica de Inversiones FRISCO
P-DP2-139 Procedimiento
Alistamiento de Bienes Muebles
F-DP2-576 Formato Acta de visita de
embarcaciones y motonaves
N-DT3-218 Instructivo de validacion
de Inventario de Sociedades vy
ECOM

P-RR1-252 Procedimiento
Recepcion de Sociedades y EC
P-DP2-134 Procedimiento para la
enajenacion temprana de Bienes
P-RR1-145 Procedimiento
Identificacion de  Hallazgos y
Generacién de Acciones

P-DE2-099 Procedimiento revision
por la Direccion

P-GJ2-079 Procedimiento atencion
conceptos juridicos

Portafolio de Productos y Servicios
M-BS2- 053 Manual de Contratacion
M-DE2-054 Manual de SARLAFT
Contexto organizacional SAE
L-DE1-002 Politica de Continuidad
del Negocio

G-DE-003 Metodologia de
Administracion de los Bienes del
FRISCO

F-RR1-532 Relacion de activos
recepcion/entrega  sociedades o
establecimientos de comercio
P-RR2-250 Asignacién de
Depositarios y Gerentes Populares
M-DE3-005 Manual del sistema
integrado de gestion

La programacion de los documentos
priorizados a documentar puede
variar dependiendo de la nueva
actualizacion de la metodologia de
administracion de bienes y los
lineamientos que se establezcan en
el Plan Nacional de Desarrollo.

Al corte de 31 de diciembre, se han
elaborado 43 documentos de 43
programados a la fecha, con un
porcentaje de cumplimiento del

100%.
Sequimiento (Actividades De 28 actividades de planes de
9 de planes de | 100% 23 28 82% mejora producto de auditorias
plan de . : . .
mejoramiento internas  del SIG y auditorias
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Férmula para Cuplinien
Nombre del ap Meta . o del - .
AT medir el Numerador | Denominador . . Analisis del indicador
indicador . 2023 indicador en
indicador &
el afio
mejoramiento cumplidas / externas por parte del ente
del SIG Actividades certificador, se han cerrado 23
documentadas actividades. Las 5 actividades
por las &reas restantes corresponden a
producto de socializacion de documentos e
hallazgos del implementacion de requisitos en el
SIG)*100% aplicativo DARUMA.

Fuente: Seguimiento Plan de Accion Institucional 2023 T4

d) Logros 2023

o Modificaciones a la Metodologia de Administracién de Bienes del Frisco: a corte del 31 de diciembre
del 2023, la Oficina Asesora de Planeacién coordind, lider6 y sometié a aprobacion de la Junta Directiva
92 modificaciones a la Metodologia de Administracion de Bienes del Frisco con cinco (5) versionamientos.

Graéfica 1. Ajustes a la Metodologia de Administracién de Bienes del Frisco

Relacién de ajustes a la Metodologia de Administracién de
los Bienes del Frisco por Juntas Directivas

25 23
20
15 0 11
10 7
5
: , 4 ; 4 4 4 44
1I1 1 I 1 1 I1 1 1I
O I AR || | | | | | I n | |

Junta Directiva 238 Junta Directiva 246  Junta Directiva 248 Junta Directiva 252  Junta Directiva 253  Junta Directiva 256 Junta Directiva 257
del 27 de octubre de  del7demarzode  del 12deabrilde  del30dejuniode  del31dejuliode del 29 de septiembre del 31 de octubre de
2022 2023 2023 2023 2023 de 2023 2023

No. de Junta

H Capitulo 1 Capitulo 2 HCapitulo3  ®Capitulo4  mCapitulo5 ®Capitulo6 ®Capitulo7  ®Capitulo8  ® Capitulo 9

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Coordinacién y liderazgo de visitas y encuentros institucionales para buisqueda de soluciones a la
situacion de emergencia de la comunidad indigena Embera: a corte de 31 de diciembre de 2023, la
Oficina Asesora de Planeacion coordind, liderd y acompafié diez (10) visitas de busqueda de inmuebles
en aras de aportar a la busqueda de soluciones interinstitucionales conjuntas que permitan atender a la
situacion humanitaria de la comunidad indigena Embera en la ciudad de Bogota. En total, se visitaron 32
inmuebles en la ciudad de Bogota con visitas repetitivas para algunos de ellos.
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Gréfica 2. Numero de inmuebles por visitas

NuUumero de inmuebles por visitas Embera

12 1

4 4
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: | A |

1visita 2visita 3visita 4visita 5visita 6 visita 7 visita 8visita 9 visita 10 visita
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Optimizacion Matriz de Riesgos Operacionales V1 2023: reduccion de 18 planes de tratamientos de
riesgos operacionales de la version 4 del 2022 a la version No. 1 del 2023, lo que redundo en optimizacion
de reportes de planes de tratamiento que podian ser centralizados por areas que actian como segunda
linea de defensa.

o Seguimiento trimestral de Riesgos Institucional T1 2023: seguimiento y monitoreo de riesgos al 90%

de areas que reportaron su gestion durante el primer trimestre de la vigencia, validando el estado de
ejecucion de controles, planes de tratamiento y riesgos materializados.

Grafica 3. Seguimiento trimestral de Riesgos T1 2023

SR, by B

0 0 o) Gesticnados
@nhm | 98 8 @ . p—
Riesgos Riesgos de Riesgos de sin gestion

Operacionales Corrupcion 18 Seguridad Info

Riesgos Materializados Planes de Mitigacién

Participacién de Dependencias en
Reporte

37

Plano posterior 27

2022 ¢

&
©
3 @
-3

Acciones de contro 2023 L]

de mitigacion

vigencia
Con R Sin Report
B con reporte in Reporte | o W [ B Abiertos B cerrados

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Participacion en la construccion del articulado de Plan Nacional de Desarrollo: La Sociedad de
Activos Especiales S.A.S (SAE) logro la inclusion de nueve (9) articulos en la ley del Plan Nacional de
Desarrollo.
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Tabla 4. Resultados PAI 2023 - Oficina Asesora de Planeacion

Nimero Objeto

Articulo 61, numeral 2 Compra directa de tierras al FRISCO, ANT
Articulo 63 Enajenacion temprana de inmuebles rurales sociales en favor de la ANT
Modificacion Articulo 93 del cadigo de extincion de dominio.
Articulo 64 Obligaciones contingentes FRISCO-ANT.
Articulo 207 Venta Masiva y Terminacién de Contratos
Modificacion Articulo 92 del cddigo de extincion de dominio.
Destinaciones Especiales segun Articulo 91 del cédigo de extincion de dominio:
Avrticulo 208 Educacion, Salud, Implementacién Acuerdos de Paz y Paz Total, Vivienda, Casas de
Justicia.
Articulo 209 Destinacion Provisional a Destinacién Final.
Modificacion Articulo 96 del codigo de extincion de dominio.
Articulo 210 Administracion y Destinacion, articulo marco para la nueva misionalidad.
Modificacion Articulo 91 de Extincion de dominio.
Articulo 211 No operacion de prescripcion adquisitiva
Articulo 212 Intemporalidad de las Medidas Cautelares
Modificacion Articulo 21 de Extincion de dominio
Articulo 218 Donacion de bienes muebles perecederos del FRISCO

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Plataforma Estratégica: la Oficina Asesora de Planeacion logré la construccion colectiva de la plataforma
estratégica institucional, compuesta por su misién, vision, valores y objetivos estratégicos. Esta fue
aprobada por parte del comité directivo y de la junta directiva para su ejecucion durante el periodo de
gobierno 2022-2026.

A continuacién, se comparte la plataforma estratégica institucional formalizada:
Mision

Somos una sociedad de economia mixta vinculada al Ministerio de Hacienda que administra, gestiona y
democratiza activos provenientes de actividades ilicitas; buscando la creacién de valor publico, social y
ambiental para el trénsito de las economias rentistas y economias ilicitas a un sistema econémico
productivo, distributivo y participativo que sea sostenible e integral y aporte a la Paz Total del territorio
colombiano.

Vision
En el 2026 la SAE es reconocida a nivel local, nacional e internacional como una sociedad transparente y
efectiva en la administracién, gestién y democratizacion de activos provenientes de economias ilicitas;

implementando un modelo sostenible e integral que crea valor publico, social y ambiental y contribuye a
la reparacion y a la Paz total de los territorios.
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Valores
Grafica 4. Valores Plataforma Estratégica SAE- 2022-2026

JUSTICIA SOCIAL Y AMBIENTAL
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/
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La construccién de valor publico adquiere aqui un punto determinante en el ejercicio de consolidacion de
una apuesta de transformacion institucional que se traza horizontes de transformacion que estan al
servicio de la profundizacién de la democracia, hacia la consolidacion de una institucionalidad al servicio
de los intereses de las mayorias y que tenga como principio rector hacer realidad el cambio que se
propone como hoja de ruta en el Plan Nacional de Desarrollo.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Planeacion Estratégica: como parte de los ejercicios de planeacion estratégica y con base en la
plataforma estratégica establecida, la Oficina Asesora de Planeacion participd en la formulacion de
Indicadores de Legados del gobierno presidencial, el establecimiento de un Indicador representativo en
SINERGIA como parte de la Politica de Economia Popular, la formulacién de Planes Estratégicos
(Sectorial e Institucional) y su respectivo Plan de Accién Institucional anual.

Frente a la formulacién del indicador de DAPRE y SINERGIA, la SAE establecié un indicador que
permitiera medir la cantidad de bienes muebles, inmuebles y portafolio de activos sociales entregados
a organizaciones comunitarias y sujetos de especial proteccion constitucional para el fomento de
la economia popular, la productividad o la creacion del valor publico social y ambiental.

Tabla 5. Seguimiento trimestral de Riesgos T1 2023

Meta
Cuatrienio

Indicador Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Activos  especiales
entregados para el
fortalecimiento de las
economias populares

30 30 30 30 120

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Como resultado de esta gestion e indicador, la Sociedad de Activos Especiales ha entregado 58 activos
para la economia popular contribuyendo en un 48,33% a la meta del cuatrienio.
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Graéfica 5. Comportamiento indicador Sinergia 2.0
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Fuente: Sinergia 2.0 2023

A nivel de Sector Hacienda, la SAE logré la consolidacion de tres (3) actividades claves dentro del Plan
Estratégico Sectorial del Ministerio, las cuales aportan a la creacién de valor compartido para el fomento
de las economias populares a través de las siguientes actividades:

Tabla 6. Actividades Plan Estratégico Sectorial

Objetivo estratégico actual Iniciativa estratégica actual Tarea plan estratégico actual

1. Disefiar los lineamientos metodoldgicos para
la destinacion de activos al fomento de la
economia popular

2. Destinar activos para el fomento de la
economia popular.

3. Estructurar y/o implementar proyectos que
generen valor compartido, social, productivo
ylo ambiental.

GM3. Dinamizar la banca de
desarrollo 'y la inclusién | SH.Ini.2023.2026.GM3.06Contribuir a
financiera, como instrumento | la creaciéon de valor compartido a
que incentive y estimule la | través de la gestion integral de activos
competitividad, inversion, la |y el fomento a la productividad de
economia popular y desarrollo | economias populares.

social

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

A nivel institucional, la SAE con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y la plataforma
estratégica de la entidad aprobada por Comité Directivo y Junta Directiva, establecié como plan estratégico
institucional la ejecucion de los siguientes objetivos con metas al 100% de acuerdo con las iniciativas y
actividades que se planteen anualmente en la entidad. A continuacion, se evidencian los objetivos y metas
que hacen parte del Plan Estratégico Institucional.

Tabla 7. Actividades Plan Estratégico Sectorial

Informacion Estratégica
Metas
2024 2025

Objetivo Indicador

Democratizar los activos administrados por la SAE a
través de mecanismos de disposicion temporal y
definitiva que permitan la creacion de valor publico,
social y ambiental; aporten al desarrollo territorial y
productivo y garanticen la funcion social y ecolégica
de la propiedad.

(Cumplimiento porcentual
de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
objetivo/Total de iniciativas)

Fomentar las economias populares y comunitarias a | (Cumplimiento porcentual
2 | partir de proyectos estratégicos que generen valor | de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
publico, social y ambiental. objetivo/Total de iniciativas)

Garantizar la efectiva transferencia de recursos a la
Nacion, en concordancia con lo establecido en la ley
y contribuyendo a los propositos del Plan Nacional de
Desarrollo.

(Cumplimiento porcentual
de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
objetivo/Total de iniciativas)
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o : Metas
RiEtie ST 2023 2024 2025 2026
Generar rentabilidad econémica a partir de la| (Cumplimiento porcentual
4 | diversificacion de ingresos, para la inversion social y | de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
la lucha contra el crimen organizado. objetivo/Total de iniciativas)
Garantizar la recuperacion de cartera por procesos de (Cumplimiento porcentual
5 scuperacion de cariera por p de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
cobro persuasivo y judicializacion. - L
objetivo/Total de iniciativas)
Garantizar el acceso a la informacion publica, la
participacién ciudadana y el didlogo social entre la | (Cumplimiento porcentual
6 | SAE y poblaciones constitucionalmente protegidas y | de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
demas grupos de interés, con principios de inclusion, | objetivo/Total de iniciativas)
transparencia, calidad y consistencia.
Promover la creacién de alianzas publico-populares,
s e ™ 3 | (Compimino o
7 peract ona, que p Y €| deiniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
goce de bienes y servicios de la SAE por parte de sus - N
7 . - objetivo/Total de iniciativas)
grupos de interés, asi como su fortalecimiento
institucional.
Fdminiiacon ranspaents do actios anive ol | (CAMPIMENO porcental
8 . ; 1P ; " | deiniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
nacional e internacional con enfoque social, ambiental bistivoTotal de iniciati
y productivo. objetivo/Total de iniciativas)
Garantizar la mejora continua del modelo de
oo o ot (i ol
9 P o ’ ) yartct de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
procesos contribuyendo a la reduccion de tiempos, la - N
. g e objetivo/Total de iniciativas)
transparencia en la operacion y el cumplimiento de
objetivos institucionales.
Disefiar, desarrollar e implementar la estrategia de | (Cumplimiento porcentual
10 | transicion digital que propenda por la transparenciay | de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
adecuada administracion de los activos. objetivo/Total de iniciativas)
Estandarizar, actualizar y mejorar la informacion del | (Cumplimiento porcentual
11 | inventario de activos administrados por la SAE con | de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
criterios de calidad y oportunidad. objetivo/Total de iniciativas)
Fomentar un bienestar laboral arménico de acuerdo | (Cumplimiento porcentual
12 | con los valores institucionales y las necesidades de | de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
los trabajadores de la SAE. objetivo/Total de iniciativas)
cD:r:]aZglr?éigspOtcegr?tI)?:rirlr?ise:t?)bcliltledligliito humano de (Cumplimiento porcentual
13 P Y 9 de iniciativas asociadas al | 100% | 100% | 100% | 100%
la SAE a través de procesos de gestion de L N
- g 7 objetivo/Total de iniciativas)
conocimiento y gestion del cambio.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Plan de Accion Institucional 2023: durante el 2023 se logré la construccién participativa de planes de
accion alineados con la nueva plataforma estratégica, formalizando durante toda la vigencia seis (6)
versiones que contaron con los cambios esenciales presentados por las areas.
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Para la construccidn y seguimiento de este plan, la Oficina Asesora de Planeacién mejoro las herramientas
y lineamientos para tal fin, documentando o actualizando los siguientes documentos en el Sistema
Integrado de Gestion:

v" G-DE1-017 Guia Metodologica para la Gestion de la Estrategia
v" P-DE2-249 Procedimiento Plan de Accion Institucional

v" F-DE2-118 Formato Plan de accion

v" F-DE2-301 Formato Medicién Plan de accién 202x Tx

Como resultado del seguimiento realizado como segunda linea de defensa al plan de accion institucional,
se tiene que la gestidn institucional programada para el 2023 se cumplié en un 93%, distribuido asi:

Grafica 6. Cumplimiento del Plan de Accion Institucional 2023

Dimension Dimension
87% productiva, social y 95% Procesos
ambiental. Internos.
. . Dimension de
93% Dimension 92% Aprendizaje y
Financiera Desarrollo
Elienelin Ermes % Cumplimiento Plan de Accidn
93% de interés P Anual a corte de
) diciembre 31 de 2023

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

e) Retos 2024
o Mejora en la calificacion del resultado de FURAG.

o Diserfio y actualizacion de la Metodologia de Administracion de los Bienes del Frisco con base en el
proceso de Redisefio y Fortalecimiento Institucional SAE.

o Actualizacién del Mapa de Procesos SAE con base en el proceso de Redisefio y Fortalecimiento
Institucional SAE.

e Migrar la medicion de la planeacion estratégica institucional al software institucional denominado
DARUMA, a fin de automatizar la formulacion y medicion de la estrategia institucional.

e Consolidar tableros de control que den cuenta de la gestion institucional de manera oportuna y
efectiva para la toma de decisiones.

e Consolidar datos estratégicos como linea base para ejercicios prospectivos y de gestiéon de
conocimiento en la entidad.
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o Fortalecer la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion al interior de la entidad, con
politicas y niveles de autoridad y responsabilidad claros.

e Documentar e implementar el nuevo modelo operacional por procesos de SAE.

e Fortalecer los ejercicios de gestion de conocimiento e innovacion al interior de la Oficina Asesora
de Planeacion y de la Entidad.
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1.2. Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano

a) Hitos claves

La oficina de comunicaciones y Atencién al ciudadano es un area trasversal a la Entidad, que tiene como
misién liderar la comunicacién organizacional y estratégica de la gestién de la SAE en publicos internos y
externos. Ademas, brindar atencion a los ciudadanos, hacer seguimiento a las solicitudes de los ciudadanos
a través de los diferentes canales que aporte al objetivo principal que es el de posicionar la imagen de la
entidad.

Tabla 8. Hitos claves - Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano

No. Hito Clave Fecha
1 Establecer estrategias de comunicacion para socializar la gestion de la Enero - diciembre
Entidad con los publicos internos. 2024
9 Establecer estrategias de comunicacion para socializar la gestién de la Enero - diciembre
Entidad con los publicos externos 2024

Establecer controles que ayuden con el seguimiento de las peticiones de los Enero - diciembre
ciudadanos a través de los canales comunicativos 2024

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano

b) SAE en cifras

Tabla 9. Cifras Clave - Oficina de Comunicaciones y Atencién al Ciudadano

Unidad de % Variacion
Aspecto Clave medida Cifraenel 2022 | Cifraen el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)

Seguidores en redes Namero 18.382 35.300 92%

sociales ("X’)

Seguidores en redes Nimero 12.495 18.200 46%

sociales (Instagram)

Seguidores en redes Nimero 16.120 25.600 59%

sociales (Facebook)

Seguidores en redes . o

sociales (YouTube) NUmero 2.231 7.586 240%

Estrategias de

comunicacion NUmero 12 12 0

implementados

Espacios de dialogo

con organizaciones Nimero 6 6 )

sociales y

comunitarias

Eventos~estrateglcos NGmero 20 27 359

acompafiados
La Oficina de

PQRS recibidos Numero 16.636 20.271 21.85% Comunicaciones y
Atencién al Ciudadano
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Observaciones

logré determinar que
hubo un incremento en
la radicacion  de
PQRSFD,

oportunamente

PQRS atendidos

Numero

13.192

15.134

14.72%

La Oficina de
Comunicaciones y
Atencion al Ciudadano,
realiz6 durante la
vigencia anual de 2023
actividades que
generaron un impacto
positivo en la atencion
oportuna a los
requerimientos.

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano

¢) Resultados PAI 2023

Nombre del

indicador

Tabla 10. Resultados PAI 2023 - Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano

Férmula para medir el
indicador

Meta
2023

Numerador Denominador

Cumplimiento
del indicador
en el ano

Analisis del
indicador

Promocion  de
portafolio social
y comercial de
la SAE

(Nimero  de  estrategias
asociadas al portafolio social y
comercial de SAE
implementadas / NUmero de
estrategias  asociadas  al
portafolio social y comercial de
SAE programadas) *100%

180

180 180

100%

En redes sociales se
realizaron piezas
sobre las campafias,
boletines de prensa
e informacién
general de la gestion
de la SAE

Gestion de
derechos  de
peticion y PQRS

(Cantidad de Derechos de
Peticion 'y PQRS con
respuesta oportuna / Cantidad
de Derechos de Peticion y
PQRS allegados a la entidad)
*100%

100%

15.134

20.271

75%

Espacios  de
interaccion con
la poblacién
beneficiaria

(Espacios de interaccion con
la  poblacion  beneficiaria
ejecutados/ Meta de espacios
de interaccion con la poblacion
beneficiaria) *100%

100%

Mediciones de
satisfaccion ylo
percepcion  a
nivel externo

(Ndmero  de  mediciones
externas realizadas / Nimero
de  mediciones externas
programadas) 100%

100%

Estrategias de
posicionamiento
sobre la gestion
de SAE

(Nimero de estrategias de
comunicacién realizadas /
NUmero de estrategias de
comunicacién  programadas)
*100%

12 12

100%

Productos
pedagdgicos del
nuevo modelo
de operacion

(Nimero  de
pedagdgicos
realizados/Numero de
productos pedagdgicos
programados) *100%

productos

12 12

100%
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Nombre del Férmula para medir el Meta Numerador Denominador del indicador Analisis del
indicador indicador 2023 = indicador
en el afio

Promocion  de
informacion (Campafias de promocién y
|nst|t'u0|ona| en | pauta i |mplement'§das/ 4 4 4 100%
medios Campafias de promocion y
alternativos y | pauta programadas) *100%
digitales

. (Actividades ejecutadas/
Cambio de Actividades programadas para
Imagen . . 100% 1 1 100%
Institucional .el . cgmblo de  imagen

institucional) *100%

Espacios (Cantdad  de  espacios
virtuales a | virtuales reaI;ados/anhdad 4 4 4 100%
grupos de | de espacios virtuales
interés programados) *100%
Estrategia de | (Cantdad de guias o
fortalecimiento | instrumentos  realizados  /
de atencion al | Cantidad de guias o 6 6 6 100%
ciudadano  y | instrumentos programados) *
lenguaje claro | 100%

Fuente: Seguimiento Plan de Accion 2023 T4
d) Logros 2023

e Cambio de la Imagen de la SAE: Se realizd un cambio de imagen en el Logo, sefialética y demas
elementos representativos de la Marca.

o Aumento en los seguidores y la interaccion de redes sociales: A través de un trabajo organico y con
la implementacion de un lenguaje méas cercano a la gente, hemos logrado gran aceptacion en las
comunidades de las redes sociales con que cuenta la Entidad.

o Consolidacién de estrategias comunicativas para contar la gestion de la Entidad: mediante
estrategias comunicativas en los canales internos y externos de la SAE, se ha logrado cautivar publicos y
contar la misionalidad de la SAE, generando una percepcion positiva de la Entidad.

o Implementacion del lenguaje claro a través del trabajo cooperativo con el Departamento Nacional
de Planeacion - DNP: En el tercer trimestre de 2023 se realiz6 una capacitacion a la Gerencia de Asuntos
Legales por ser una de las areas con mayor numero de requerimientos asignados, en la que se trabajé la
implantacion de un lenguaje compresible al ciudadano, resultado que optimiz6 la claridad en las
respuestas.

o Actualizacion de nuevo de modelo de administracion a través de espacios virtuales: La Oficina de
Comunicaciones y Atencion al Ciudadano realiz6 4 foros virtuales durante el afio 2023, en las que se dio
a conocer los nuevos modelos de administracion, gestion y democratizacién de activos provenientes de
actividades ilicitas, tales como la implementacidn de depositarios y gerentes populares.

o Actualizacion de los nuevos modelos de administracion a través de la atencion presencial: Se
capacit6 al personal de Atencion al Ciudadano, a fin de dar a conocer las herramientas y nuevos modelos
de administracién consolidados en este nuevo gobierno, tales como, el arrendamiento social, destinacién
provisional para personas juridicas de derecho privado sin animo de lucro, entre otras.
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Retos 2024

Cambiar la pagina web de la Entidad permitiendo tener un sitio web con mayor impacto y facil acceso para
las comunidades

Segquir posicionando la marca al interior y exterior de la Entidad

Informar a la ciudadania interesada en acceder a alguno de los modelos de administracion de la SAE
mediante formatos claros los requisitos y procedimientos que permitan acceder a estos mecanismos.

Capacitar a los servidores y servidoras de la entidad para que brinden informacién oportuna, teniendo en
cuenta que deben mejorar los tiempos de respuesta de la Entidad.

Realizar estrategias de concientizacion para la atencion de los requerimientos claros, de fondo y
oportunos.
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1.3. Oficina de Gestion de la Informacion

a) Hitos claves

Tabla 11. Hitos claves - Oficina de Gestion de la Informacion

No. Hito Clave ‘ Fecha
1 Traslado completo de las sedes calle 93 y 94 a sede edificio San Martin. 14/03/2023
Instalacion y actualizacién de planta telefonica virtualizada a la entidad. 06/05/2023
3 Z(eessfgii?émlento de rendimiento de escritorios virtuales Citrix garantizando mejoras a nivel 11/09/2023

Ejercicios Realizados de Recuperacion de Desastres garantizando Continuidad de Negocio,

4 sin presentacion de afectacion, en plataformas virtuales CITRIX y Firewall en Alta 2011012023
e 06/11/2023

Disponibilidad
Robustecimiento de arquitectura de seguridad Proyecto Fortinet — SDWAN dejando firewall

5 . A ) : 04/11/2023
de Ultima tecnologia instalados y configurados en triara.

6 IqstaIaC|on y configuracion de infraestructura de red Firewall y Switch de sede San Martin 08/12/2023
pisos 32 a 39y local 107.

7 Formulacion del Plan de continuidad de Negocio y fase de impacto de negocio desde el 16/11/2023
componente de Tl

8 Implementacion de los médulos SCORING, Asignacién de Depositarios, ROM, Estimado de 2711012023

Renta, Hallazgos, Auditoria, UIAF y Semovientes en SIGMASAE 2.0.
9 Implementacién del aplicativo Teseo, para la usabilidad inicial de la creacion de los contratos. 22/12/2023
ESB (Enterprise Service BUS): Renovacion de las licencias de Red Hat para la Sociedad de
Activos Especiales, incluyendo capacitaciones y procesos para el mantenimiento e

10 implementacion de las nuevas rutas de integracion y asi tener la interoperabilidad completa 1171012023
de los aplicativos misionales.
Contrato de soporte ESRI: Actualizacion 2 licencias ARCGIS Enterprise version 11.1 e
implementacion del portal de ARCGIS - SAE, con 108 usuarios activos.

1" - Actualizacion de 2 licencias ARCMAP de uso concurrente a la Ultima versién. 30/10/2023

- Instalacion de dos licencias ARCGIS PRO de uso concurrente en dos maquinas virtuales
para usuarios de la gerencia técnica, gerencia de bienes inmuebles rurales y de la gerencia
comercial.

GEOPORTAL SAE - IGAC: Acompafiamiento técnico y habilitacion de 3 servidores para la

12 | instalacion del GEOPORTAL que implemento el IGAC para la SAE en el marco del contrato 01/12/2023

No. 051 de 2022.
DARUMA:

- Setiene la arquitectura de la sociedad activos especiales

- Implementacion de licencias estandar de 76 a 176

- Capacitaciones a Enlaces

- Listado de planta personal SAE, cargos y areas

- Implementacion modulo auditoria externa y del formato SIRECI de la contraloria

Solucion 10 tickets incidencias con aplicativo (correos, tareas y documentos) y 5 tickets
peticiones de la oficina asesora de planeacion
analitica-Visitas:

- Redisefio en la creacion del PDF respecto al proceso actual de SAE, agregacion de
desviacion estandar y generacion de estimado de renta.

- Actualizacion registro del usuario Perito como localizacién, ubicacién area de terreno.

- Capacitacion usuarios de Gerencia Comercial y Gerencia Técnica

Funcionalidad:

- El'mddulo de analitica ayuda al usuario perito o evaluador de la Gerencia Regional para
poder hacer la creacion del estimado de renta a partir de inmuebles comparables que
vengan de la pagina Finca Raiz, Cien cuadras y Metro cuadrado o de informacion que
la misma SAE pueda alimentar al modulo como el proveedor de Colliers, finalizando el
proceso con la aprobacion de la gerencia técnica.

Usabilidad:
- Analitica funciona con el directorio activo de SAE dentro del aplicativo SIGMA 2.0.
- Elflujo de trabajo de analitica es el siguiente:

13 03/05/2023

14 17/03/2023
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comparables.

Hito Clave

1. Ingreso Informacion Perito: Se hace la estimacion del inmueble a comparar, solo
se podra hacer por una persona ya que analitica tiene que procesar los inmuebles

2. Crear PDF: Se hacer la creacién del PDF del inmueble a comparar previamente
creado en informacion perito se puede utilizar por varias personas a la vez.
Tablero CTRL Ejecuciones: Se hace la actualizacion de paramétricas, alimentacion del
médulo como Colliers, bitacoras y Galerias, se puede utilizar por varias personas.

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

‘ Fecha

15 | Cambio de antivirus EDR Kaspersky a XDR Trend Micro.

28/07/2023

16 Implementacién herramienta para deteccion y respuesta de amenazas Web LUMU.

03/11/2023

Se realiza el cumplimiento del CONPES con fiscalia general de la Nacién, entregando e
implementando a la FGN los servicios que consultan la informacion solicitada, esta consulta
17 | esrealizada mediante una conexion VPN Side to Side, al igual que la FGN entrega a la SAE
tres (3) usuarios para que realicen el ingreso al aplicativo de ellos y puedan validar la
informacién, dando cumplimiento en el 2023.

28/12/2023

18 Beneficios

SEVEN y Kactus Actualizaciones servicepack 230.10.0 / 109 Self services, mddulo de

08/11/2023

19 | Portal web: reunion presencial avance Ekogi

12/12/2023

20 Mesa GLPI implementacién versién Almalinux 8.1

04/11/2023

b) SAE en cifras

Fuente: Oficina de Gestion de la Informacion

Tabla 12.Cifras claves - Oficina de Gestion de la Informacion

%
Aspecto Clave Unidad de Cifraenel Yariacién Observaciones
interanual
(2022-2023)
Implementacion del
Sistema de Gestion Los valores son el resultado del
de Seguridad de la Porcentaje 81,6% 88% 7,84% seguimiento del PESI en los cierres de
Informacién en la afio 2022 y 2023
entidad
Los valores son el resultado del
seguimiento del PETI en los cierres de
Implementacién del afio 2.02.2 y 2023.’ se  presentd
Plan Estratégico ‘ decrecimiento qepldo a que
Tecnolégico Porcentaje 57,6% 53% -7.99% aumeptaron las actividades en el 2023
Institucional - PETI y el niimero de desarrollos de software
que se estan publicando en produccion
con retrasos debido a las pruebas y
cambios funcionales de los médulos
Los valores son el resultado del
proceso implementado en conjunto con
Estado de avance la . Ifébrica de .software,” areas
desarrollo Porcentaje 55% 80% 45,45% .SOl'C'tam.e,s ylaoficina de gesfion de la
SIGMASAE 2.0 informacion, IIevando acabola eptrega
del producto final y mddulos
adicionales en el transcurso del afio
2023.
Proyectos Dyrante el afio 202(.3, Se desarrollaron,
Tecnologicos Unidades 0 18 N/A ejecutaron y gestionaron diferentes
Implementados proyectos en pro de garantizar el
correcto  funcionamiento de los
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Aspecto Clave

Cifra

Cifraenel
enel

%
Variacion
interanual

(2022-2023)

S
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Observaciones

servicios tecnologicos de la entidad.
Tales como traslados a nuevas las
sedes, instalacion y configuracién de
infraestructura de servidores para los
servicios nuevos Yy existentes, se
realiz6 el robustecimiento de la
infraestructura tecnolégica red y de
seguridad, entre otros.

Casos atendidos en

Se ha disminuido la cantidad de tickets

mesa de ayuda Porcentaje 12.970 12.207 -5,88% solicitados.
' Con una variacién de un 30% (763)

Se esta formulando el PETI con el
avance de las siguientes sesiones:
S1: Involucrar a los participantes e
interesados
S2: Entender la estrategia
S3: Identificar y caracterizar los
servicios
S4: Identificar y caracterizar la
operacion
S5: Evaluar los servicios
S6: Analizar los factores internos y

Formulacion nueva Porcentaje 0 65% N/A externos

PETI

S7.  Analizar el
normatividad vigente
S8: Caracterizar los usuarios

entorno y la

S9:  Evaluar las  tendencias
tecnoldgicas

S11: Construir la Estrategia de Tl

S12: Identificar mejoras en los

servicios y operacion.

Ademas del primer documento en
Word acorde a la plantilla publicada por

MINTIC

¢) Resultados PAI 2023

Fuente: Oficina de Gestion de la Informacion

Tabla 13. Resultados PAI 2023 - Oficina de Gestion de la Informacién

Nombre del

Férmula para medir el
indicador

(Actividades
por la OGI para la
implementacion del
Sistema de Gestién de
Seguridad de la
informacién / Actividades
programadas por la OGI
para la implementacién
del Sistema de Gestion

indicador

realizadas

PESI

Meta
2023

Numerador

90% 21

nominador

24

Cumplimiento

del indicador

Analisis del indicador

en el ano

87,5%

Se han completado 21 de las 24
actividades planeadas en el afio
2023 para el sistema de
seguridad de la informacion
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Nombre del | Férmula para medirel | Meta el
. . Numerador | Denominador | del indicador Analisis del indicador
indicador indicador 2023 en el afio

de Seguridad de la
informacién) *100%

se contintan con el desarrollo de
las actividades planeadas y se
realiza seguimiento de los
avances (adjunto) aunque en

(Actividades  realizadas algunas no se han terminado si
por la OGl para la se ha realizado gestion, se han
implementacion ylo retrasado debido a
actualizacion del PETI / contingencias en tecnologia
Actividades programadas 0 9 como:

PETI por la OGl para la 60% 18 34 53% - Instalacion de nuevos equipos
implementacion ylo - Caida de los escritorios
actualizacion  PETI) * virtuales de Citrix
100% - Recuperacion de la carpeta

compartida.

- Retraso en  pruebas
funcionales de los usuarios para
publicar los nuevos modulos de
Sigma SAE 2.0 en produccién

Fuente: Seguimiento Plan de Accion 2023 T4

d) Logros 2023

Proceso Infraestructura:

o Traslado completo de las sedes calle 93 y 94 a sede edificio San Martin.

o Afinamiento y personalizacion del canal de atencion comercial web. WhatsApp SAE.

¢ |Implementacion y actualizacion de planta telefonica virtualizada.

o Ampliacion de infraestructura de red y eléctrica en sede Cali.

e Paso a produccion de nuevos modulos de SigmaSAE2.0, Teseo, Kactus en el médulo reclutamiento.

o Implementacion de infraestructura para Software Antivirus — TrendMicro.

o Restablecimiento de rendimiento de escritorios virtuales Citrix garantizando mejoras a nivel de servicio.

¢ Robustecimiento de arquitectura de seguridad Proyecto Fortinet — SDWAN dejando firewall de ultima
tecnologia instalados y configurados en triara.

¢ |Implementacion de sistema de seguridad fisica con sistema de control de acceso con biometria en sedes.
¢ Administracién de capas de red directamente de firewall San Martin y triara permitiendo tener la capa de

seguridad administrada directamente por la OGI, garantizando la autonomia de seguridad de red en la
capa perimetral entre SAE y el proveedor Claro.
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Renovacién de certificados digitales de la entidad instalados con nivel alto de seguridad en la pagina
principal www.saesas.gov.co, aplicaciones web (Teseo, Office 365, Orfeo, GLPI).

Instalacion y configuracion de infraestructura para geolocalizacion haciendo uso de herramienta
tecnoldgica ARGIS.

Implementacion de infraestructura Proyecto GeoPortal - conjunto con el Instituto Geografico Agustin
Codazzi

Instalacién y configuracién de infraestructura de red Firewall y Switch de sede San Martin pisos 32a 39y
local 107.

Instalacién y configuracion de arquitectura para aplicativo GLPI, software de gestion de servicios de
tecnologia de la informacion, para el seguimiento de incidentes y de solucién de Mesa de Servicio.

Instalacién y configuracion de arquitectura para Software de seguridad de mitigacion de LUMU,
permitiendo alimentar las instancias de compromiso de seguridad, en el entorno de red dando una
respuesta automatizada a las amenazas.

Instalacién y configuracién de infraestructura de cableado de red y eléctrica para la nueva sede Pereira

Instalacién y configuracién de equipo de seguridad SIEM

Proceso Sequridad de la informacion:

Cambio del antivirus de la entidad, de EDR Kaspersky a un XDR de Trend Micro, con la implementacion
de forma transparente para el usuario en equipos de trabajo y servidores de SAE SAS.

Implementacion de LUMU, herramienta que permite realizar analisis en tiempo real de amenazas en la
Web o correo que realicen contacto con equipos de la entidad, alimentando automaticamente las
herramientas de proteccion como el firewall y antivirus.

Adquisicién de herramienta TreeSize profesional que permite mejor administracion y control del fileserver
(Carpeta compartida) de crecimiento, permisos, alertas y reportes de cambios en estas.

Cierre de actividades en seguimiento de planes de mejoramiento internos y externos, con actividades
definidas y en tiempos acorde con lo establecido por el proceso y responsable de estos, asistimos a las
auditorias establecidas y entregamos la informacion requerida y a tiempo que fue solicitada por control
interno y entes como la contraloria y fiscalia.

Actualizacion y documentacién del macroproceso de tecnologia, todos los procedimientos, politicas,
formatos, instructivos de los procesos se encuentran actualizados de acuerdo con los cambios
institucionales y normativos, se avanza en los que este afio cumplen los 2 afios de recomendacién.

Mejora en la integracion y trabajo en equipo con los procesos de infraestructura y soporte de aplicaciones,
en el desarrollo de actividades, verificaciéon de incidentes, adecuacién de plataformas de seguridad,
procesos de cambios, y documentacion.

Participacion de actividades del sector (Hacienda) en eventos, talleres, grupos como COLSERT y CSIRT,
de forma activa y con la colaboracion requerida por estos.
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Implementacion de comunicacién y sensibilizacion a través de pantallas de bloqueo de los equipos.

Proceso Aplicaciones:

Implementacion de los modulos SCORING, Asignaciéon de Depositarios, ROM, Estimado de Renta,
Hallazgos, Auditoria, UIAF y Semovientes en SIGMASAE 2.0.

Cumplimiento CONPES con la fiscalia general de la Nacion.

Analitica-Visitas redisefio en la creacion del PDF respecto al proceso actual de SAE, agregacién de
desviacion estandar y generacion de estimado de renta y actualizacién registro del usuario Perito como
localizacién, ubicacidn area de terreno.

Implementacion del aplicativo Teseo, para la usabilidad inicial de la creacién de los contratos.

ESB con la renovacion de las licencias de Red Hat para la Sociedad de Activos Especiales, incluyendo
capacitaciones y procesos para el mantenimiento e implementacién de las nuevas rutas de integracion y
asi tener la interoperabilidad completa de los aplicativos misionales.

Soporte ESRI con la actualizacion 2 licencias ARCGIS Enterprise version 11.1 e implementacion del portal
de ARCGIS - SAE, con 108 usuarios activos, instalacion de dos licencias ARCGIS PRO de uso
concurrente en dos maquinas virtuales para usuarios de la gerencia técnica, gerencia de bienes inmuebles
rurales y de la gerencia comercial.

GEOPORTAL SAE - IGAC implementando y realizando el acompafiamiento técnico y habilitacion de 3
servidores para la instalacion del GEOPORTAL que implemento el IGAC para la SAE en el marco del
contrato No. 051 de 2022.

DARUMA con la implementacion de la arquitectura de la sociedad activos especiales y licencias estandar
de 76 a 176, listado de planta personal SAE, cargos y areas, también con la implementacién modulo
auditoria externa y del formato SIRECI de la contraloria.

Proceso Soporte

Se minimizo las incidencias del aplicativo Zeus mediante la migracién a aplicativo Kactus
Se actualizo los aplicativos Seven y Kactus, de acuerdo con normas de seguridad.
Se capacité a toda la entidad, para la utilizacion de los mddulos del aplicativo Kactus.

Se Implementé nueva version GLPI Mesa de Servicio “GLPI 10.0.10 Copyright (C) 2015-2023" lo cual
permite parametrizar las solicitudes de una manera mas precisa, al igual que establecer tareas y
asignaciones en los procesos internos de la OGl, para garantizar una atencion de acuerdo con los niveles
de servicio segun documento N-TE1-061 Instructivo catalogo de servicios OGl.

Se realiz6 la contratacion directa del personal mesa de servicio 1er nivel, el cual se tenia tercerizado con
un proveedor, esto permitié mayor sentido de pertenencia en el soporte realizado, estableciendo un mayor
alcance y disponibilidad del servicio en los requerimiento e incidentes solicitados por los usuarios de la
SAE
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El personal técnico de mesa de servicio continua en capacitacion de acuerdo con las aplicaciones y
plataformas utilizadas en los diferentes procesos de la SAE, de esta manera generar un soporte asertivo,
apoyados en los proveedores segun contratos actuales.

La contratacion directa del personal de mesa de servicio permitié:

v Una mejor estabilidad laboral.

v Mejor ambiente laboral

v Mejor calidad de vida a nivel personal y laboral.

v Y que puedan obtener todos los beneficios como funcionarios de la SAE y que antes no tenian.

Retos 2024

Proceso Infraestructura

Robustecimiento de arquitectura de backups de la entidad con instalacién de equipos de alta tecnologia y
rendimiento garantizando procesos agiles de restauracién y recuperacién de desastres ante ataques
Rasomware.

Crecimiento Seguridad perimetral en sedes con solucién Fortinet Firewall.

Canales de Internet de respaldo en sedes con arquitectura SDWAN.

Crecimiento de infraestructura de servidores con adquisicién de nodos de Nutanix permitiendo garantizar
los recursos de infraestructura de servidores y servicios de la entidad.

Renovacién de licenciamiento de Microsoft SQL version 2022 garantizando optimizacién, reduccién de
usos de espacio, procesamiento y operatividad de las bases de datos.

Instalacién y configuracion de infraestructura de red y eléctrica para ampliacion de la SAE permitiendo
cobertura en nuevas sedes en diferentes ciudades del pais segun necesidad de servicio.

Proceso Seguridad de la informacion

Certificacion de la norma 1SO 27001:2022 con la asesoria de profesionales y ente de verificacion
Actualizacion y publicacién del plan de continuidad del negocio BCP, plan de recuperacion de desastres
DRP, andlisis de impacto al negocio BIA, de acuerdo con lo correspondiente a tecnologia, seguridad de la
informacion y ciberseguridad.

Cierre total de las actividades pendientes en los planes de mejoramiento interno y externos asignado a la
OGl.

Actualizacién de las politicas de seguridad y privacidad de la informacion, y ciberseguridad con los nuevos
estandares de gobierno y tecnologia actual.

Fortalecimiento de la tecnologia, procesos y personal en temas de seguridad y privacidad de la
informacion, y ciberseguridad.
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Fortalecimiento de la cultura organizacional y sensibilizacion de la seguridad de la informacién,
ciberseguridad, almacenamiento, y mejores practicas de los usuarios de la SAE S.A.S

Implementacion de un mejor control de usuarios en los sistemas de informacion.

Proceso Aplicaciones

Implementacion del Anexo 1.9 y Anexo 1.0 DEE de la DIAN, para la factura electronica en el primer
trimestre del 2024, esto en conjunto con el proveedor facture.

Paso a produccion de los médulos faltantes para la SAE del aplicativo misional SIGMASAE 2.0

Estabilizacién en los médulos ya usados por la entidad del aplicativo misional SIGMASAE 2.0, la
estabilizacion se realiza de acuerdo con modificacién del proceso y envio de documentos de un mayor
tamario.

Estabilizacidn del aplicativo TESEO de manera técnica para el proceso ejecutado por el area financiera y
las interoperabilidades con los demas aplicativos, al igual que lograr la equidad entre los datos para el
inicio de la migracion.

Implementacion de los cambios solicitados por los usuarios para el médulo de analitica-visitas

Realizacion de pruebas para el aplicativo mévil SigmApp tanto en teléfonos con sistema operativo Android
como iOS.

Lograr una mejora en el cargue de la informacidn consultada por los usuarios en los reportes de PowerBlI.

Lograr una efectividad alta en el seguimiento y validaciéon de tickets asociados a las aplicaciones
misionales de la entidad.

Proceso Soporte

Contamos en este afio 2023 en el mes julio la activacion del contrato de Digitalware 28 de junio del 2023,
para el soporte y mantenimiento del sistema integrado para gestion financiera y administrativa tipo ERP
(Enterprise Resource Planning) de la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS.

Contamos con una modificacion V Proveedor Micrositios, dando continuidad al servicio de:

v Mantenimiento y soporte remoto del portal web www.saesas.gov.co y todos sus componentes.

v Hosting del portal web www.saesas.gov.co.

v Implementacién del servicio WAF remoto en la nube de CLOUDFLARE al portal web
WWW.saesas.gov.co incluye: configuracion, monitoreo y soporte.

Contamos con Modificacién de Tuconsultor, donde se mejor6 el GLPI en cuanto a la version y arquitectura,

en este momento de esta revisando mejoras en las funcionalidades:

v GSE, se da continuidad al contrato este afio 2023.

v' Se modifica y actualiza procedimiento Soporte, en este momento se encuentra en el area de
Planeacion, mediante solicitud de creacion y revision de Flujograma.

v’ Se realiza reunion general con mesa de servicio y con cada lider de los procesos internos de la OGI,
para los temas de asignacion de tickets de cada uno de los aplicativos que se manejan.
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2. Gestion Misional y de Creacion de Valor Publico, Social y Ambiental

2.1. GIT. Depositarios Provisionales y Liquidadores

a) Hitos claves

Tabla 14. Hitos claves - GIT. Depositarios Provisionales y Liquidadores

No. Hito Clave Fecha
1 Convocatoria 01/20213. 25/08/2023
15/02/2023
2 Actualizacién administrativa para la inclusion de las Economias Populares. 2)21//%2//22%223
01/12/2023
3 Reorganizacion interna del Grupo Interno de Trabajo de Depositarios y Liquidadores. 01/08/2023

Fuente: GIT Depositarios Provisionales y Liquidadores

b) SAE en cifras

Tabla 15. Cifras claves - GIT. Depositarios Provisionales y Liquidadores

%
Variacion
interanual

(2022-2023)

Unidad de Cifraen Cifraen

medida el 2022 el 2023 Observaciones

Aspecto Clave

Desde septiembre de 2022 a

E;F\)/(i)ssigigﬁess diciembre de 2023 se han
tradicionales Namero 167 124 -26% presentado ante el comite de

depositarios 89 depositario para
exclusion y remocién del registro de
depositarios.

existentes en el Banco
de Depositarios

Desde septiembre de 2022 a

Egg?;gig?;ss diciembre de 2023 se han

populares  existentes NUmero 0 36 N/A greseqtaQo %r;te del pomlte de

en e Banco de epos[t:anos _'eposnanq para

Depositarios exclusion y remocién del registro de
P depositarios.

Gerentes tradicionales Se toma el dato de depositarios

existentes en el Banco NUmero 0 92 N/A tradicionales inscritos para  la

administracion  de  Sociedades

de Depositarios Activas.

Con la Resolucién 585 del 08 de
noviembre de 2023, ingresaron al
Banco de depositarios los Gerentes

Gerentes  populares
existentes en el Banco NUmero 0 10 N/A
de Depositarios

populares.
Aspirantes de La Convocatoria 01 de 2023 se
Depc.)slltanos Namero 659 376 439, enfocéd prmmpglmente enla |ncluspn
Tradicionales en de organizaciones de economia
Convocatorias popular.
Asplrapte§ de NGmero 0 687 N/A Coq la Resolucién 535 del 08 de
Depositarios noviembre de 2023, ingresaron al
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Aspecto Clave

medida

Cifraen
el 2022

Cifraen
el 2023

%

Variacion
interanual

(2022-20

7%)

S
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Observaciones

Populares en Banco de  depositarios los
Convocatorias Depositarios populares.
Depositarios Desde septiembre de 2022 a
tragicionales diciembre de 2023 se han
registrados en Banco NUmero 167 124 -26% preseptaqo ante el pomlte de
de Depositarios en la depos[t'arlos 89 .c'ieposnanc.) para
vigendia exclusion y remocién del registro de
9 depositarios.

D:p&z':zgofe strados Con la Resolucion 585 del 08 de
an Bancg de Ndmero 0 36 N/A noviembre de 2023, ingresaron al
Depositarios  en I Banco de  depositarios los
viggncia Depositarios populares.
Gerentes tradicionales Se toma el dato de depositarios
registrados en Banco , 140 tradicionales inscritos para la
de Depositarios en la Nmero 107 92 14% administracion  de  Sociedades
vigencia Activas.
Gerentes  populares Con la Resolucidn 585 del 08 de
registrados en Banco Namero 0 10 N/A noviembre de 2023, ingresaron al
de Depositarios en la Banco de depositarios los Gerentes
vigencia populares.

La informacion es obtenida de los
Sociedades  Activas reportes de inventario
con solicitudes de . o o Reporte Solicitudes Depositarios
asignacion de en la Nimero 686 1.292 100% 28.12.2022
vigencia o Reporte Solicitudes Depositarios

28.12.2023

¢) Resultados PAI 2023

Fuente: GIT Depositarios Provisionales y Liquidadores

Tabla 16. Resultados PAI 2023 - GIT. Depositarios Provisionales y Liquidadores

Nombre del

Férmula para
medir el indicador

indicador

(Documentos
actualizados 0
creados asociados
al  esquema de
administracion  de
Actualizacién | depdsitos
Esquema de | provisionales /
Administracion | Documentos
Depésitos programados
Provisionales | asociados al
esquema de
administracion  de
depositos
provisionales)
*100%

Meta
2023

100%

Numerador

Denominador

Cumplimiento

del indicador
en el ano

86%

Andlisis del indicador

En el Grupo Interno de Trabajo de
Depositarios y Liquidadores se
realiz6 el trabajo de actualizacién
de cinco (5) documentos. El
primer  documento, son los
términos de la convocatoria 01 de
2023. En este documento se
aplicd 4 modalidades, a saber:

Depositario Provisional,
Liquidadores Provisionales,
Depositarios y Gerentes

Populares  Provisionales. Este
trabajo implicd realizar aportes
para la actualizacion de la
Metodologia de Administracion de
SAE en el capitulo 5y, articulo en
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Nombre del Férmula para Meta el
. T Numerador | Denominador = del indicador Analisis del indicador
indicador medir el indicador | 2023 en el afio

el PND. El segundo documento
que se disefid y emiti6 fue el de
"Procedimiento de Convocatoria y
Seleccion  de  Depositarios
Provisionales P-RR2-030". El
tercer documento, es una
actualizacion del "Procedimiento
Asignacién  de  Activos a
depositarios y Liquidadores P-
RR2-056" para el caso de poélizas,
valores asegurables y de
unidades maximas para bienes
inmuebles urbanos vy rurales. El
cuarto  documento es un
Procedimiento para asignacion a
Depositarios y Gerentes
Populares P-RR2-250. El quinto
documento es un documento de
lineamientos ~ para  realizar
acompafiamiento y seguimiento a
Depositarios y Gerentes
Populares. El sexto documento es
un instructivo para presentar
casos de  asignacion a
Depositarios y Gerentes
Populares en el Comité de
Depositarios, Mandatarios 'y
Liquidadores.

Desde el Grupo Interno de
Trabajo de Depositarios y
liquidadores se disefi, socializd
los términos de la convocatoria 01
de 2023 que da curso a la
implementacion del lineamiento
sobre economias populares del
PND-articulo 103. Se realiz6 una
evaluacion técnica y juridica con
las areas competentes de la SAE.
Asi mismo, se realizd una
convocatoria especial en

o (Namero de articulacion con la vicepresidencia
Programacion . ; .
de conyocatonas de someqades ‘actlvas. La
Convocatorias realizadas / Nimero 100% 9 9 100% convocatoria especial 02 de 2023,
ara reqistro de De convocatorias ° ° se disefi6 junto con la
para regis programadas) vicepresidencia de sociedades.
Depositarios . DOavIe
*100% Se realizd la evaluacion técnica y

juridica por parte de la
vicepresidencia de sociedades y
de la gerencia de contratos. Sin
embargo, la gerencia de asuntos
legales la declaré viciada. La
convocatoria 03 de 2023 se
declar6 desierta dados los
resultados enviados por la
vicepresidencia de sociedades,
ya ningun aspirante cumplié con
los requerimientos técnicos que
se especificaron en los términos
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Analisis del indicador

Nombre del Férmula para Meta el
. . e Numerador | Denominador = del indicador
indicador medir el indicador | 2023 en el afio

de la convocatoria especial 03 de
2023.

En el proceso de evaluacion
técnica, juridica y de los estudios
de seguridad 46 organizaciones
sociales, comunitarias cumplieron
con los requisitos establecidos en

(Organizaciones los términos de la convocatoria 01
comunitarias de 2023. Se realiz6 un cambio en
registradas  como el denominador del indicador
Organizaciones | Depositarios pasando de un criterio de al
comunitarias Provisionales/ Meta menos 2 organizaciones sociales
registradas estimgda. de 20 46 20 230% y _comunitarias a 20
como organizaciones organizaciones como meta.
Depositarios comunitarias en el Mediante la Resolucién No. 585
Provisionales | registro de de 2023, por medio de la cual se
Depositarios incorpora al  Registro de
Provisionales) Depositarios ~ Provisionales y
*100% Depositarios Provisionales con

funciones de liquidador del
FRISCO a wunas personas
naturales y juridicas de
conformidad a la Convocatoria 01
de 2023.

Fuente: GIT Depositarios Provisionales y Liquidadores

d) Logros 2023

e Convocatoria 01 de 2023: Los términos y condiciones se disefiaron junto con la Gerencia de Asuntos
Legales, Gerencias de Inmuebles y Gerencias de Sociedades, donde se establecié los requisitos de
evaluacion para actualizar el banco de Depositarios Provisionales. Para ello, se abri6 la posibilidad de
inscripcién para 4 modalidades distintas, a saber: Depositarios Provisionales, Liquidadores Provisionales,
Depositarios Provisionales Populares y Gerentes Populares.

El disefio de la convocatoria se orientd hacia la inclusion de las organizaciones de las Economias
Populares en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 en su articulo 103.
Para la Convocatoria 01 de 2023 se inscribieron 1684 aspirantes en las siguientes modalidades:

Grafico 1. Inscripciones Convocatoria 01 de 2023

Inscripciones
800
600
400
* m B
0 |
Denositarios Depositarios con
r05icionales funciones de Depositario popular Gerente popular Sin modalidad
P liquidador
| |nscritos 312 64 687 262 359

Fuente: GIT Depositarios Provisionales y Liquidadores
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En la fase de inscripcién a la convocatoria los aspirantes para conformar el registro de Depositarios y
Gerentes Populares se identificd restricciones para el acceso y manejo de formularios virtuales. Ademas,
pese a la gira de socializaciones regionales, las organizaciones sociales y comunitarias confunden
mecanismos de administracion porque su orientacién principal es la Destinacidn Provisional.

Ante el volumen de participantes se debié realizar cambios en el cronograma de la convocatoria que
permitiera garantizar la correcta evaluacién de los documentos presentado por los aspirantes. Los
resultados de dichas evaluaciones son los siguientes:

v" Evaluacion juridica: Se realiza la revision de la informacion y documentos soporte con relacion a
los requisitos minimos generales para todas las modalidades, requisitos de caracter financiero,
formacion profesional y de la constitucion y funcionamiento de las personas juridicas.

a. No cumplieron con los requisitos: 1448
b. Cumplieron con los requisitos: 236

v Evaluacion técnica: Se realiza la revision de la informacion y documentos soporte con relacién a
los requisitos de acuerdo con la categoria de postulacién (Inmuebles Urbanos, Inmuebles Rurales.
Sociedades y Establecimiento de Comercio. Lo anterior, a fin de determinar el cumplimiento de la
experiencia minima requerida para el ingreso al Registro de Depositarios en cada una de las
modalidades

a. Inmuebles
i. No cumplieron con los requisitos: 1038
ii. Cumplieron con los requisitos: 132

b. Sociedades Activas:
i. No cumplieron con los requisitos: 342
ii. Cumplieron con los requisitos: 61

c. Liquidador:
i. No cumplieron con los requisitos: 36
ii. Cumplieron con los requisitos: 40

v Resultado final de la evaluacion juridica y técnica: Para proceder a la evaluacion de estudio de
seguridad el aspirante debid cumplir con las siguientes evaluaciones:

Tabla 17. Evaluaciones realizadas

Evaluacion Evaluacion de estudio

Juridica SRR G U de seguridad.

Cumple

Modalidad 1 Depositario Provisional: Si el aspirante marca las tres categorias
permitidas en esta modalidad. Debe cumplir con al menos una. Continua siguiente Etapa
Cumple Modalidad 2 Liquidador: Debe cumplir obligatoriamente con dicha evaluacion. -Realizaciéon del estudio
Modalidad 3 Depositario Popular: Si el aspirante se inscribe par las dos | de seguridad

categorias permitidas. Debe cumplir con las menos una de ella

Modalidad 4 Gerente popular: Si el aspirante se inscribe par las dos categorias
permitidas. Debe cumplir con las menos una de ella

No se realiza el estudio se
Cumple No cumple seguridad y no continua
en el proceso
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No se realiza el estudio se
No Cumple Cumple seguridad y no continua
en el proceso

Fuente: GIT Depositarios Provisionales y Liquidadores

En relacion con la etapa de estudio de seguridad, continuaron 134 aspirantes de los cuales 70
ingresaron al Registro de Depositario y Liquidadores de la Sociedad de Activos Especiales.

Elingreso al registro se materializo con la expedicion de la Resolucion N° 585 del 08 de noviembre
de 2023, por lo que, el Registro de Depositario y Liquidadores de la Sociedad de Activos Especiales,
se amplié de la siguiente forma:

a. Depositario provisional: 13
b. Liquidadores: 11

c. Depositarios populares: 36
d. Gerentes populares: 10

En el disefio de la Convocatoria 01 de 2023 se orienté hacia la conformacion de un registro
especializado para la administracion de los activos. Esto implicé que desde el momento de la
inscripcion los aspirantes deberian inscribir una modalidad determinada. Esto para realizar una
posterior asignacion y administracion de activos segun la modalidad inscrita.

Es asi como, desde la expedicion de la resolucion de ingreso al registro hasta el 31 de diciembre de
2023 se han realizado las siguientes asignaciones a los nuevos depositarios:

a. Depositario provisional: 50 activos, discriminados de la siguiente forma:
- Inmuebles Urbanos: 44
- Inmuebles Rurales: 01
- Sociedades: 03

b. Liquidadores: 01 sociedad en liquidacion

c. Depositarios populares: 01

d. Gerentes populares: 0

De los 50 activos asignados 47 se asignaron en diligencia de secuestro. Actualmente el GIT de
Depositarios Provisionales y Liquidadores se encuentra a la espera de que las Gerencia Regionales
y el GIT de Aseguramiento de la Informacidn culminen los tramites de registro de los activos para
continuar con las actividades de formalizar la asignacion de los activos de acuerdo con el
procedimiento P-RR2-056. En relacién con los 3 activos restantes los mismo fueron asignados por
solicitud de las areas misionales y actualmente se encuentran en proyeccién las resoluciones de
asignacion.

v" Conformacion de equipo de Depositarios y Gerentes Populares: Como parte de la
implementacién del modelo de administracion de activos por parte de Depositarios y Gerentes
Populares, el GIT de Depositarios Provisionales y Liquidadores encontrd necesidad de crear al
interior del grupo un equipo destinado a acompaniar a las organizaciones sociales que ingresaron al
Registro de Depositarios de la entidad, para capacitar a las organizaciones sociales para administrar
activos.

v Actualizacion administrativa para la inclusion de las Economias Populares: En el Grupo Interno
de Trabajo de Depositarios y Liquidadores actualizé y cred procedimientos para adaptar
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administrativamente la incorporacion de la politica publica de economias populares bajo los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, para ello se realizaron los siguientes ajustes
procedimentales:

a. Actualizacion del procedimiento P-RR2-030 — Convocatoria de depositarios: El
procedimiento “aplica para la conformacion del registro de depositarios y liquidadores de la
Sociedad de Activos Especiales que podran administrar los bienes inmuebles rurales o urbanos
no sociales, sociedades activas y/o en liquidacion y establecimientos de comercio
administrados por la SAE, en proceso 0 extintos, de acuerdo con el mecanismo de
administracion de depdsito provisional.”

El procedimiento se actualizd en el marco del proceso de convocatoria 01 de 2023 y
fue publicado el 12 de mayo de 2023.

b. Actualizacién del procedimiento P-RR2-056 — Asignacién de activos a depositarios: El
procedimiento tiene como objetivo “asignar a los Depositarios Provisionales y/o Liquidadores
inscritos en el Registro de Depositarios Provisionales y Liquidadores del FRISCO de manera
automatica a través del sistema, los activos (Inmuebles y/o Sociedades) para su adecuada
administracion”.

Se realiz6 una actualizacion respecto de valores asegurables, pdlizas y claridad en la
redaccion de las unidades méximas en la asignacion de bienes inmuebles urbanos y
rurales. Su publicacion se realizo el 15 de febrero de 2023.

c. Creacion del procedimiento P-RR2-250 — Asignacién de activos a depositarios y gerentes
populares: Se generd el procedimiento para “Asignar a los Depositarios Provisionales
Populares y Gerentes Populares inscritos en el Registro de Depositarios Provisionales y
Liquidadores del Fondo para la Rehabilitacion Social, Inversién y Lucha contra el Crimen
Organizado (FRISCO) a través del Comité de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores, los
activos (Inmuebles o Sociedades) para la creacién de valor publico, social y ambiental para su
adecuada administracién”

Se realiza la creacion del procedimiento para adaptar el proceso de asignacion para las
economias populares. Su publicacion se realiz6 el 01 de diciembre de 2023.

d. _Metodologia y PND-Articulo 103: Se realizé una adaptacién del capitulo 5 de la Metodologia
de Administracion de los Bienes del Frisco con el objetivo de incorporar las Economias
Populares al mecanismo de administracién de Deposito Provisional.

e. Documento de Seguimiento y acompafamiento para Depositarios y Gerentes Populares: El
equipo de trabajo de Depositarios y Gerentes Populares gener6 el documento de seguimiento
y acompafiamiento para los depositarios y gerentes populares que entraron a conformar el
registro de deposito provisional. Este documento da los lineamientos generales para realizar
seguimiento y acompafiamiento en la convocatoria, en la asignacion y administracion de activos
desde una perspectiva comunitaria y social.

f.  Modelo de asignacién: El equipo de trabajo de Depositarios y Gerentes Populares generé un primer
modelo de asignacién de activos para las Economias Populares. Esto implicé tanto la caracterizacién de
las organizaciones sociales y comunitarias que constituyeron el registro de depositarios y gerentes
populares y los activos del inventario segun los criterios del procedimiento P-RR2-250.
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g. Conformacidn de equipo juridico, equipo técnico, equipo de Depositarios y Gerentes Populares:

En el 2023 se realizd la reorganizacién del Grupo Interno de Trabajo de Depositarios y Gerentes
Populares por equipos de trabajo que soportan las funciones y competencia del Grupo Interno de Trabajo
de Depositarios y Liquidadores. Esto ayudo al trabajo por planes de trabajo y respuesta efectiva tanto al
interior de la SAE como a los requerimientos externos.

e Construccion de la automatizacion del proceso de asignacion en SIGMA 2.0: el GIT de Gestion
de Depositarios y Liquidadores ha estado trabajando de manera conjunta con la Oficina de Gestidn
de la Informacién — OGI, en la automatizacién del proceso de asignacién de activos a depositarios,
lo que implica la realizacion de desarrollos en el aplicativo SIGMA 2.0.

Para ello, el GIT de Gestion de Depositarios y Liquidadores busca que el mddulo de asignacion de
activos a depositario en SIGMA 2.0 pueda realizar:

v

v

v

v

Generacién de la resolucién de asignacién de forma automatica, de acuerdo con el modelo
aprobado por la Gerencia de Asuntos Legales.

Realizar la comunicacién de la resolucién de asignacion junto con su valor asegurable por
medio de SIGMA.

El mddulo de asignacién debe permitir la consulta los diferentes soportes de la asignacion
de activos (Ej.: Actas de asignacion, certificado de asignaciédn, acta de secuestro, certificado
de unidades maximas entro otros).

Se busca que el sistema contenga la traza de la aceptacion de la asignacién de activos a
depositarios

De igual forma, automatizar el proceso de constitucion de pdliza de los depositarios, en
donde se pueda llevar el control de los tiempos para la constitucion de la péliza y la
trazabilidad del proceso de aprobacion y revision de estas.

Automatizar el proceso de generacion del acta de posesion.

Actualmente, el proceso de encuentra para la ejecucion de pruebas guiadas, las cuales daran inicio
el proéximo veintidés (22) de enero de 2024.

o Metodologia para el desarrollo del Comité de Depositarios: Para el afio 2023, el Grupo Interno de
Trabajo de Depositarios y Liquidadores, en el cumplimiento de su funcién de ejercer la Secretaria Técnica
del Comité de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores, implementé y comunico a las areas interesadas
el “Protocolo para el sesiones del Comité de Depositarios, Mandatarios y Liquidadores” en el cual se
pronunciaron los lineamientos para el agendamiento y sesiones de dicho comité, a fin de otorgarle mayor
organizacion a su funcionamiento. Dentro de dichos lineamientos se establece:

AN N NN

e) Retos 2024

La realizacién del comité todos los jueves en un horario de 7 a.m.
Las instrucciones para el agendamiento de sesiones extraordinarias.
La disposicion de solicitudes en una carpeta compartida — OneDrive.
La organizacion y presentacion de estas ante el comité.

La elaboracién y firma de las actas.

o Convocatoria de Depositarios Provisionales para todas las modalidades.

o Puesta en marcha de la automatizacion de los procesos del GIT de Depositarios en SIGMA

o Implementacion de la estrategia de acompafiamiento en la asignacion de activos a depositarios y gerentes

populares.
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o Reuvision de los modulos de SIGMA usados por GIT de Depositarios para identificar mejoras y ajustes.
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2.2. GIT. Aseguramiento y Control de la Informaciéon

a) Hitos claves

Tabla 18. Hitos claves del area

No. Hito Clave Fecha
1 Actualizacién de Procedimientos Enero - diciembre 2023
2 Puesta en Produccion — Mejora y Desarrollo del Modulo de Hallazgos Enero — diciembre 2023

Mesas de Trabajo fiscalia general de la Nacion (FGN) — Sociedad de Activos
3 Especiales — Conciliacion de Cifras sobre bienes entregados en Diligencias de Enero — diciembre 2023

Secuestro
Capacitaciones Macroproceso Recepcion y Registro Enero — diciembre 2023
Interoperabilidad de Sistemas - SIRED Enero — diciembre 2023

Mesas de Trabajo con el Ministerio de Justicia y el Derecho — Solicitud

informacion de la Entrega de la DNE a SAE S.AS Enero - diciembre 2023

7 Actualizacion de la Metodologia de Administracion de Bienes del FRISCO Enero — diciembre 2023

Fuente: GIT. Aseguramiento y Control de la Informacion

b) SAE en cifras

Tabla 19. Cifras claves - GIT. Aseguramiento y Control de la Informacién
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%
LIGEGG Cifraen Variacion
medida el 2023 interanual
(2022-2023)

Observaciones

Aspecto Clave

Se logro la contratacion de una Tercera
funcionaria que apoya el registro de activos
en el sistema lo que permitié que dicho

Total de activos proceso avanzara considerablemente, de

Y 0,

FRISCO recibidos Nimero 1.346 2464 83% igual manera gracias al seguimiento que se
realiza a las Gerencias Regional, se han
venido finalizando diligencias con mas
frecuencia que en la vigencia pasada.
Variacion que se sale de la competencia de
SAE vy de la esfera de dominio, ya que las

Total diligencias de . 1no Diligencias de Secuestro son Programadas

secuestro Nimero 938 844 10% directamente por la FGN y la SAE no tiene
injerencia alguna en el aumento y la
disminucion de estas.

Total de activos enel | wuery | 34468 | 36430 6%

inventario
El GIT trabaja sobre solicitudes realizadas por
los diferentes procesos de la Entidad, por lo

Activos con cual la disminucién del indicador obedece a

informacién depurada . a0 que en la vigencia 2023 las &reas encontraron

0 actualizada en el Namero 660 509 23% menos  situaciones  susceptibles  de

inventario. actualizacion, lo que indica que se esta

llevando mejor control a la informacién
cargada en el sistema.

La disminucién de esta cifra obedece a las
fallas presentadas por el sistema en el
Médulo de Cambio De Estado En El
Activos descargados Namero 304 280 -8% Inventario las cuales fue reportadas mediante
tickets 93584, 93210, 94556 y 94570, sin
embargo, a la fecha no tenemos solucién de
fondo a las situaciones reportadas.

Fuente: GIT. Aseguramiento y Control de la Informacion

c) Resultados PAI 2023

Tabla 20. Resultados PAI 2023 - GIT. Aseguramiento y Control de la Informacién

Nombre del Férmula para Meta ALl
. T Numerador | Denominador | del indicador Analisis del indicador
indicador medir el indicador | 2023 -
en el aio
(Namero de
Cargue de | sentencias
Sentencias | cargadas / Numero
en el | de sentencias | 100% 464 499 93%
Sistema de | recibidas con
Informacién | cumplimiento  de
requisitos) *100%
(Activos registrados T1: Para el primer trimestre se tiene
L en el sistema de un total de 381 activos habilitados
IGestlon ge informacion / 60% 2464 2464 100% para registro, y se tienen 120 activos
:gt;\?z: © | Activos habilitados o ° aprobados en el sistema SIGMA, sin
para su registro) embargo, es importante mencionar
*100% que los datos anteriormente
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Analisis del indicador

diligencias llevadas a cabo desde
enero hasta el 31 de marzo de 2023,
pero no de los activos efectivamente
aprobados para dicho periodo de
tiempo, lo anterior teniendo en
cuenta que normalmente las
regionales no cierran todas las
diligencias realizadas a tiempo en los
trimestres correspondientes,
muestra de ello, es que para el
primer trimestre de 2023, se
aprobaron 554 registros de afios
anteriores, ya que las diligencias
fueron finalizadas por las regionales
en la presente anualidad, en
conclusion en este primer trimestre
se aprobaron 674 activos en el
sistema de administracién SIGMA
SAE

T2: Para el segundo trimestre se
tiene un total de 633 activos
habilitados y registrados dentro del
sistema de informacién SIGMA.
T3: Para el tercer trimestre se tiene
un total de 563 activos habilitados y
registrados en el sistema de
informacion SIGMA SAE, de esos
563, 61 registros corresponden a
rezagos de ofros  trimestres
T4: Para el cuarto trimestre se tiene
un total de 594 activos habilitados y

registrados en el sistema de
informacion SIGMA SAE
T1: se han Elaborado 12 Actas de
(Cantidad de actas Hallazgo.
. de hallazgos T2: Se Elaboraron 7 actas de
Gestion  de elaborados / Hallazgo
0, 0,
Actas de Cantidad de actas 100% 40 40 100% T3: Se Elaboraron 8 actas de
Hallazgos
de Hallazgos Hallazgo
estimados) *100% T4: Se Elaboraron 13 actas de
Hallazgo
.| (Activos con datos
Actualizacion | .
basicos
de datos :
basicos de actgallzadog !
. Activos objeto de | 100% 495 509 97%
activos en el o
. actualizacion de
sistema de L.
informacion datos basicos)
*100%
(Numero de activos
descargados  del
Descaraas sistema de
"9 informacion/Nimero | 100% 280 280 100%
de activos -
de activos en
condicion de
descarga) *100%

Fuente: Seguimiento Plan de Accion 2023 4T
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Logros 2023

Mesas de Trabajo Fiscalia General de la Nacién (FGN) — Sociedad de Activos Especiales: Durante
la puesta en marcha de la nueva administracion de la Sociedad de Activos Especiales, se han venido
realizando mesas de trabajo con la FGN para estrechar lazos entre las dos entidades y poder lograr una
mejor comunicacion y asi aportar a la mejora continua en cuanto a los resultados en la administracién de
activos especiales, es asi como dentro de dichas mesas de trabajo se han realizado las siguientes
actividades:

v" Conciliacién Cifras de activos entregados por la FGN y recibidos por SAE, en virtud de las diligencias

de secuestro programadas y materializadas en la vigencia del 2023.

v Conciliacién de Cifras del caso Enilce del Rosario Lopez Romero — Alias “La Gata”

v Conciliacién de Cifras caso Tierra Santa

v" Conciliacién de Cifras caso Clan del Golfo

Puesta en Marcha del Médulo de Hallazgos: Teniendo en cuenta el procedimiento P-RR1-145
Procedimiento Identificacién de Hallazgos y Generacion de Acciones, se evidencio que dentro del mismo
no se contemplan todas las casuisticas que pueden llegan a configurar un hallazgo bien sea de registro o
de descarga, motivo por el cual, desde el mes de marzo de 2023, se ha venido trabajando con la OGI -
INDRA, con el fin de que se implemente en el modulo del aplicativo SIGMA SAE, dos formas mas de Actas
de Hallazgo, las cuales son, Hallazgo DNE, Hallazgo SAE y Otros Hallazgos, mejora que sali$ a
produccién en el mes de diciembre de 2023, dando herramientas mejoradas a la entidad para ejecutar
tareas con el fin de sanear el inventario.

Capacitaciones: Desde el GIT de Aseguramiento y Control de la Informacion se realizaron 4
capacitaciones a las Gerencias Regionales y Nivel Central, con el fin de poder realizar una
retroalimentacion respecto a la ejecucion de las diligencias de secuestro y posterior cargue de la
informacién en el sistema SIGMA.

Interoperabilidad de Sistemas: Con el fin de poder contar con la informacién de los activos y del estado
del proceso en tiempo real, se trabajo con la FGN en la interoperabilidad de los sistemas de la FGN —SAE,
en el marco de la del cumplimiento de la Politica Publica contenida en el CONPES 4042 de 2021, a la
fecha se han firmado i) Estudios Previos, ii) Convenio y iii) Acuerdo de Confidencialidad y a Niveles de
Servicio, en la actualidad estamos a la espera de la comunicacién remitida por la FGN con usuario y
credenciales del SIRED que sera remitido por la FGN.

Puntos de Control para la Actualizacion del Atributo de la columna Rotulada “Avalué Catastral”:
De la informacién remitida por la Gerencia Técnica para actualizar el Avalu6 Catastral de los activos en
cada vigencia, este GIT realiza un comparativo histérico con lo registrado en el sistema de Informacion
SIGMA SAE en vigencias pasadas para establecer las curvas de diferencia abruptas y alertar a la Gerencia
Técnica para su validacion.

Suscripcion Memorando de Entendimiento entre la Sociedad de Activos Especiales,
Superintendencia de Notariado y Registro e Instituto de Geografico Agustin Codazzi: Después de
varias reuniones y mesas de trabajo, entre la Sociedad e Activos Especiales, la Superintendencia de
Notariado y Registro e Instituto Geografico Agustin Codazzi, se suscribiéo MdE, con el fin de poder, efectuar
un trabajo interinstitucional, que permita a todas las entidades inmersas en dicho memorando, efectuar
procesos de depuracion, saneamiento, actualizacion, levantamiento y armonizacion de la informacién que
registran en sus sistemas de informacién sobre los bienes inmuebles objeto de andlisis, es por ello, que
la SAE propuso la primera mesa de ejecucion del MdE, la cual se desarroll6 el pasado 21 de septiembre
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de 2023, en donde se lograron diversos acuerdos direccionados a la conexion e intercambio de
informacion entre las entidades mencionadas, avizorandose la construccion de un convenio marco,
acuerdos de confidencialidad, protocolo de cambio de uso de informacion y acuerdos a niveles de servicio,
lo cual nos permitira acceder a la base de datos del SNR con perfil de consulta, asientos registrales,
Exporoad, radicacion electronica (REL), IRIS documental, SINIC, RDM1-2, Back up base de datos IGAC
y TAIL'S.

7.704 activos cruce SNR - SAE: En el mes de diciembre de 2022, la SNR remitié a la Sociedad de
Activos Especiales una base titulada “Solicitud de Informacion Folios de Matricula Inmobiliaria — Medidas
Cautelares.”, en donde se evidencio que, hay una total de 28.968 registros, de los cuales, dentro del criterio
de depuracion se quitaron los registros duplicados quedando con un total de 9.443 registros Unicos, para
llegar a dicha cifra se realizaron los siguientes cruces:

v Cruce con el Consolidado de Bienes Inmuebles a corte del 21 de febrero de 2023.

v Cruce con el Consolidado de Migracion a corte de 13 de noviembre de 2018

v" Cruce con el Consolidado de Diligencias de Secuestro a corte del 21 de febrero de 2023

Como resultado de lo anterior, se evidencio que existen 7.704 activos NO cruzados entre SNR - SAE, se
procede a informar que en el marco del plan choque que se encuentra en ejecucion se asignd la tarea de
depuracion a dos contratistas, los cuales indican que a la fecha una vez realizados todos los tramites
internos y externos, ya se encuentran registrados 4 activos, adicionalmente se han validado un total de
177 activos, remision de 27 oficios dentro de los cuales se encuentran relacionados 93 de ellos, de igual
manera se deja la claridad que a la fecha dentro de la validacion realizada por los contratistas, se tienen
identificados 9 activos que segun validacion inicial en el CTYL reportan medida de extincion
simultdneamente se esté realizando el correspondiente estudio para establecer la situacién juridica actual
de los mismo, asi como también establecer la pertinencia del registro de estos en el sistema de
administracion SIGMA SAE.

Actualizacion de Base “AFECTADOS”: En primera medida es importante mencionar que la Sociedad
de Activos Especiales S.A.S., no lleva registro por afectados si no por la identificacion del activo afectado
dentro de un proceso de Extincién de Dominio y/o eventualmente por proceso, pero a la fecha no se tiene
una base historica que contenga el nombre e identificacién de las personas inmersas en los procesos
anteriormente referidos, no obstante y de acuerdo con la necesidad este GIT ha encontrado imperioso la
construccion y eventual actualizacién de esta informacién en el sistema de administracién SIGMA SAE,
es por ello, que se le asignd a un contratista de plan choque esta tarea, quien a la fecha reporta un total
de 547 campos los cuales refieren a informacion nueva y/o actualizada, igualmente los equipos regionales
que trabajan sobre los inmuebles rurales extintos que tenemos en el sistema, también encuentran
construyendo una base con el fin de actualizar y/o crear el campo de afectado dentro del sistema.

Retos 2024

Depurar, actualizar y armonizar el inventario.

En el marco del Redisefio Institucional este GIT tiene como reto la creacion y correcta funcionalidad de 4
Coordinaciones a Nivel Nacional, con el fin realizar la correcta recepcion de los bienes entregados por la
FGN.

Continuar con las mesas de trabajo, Comités Regionales y Conciliacién de Cifras con la Fiscalia General
de la Nacién (FGN).
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Lograr que la Sociedad de Activos Especiales sea un participante activo en las reuniones de planeacion
de las diligencias de secuestro con Fiscalia General de la Nacion (FGN) y Ministerio de Defensa.

Mesas de trabajo con la OGlI para la reactivacién y/o desarrollo de Reglas de Negocio y alertas Generadas
por el Sistema de Informacion SIGMA SAE que sirvan como puntos de control para la correcta ejecucion
de la misionalidad de la entidad.

45



coLomBIA M=

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

2.3. Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles

2.3.1. Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

a) Hitos claves

Tabla 21. Hitos claves - Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

No. Hito Clave Fecha
Aprobacion de la politica de tierras la paz total (PTPAZ), la cual tiene por objeto democratizar
el acceso a los bienes inmuebles rurales sobre los cuales se haya declarado extincién de
dominio o se encuentren en proceso de extincion, para favorecer a sujetos de especial
1 proteccién constitucional, a través de alianzas publico - populares que permitan transitar de las 2023
economias rentistas e ilegales, hacia economias populares y comunitarias enfocadas en la
produccion agroalimentaria, y asi contribuir al cierre las brechas de desigualdad y
transformacion de los territorios.

Entrega de 35.706,83 has de tierras rurales bajo administracion de SAE, para los programas
2 de acceso a tierras, reforma agraria y fortalecimiento de las economias campesina, familiar y 2023
comunitaria

Actualizacién de la metodologia de administracion y a los procedimientos internos de la
3 Sociedad de Activos Especiales S.A.S, para favorecer sujetos de especial proteccion
constitucional de la ruralidad que se alinea con metas del Plan de Desarrollo y en la politica de
desarrollo rural del Gobierno Nacional.

2023

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales
b) SAE en cifras
Tabla 22. Cifras claves - Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

% Variacion
interanual Observaciones
(2022-2023)

LIGEGG Cifraen el Cifraen el
medida 2022 2023

Aspecto Clave

Inmuebles rurales
destinados Nimero 2 32 1.500%
provisionalmente.

Inmuebles rurales
destinados con
resolucion de
transferencia gratuita

Numero 1 44 4.300%

Inmuebles rurales
destinados
definitivamente a titulo Numero 1 14 1.300%
gratuito  (entregados
materialmente)

Entrega material de
Inmuebles rurales
extintos con actos Nimero 0 43 N/A
administrativos de
transferencia definitiva

Fichas de
caracterlzamop preq[al N{mero 15 7 - 53%
para enajenacion

temprana
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% Variacion

Unidad de Cifraenel Cifraenel : .
Aspecto Clave medida interanual Observaciones
(2022-2023)
Fichas de
caracterizacion predlgl Nimero 17 632 3.618%
para transferencia
gratuita
Solicitud de
desistimiento ~ante | 00, 114 212 86%
ANT para enajenacion
de predios rurales
Tramite de
destinaciones . 0
definitivas  a titulo | NUMero ! 8 8.400%
gratuito
Estimados de Renta NUmero 116 205 7%

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

¢) Resultados PAI 2023

Tabla 23. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

Cumplimiento

Meta del indicador

Nombre del

Férmula para medir

Numerador | Denominador Analisis del indicador

indicador el indicador 2023 o
en el afio
(Ndmero de Durapte el afio 2023 se
destinaciones tramitaron 32.c’asos ante
Provisionales de gestinategi%r:ne de
Destinaciones Inmuebles rurales Depositarios‘
provisionales  de | presentados a| 100% 32 32 100% Man datarios’
Inmuebles Rurales | Comité/ Solicitudes de o Y
destinaciones Liquidadores  viables.
provisionales viables) Sobre estos casos se
*100% cueqta cgn resg!umon de
destinacién emitida.
(Ndmero de
destinaciones
o definitivas de
Destinaciones Inmuebles rurales
definitivas de lizadas/ Solicitudes 100% 85 85 100%
Inmuebles Rurales (rjea|za asl solici
e destinaciones
definitivas  viables)
*100%
Diagnéstico (Inmuebles  rurales
Técnico de | con diagnéstico
Inmuebles Rurales | técnico entregados a
para procesos de |la gerencia técnica/ 100% 632 278 2979
disposicion  final | Inmuebles rurales con
gratuita con | viabilidad juridica
enfoque social y | positiva para
productivo transferencia) *100%
Fichas técnicas de | (Fichas técnicas de
caracterizacion de | caracterizacion ~ de
Inmuebles Rurales | inmuebles rurales
entregadas a | para comercializacion | 100% 30 30 100%
Gerencia Técnica | entregadas a
para Gerencia  Técnica/
comercializacion | Fichas técnicas de
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Analisis del indicador

caracterizacion de
Inmuebles rurales
solicitados para
comercializacién)
*100%

Fuente: Seguimiento Plan de Accion 2023 4T

d) Logros 2023

o En el marco de la politica de tierras institucional se pusieron a disposicion de los programas de acceso a
tierras, reforma agraria y fortalecimiento de las economias campesina, familiar y comunitaria 35.706,83

has de tierras rurales bajo administracién de SAE.

Tabla 24. Mecanismo de entrega

Mecanismo WD) Area
Matricula
Derechos de uso 56 6.610,95
Destinacion definitiva ANT 12 1.538,52
Destinacion definitiva ARN 3 113,34
Entrega material de predio con resolucion registrada 43 7.680,38
Vendido y entregado materialmente 7 10.624,52
Venta en proceso con entrega material 9 512
Venta en proceso sin entrega material 72 8.627,11
Total general 202 35.706,83

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

e Durante el afio 2023 el equipo de la Gerencia de Inmuebles Rurales participé en cinco (5) subastas
ganaderas realizadas en los departamentos de Valle del Cauca, Meta, Cérdoba, Antioquia vy
Cundinamarca. Asi mismo, apoy6 a la Gerencia de Bienes Muebles en las inspecciones de semovientes

raza Gyrolando en Simijaca y Puerto Salgar, Cundinamarca

o Se realizaron cinco (5) talleres agro-productivos en predios objeto de entrega de derechos de uso.

Tabla 25. Talleres agro-productivos en campo

Talleres Agro-Productivos en Campo

Temas y Actividades

Predio (FMI)

Participantes

Caracterizacion de cuerpos de agua y ecosistemas circundantes. Analisis de
calidad de agua, parametros fisicoquimicos. Elaboracién de dietas alternativas para
gallinas ponedoras y Line Brown

Inspeccion de instalaciones pecuarias y cultivos establecidos para emitir
recomendaciones y mejorar el manejo. Elaboracion de bio-insumos (Caldo
fermentado supermagro) y manejo de residuos organicos mediante paca biodigestora
con estudiantes y docentes de la escuela rural.

Apoyo en el montaje de mercado campesino indigena.

La Bendicion
Sampués,
Sucre

23y 24 de
octubre de
2023

52 personas
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Talleres Agro-Productivos en Campo

Temas y Actividades Predio (FMI) Participantes

Disefio predial comunitario con enfoque agroecolégico. Elaboracién de abono
liquido fermentado (caldo super magro) que tiene la capacidad de mejorar la fertilidad

de los suelos de manera auténoma. Predio
Establecimiento de la unidad de propagacion vegetal en el predio con el objetivo de Mochalito 27
; . ; . Iy personas
producir constante y permanentemente el material de siembra de las hortalizas y Ciénaga de
frutales (Ahuyama, pepino, papaya, tomate, sandia, pimenton, berenjena, maracuya, Oro, Cordoba
meldn, habichuela). Se gestionaron 10 libras de semilla de ajonjoli y un bulto de maiz
criollo.

Disefio predial comunitario con enfoque agroecolégico. Elaboracion del
biofertilizante supermagro y abordaje de la sustitucion de insumos agricolas de sintesis
quimica y su versatilidad en términos practicos.

Siembra de especies vegetales de consumo cotidiano mediante el montaje de la Pézc:'rzt:a 12y 13 de
unidad de propagacion vegetal, que promovera la instalacion de los cultivos de diciembre de 55 personas
. R . ) - Malambo,
pancoger y asi fortalecer la soberania alimentaria dentro de la comunidad beneficiaria. s 2023
: S . L . Atlantico
Semillas sembradas de maiz, aji, berenjena, sandia, cilantro, cebollin, tomate,
ahuyama y pimentén.
Superficie potencial de siembra 3,5 Has.
Disefio predial comunitario con enfoque agroecoldgico. Elaboracion de abono
liquido fermentado (Caldo Super Magro) para mejorar la fertilidad de sus suelos de Predio
) R . " 13y 14 de
manera auténoma. Establecimiento de la unidad de propagacion vegetal en el Cachenche L
. L ) X ) . diciembre de 48 personas
predio con el objetivo de producir constante y permanentemente el material de siembra (Turbang,
. . . . . y 2023
de las hortalizas y frutales. Semillas sembradas: sandia, meldn, berenjena y Bolivar
pimenton.
Realizacion de aforo forrajero para establecer la capacidad de carga que posee el .
) . . Predio 20y 21de
predio actualmente y su potencialidad, de manera que se pueda conocer cuantos .
| N : . Damasco San | noviembre de | 24 personas
semovientes pueden ser entregados a las familias sin generar un impacto ambiental José. Caldas 2023

negativo en el predio.

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

¢ Enarticulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones de SAE se realizaron cuatro (4) talleres virtuales
“Cosechando Suefios” sobre temas agroambientales. Estos fueron transmitidos a través de las redes
sociales institucionales (YouTube, Instagram y Facebook).

Tabla 26. Talleres virtuales “Cosechando Suenos”

Talleres Virtuales Jornadas Cosechando Suefios

Tema fecha de realizacion
Avicultura, gallinas ponedoras, alternativa de produccion alimentaria 19 de octubre de 2023
Manejo de residuos sélidos y organicos en contextos rurales 17 de noviembre de 2023
Cultivos claves para la soberania alimentaria: relacion planta - suelo en maiz y .
lequminosas 20 de diciembre de 2023
Reproducci6n bovina: técnicas y practicas para mejorar la productividad del 97 de diciembre de 2023
ganado

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

o En el marco del mandato general otorgado por el Gobierno nacional, consignado en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida®, y en las disposiciones contenidas en el
decreto 1406 de 2023, en armonia con la misién de la entidad y con la politica institucional de tierras para
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la paz total, la Gerencia de Inmuebles Rurales convocé 8 reuniones para la animacion de la creacion de
los Comités municipales de Reforma Agraria, explicar su funcionamiento y funciones. Finalmente, participd
en 2 asambleas departamentales.

Tabla 27. Actividades de difusion sobre Comités de Reforma Agraria

Comités de Reforma Agraria

Comité

Actividades

animacion

Convocatoria a reunion de

Lugares

Corregimiento de los Palmitos

Participantes

24 personas

Los Palmitos, Sucre

Convocatoria a reunién de
animacion

Predio La Bendicién, Cabildo Mata
de Cana

40 personas

Sampués, Sucre

Convocatoria a reunién de
animacion

Corregimiento  Nueva Estrella,
Caimito

30 personas

Caimito, Sucre

Asamblea departamental

Auditorio Asociacion de Maestros
de Sucre

300 personas

Sincelejo, Sucre

Convocatoria a reunion de
animacion

Sede Consejo comunitario Manuel
Zapata Olivella

20 personas

San Antero

Convocatoria a reunion de | Auditorio  Institucion  educativa Ciénaga de Oro,
L . . 50 personas ;

animacion Marco Fidel Suarez Cérdoba

Convocatoria a reunién de | Institucion educativa rural , ,
L . 60 personas Tierra Alta, Cordoba

animacion Tierraalta

Convocatoria a reunion de
animacion

Biblioteca Municipal

60 personas

Valencia, Cordoba

Convocatoria a reunion de
animacion

Universidad San Agustin

50 personas

Monteria, Cérdoba

Asamblea departamental

Coliseo Miguel Happy Lora

2000 personas

Monteria Cordoba

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

o Diagnosticos agro-productivos: Se realizaron 15 diagndsticos participativos agro productivos en predios
objeto de derechos de uso. Este insumo permite a las organizaciones campesinas y étnicas planear las
actividades agropecuarias a implementar en cada uno de los predios y buscar recursos ante las diferentes
entidades estatales con responsabilidad en la materia. La Gerencia de Inmuebles Rurales en articulacion
con otras areas de la entidad ha acompafiado las solicitudes de recursos para el desarrollo de las
actividades definidas participativamente con las comunidades rurales.

Tabla 28. Diagnésticos agro-productivos

Diagnésticos Agro-Productivos

Datos

Folios de matricula inmobiliaria: 140-71318,140-
71325,140-75087,104-75086,140- 71628, 140-
96174, 140-2478, 140-44862, 140-1931.

Area del predio: 592,18 Ha.

Total familias vinculadas: 60.
Humedal: 60% Zona de recuperacién ambiental.

Lineas agro-productivas

Tamesis, Monteria,
Cordoba

Maiz, yuca, platano, berenjena,
maracuyd, tomate, cilantro

Arroz, siembra de variedades
comerciales de inundacion 'y
siembra de variedad forastera o
arroz secano mecanizado.

Folio de matricula inmobiliaria; 148-38153. Area
del predio: 1200 Ha.
Total familias vinculadas: 100.

Pontevedra, Planeta
Rica, Cordoba
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Lineas agro-productivas

El Paraiso, San
Marcos, Sucre

Folios de matricula inmobiliaria: 346-2277 y 346-

6872.
Area del predio: 170 Ha.
Total familias vinculadas: 40

Arroz, Maiz, frijol, melon, sandia.

El Principio y El
Romero, San Benito
Abad, Sucre

Folios de matricula inmobiliaria: 347-773, 347-
10903.

Area total: 242 Ha.

Total familias vinculadas: 56

Maiz y frijol.

Las Mercedes,
Ciénaga de Oro,
Coérdoba

Folios de matricula inmobiliaria: 143-6696, 143-
31683, 143-32010, 143-17593, 143-15837, 143-
8857, 143-35023, 143-30464, y 143-20949.
Area del predio: 902 Ha.
Total familias vinculadas: 130.

Gallinas ponedoras, berenjena,
cafia, ganaderia ovina

Damasco, San José,
Caldas

Folios de matricula inmobiliaria; 103-2073, 103-
5444, 10322660,103-12936, 103-15147, 103-6,
103-7, 103-8
Area del predio: 85 Ha.

Total familias vinculadas: 36

Ganaderia bovina de leche raza
Gyrolando

La Carreta, Malambo,

Eolio de matricula inmobiliaria: 040-28564.
Area del predio: 56,7 Ha.

Maiz, aji, berenjena, sandia,
cilantro, cebollin, tomate,
ahuyama, pimentén. Yuca amarga

Allantico Total de familias vinculadas: 67 y planta de procesamiento de
alimentos de consumo humano.
Cultivo de cafa flecha, Maiz,
La Bendicion Folio de matricula inmobiliaria: 340-113087 | platano, fiame, yuca dulce /
’ Area del predio: 77 Ha. Cultivos diversificados

Sampués, Sucre

Total familias vinculadas: 25

para la recuperacion de practicas
ancestrales

La Calera, Zarzal,
Valle del Cauca

Folios de matricula inmobiliaria: 384-9458, 384-
15481

Area del predio:
Total familias vinculadas: 89

1086 Ha.

Yuca, platano, zapayo, hortalizas y
ganaderia bovina de ceba

La Granada,
Simijaca,
Cundinamarca

Folios de matricula inmobiliaria: 172-25557, 172-
25559, 172-25558 y 172-25562.
Area del predio: 45 Has.

Ganaderia bovina lechera de
trépico alto con ordefio mecanico

Folios de matricula inmobiliaria: 196-2725, 196-

Sa:ltsel;ltgleg:é:ran 427 1y 196-17828. Sg&igebr:jzo bovina lechera de
’ Area del predio: 292 Has.
La Alquitranay La | Folios de matricula inmobiliaria: 260-8961 y 260- Ganaderia bovina, Cultivo de

Garita, Los Patios,
Norte de Santander

100888.
Area del predio: 234 Has.

pimentdn

La Rivera, Fuente de
Oro, Meta

Eolios de matricula inmobiliaria: 236-34292
Area del predio: 22,5 Has.
Organizacion vinculada: ECOMUN

Piscicultura (Tilapia Roja)
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Diagnésticos Agro-Productivos
Predio EG Lineas agro-productivas

Piscicultura (Cachama,
bocachico), Ganaderia bovina de
ceba, Gallina ponedora.
Cultivo de arroz, banco de forrajes,
maiz, yuca, iame. Cultivos de pan
coger como berenjena, ahuyama,
pepino,  habichuela,  cacao,
platano, papaya y maracuya
Folio de matricula inmobiliaria: 060-76813. Area | Sandia,  melon, berenjena,
Cachenche, Turbana, | del predio: 167 Has. pimenton, maiz, frijol, fiame,
Bolivar Total de familias vinculadas: 100 platano, yuca, aji. Produccion
caprina y pollos de engorde.

Folio de matricula inmobiliaria: 143-7386, Area
del predio: 739 Has.
Total familias vinculadas: 100

Mochalito, Ciénaga
de Oro, Cordoba

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

e La Gerencia de Inmuebles Rurales, con el fin de avanzar en la correcta administracion de los inmuebles
rurales incautados y administrados por la Sociedad de Activos Especiales, y en armonia con las 6rdenes
impartidas por la Corte Constitucional en sentencia de unificacién SU-288 de 2022 ha realizado un andlisis
sobre la consolidacién del derecho de dominio de los inmuebles rurales bajo administracion de la Sociedad
de Activos Especiales. El ejercicio ha permitido la revisidn de la tradicidén en 123 predios ubicados en los
departamentos de Putumayo y Vichada, como resultado se encontrd que en 23 casos es posible que se
trate de inmuebles de naturaleza baldia, por lo que se han solicitado a diferentes entidades publicas los
titulos de propiedad para documentar en debida forma la consolidacién del derecho de propiedad de estas
tierras. En los casos en que se encuentre documentacion que demuestre que los predios se enmarcan en
las pardmetros legales y jurisprudenciales para predicar su naturaleza baldia, se informara a la autoridad
de tierras y a las autoridades judiciales de extincion de dominio para que adopten las medidas que
consideren oportunas.

Tabla 29. Revision del estudio juridico sobre naturaleza de predios rurales SAE

Departamentos Folios Presunto Folios Area Presunto Area Privado Area Total
Analizados Baldlo Prlvados Baldio

CASANARE 641,757 8.643,6146 9.285,3716
PUTUMAYO 13 29 199,6413 628,293 827,9343
VICHADA 9.346,507 9.346,507

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

o Como desarrollo del ejercicio de analisis y diagnéstico de la situacion juridica de los predios rurales que
se encuentran bajo administracion de la Sociedad de Activos Especiales (SAE), el equipo de la Gerencia
de Inmuebles Rurales revisé la situacién juridica de 842 folios de matricula inmobiliaria en todo el pais,
algunos de estos folios fueron objeto de entrega de derechos de uso en el marco de la politica de tierras
rurales. En la siguiente tabla se sintetizan los principales resultados de la revision juridica realizada

Tabla 30. Revision del estudio juridico sobre naturaleza de predios rurales SAE

Analisis por Regionales Cuenta de F.M.I.
Centro Oriente _

Entregado provisionalmente en el marco de la estrategia de tierras
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Analisis por Regionales Cuenta de F.M.I.
Centro Oriente _

Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. Extinto

Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. No viable 119
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. Viable 179
o
Destinado de manera definitiva en el marco de la estrategia de tierras 9
Entregado provisionalmente en el marco de la estrategia de tierras 22
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. No viable 55
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. Viable 30
Coccgne
Entregado provisionalmente en el marco de la estrategia de tierras 8
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. Extinto 18
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. No viable 102
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. Viable 213
Swodems % |
Entregado provisionalmente en el marco de la estrategia de tierras 2
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. Extinto 14
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. No viable 1
Estudiado en el marco de la estrategia de tierras. Viable 41

Total general de folios analizados “

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales

En ese sentido, se establecié que, un numero importante de inmuebles cuentan con medidas de Justicia
y Paz, Restitucion de Tierras 0 Rupta, en los dos Ultimos casos, se ha establecido un didlogo con la Unidad
de Restitucién de Tierras con el fin de avanzar en la articulacién de acciones en los territorios en donde
se presentan estas caracteristicas.

Tabla 31. Descripcién de medidas de atencion a poblacién a victimas que afectan predios SAE

Tipos de Medidas Encontradas en los Folios Analizados m

En estado de iniciacion formal URT 14
En estado de inscripcién URT 1

En tramite de demanda URT 23
Justicia y paz 3
Justicia y paz / inscripcion en URT 1

Rupta 17
Rupta / justicia y paz / inscripcion en URT 1

Se presume rupta por la anotacion, pero no se evidencia inscripcion ni levantamiento 1

Sentencia de restitucion 1

Sentencia de restitucion. No ordena entrega hasta que la parte restituida se haga parte en el proceso de 1

extincion

Total general “

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Rurales
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Impulso a cuarenta y ocho (48) procesos de saneamiento predial (fisico — catastral) con el fin de avanzar
en la entrega definitiva de inmuebles en el marco de leyes especiales. Los predios se ubican en los
departamentos de Valle del Cauca, Huila, Caqueta, Caldas, Meta, Tolima, Cordoba y Sucre.

Identificacion cartografica de 124 folios de matricula con el fin de realizar correcciones en la clasificacion
de inmuebles rurales que, fueron identificados por las Oficinas de Registros Publicos como predios
urbanos.

Retos 2024

Coordinar con el Ministerio Publico y las autoridades locales las diligencias de desalojo en los casos en
que se presenta una ocupacion irregular que impide una adecuada administracion de los inmuebles
rurales.

Aumentar el nimero de hectareas parte del inventario FRISCO que se ponen a disposicion de los procesos
de acceso a tierras y Reforma Agraria. Lo cual implica masificar los procedimientos internos para cumplir
con la meta anual de 100.000 has de tierra productiva que contribuye con la transformacién productiva del
campo colombiano.

Los predios que son objeto de entrega de derechos de uso vienen siendo de amenazas por parte de
diferentes actores locales, esta situacién exige una articulacion interinstitucional que permita responder
de manera adecuada a los riesgos actuales.

Insistir ante los responsables estatales de fomentar la produccién agropecuaria de la necesidad de asignar
recursos que permitan el cultivo de predios objeto de entrega de derechos de uso por parte de SAE.
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2.3.2. Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

a) Hitos claves

La Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos destaca como hitos claves durante la vigencia de 2023 los
siguientes:

Tabla 32. Hitos claves - Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

No. Hito Clave \ Fecha
Por primera vez se disefi6 una estrategia de acercamiento comunitario en distintos
1 escenarios para contribuir a la disposicion temporal de activos y llegar a comunidades que 01/01/2023
no conocian la Entidad.

Se implementé nuevamente el uso del formato de Informes de Gestion para llevar un control
y seguimiento de las obligaciones asignadas a los depositarios provisionales.

Por primera vez se logré realizar la tasacion de perjuicios para reclamar ante las
3 aseguradoras los dafios que pudieron ocasionar los depositarios provisionales removidos 01/10/2023
por el incumplimiento de sus obligaciones.

Después de 5 afios se realizé el lanzamiento del aplicativo SCORING que evalla la gestion

01/01/2023

4 . ; . ' 15/12/2023
del depositario de manera sistematizada y eficaz.
Por primera vez se transfiri6 a titulo gratuito bienes inmuebles urbanos consistente a casas

5 transitorias para firmantes del Acuerdo de Paz en situacion de vulnerabilidad en Cali y 01/11/2023

Bogota, casa de la mujer empoderada en Santa Marta, una sede universitaria en Cali y lugar
de sesion para las instancias de participacion establecidas en el Acuerdo de Paz en Bogoté.
Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

b) SAE en cifras
Tabla 33. Cifras claves - Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

%
Unidad de Cifraen Cifraen Variacion
medida el 2022 el 2023 interanual
(2022-2023)

Observaciones

Aspecto Clave

Para el reporte comparativo se
validé con el reporte SIGMA a corte
NUmero 18.666 19.782 6% del 30/12/2023 teniendo como base
los activos con estado legal En
Proceso y Extintos.

Inmuebles urbanos en
el inventario

Inmuebles urbanos
ocupados NUmero 8.703 9.819 13%
irregularmente

Con el cambio de misionalidad
institucional de la SAE, desde la
Gerencia de Bienes Inmuebles
Urbanos se logré generar espacios
de acercamiento comunitario y de
exposicion de los mecanismos de
administracién, logrando un mayor
numero de solicitudes de destinacion
radicadas por las entidades con
acompafiamiento directo por parte
del personal de la Gerencia para la
presentacion de las solicitudes con el

Inmuebles urbanos
destinados Nimero 8 75 837,5%
provisionalmente
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%
LIGEGG Cifraen Cifraen Variacion

Aspecto Clave medida el 2022 el 2023 interanual CObseiaciones

(2022-2023)

lleno de los requisitos, asi como
mayor numero de casos presentados
a Comité.

A partir del cambio de la mision y la
vision de la SAE, esta Gerencia
generé un acercamiento con
comunidades y poblacion
Inmuebles urbanos histéricamente excluida para la
destinados asignacion de  inmuebles en
rovisionalmente par , tinacion rovisional r
r;%r;azic?n dee vglgf1 : Nmero ! 65 828,57% g?osye;z;) quep oa;oort:n apaI:
publico, social y/o transformacion social, a la paz total y
ambiental la generacion de impacto positivo en
los diferentes territorios, lo que se vio
reflejado en el incremento de
destinaciones que tuvieron impacto
publico y social.

La movilizacién de activos a través
de la destinacion definitiva se
increment6d considerablemente en
Inmuebles urbanos comparaciéon al afio  anterior,
con destinacion Numero 5 3 520% teniendo  como  sustento la
definitiva actualizacion  del  procedimiento
interno de destinacion, conforme a
los presupuestos del PND 2022-
2026.

Durante la vigencia 2023, se
implementaron mayores controles en
el seguimiento a la gestion de
depositarios provisionales.

Depositarios de
inmuebles urbanos Nimero 18 53 194%
removidos

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

¢) Resultados PAI 2023

Desde la gestion del Plan de Accion Institucional de la Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos se contribuyd
con el objetivo estratégico de democratizar los activos administrados por la SAE a través de mecanismos de
disposicion temporal y definitiva que permiten la creacién de valor publico, social y ambiental, aportan al
desarrollo territorial y productivo, y garantizan la funcidn social y ecoldgica de la propiedad, permitiendo y
facilitando tanto a entidades publicas como sin animo de lucro tener a su disposicién tales bienes inmuebles
en destinacion provisional y definitiva.

De otro lado, contribuyd con el objeto estratégico de garantizar la mejora continua del modelo de operacidn
de la SAE basado en acciones de optimizacidn, automatizacion, control y articulacion de procesos
contribuyendo a la reduccion de tiempos, la transparencia en la operacién y el cumplimiento de objetivos
institucionales a través del alistamiento de inmuebles urbanos para la enajenacién temprana y la rendicion de
cuentas a depositarios removidos que genera el fortalecimiento de estrategias y espacios de control,
seguimiento y aseguramiento en el marco de la misionalidad de SAE.
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En la siguiente tabla se detallan los resultados al PAl - 2023 de la Gerencia, asi:

ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Tabla 34. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

Analisis del indicador

Nombre del Férmula para Meta Cumplimiento
. medir el Numerador | Denominador | del indicador
indicador . 2023

indicador ~__enelaiio |

(Solicitudes de Es de resaltar que 25 solicitudes, a
destinacion pesar de que se recibieron y
provisional y atendieron, el .re'sultado fue
definitiva de desfavorable por distintas razones,
inmuebles entre las que se resalta:
Tramite de urbanos desistimiento,  devolucién  del
solicitudes de atendidas/ activo, cambio del mecanismo de
destinacion Solicitudes de 100% 73 98 74,49% administracion, calificacion  de
provisional y destinacion riesgo alto por parte de la GREC y
definitivas provisional y falta de completitud de informacion
definitiva de y/o. cliocumentacién della entidad
inmuebles sollc!tgnte . (completitud de
recibidas) requmtos y ajustes con el lleno de
*100% informacion en los formatos
institucionales).
Es preciso indicar que:
1. Teniendo en cuenta la
priorizacion ~ dada por la
Vicepresidencia ~ de  Bienes
Inmuebles y Muebles dentro del
proceso de Enajenacion Temprana
para el ALISTAMIENTO de predios
RURALES para venta a la ANT,
durante el periodo correspondiente
al cuarto trimestre, no se realizaron
alistamientos o fichas de ET sobre
(Inmuebles predios_URBANOS. o
urbanos con 2 'Debldo ala modlﬁpa0|on del
revision indicador dadaenel 3 tr|mestre,.er’1
documental su momento el reporte se realizd
completa para sopre la base de las ﬁf:has
presentacion a revisadas durante el periodo,
Alistamiento de Comité de dando como resgltado 1.32 fichas
inmuebles Enajenacién reportadas (Cgmlté Técnico No.2§
urbanos para | Tempranal | 100% | 308 308 100% | del 27 de septiembre de 2023), sin
enajenacion Inmuebles embargo, y 'ten|endo en cuenta
temprana urbanos que se deberian reportarld.entro en
potenciales resyltado de la me.d|0|c')r.1 del
para indicador  los  alistamientos
enajenacion realizados de C7, es necesario
temprana incluir dentro (;je esta mgdicién el
objeto de total de alistamientos reallzadqsen
revision) *100% el mes de agosto, correspondiente
a 176 predios alistados vy
aprobados por el Comité Técnico
No. 26 del 26 de agosto de 2023.
3. En la redaccion de los
componentes del indicador, no se
tiene en cuenta los alistamientos
que se pueden presentar por
causales diferentes a la Causal 4-
Costo  Beneficio, tales como
Causales 1, 2, 3y 7 (Componente
de seguridad), sobre las cuales es
necesario el diligenciamiento de la
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Nombre del Férmula para Meta Cumplimiento
. medir el Numerador | Denominador | del indicador Analisis del indicador
indicador . 2023

indicador ~__enelafio |

Ficha Técnica y su
correspondiente  revision 'y
aprobacién para Comité Técnico y
posterior  presentacion  ante
Comité.

Durante el 2023 se realizd 163
solicitudes de rendicion de cuentas
a 163 depositarios removidos a
partir de los actos administrativos
- comunicados por la Gerencia de
rendicion de .
Asuntos  Legales, obteniendo
. cuentas a
Rendicion de o como resultado las

(Solicitudes de

cuentas a depositarios comunicaciones y/o solicitudes
s removidos / | 100% 163 163 100% : yo
depositarios NGmero de para rendir cuentas finales por la

removidos s gestion del depositario.

depositarios S .
refnovidos) La comunicacion a los depositarios
*100% se realizo de forma satisfactoria y
0

se esta a la espera que presenten
sus informes finales para avanzar
en el procedimiento interno de
rendicion de cuentas.

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos
d) Logros 2023

e Destinacion Provisional de Bienes Inmuebles Urbanos: A corte al 31 de diciembre del afio 2023, esta
Sociedad recibi6 un total de 926 solicitudes de destinacién provisional asi:

Tabla 35. Numero de solicitudes recibidas de destinacion provisional

‘ene- feb-‘ mar-‘ abr- may- jun- jul- ago- sep- oct- nov-| dic-

R Bl 23 23 23|23 23 23 23 23 23 23 23 23

OCCIDENTE 20 | 25| 25 |17 | 28 | 30 | 36| 22 | 17 | 40 | 36 | 31
CENTRO ORIENTE 5 5 8 11| 80 | 8 (21| 33 |17 | 27 | 19 | 5
SUROCCIDENTE 2 | 32|29 | 28] 36 |20 | 10| 25 | 32 | 5 | 35 | 4

Destinaciones NORTE
Provisionales de .
bienes (Inmuebles Requerimiento

Urbanos)

Numero total de solicitudes
de destinacion provisional
de bienes realizadas porel | 12 | 30 | 22 | 69 | 156 | 147 [ 90 | 98 | 80 | 79 | 102 | #1

ciudadano (En linea'y
presenciales).

TOTAL 2023 926

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

e De las solicitudes recibidas se presentaros a Comité de Depositarios de Bienes, Mandatarios y
Liquidadores 75 casos que cumplieron con el lleno de los requisitos para la destinacién provisional asi:

Tabla 36. Aprobaciones destinacion provisional en Comité
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Regional

No. Solicitudes Aprobados en

Comité
Centro Oriente 29
Norte 16
Occidente 11
Sur Occidente 19

Total ‘

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Los proyectos presentados por las entidades beneficiarias se clasifican en las siguientes categorias:

Graéfico 2. Clasificacion de Proyectos

Clasificacion de Proyectos Presentados

SALUD W 1
PROYECTOS PAZ nEEE 6
PROYECTOS GENERALES I 15
POBLACION VULNERABLE . 3
NINOS NINAS Y ADOLECENTES I 6
MUJERES I 10
INSTITUCIONAL I 1 7
EDUCACION I 10
CULTURA mm 1
COMUNIDAD I 12

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Actos administrativos de destinacion provisional proyectados: A corte de 31 de diciembre de 2023
se aprobo la destinacién provisional a 68 entidades sobre bienes inmuebles urbanos, los cuales
corresponden a treinta y un (31) entidades publicas y treinta y siete (37) personas juridicas de derecho
privado sin animo de lucro, estos nuevos beneficiarios se distribuyen de la siguiente manera:
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Grafico 3 Nuevos beneficiarios en destinacion provisional

38

36
34
32
30
28

31

Nuevas Entidades Beneficiarias - Destinacion Provisional

37

mENTIDAD PUBLICA mESAL

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o A 31dediciembre de 2023, se cuenta con un total de 68 actos administrativos proyectados de destinacion
provisional beneficiando a las siguientes entidades sin &nimo de lucro y entidades de derecho publico:

Tabla 37. Entidades beneficiarias en destinacion provisional 2023

No. solicitud de

observaciones

No. Entidad Solicitante Regional

resolucion

1 Instituto Colombiano Agropecuario - Ica Occidente 20224200040753 Resolucion No. 1352%‘9' 12 de mayo de
2 Corporacion Och;o(:?ahfngnggjeres y Hombres Sur Occidente 0224200077623 Resolucién_No__d3:_22_812eS_24_de_agosto
3 Alcaldia Municipal de Marinilla Occidente | 2022420007703 |Reselucion-No_387. e 17 de-agosto_d
4 | Corporacion ATS Accidn Técnica Social | Centro Oriente | 2023420005803 | Neeeion No 0067 Jef 22 de febrero de
5 Alcaldia Municipal de Florencia Centro Oriente | 2023420009173 | Resolucion N°'6102%92;5 de noviembre de
6 Fundacigzlgs]ttr;iegioolzrag,{lrgfggl'I\Z)AeAI Macizo Sur Occidente | 20234200025053 Resolucion No. 22%52 ge 28 de junio de

7 Junta de Accion Comunal Barrio Santa Fe | Centro Oriente |  20234200025033 Resolucion N0'3721()g§ 11 de agosto de
8 Personeria Munit':bi\%zlnctiiioPuerto Colombia- Norte 0234200028183 Resolucion_No_14§6§i§_21_de_Abril_de_
9 Sociedad De Activos Especiales S.A.S Sur Occidente | 20234200020013 ReSOIUCién—NO—?ZZ—OdZ%J 5_de_marzo_d
10 Alcaldia de Riohacha Norte 2024200025063 | Resoion-No.262.ge 22 de.junio
1 CRIC Centro Oriente | 20234200028283 Res°'“Cié”—N°al7;5‘2’§—1 0_de_mayo
12 Fundacion Accion Intera Centro Oriente | 2023420080373 [Res0lucion-No 418, de. 35, de.septiembr
13 Asociacién Lila Mujer Sur Occidente | 2023420028123 | esocion-Ne-125 de 13 de.abr
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Entidad Solicitante Regional iy observaciones
resolucion
14 Fundacién Mamitas Colombia Norte 20234200028253 Reso'“C'°”—N°a§7276§§—26—de4“”'°
15 Alcaldia de Popayan- Qasa de La Mujer Sur Occidente | 20234200030603 Resoluciéon_No_168_de_28_de_abril
Popayan _de_2023
16 Fares Centro Oriente | 20234200042933 Reso'“C'°”—N°a§9276§§—28—de4“”'°
17 Alcaldia de Santa Rosa de Cabal Occidente | 20234200039173 | Tesolucion No. 2?52%6' 22 de junio del
18 | Fundacion Manantial de Vida ON.G. - FUMAVI | Norte 2023420040143 | Resolucion-No_290. 6. 26.de junio
19| Corporacion ATS Accién Técnica Social | Centro Oriente | 2023420003163 | Restueion-No-303de06.de.ulo-de.
20 Concejo Comunitario Rescate Las Varas Sur Occidente | 20234200045103 ResquC|on_No_gg4§g§§1 1_de_octubre_
21 Norte Terminacion del procedimiento de
Alcaldia De Turbaco 20234200043903 destinacion provisional posterior a la
proyeccién del Acto Administrativo.

22 Fundacion Aprender Centro Oriente | 2023420112683 | Res0lucion No- 565 del 1 de noviembre
23 ICBF Guaviare Centro Oriente | 2023420045033 | eeelucion-No. 356 do 31.de juo
24 Gobernacion de Chocd Occidente | 2023420044473 | RResolucion No. %gsde 26 de junio de
25 Alcaldia Paz de Ariporo Centro Oriente | 2023420005153 | Res0lucon-No-830. e 23, de.oclubre..
2% Fundacion Guagua Sur Occidente | 2023420005123 | Resoeion-No-215.de.17.de octubre
27 Fundacién Huella Ambiental SurOccidente | 2023420005133 [Pesistidoporla rgg'c‘;gaE'Ca”te ¢l reporte de
28 Alcaldia Municipal de Murillo-Tolima Occidente | 20234200051063 Res°'“°'°”—“°—j:82—é’ze3—°1—de—ag°3t°
29 Fundacion Enlace Colombia Sur Occidente | 2023420051223 | esouaion-No-506¢e.11.de_agosto
30 ICBF Centro Zonal Uribia La Guajira Norte 2023420005643 | Resolucion 278 dz 025 ya se constiuyo
31 Alcaldia de Bucaramanga Centro Oriente | 20234200080613 | Resolucion No. 2§328‘2’307 de noviembre
32 ) . ) .

Corporacion de Derechos Humanos “Francisco . Resolucion No. 651 de 27 de noviembre

isaias Cifuentes” (PUCSOC) Sur Occidente | 20234200080633 4o 2093
33 Min Salud Norte 20234200073963 Resolucion_653_28_noviembre_2023
34 Norte Desistieron de la destinacion provisional
COOMPAZCOL 2023420082863 | 1o fiante Orfeo No. 20231602962522
35 Fundacion Colombia Afrotv Sur Occidente | 20234200080623 Pendiente firma Asuntos Legales
36 Fundacion al Rescate del Pacifico Sur Occidente | 20234200121493 Pendiente firma Asuntos Legales
37 Corporacion Kofi Annan Norte | 2023420010333 ~[Xe°0lUcion-No706.ge- 12 de.diiembre
38 Unidad Administrativa Elspecial Migracion Occidente 0234200109223 Resolucion No. 511 del 11 de octubre de
Colombia 2023

39 Fundacion Negro Soy Feliz Sur Occidente | 20234200121463 Pendiente firma Asuntos Legales
40 Alcaldia de Pereira Occidente 20234200109093 Pendiente firma Presidencia
41 Fundacion Negro Soy Feliz Sur Occidente | 20234200121473 Pendiente firma Asuntos Legales
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Entidad Solicitante Regional resolucion observaciones
42 Asociacion ddee l\l/al‘u{z:jzs(giﬂfirsﬁrlja)s del Aguay Occidente 0234200116733 Resolucién_No_fgz:ggz_y_de_diciembre
13 Universidad Distrital Centro Oriente | - 20234200120093 | Reselucion No- 641 0o 23 de noviembre
44 UnidadR ?S(:ir::jgiiz:zt(iavi igzzzcgés%ijggas;ién de Sur Occidente | 20234200128583 Resolucion No. 22428?307 de diciembre
45 Justicia Racial Centro Oriente | - 20234200121563 | Nes0lucon No- 042 0o 23 de noviembre
46 . Ter_mingpién de] procedimien_to de
CORPEIS Centro Oriente | 20234200121483 destinacion provisional posterior a la
proyeccién del Acto Administrativo.

47 Unitrépico Centro Oriente |  20234200120423 Reso'“Cié”—N°—6§2—ggz—g4—de—didembre
48 CASANARI Centro Oriente | 20234200120413 Pendiente f;ma_Asuntos Legales

49 Alcaldia de Pitalito Centro Oriente | 20234200155143 Pendiente firma Asuntos Legales

50 Fundacion Negro Soy Feliz Sur Occidente | 20234200128533 Pendiente firma Asuntos Legales

51 Sociedad de Activos Especiales SAS Occidente | 20234200129713 Reso'“C‘"’”—N"ge%‘L—"Z%—Z%B—de—”o‘”embr
52 Corporacion Cultural Afrocolombiana Sur Occidente | 20234200128653 Pendiente firma Asuntos Legales

53 Alcaldia Cgr;igﬁlr;agc?aegriﬁza;aagsl Interior y Norte 0234200125653 Resolucion No. 229282 399 de noviembre
54 Cérdoba Més Incluyente Norte 20234200125053 | endiente subsanacion de documento por

parte de la entidad beneficiaria

55 Universidad Distrital Centro Oriente | 20234200138273 ReSOIUCién—NO—GZS—ggz—g 4_de_diciembre
56 Universidad Distrital Centro Oriente |  20234200138283 | Resolucion No. 2292%2'330 de noviembre
57 Universidad Distrital Centro Oriente |  20234200138323 | Resolucion No. 2202%2'330 de noviembre
58 Universidad Distrital Centro Oriente | 2023420013333 | Reselucion No-672 el 50 de noviembre
59 |Fundacion Social Kadosh, Transformando Vidas Norte 20234200137393 Pendiente firma Asuntos Legales

go | /sociacion d,;EeRCé%?g‘Er:;Pe Antioquia Occidente | 20234200153213 Pendiente firma Asuntos Legales

61 Asociacion Cin;%fﬂgf_ﬁl Catatumbo- Centro Oriente | 20234200155583 Pendiente firma Asuntos Legales

62 Fundacion Tejiendo Cultura Caribe Norte 20234200153283 Pendiente firma Asuntos Legales

63 CORPEIS Centro Oriente | 20234200155633 Pendiente firma Asuntos Legales

64 Asociacion De TraHl;a”j: ?.X;g; Campesinos Del Centro Oriente | 20234200158133 Pendiente firma Asuntos Legales

65 IGAC Centro Oriente |  20234200159843 Pendiente firma Asuntos Legales

66 Pax Colombia Centro Oriente | 20234200159793 Pendiente firma Asuntos Legales

67 Superintendencia de Servicios Publicos Centro Oriente | 20234200159753 Pendiente firma Asuntos Legales

68 Superintendencia de Servicios Publicos Suroccidente 20234200159763 Pendiente firma Asuntos Legales

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Acercamiento Comunitario para la Destinacién Provisional. Conforme a la misionalidad de la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S, la Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos realizo jornadas de
socializacion con entidades sin &nimo de lucro, asi como entidades de derecho publico, donde se dio a
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conocer los mecanismos de administracion de esta sociedad, asi como la revisién de portafolios de bienes
inmuebles urbanos con el animo de iniciar el tramite de destinacion provisional con las diferentes
entidades.

Grafico 4 Tipo de Poblacion Atendida
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Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Conforme a las reuniones sostenidas, fue posible caracterizar la poblacion atendida por las diferentes
entidades que participaron de las socializaciones realizadas por esta gerencia asi:

Grafico 5 Clasificacion de la poblacion atendida
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Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos
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e Destinaciones Provisionales por Departamento. Al 31 de diciembre de 2023, esta Sociedad ha
asignado bajo este mecanismo de administracion 154 bienes inmuebles urbanos a 98 entidades para
distintos proyectos:

Grafico 6 Distribuciones inmuebles urbanos en destinacion provisional por departamentos
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Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

e Las entidades publicas y sin animo de lucro beneficiadas con el mecanismo de administracion de
destinacion provisional a nivel nacional fueron las siguientes:

Tabla 38. Beneficiarios en destinacion provisional Vs. No. de FMI asignados

Destinatarios Nombrados ‘ No. de FMI Asignados

Alcaldia Cartagena- Secretaria Del Interior y Convivencia Ciudadana

Alcaldia De Amaga

Alcaldia de Bahia Solano

Alcaldia de Bucaramanga

Alcaldia De Buenaventura

1

1

1

1

6

Alcaldia De Campoalegre 1
Alcaldia De Chia 2
1

1

1

1

1

1

1

1

Alcaldia De Chinchina
Alcaldia De Culcuta

Alcaldia De Envigado

Alcaldia De Espinal

Alcaldia De Florencia

Alcaldia De Florencia

Alcaldia De Floridablanca

Alcaldia De Fusagasuga
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Alcaldia De Ibagué

S
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‘ No. de FMI Asignados
2

Alcaldia De La Ceja

1

Alcaldia De La Dorada

1

Alcaldia De Leticia

Alcaldia De Marinilla

Alcaldia De Monteria

Alcaldia De Murillo Tolima

Alcaldia De Palmira

Alcaldia De Popayan

Alcaldia De Quibdo

Alcaldia De Riohacha

Alcaldia De San Jerénimo

Alcaldia De Santa Rosa De Cabal

Alcaldia De Santiago De Cali

Alcaldia De Silvania

Alcaldia De Soacha

Alcaldia De Tumaco

Alcaldia De Yumbo

Alcaldia Municipal De Roberto Payan-Narifio

Asociacion Apoyo a las Mujeres con Enfermedades del Seno Amese

Asociacion De Mujeres Defensoras Del Agua Y De La Vida (AMARUD)

Asociacion Lila Mujer

AMMUCID

Asociacion Municipal De Mujeres Campesinas, Indigenas Y Negras De Dosquebradas -

Concejo Comunitario Rescate Las Varas

Consejo Regional Indigena Del Cauca -Cric

Contraloria Municipal De Tulua

Corporacion Accion Técnica Social - ATS

Corporacion De Derechos Humanos “Francisco Isaias Cifuentes” (PUCSOC)

Corporacion General Gustavo Matamoros De Costa

Corporacion Ocho De Marzo Mujeres Y Hombres Por La Igualdad

Direccion Nacional De Bomberos

Direccion Seccional De Administracion Judicial Cali

Fiscalia General De La Nacion

Fuerza Aérea Colombiana

Fundacién Accion Interna

Fundacion Aprender

Fundacién El Jordan

Fundacién Enlace Colombia

Fundacion Grupo Alegria

Fundacion Guagua
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Destinatarios Nombrados ‘ No. de FMI Asignados
Fundacion Hogares Claret Medellin 1
Fundacion Mamitas Colombia 1
Fundacién Manantial De Vida O.N.G. - FUMAVI 2
Fundacion Nifios De Los Andes 2
Fundacion Para Los Desplazados y Desamparados De Colombia - FUNDESCOL 1
Fundacion Salud Taller - FUNSTALL 1
Gobernacién De Boyaca 1
Gobernacién De Caqueta 1
Gobernacién De Choco 1
Gobernacion De Narifio 2
Gobernacién De Norte De Santander 2
Gobernacion De Risaralda 2
Gobernacion De San Andrés, Providencia Y Santa Catalina 1
Gobernacion De Santander 1
Gobernacion Del Cauca 1
Gobernacién Del Magdalena 2
Gobernacion Del Tolima 1
Gobernacién Del Valle Del Cauca 1
ICBF Centro Zonal Uribia La Guajira 1
ICBF Centro Zonal Guaviare 1
Institucion Educativa Universitaria Icesi De Cali 1
Instituto Colombiano De Antropologia E Historia-ICANH 3
Instituto Distrital Para La Proteccion De La Nifiez Y La Juventud- IDIPRON 1
Junta de Accién Comunal Santa Fe 1
Justicia Racial 1
Kofi Annan 1
Ministerio De Defensa Nacional - Policia Nacional - Direccion General 3
Ministerio De Defensa Nacional - Policia Nacional Region de Policia No 4 De Popayan 1
Ministerio De Defensa Nacional Policia Nacional Departamento De Policia Meta 2
Ministerio De Defensa Nacional Policia Nacional Direccién De Bienestar Social 3
Ministerio De Defensa - Policia Nacional De Colombia 1
Ministerio De Salud 1
Personeria Distrital De Barranquilla 1
Personeria Municipal De Puerto Colombia-Atlantico 1
Policia Nacional - Direccién General 2
Policia Nacional Direccién Antinarcoticos 2
Resguardo Indigena Iroka 1
Sociedad De Activos Especiales - Regional Occidente 1
Sociedad De Activos Especiales - Regional Suroccidente 3
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas 3
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Destinatarios Nombrados ‘ No. de FMI Asignados
Unidad Nacional de Proteccion 1
Universidad Distrital 5
Universidad Internacional del Trépico Americano 1
Total general ‘ 154

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

Bienes inmuebles aprobados y publicados en pagina WEB para destinacién provisional: La
Sociedad de Activos Especiales S.A.S durante el afio 2023 aprobd 235 bienes inmuebles urbanos
susceptibles de ser administrados bajo el mecanismo de destinacion provisional que ingresaran a hacer
parte del portafolio publicado, los cuales corresponden a los siguientes folios de matricula inmobiliaria:

Tabla 39. Bienes susceptibles para ser asignados en destinacion provisional

210-14004 50N-204707 ﬂ 50N-180396 080-66891 040-363432 480-2947
420-52243 |yl ‘ 50N-20167762 WCYM 50N-702176 080-66892 080-12826 180-25513
50C-1152730 P&} ‘ 50N-20323832 XM 50N-663238 040-320358 060-6520 018-41073
167-8757 50N-39479 50N-20078579 LA 040-361888 370-573560 475-9558
167-6621 50N-145751 50N-285855 65 040-22835 370-573561 100-4862
167-3940 50N-859649 | ‘ 50N-20114075 W 040-248946 370-573512 370-20233
167-3043 50N-11395 50N-664966 040-39685 148-17550 370-353557
167-2129 ?‘ 50N-20145464 Wi 50N-462921 040-363451 252-14521 370-154817
167-18010 50N-1073030 [me] ‘ 50N-20177046 WCEEM 040-363450 370-93909 034-67310
167-13900 50N-945856 50N-20064363 E(M 040-363448 370-573504 212-30340
167-1262 50N-565184 50N-485625 040-363447 040-361888 370-80758
167-10824 50N-433949 50N-503456 040-363446 50C-316888 370-300827
50C-113898 50N-20167923 50N-370920 040-363445 060-22284 370-632447
50C-408919 50N-707475 50N-129342 040-363444 350-1531 370-113750
152-15209 50N-20246916 |GH] ‘ 50N-20806545 040-363443 120-92594 370-55454
([ ‘ 50N-20296188 50N-18770  [El3 ‘ 50N-20662027 040-363442 296-1997 370-563912
17 ‘ 50S-40448893 50N-813538 50N-225284 040-363440 040-126023 370-563914
18 ‘ 50S-40448892 50N-370972 |1 ‘ 50N-20209788 040-363438 040-126024 370-602537
176-110971 50N-667544 340-123221 040-363437 50C-501256 370-602538
230-64878 50N-945734 080-66890 040-363436 252-14521 370-574048
370-211417 300-230328 064-1172 252-15417 142-7917 370-159493
370-150181 370-262471 064-10758 252-10483 040-342088 370-286187
370-204135 370-15850 064-21948 370-169894 140-123253 370-805928
370-323608 370-160992 064-20801 370-139421 140-123254 370-250126
370-295116 370-59374 060-6520 375-3617 50C-1469770 370-835490
370-295135 370-170739 50C-85169 375-61849 50C-175292 370-18049
370-295184 370-460922 214-2478 375-51979 50C-29033 370-12299
370-497582 370-177 060-6520 244-103052 50N-17576 370-605039
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370-497583 370-250295 370-573520 384-120432 210-10476 370-573513
370-497585 370-29851 015-42212 384-120501 372-46298 206-7716
370-796510 210-14004 372-1317 384-106066 372-18794 027-1820
370-355889 210-10075 370-50128 384-119144 382-15594 080-58885
372-15236 040-323036 370-131994 384-119970 370-116656 260-220005
370-333157 040-380186 370-40701 372-16716 370-6053 50C-292622
370-38899 040-85632 50C-39479 372-19247 370-485096 290-86886
370-686573 190-89300 50C-110896 372-50173 370-111041
370-150181 190-91415 50C-686365 372-25201 370-288686
120-48104 060-11588 50C-1152730 290-40447 370-416377
370-40701 040-321645 470-24769 060-186576 370-129912

m 50C-1393527 212-2988 470-18829 142-1037 370-45959

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Destinaciones Definitivas: Para la vigencia de 2023 el tramite de destinaciones especificas se
incrementd en comparacion del afio 2022, asi: cinco (5) en el 2022 y treinta y uno (31) en el afio 2023

o Entidades solicitantes de bienes inmuebles urbanos para destinacion definitiva: Se promovio 31
solicitudes de destinacion definitiva a distintas entidades publicas de orden nacional, departamental y
municipal beneficiadas por leyes especiales. Adicionalmente, por primera vez, se impulsd la transferencia
a titulo gratuito de un bien inmueble urbano a favor de una entidad sin animo de lucro que la integra
poblacién en proceso de reincorporacién, conforme solicitud elevada por la entidad competente bajo el
amparo de la ley.

Tabla 40. Entidades solicitantes de destinacion definitiva

Entidad Solicitante Normativa

Municipio

‘ No.

Predios
Policia Nacional de Colombia 7 Bogota D.C., Cali, | *ART 91 LEY 1708 DE 2014
Villavicencio, Funza | *ART. 209 de Ley 2294 de 2023
DAPRE
(Unidad de Implementacion del Acuerdo de 1 Bogota D.C. *Nral 3° del ART. 208 de Ley 2294 de 2023
Paz)
. . g . *Nral 3° del ART. 208 de Ley 2294 de 2023
Agencia para la Reincorporacion y la Bogota D.C., . "
Normalizacion — ARN 4 Barranquilla (implementacion de acuerdos de paz)
*ART 91 Ley 1708 de 2014 (Vivienda)
ARN (La Roja Cerveza Artesanal-ASOROJA, 1 Boaota D.C *ART. 208 de Ley 2294 de 2023 (Implementacion
NIT 901272203) 9 - Acuerdo de Paz)
*Nral 1° del ART. 208 de Ley 2294 de 2023
Universidad del Valle 1 Cali (mejoramiento de infraestructura para entidades
educativas)
. *ART. 209 de Ley 2294 de 2023 (Destinacion
Gobernacion del Magdalena ! Santa Marta Definitiva a titulo gratuito a Entidad Publica)
* 0
Alcaldia de San Carlos 1 San Carlos Nral 3 deI.,ART. 208 de Ley 2294 de 2023
(Implementacion de acuerdos de paz)
Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Bodota D.C *Nral 3° del ART. 208 de Ley 2294 de 2023
Desaparecidas - UBPD 9 e (Implementacion de acuerdos de paz)
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco - *ART. 208 de Ley 2294 de 2023 (Mejoramiento
Santa Marta .
ANIM infraestructura)
Instituto Nacional de Medicina Legal y B *ART. 208 de Ley 2294 de 2023 (Implementacion
o ucaramanga
Ciencias Forenses Acuerdo de Paz)
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. - No. s
Entidad Solicitante Predios Municipio

Universidad Internacional del  Tropico *Nral 1° del ART. 208 de Ley 2294 de 2023
. 1 Yopal .
Americano (Infraestructura educativa)
Gobermacién de Boyacé 1 Sogamoso ART. 208 de Ley 2294 de 2023 (Implementacion
Acuerdo de Paz)
Gobernamop de San Andrés, Providencia y 8 San Andrés *ART 91 LEY 1708 DE 2014
Santa Catalina

TOTAL 31

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

e Actos administrativos emitidos de destinacion definitiva: A corte del 31 de diciembre de 2023, se
materializé la transferencia de bienes inmuebles urbanos mediante las Resoluciones No. 340 del
13/07/2023, 387 del 24/08/2023, 550 del 31/10/2023 y 638 del 22/11/2023 que impactan a 5 inmuebles y
beneficiando a entidades como:

- Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion — ARN: Dos casas transitorias para firmantes

en situacion de vulnerabilidad, para garantizar el cumplimiento del Acuerdo de Paz.

- Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica - DAPRE: Lugar de sesion para
las instancias de participacion establecidas en el Acuerdo Final de Paz, entre ellas, la Unidad de
Implementacion del Acuerdo de Paz.

- Gobernacién de Magdalena: Casa de la mujer empoderada.

- Universidad del Valle: Inmueble para uso de estudiantes como sede universitaria.

o Acercamientos para impulsar iniciativas de vivienda popular a través del mecanismo de
destinacion definitiva: Se realizé un nimero plural de mesas de trabajo con distintas entidades publicas
y privadas para acompafiar y asesorar en la presentacion de ofertas de compra. También, la Gerencia ha
puesto en conocimiento del Fondo de Adaptacion, MinVivienda, ANT, URT, UARIV, ADR, SENA, ARN y
ART, aproximadamente 187 inmuebles urbanos para su analisis técnico y validar si cumplen requisitos
para el desarrollo de proyectos VIS o Vivienda Popular.

Tabla 41. Inmuebles identificados para proyectos de vivienda popular o VIS

Tolima
Santander
Risaralda
Narifio
Magdalena
Cérdoba
Boyaca
Bogota D.C.
Arauca
Amazonas

Ciudades de Interés para Proyectos de Vivienda Popular

37
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- 1

-

e 6
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e 6
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6
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m Numero de predios

47

50

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos
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Scoring depositarios: Se logro establecer los criterios de evaluacién del desempefio de la actividad que
ejerce el depositario en la administracion sobre los inmuebles efectivamente entregados, a partir de las
obligaciones de los depositarios establecidas en la metodologia de administracién seccion 5.5, realizada
en el periodo de medicién establecido, permitiendo contar con informacion para la toma de decisiones en
la remocion y funcionamiento del modelo de depositario.

Otros logros SCORING depositarios:

- Para agilizar los tramites de cargue y gestién de visitas en el sistema SIGMA 2.0, se realizaron los
ajustes necesarios como: cierres automaticos de las mismas cuando transcurran 10 dias de inactividad
respecto de las visitas con estados abiertas y en modificacion. Asi como también se autoriz6 el cargue
de nuevas visitas en el evento que estas se encuentren con estado de revision. Desbloqueando al
depositario para que cargue una nueva visita.

- Se cargo la fecha de entrega al depositario en sigma 2.0, con el prop6sito de saber verdaderamente,
quien esta administrando los inmuebles asignados. Asi como también se habilito que a través de la
visita reportar la fecha de entrega.

- Finalmente se habilité que los depositarios cargaran todos los soportes de sus gestiones a través de
la visita que sera revisada por las gerencias regionales.

Remociones de depositarios provisionales por incumplimiento de obligaciones: De los 80
depositarios provisionales, como resultado de la verificacién del cumplimiento de las obligaciones de los
depositarios provisionales establecidas en la Metodologia de Administracion de los Bienes FRISCO Vo 16
y el Decreto 1068 del 2015, por lo cual la Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos solicitd la terminacion
del deposito provisional, para el afio 2022, se solicito el retiro y la exclusion de 18 depositarios, sobre los
cuales hay 17 que cuentan con acto administrativo y 1 que se encuentran pendiente la expedicion del acto
administrativo.

Para el afio 2023 se solicit6 el retiro y la exclusidn de 53 depositarios sobre los cuales hay 3 que cuentan
con acto administrativo y 50 que se encuentran pendiente la expedicion del acto administrativo.

Remociones de Depositarios Provisionales por causales distintas a incumplimiento de
obligaciones: De acuerdo con las solicitudes de las diferentes Regionales y Gerencias, se llevé a cabo
la solicitud de remocién de depositarios provisionales sobre 101 FMI, todos aprobados por el Comité de
Depositarios de Bienes, Mandatarios y Liquidadores, en atencion a las causales: i) “1. Por orden judicial
consistente en la devolucién de los bienes al propietario. ii) 4. Por decisién unilateral de la Sociedad de
Activos Especiales SAS vy iii) 5. Por enajenacion del activo” del numeral 5.6.1. Terminacién del Deposito
Provisional de la Metodologia de Administracion de los Bienes del FRISCO

Grafico 7 Depositarios Removidos por causales diferentes a incumplimiento de obligaciones

REMOCION DEPOSITARIOS PROVISIONALES 2023
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Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos
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o Actos administrativos proyectados de remocion de depositarios provisionales: En consecuencia,
de dichas aprobaciones por parte del comité se emitieron 13 Actos Administrativos que corresponden a
83 Folios de Matricula Inmobiliaria los cuales estan en estado de aprobacion y posterior firma por parte de
asuntos legales para su ejecucion.
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e Remocién de destinatarios provisionales: Durante el afio 2023 se llevé a cabo la remocién de nueve
(09) destinatarios provisionales sobre los cuales se encuentra en tramite la expediciéon del acto
administrativo, asi: seis (6) entidad publica y tres (3) ESAL

o Lasremociones de los destinatarios provisionales corresponden a las siguientes entidades, cuya remocion
se dio por descarga del activo, no entrega del activo, incumplimiento de obligaciones, entre otros:

Tabla 42. Entidades en proceso de remocion de destinacion provisional

Tipo . " . No. solicitud
de entidad Entidad Solicitante Regional de resolucion
Entidad publica Alcaldia Municipal de Cucuta Centro Oriente 260-92926 20234200045513
Entidad publica Fuerza Aérea Colombiana Norte 060-93972 20234200028503
Entidad publica Insfituto Colombiano Occidente 450-17969 20234200080433

Agropecuario - ICA
372-22944; 372-22613,;
Entidad piblica |  Alcaldia de Buenaventura |  Sur Occidente 372-22614; 2023420017693
P 372-22615; 372-22616;
372-22945
Entidad publica Gobernacion Norte de Centro Oriente 260-82641 20234200153343
Santander
Entidad publica Gobernacién del Magdalena Norte 080-6262 20234200153723
Fundacion Estrella Orogréafica
ESAL del Macizo Colombiano Sur Occidente 120-17817 20234200080463
FUNDECIMA
ESAL Fundacion Hogares del Claret Occidente 001-163394 20234200119943
ESAL Corporacion Gustavo Centro Oriente 50C-131401 20234200137363
Matamoros D"Costa

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

¢ Rendicién de cuentas a depositarios removidos (Plan Choque): La Gerencia de Bienes Inmuebles

Urbanos durante los 3 meses y medio en la que se dio inicio a los primeros contratos, prioriz6 la revision

de rendicion de cuentas y tasacion de perjuicios de los depositarios que fueron removidos por

incumplimiento de obligaciones durante las vigencias 2022 y 2023. Teniendo en cuenta que varios de ellos

contaban con pdlizas vigentes y era prioridad solicitar la reclamacion, el plan choque ejecuto las siguientes

acciones:

- Seimplemento y disefié una metodologia que permitira tasar perjuicios de depositarios removidos por
incumplimiento, que tuvieron los inmuebles en recaudo centralizado.

- Se identificd inicialmente un universo de 14 depositarios con resoluciéon de remocién, sin embargo,
recientemente el universo subi6 a 18 depositarios susceptibles de tasacion de perjuicios.

- Se halogrado tasar revisar y analizar en las primeras etapas 14 depositarios para tasacion y se logré
tasar 9 depositarios por un valor de $ 6.549.655.682
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Tabla 43. Perjuicios Tasados

VALOR TOTAL PERJUICIOS TASADOS

OSCARDIAZ RODRIGUEZ | $23,407,490
LEGAL Y TIERRAS CONSULTORES SAS [ $525,137,700
INVERSIONES OBRIGADO SAS [ $407,463,129
INMOBILIARIARUIZ PEREA SAS [ $553,735,998
GILBERTO ENRIQUE RODRIGUEZ ROJAS [N §1,649,371,449
ETILSA ROSA HERNANDEZ DELEON [} $64,974,120
DC COLOMBIA GESTIONES Y SERVICIOS INTEGRALES SAS [l $3,079,346,707
CONSULTORES SANTO DOMINGO [ $66,439,378
CARLOS ENRIQUE SANCHEZ ALVAREZ [l $179,779,710

$0 $1,000,000,000 $2,000,000,000 $3,000,000,000

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

- Por primera vez se han realizado reclamaciones de las pélizas de cumplimiento vigentes, antes las
respectivas aseguradoras. Por los incumplimientos generados por los depositarios.

Tabla 44. Reclamaciones Aseguradoras

Depositario Removido Valor Total Perjuicios Cantidad de Oficios
P Tasados Presentados
CONSULTORES SANTO DOMINGO $ 65,922,947 1
DC COLOMBIA GESTIONES Y SERVICIOS
INTEGRALES SAS §2,963,338,521 3
INVERSIONES OBRIGADO SAS $ 349,136,893 3

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos
- Se han revisado 955 FMI para tasacion de perjuicios de los cuales se han tasado 448.

¢ Rendicion de cuentas a depositarios removidos afio 2023 (fuera del Plan Choque): Para el 2023 se
han realizado actualizaciones importantes en el plan de trabajo para la Rendicién de Cuentas, logrando
los siguientes avances, evidenciando un balance positivo para el afio, asi:
- Durante el afio se realizaron un total de 337 reiteraciones de cuentas, relacionando 3.879 Folios de
Matricula. Teniendo en cuenta que se desconocia una respuesta por parte del depositario.
- Se recibieron 659 respuestas de rendiciéon de cuentas, entre primera comunicacion o respuesta a
reiteracion de rendicion de cuentas.
- Durante el 2023 se actualizaron las cifras del estado de comunicacién sobre rendiciones de cuentas,
dejando en el total global los siguientes datos:
a. 243 rendiciones cuentas revisadas del total de FMI relacionados en el plan de trabajo.
b. 588 rendiciones de cuentas pendientes.
¢. 151 FMI cuyas rendiciones de cuentas se encuentran en revision.
d. 3.043 FMI sin respuesta, de los cuales 103 cuentan con reiteracion realizada, dejando 2.940 a la
espera de ser reiterados.
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o Otros logros en el procedimiento de rendicion de cuentas:

- Implementacion de Matriz de Seguimiento Depositarios V2.0 para la estandarizacion de la revisién de
rendiciones de cuentas enviadas por los depositarios removidos, validando y evaluando su gestion en
términos administrativos.

- Solicitud Renovacidn del formato F-DT3-206 a la oficina asesora de planeacion para la presentacion
del informe final de rendicion de cuentas del depositario removido.

- Se realizd una de las actualizaciones mas importantes sobre el plan de trabajo para la rendicion de
cuentas, depurando 5.485 inmuebles rurales, ajustando las cifras de inmuebles urbanos de disposicién
temporal removidas a un calculo mas fiel y veraz.

- Revisién de 5 depositarios removidos el tltimo trimestre de 2018, relacionando 143 Folios de Matricula
e iniciando con el procedimiento de acciones legales, la cual dio lugar a la elaboracion de 63 Fichas
de Tasacion de Perjuicios usadas como insumo para la elaboracion de Juramento Estimatorio.

Tabla 45. Estado de inicio de acciones legales depositarios removidos (2018)

Cantidad de depositarios que
Si/No/ procede inicio de
Acciones Legales por Tasacion
de Perjuicios

Cantidad Cantidad Si/No/Pendiente proceso inicio de

Estado Final Tasacion de | Acciones Legales por Tasacion de

Depositarios Perjuicios Perjuicios

Cantidad FMI que Si procede inicio de
Acciones Legales por Tasacion de 14
Perjuicios
Cantidad FMI que se encuentran
Atendidos Gerencia 2 63 Pendiente por confirmar juridico inicio
Inmuebles Urbanos de Acciones Legales por Tasacion de
Perjuicios
Cantidad FMI que No procede inicio de
Acciones Legales por Tasacion de 0
Perjuicios
Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

49

o Enajenacién Temprana: Para el 2023 se revisaron 308 inmuebles, 132 con la causal 4 y 176 con la
causal 7 (componente de administracion), avaluados catastralmente en $68.099.065.618.

o Solicitud de inicio de acciones legales para ocupantes ilegales: El proceso se activa con las
solicitudes por parte de las Regionales cuando se evidencia un ocupante irregular que no manifiesta
interés en legalizar o normalizar su ocupacion

Tabla 46. Estado de solicitudes de inicio de acciones legales a ocupantes irregulares

Estado Final N° de Solicitudes FMI
Solicitudes aprobadas y remitidas a la Gerencia de Asuntos Legales 0 0
Devuelto a la Regional por incumplimiento de requisitos 1 1

Pendiente realizar juramento estimatorio por parte de la Gerencia
inmuebles Urbanos

TOTAL 3 27
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Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

Otras gestiones para el inicio de acciones legales para ocupantes ilegales: Se ha realizado
seguimiento a las regionales sobre el portafolio con ocupacion irregular, a fin de activar el procedimiento
dispuesto para este fin.

Seguimiento y control a la administracién de zonas de uso comun: Se realizd el seguimiento y control
a los informes administrativos y financieros trimestrales de la administracion de zonas comunes que las
Regionales deben remitir a la Gerencia de Bienes Inmuebles, para su revisidn y aprobacién. Se emitieron
doce (12) requerimientos a las Regionales para presentar los informes respectivos, asi:

Tabla 47. Solicitud de informacion para seguimiento y control de zonas comunes

Memorando Regional Fecha De Envio
20234200005293 Centro Oriente 17/01/2023
20234200005303 Occidente 17/01/2023
20234200005313 Norte 17/01/2023
20234200005323 Sur Occidente 17/01/2023
20234200059613 Norte 12/10/2023.
20234200059633 Occidente 12/10/2023.
20234200059653 Sur Occidente 12/10/2023.
20234200059603 Centro Oriente 12/10/2023.
20234200153853 Norte 19/12/2023
20234200153873 Occidente 19/12/2023
20234200153913 Sur Occidente 19/12/2023
20234200153993 Centro Oriente 19/12/2023

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Revisién de informes sobre la administracién de zonas comunes: Se logrd que las Regionales
presentaran informes relacionados a la administraciéon de zonas comunes, en total, se revisaron
veintinueve (29) Orfeos enviados por las Regionales, correspondiente a las siguientes copropiedades
que se relacionan con 168 FMI:

Tabla 48. Revision de informacion sobre administracion de zonas comunes

Coopropiedades No. FMI

Conjunto Bodegas de Arroyohondo 7
Conjunto Residencial Saman 2
Edificio Bachué 1
Edificio Capri 1

Edificio Centro Financiero La Ermita 155
Edificio Evelyn 1
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Edificio Sulay 1

TOTAL FMI 168
Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Requerimiento a depositarios provisionales sobre informes mensuales y trimestrales de zonas
comunes administradas: Se realizd una circularizacion masiva mediante oficios de salida a los
depositarios sobre los cuales registran administracién de zonas comunes, esto con el fin de que reportara
informacién de las zonas comunes que estuvieren administrando, junto con los soportes respectivos:

Oficio De Salida

Depositario

Fecha de Envio

20234200408801 Andrés Mejia Cadavid 06/10/2023
20234200408851 Arrendamientos Aburra 06/10/2023
20234200408881 Caceres y Ferro Finca Raiz S. A 06/10/2023
20234200408901 Carlos Alberto Gémez Paez 06/10/2023
20234200408911 CB Gestion Inmobiliaria SAS 06/10/2023
20234200408921 Colliers Internacional 06/10/2023
20234200408941 Compariera Juridica Nal. 06/10/2023
20234200409151 Consultores Santo Domingo 06/10/2023
20234200409161 Corporacién Ciudadania Activa 06/10/2023
20234200409171 Edgar Yesid Ardila 06/10/2023
20234200409181 Gabriel Vargas Monares 06/10/2023
20234200409191 Gilberto Enrique Rodriguez Rojas 06/10/2023
20234200409201 Group Three Infinity & Associails S.A.S. 06/10/2023
20234200409211 Harold Ferrin Largacha 06/10/2023
20234200409221 Ingris Johana Rodriguez De La Cruz 06/10/2023
20234200409241 Inmobiliaria Olarte Fierro SAS 06/10/2023
20234200409271 Innova Propiedad Raiz SAS 06/10/2023
20234200409281 Juan Sebastian Zuluaga Gonzélez 06/10/2023
20234200409291 Metropolgeo Consultores SAS 06/10/2023
20234200409301 Nexia Montes Y Asociados 06/10/2023
20234200409311 Nicole Elizabeth Guebely Diaz 06/10/2023
20234200409331 Oscar Diaz Rodriguez 06/10/2023
20234200409341 Oscar Orlando Duefias Figueroa 06/10/2023
20234200409351 Pedro Carlos Gonzalez Martinez 06/10/2023
20234200409361 Pineda Y Asociados SAS 06/10/2023
20234200409371 Ramiro Restrepo Cadavid 06/10/2023
20234200409381 Yeny Maria Diaz Bernal 06/10/2023

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos
e Remanentes bienes sociales para ingresar al FRISCO: Inicia con la solicitud por parte de la

Vicepresidencia de Sociedades en cuanto a la recepcion de activos sociales extintos como remanentes
del FRISCO para ser administrados como activos no sociales:
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Tabla 49. Estado de solicitudes de recepcion de remanentes
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Tipo De Sociedad Estado No. de FMI de da Solicitud
Activa No aprobado - Saneamiento 9
En Proceso 1
En Liquidacion No aprobado - Saneamiento 67
No procede 23

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Desalojos: A corte del 31 de diciembre de 2023 se proporciond viabilidad a 241 de solicitudes de desalojo
presentadas por las Regionales, siendo las Regionales de Centro Oriente y Sur Occidente las que
concentraron el mayor numero de solicitudes, asi:

Grafico 8 Solicitudes de desalojo viabilizadas en 2023
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Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Saneamientos ante las oficinas de registro de instrumentos publicos: A corte del 31 de diciembre de
2023 se realizd el saneamiento administrativo de 82 FMI de inmuebles urbanos no sociales ante las
Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, asi:
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Grafica 7. Saneamiento administrativo de FMI antes las ORIP
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Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

o Gestion documental: A corte del 31 de diciembre de 2023 el equipo documental ha apoyado la
visualizacion de activos para las estrategias de disposicién temporal y definitiva de activos mediante la
creacion de portafolios. Para el efecto, se logro:

- Se clasifico e identifico en inventario la totalidad de los FMI correspondientes a predios urbanos
consistente a 21.901 FMI que cumplen con las caracteristicas para ser presentados en cualquier
modalidad de administracion.

- Se cre6 4.150 portafolios con el fin de satisfacer las necesidades del equipo encargado de gestionar
destinaciones provisionales, destinaciones definitivas y donaciones.

- Se realizd la actualizacion de 2.312 nuevas visitas registradas en la base del inventario SIGMA en
los portafolios elaborados.

- Se ha dado respuesta a 96 solicitudes realizadas por parte del equipo encargado de gestionar
destinaciones provisionales, destinaciones definitivas y donaciones para un total de 5081 Folios de
Matricula Inmobiliaria listos para ser presentados en las mesas de trabajo con las entidades u
organizaciones.

¢ Planes de mejoramiento: A corte 31 de diciembre de 2023 se informé a la Oficina de Control Interno el
cierre de las oportunidades de mejora: OM 1; OM 2; OM 3; OM 4; OM 7 y OM 8, donde se entreg6 los
respectivos soportes que da cuenta del cumplimiento.

¢ Planes de Mejoramiento de Contraloria General de la Nacion: Para el cierre 2023, es importante
resaltar que cerramos los hallazgos 1y 8 que tenian méas de 4 afios sin una conclusion definitiva.

Tabla 50. Estado de solicitudes restitucion de activos

77



coLomeia C ot
ShES ST

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

. . Actividades /
Fila MOda".d Eees coilhp Avance Fisico de Observaciones
Registro Hallazgo Ei e
jecucion
26-06-2023: Memorando 20231000053453 de Presidencia " se ha
viabilizado la presentaciéon de esta solicitud ante el CICCI. En
respuesta a esta solicitud, el despacho de presidencia no ha
2 AVANCE o forlr.n‘liladdo ninguna observacion, teni;indo en cu%nta que el plazo
FILA_1|SEGUIMIENTO DEL . solicitado es razonable ( meses).
34 |PLANDE 8 100% - o .
MEJORAMIENTO 30-1 1 -2023: Al corte se hqn disefiado 7 h]stquas de usuarios que nos
permiten evaluar la gestion del depositario a través del informe
SCORING, indicando que de las 1 a la 6 ya se encuentran
desarrolladas y en funcionamiento, y la historia 7 ya fue publicada por|
parte de la OGI.
26-06-2023: Memorando 20231000053453 de Presidencia " se ha
viabilizado la presentacion de esta solicitud ante el CICCI. En
respuesta a esta solicitud, el despacho de presidencia no ha
2 AVANCE o forlmyladdo ninguna observacion, teni:indo en cu%nta que el plazo
FILA_1 [SEGUIMIENTO DEL . solicitado es razonable ( meses).
79 |PLAN DE ! 100% o .
MEJORAMIENTO 30-11-2023: Al corte se han disefiado 7 historias de usuarios que nos
permiten evaluar la gestion del depositario a través del informe
SCORING, indicando que de las 1 a la 6 ya se encuentran
desarrolladas y en funcionamiento, y la historia 7 ya fue publicada por
parte de la OGI.
23/01/2023: Mediante memorando 20234200007233 se solicitd
ampliacion de termino de cumplimiento para 31/12/2023, con
autorizacién de presidencia, a ftravés del memorando
2 AVANCE o 20231000007493. Este indicador se empezara aplicar cuando se
FILA_6 [SEGUIMIENTO DEL 34 100% inicie la ejecucién de un nuevo contrato, teniendo en cuenta que se
54 |PLAN DE creara un procedimiento para la ejecucion del contrato.
MEJORAMIENTO
30-11-2023: El procedimiento de investigacion de pasivos fue creado
y publicado en la intranet (P-DT1-248 Procedimiento Investigacion
Pasivos del 23-08-2023.)

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

e Presupuesto Inmuebles: Se realizd una asignacion de $18.773.495.873 y Se realizaron pagos durante
la vigencia 2023 por valor de $9.104.080.609, llegando a una ejecucion de 48% del presupuesto asignado

e Pago de pasivos

Tabla 51. Pagos por rubro

Predial Valorizacion Total General
2022 $17,604,168,554 $382,930,679 $17,987,099,233
2023 $ 9,151,087,515 $18,841,565 $9,169,929,080

Total general 26.755.256.069 401.772.244 27.157.028.313

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos
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Tabla 52. Variacion de pagos

Predial Incautado Predial Extinto Valorizacion Incautado Valé)rl'zacwn

xtinto
2022 70% 30% 83% 17%
2023 89% 1% 86% 14%
VARIACION 26% -63% 4% -19%

PORCENTAJE DE
CRECIMIENTO -34.29% -80.58% -94.89% -96.00%
ANUAL

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

Durante los 3 primeros trimestres de 2023, la Gerencia mantuvo la ejecucién presupuestal en
comparacion con lo ejecutado durante el afio 2022; sin embargo, para el 4° trimestre disminuy6 la
ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta los cambios de gobiernos departamentales y municipales
que dificultaron la investigacién de pasivos, por la falta de respuesta de las alcaldias que se
encontraban en empalmes o en su defecto la liquidacidn de intereses no aplicables.

Se precisa que la Gerencia implement6 un procedimiento de investigacidén de pasivos que permitio
controlar el pago de lo no debido, como, por ejemplo, intereses moratorios, sanciones no aplicables,
entre otros.

o Pago honorarios depositarios: Durante la vigencia 2023 se han realizado 38 pagos por la cifra de

$245.547.084.

Tabla 53. Pagos Honorarios 2023

o Otros logros:

Trimestre Honorarios Incentivos
1 $ 187.972.662 $3.058.300
2 $25.267.425 $0
3 $25.418.682 $3.830.015
4 $0 $0

Fuente: Gerencia de Bienes Inmuebles Urbanos

La Gerencia impuls6 la modificacion parcial de la Resolucion No. 001 del 20 de agosto de 2014,

en lo que respecta a las reglas para fijar los honorarios a los DEPOSITARIOS DE BIENES

INMUEBLES NO SOCIALES, en aras de diferenciar el reconocimiento de honorarios de inmuebles

con recaudo o ingresos y honorarios de inmuebles sin recaudo ni ingresos.

La Gerencia promovid la creacién y modificacion de los siguientes procedimientos internos y

formatos:

a. P-GF2-241 Procedimiento Generacion Estados de Cuenta y Productividad.

b. P-DT3-137 Procedimiento Verificacion Rendicion de cuentas depositarios provisionales
removidos.

c. P-DT1-248 Procedimiento Investigacién Pasivos.

P-DF2-121 Procedimiento Destinaciones definitiva de bienes inmuebles leyes especiales.

e. F-DT3-232 Informe de Gestion de Inmuebles en deposito provisional.

o
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Retos 2024

Evaluar la gestion sistematizada de los depositarios a través del aplicativo SCORING e iniciar el disefio y
desarrollo de la siguiente fase.

Avanzar con la revision de rendicion de cuentas culminando el afio 2018, avanzar con los afios siguientes,
promover ante juridica el inicio de las acciones legales correspondientes y reclamar oportunamente ante
las aseguradoras los dafios y perjuicios ante incumplimiento de obligaciones de los depositarios
removidos.

Automatizar el procedimiento de rendicion de cuentas a través del disefio de una macro que permita la
optimizacion de recursos, eficiencia en la gestion y calidad de datos.

Revisar los informes y balances financieros correspondiente a las zonas comunes que administra la SAE.

Gestionar espacios de participacion en las cumbres de alcaldes y/o gobernadores con el fin de ofertar los
mecanismos de administracién e incentivar el cruce de cuentas con las entidades publicas. Ademas, de
promover sinergias con entidades de orden nacional para articular acciones estratégicas enmarcadas en
el PND y alineadas con la misionalidad de SAE.

Concertar y articular con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio la elaboracion y estructuracion de

una metodologia que defina procedimentalmente lo regulado en el numeral 4° del articulo 208 de la Ley
2294 de 2023.
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2.3.3. Gerencia de Bienes Muebles

a) Hitos claves

Tabla 54. Hitos claves - Gerencia de Bienes Muebles

No. Hito Clave Fecha

1 Inicio visitas inspeccion Operadores Logisticos Marzo

2 Seguimiento y cobro a productividad lechera no reportada por contratista. 16/03/2023

3 Inicio de acciones de apremio a Operadores logisticos por incumplimientos Abril
contractuales.

4 Reactivacion proceso monetizacion divisas con Banco de la Republica. 26/04/2023

5 Monetizacion de divisas USD -1.427.321. 08/092023

6 Comercializacién Ferrari 29/09/2023
Mesa de trabajo con FEDEQUINAS en busqueda de alternativas para valoracion y

7 OO . 12/10/2023
disposicion final de equinos.

8 Participacion institucional con destinacién de un medio de transporte a la Sociedad 23/10/2023
FUNDEMERCA.

9 Firma contrato de transaccion lechera $1.091 millones 27/10/2023

10 | Comercializacién motonaves Bella Marly — Marco Polo. 3/11/2023

1 Identificacion y Organizacién del COLTAN en Bodega. 6/12/2023
Firma contrato semovientes Sociedad Inversiones Rodriguez Fuentes para

12 L . ! : ; 27/12/2023
administracion del inventario de esta tipologia zona 2 y 4,
Apoyo en el desarrollo del modulo de cargue de nacimientos y muertes de -

13 . -, . Todo el afio
semovientes y valoracion de bienes muebles

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

b) SAE en cifras

Tabla 55. Cifras claves - Gerencia de Bienes Muebles

Unidad de % Variacion
Aspecto Clave medida Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)
Bienes — muebles | \ymer 4503 707 585%
recibidos
Bienes muebles en el , 0 Duran.te.el 2023 se
inventario Ndmero 21.066 22.642 7,5% comermahzgron 4.262
semovientes
Elenes muebles <o | Nimero 18.960 15.200 20%
iagnostico
Bienes muebles
destinados NUmero 27 67 148%
provisionalmente
Bienes muebles
destinados
provisionalmente Numero 0 10 0%
para el fomento de la
economia popular
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Unidad de % Variacion
Aspecto Clave medida Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)
Beneficiarios
estimados con
destinacion
provisional de bienes Ndmero 0 1.300 100%

muebles para el
fomento de la
economia popular

Combustibles donados
a la Policia Nacional,
Numero 0 5 500% pendiente acto admon,
cambio frecuente de
requisitos exigidos.

Bienes muebles
donados

Monetizacién de Pesos

_400
divisas Colombianos $11.478.795.151 $5.836.972.136 49%

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

Los bienes muebles puestos a disposicién para administracion en relacién con la vigencia 2022 disminuyeron
en un 57%, lo que derivd en una afectacion a las metas comerciales para la vigencia 2023 al no contar con
bienes representativos para disposicion final, en cuanto a bienes de la tipologia dineros la recepciones
principalmente corresponden a registros de moneda nacional, la entrega de divisas.

Tabla 56. Bienes Muebles Materializados Vigencia 2022 - 2023

Tipologia Vigencia 2022 Vigencia 2023 Variacion
Semovientes 4008 1576 61%
Medios de Transporte 438 323 -26%
Dineros 22 41 86%
Muebles y Enseres 0 4 400%
Joyas 0 0 0%
Arte 0 0 0%
Metales Preciosos 0 0 0%
Sustancias 35 8 -17%
TOTAL 4503 1952 -57%

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

Es importante, de cara al ingreso del 2022 tener en cuenta que ingresaron casi 20 mil millones de pesos, a
razon de la venta de lingotes de oro que correspondid a casi el 40% del ingreso, de cara a los resultados del
afio 2023, se puede precisar que no existieron incautaciones representativas que pudieran ser
comercializadas en tal escala (2022).

De acuerdo con la disponibilidad de bienes muebles se centraron los esfuerzos en depurar el inventario de
semovientes el cual disminuyo la rotacidén en 3 meses y adicionalmente representd uno de los items con mas
participacién en el total de ingresos de la Gerencia de la mano con la mitigacién del riesgo en su
administracion.
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Tabla 57. Comparativos metas e ingreso por disposicion final de bienes muebles

ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

TIPOLOGIA META INGRESOS 2022  META 2023 INGRESOS 2023 VARIACION
MONETIZACION DE DIVISAS $9,000,000,000 |$ 11,478,795,151$ 6,000,000,000| $ 7,731,076,136 -33%
COMERCIALIZACION DE SEMOVIENTES $5,000,000,000 | $ 3,933,042,350 |$ 5,000,000,000 $ 8,822,275,090 124%
COMERCIALIZACION DE VEHICULOS $5,000,000,000 |$ 13,612,917,869|$ 8,850,000,000| $ 4,249,765,474 -69%
COMERCIALIZACION DE SUSTANCIAS S0 $ 50,000,000 0
COMERCIALIZACION METALES PRECIOSOS $21,000,000,000$ 19,987,581,756| $ 800,000,000 S0 -100%
COMERCIALIZACION ARTE $200,000,000 | $ 240,000,000 S0 -100%
COMERCIALIZACION JOYAS $ 200,000,000 S0
CHATARRIZACION MEDIOS DE TRANSPORTE $ 151,641,338 $ 58,081,926 -62%
DESTRUCCION MUEBLES' 7131 22
OTROS INGRESOS QUIEBRAS $9,881,363 $ 866,009,951 8664%
SINIESTROS $1,268,163,000 | $ 100,000,000 | $ 37,572,765 -97%
TOTAL INGRESOS VENTAS BIENES MUEBLES $40,200,000,000  $50,682,022,827  $21,000,000,000 $21,764,781,342 -57%

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

Como gestidn definida como “otras gestiones de ahorro” item que marca una representacion significativa en
el cuadro, es preciso valorar las actividades tendientes a realizar el traspaso de vehiculos para los casos de
las compras, ello implicd un esfuerzo institucional a nivel nacional partiendo de las directrices de cada
organismo de transito marcados en su autonomia en la interpretacion de normas FRISCO.

GESTION

DESTINACION PROVISIONAL
CHATARRIZACION MEDIOS DE TRANS
COMERCIALIZACION VEHICULOS
DEVOLUCIONES

OTRAS GESTIONES DE AHORRO

VALOR AHORRO - 2022
$ 57,013,894
$ 511,034,986
$ 53,504,321
$ 38,281,819
$ 42,168,639

VALOR AHORRO - 2023
$ 56,642,809
$ 107,640,377
$ 20,973,449
$ 18,743,892
$ 324,155,228

$ 141,916,696
$ 670,072,451
$ 600,000,000

DONACIONES
TOTAL AVANCE
META

$ 702,003,660
$ 600,000,000
FALTANTE / SOBRANTE $ 102,003,660 $70,072,451
% EJECUCION 117% 112%

Nota: Otras gestiones de ahorro corresponden a bienes comercializados en vigencias anteriores pero con refiro del operador logistico surtido en la
presente vigencia

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

¢) Resultados PAI 2023

Tabla 58. Resultados PAI 2023 del area

Cumplimient
o del
indicador en
el ano

Férmula para
medir el
indicador

Analisis del
indicador

Nombre del

Meta 2023 Numerador Denominador

indicador

(Nimero de Al cierre de la

Destinacion  y | bienes muebles vigencia fueron
donacion de | destinados  y 100 124 100 124% tramitada con
bienes muebles | donados/ acto

NUmero de administrativo
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Férmula para Cuplinien
!‘lombre = medir el Meta 2023 Numerador Denominador . .° el A'nal.|5|s el
indicador . indicador en indicador
indicador =
el afio
bienes muebles expedido 67
programados destinaciones
para destinacion definitiva, se
y donacion) encuentra en
*100% trdmite de acto
administrativo 17.
Con destinacién
definitiva 3, en
proceso de
revision y
viabilidad 32
(Nimero de
bienes Este indicador se
entregados a la .
. ha visto afectado
desintegradora
X por la demora en
Chatarrizaciones | P2 chatarrizar / la revision
! Nimero  de 200 49 200 25% n Y
realizadas . aprobacién de
bienes | i
rogramados osaclos
P administrativos
para ue
chatarrizacion) 4
*100%
(Valor
T . monetizado  y
ransferencias
: recaudado /
realizadas a la V.
" ) alor
Nacién a través roaramado  de
de divisas | F9% . 100% $7.731.076.136 | $7.731.076.136 100%
monetizadas y ;
monetizar y
moneda
. moneda
nacional X
nacional a
recaudar)* 100%
(Valor total de
ingresos
recibidos  por
disposicion final
Ingresos por de bienes
disposicion final muebles / Valor
dep bienes total $15.000.000.000 | $14.033.705.206 | $15.000.000.000 94%
presupuestado
muebles
por concepto de
ingresos por
disposicion final
de bienes
muebles) *100%
(Nimero de
bienes muebles
Reduccion  de dgstrwdos ©
. dispuestos para
bienes muebles ilizacion |
e puedan su reuti izacion
a Total de bienes 100% 22 22 100%
generar un .
; muebles objeto a
impacto )
. destruir 0
ambiental ) X
disponibles para
su reutilizacion)
*100%
Anorro  —por | (Valor de ahoro | - geqs 000 000 | $670.072.451 | 650.000.000 103%
disposicién de bienes
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Nombre del
indicador

temporal 0

definitiva de
bienes muebles.

Férmula para
medir el
indicador

muebles
disposicion
temporal y final/
Valor proyectado
de ahorro para la
vigencia de
bienes muebles
a disponer
temporal 0
definitivamente)
*100%

por

Meta 2023 Denominador

Numerador

Cumplimient
o del
indicador en
el ano

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Analisis del
indicador

Depuracion  del
inventario  de
bienes muebles
con disposicion
final en sistema
de Informacién

(Nimero de
bienes con
cargue de
documentos de
disposicion final
para descarga
del inventario /
Ndmero de
bienes con
disposicion final
para descarga)
*100%

100% 1.505 1.505

100%

d) Logros 2023

Fuente: Seguimiento Plan de Accidn Institucional 4T

o Comercializacion bienes de lujo - Ferrari:
v’ Se gestiond comité exprés para ajustar el precio minimo de venta.
v" Se generd un ahorro en costos de almacenamiento de $11 millones de pesos mensuales.

o Comercializacion motonaves - chatarra
v' Bienes de dificil administracién por situaciones de seguridad y accesibilidad.
v Se mitigé el riesgo de dafios a terceros por la ubicacion de las motonaves
a. BELLA MARLY: PMV $3.777.911 - precio venta $160.277.911
b. MARCO POLO: PMV $45.046.141 - precio venta $182.046.141

e Comercializacion de semovientes
v" Reduccion en 3 meses del indice de rotacion del inventario.
v Enelao 2023 se tuvo la comercializacion mas alta de semovientes por un valor de $8.822.275.090.

Tabla 59. Comercializacion de Semovientes
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Comercializacion de Semovientes

10,000,000,000

$6,760,316,478
5$5,784.630,291 45,696,995,690
54,670,887.080
4$3,933,042.350
5,095I 5,3941I 3,31?I 1913I Lﬁzl 4,262
N 2018 2018 2020 2021 2022 2023
m CANTIDAD 5,086 5,850 3,327 2518 1,627 4,262
mVr. VENTA | 55,784 630,20 | 56,760,316,47 | 54,670,887,08 55,606,995,69 53,933,042,35 58,822,275,0

%8,822,275,000

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

e Productividad lechera: El recaudo por productividad lechera correspondio a $866.009.951, logrado
mediante el contrato de transaccion lechera por pagos no reportados a tiempo por parte del contratista

o Destinacion provisional: Al cierre de la vigencia 2023 se tramitaron 123 bienes en destinacién provisional

Grafica 8. Destinacion Provisional

Destinacién Provisional
40
36
35
30
25 23
20
15
10 10
10 2
6 5 6 5 6 .
5 I I I I :
: i =
Destinados En revision juridica En comité En tramite
BEntes de Control M Entidades Nacionales ~ M Entidades Territoriales B Organizaciones

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

Traspasos de medios de transporte:
v" Se logro un incremento del 40% en la efectividad de los traspasos.
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v' El ahorro por el retiro de estos vehiculos de operadores logisticos representa un 3% de los costos
de almacenamiento totales.

Gréfica 9. Traspaso de Vehiculos

Traspaso de vehiculos
100%
80%
60% $324,155,228 2023
40% = 2022
20%
0% $42,168,639
CANTIDAD VALOR AHORRO

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

o Otras Gestiones de ahorro:

v" Traslado de piezas de oro de Brinks a Banco Republica, donde no se generan costos de
almacenamiento.

v" Nota crédito a favor de SAE por saldo pendiente por cobro de IVA facturado por la almacenadora el
cual, no estaba contemplado en el contrato de almacenamiento, evento originado en la antigua
administracion.

v" Disminucién en un 27% de los costos de recorridos por diligencias de secuestro y otros.

v" Ahorro de $144 millones por cobro de tarifa patio y no cobertizo de Almagrario para los patios
ubicados en Barranquilla y Antioquia

Otras Gestiones de Ahorro

Traslado de oro a Banrep. | $2,483,152

Notas credito alpopular I  $560,476,818

Ahorro cobros cobertizo Aimagrario NN $144,953,064

Traslado diligencias de incautacion Il $34,825,000

$- $100,000,000 $200,000,000 $300,000,000 $400,000,000 $500,000,000 $600,000,000
Traslqdo d|I|ggr)C|as de Anorro cobros c_obemzo Notas credito alpopular Traslado de oro a Banrep.
incautacion Almagrario

m VALORES $34,825,000 $144,953,064 $560,476,818 $2,483,152

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles
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Visitas a operadores logisticos

v" Inspeccion de 12 patios, donde se revis6 uno a uno los bienes almacenados comparando su inventario
de ingreso con el estado actual lo cual corresponde a 2.000 vehiculos aproximadamente, se verifico
uno a uno contra inventario de entrega inicial.

v" Resultado de estas visitas de inspeccion, se encontraron hallazgos en el 80% de los patios como
perdida de piezas, instalaciones inadecuadas, falencias en la vigilancia de los patios, deficiencias en
el cumplimiento de normas ambientales, entre otras, para un total de 775 vehiculos con novedades

Grafica 10. Operadores Logisticos con Novedad

Operadores Logisticos con Novedades
585
600
400
190
I

0

ALPOPULAR ALMAGRARIO

Fuente: Gerencia de Bienes Muebles

Acciones adelantadas hallazgos visitas de inspeccion:

v Realiz6 la retencion de facturacion por un valor inicial de mas de $7.000 millones de los operadores
logisticos, en la actualidad se encuentran retenidos $1.960 millones de pesos.

v Exige el cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos en los pliegos de condiciones de los
contratos de almacenamiento

Logros contractuales:

v Contrato de transaccion lechera: se logro recuperar la suma de $1.091 millones de productividad
lechera no reportada por el contratista, en los tiempos contractuales establecidos.

v Contratacion directa con una sociedad Administrada por SAE pasando de Legal & Tierras a

Inversiones Rodriguez Fuentes.
v' Lista de proveedores de obras de arte y joyas.

Retos 2024

Mejorar la rotacion del inventario especialmente (medios de transporte) con el fin de disminuir costos de
almacenamiento.

Conseguir proveedor para identificacién y conceptos técnicos de sustancias quimicas.
Mejorar la rotacién de inventario antiguo o de dificil disposicion.
Generar la ruta para la comercializacion de sustancias quimicas.

Generar la ruta para la disposicion de minerales (coltan).
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o Destinaciones de muebles integrados con la entrega de predios. Actividad conjunta (Predio + Medio de
transporte).
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2.3.4. Gerencia Técnica
a) Hitos claves

La Gerencia Técnica de la Sociedad de Activos Especiales (SAE) despliega su misidn principalmente a través
de la ejecucion del Macroproceso de Diagndstico y Alistamiento de Activos. Su funcién central abarca la
provisién de informacion crucial para todas las &reas de la SAE, encargandose de tareas como el alistamiento
de inmuebles para venta, avallos de bienes muebles y inmuebles, saneamiento, estimados de renta,
viabilidades técnicas, Reparaciones, Obras y Mantenimientos (ROM), entre otras responsabilidades.

En el contexto de este informe de gestién de la Gerencia Técnica, se destaca en primer lugar los hitos
estratégicos que delinearan momentos cruciales en el desarrollo de nuestras funciones. Estos, entendidos
como actividades especificas en momentos determinados, que marcan pautas significativas en la
funcionalidad y misionalidad del &rea. Cada uno de ellos actlia como un marcador fundamental, que permitira
evaluar con precisidn el cumplimiento de nuestros objetivos al cierre de la vigencia 2024.

Tabla 60. Hitos claves del area

No. Hito Clave Fecha
1 Contrato SAE - FAO para saneamiento y valuacion de bienes rurales. 28/02/2024
Valoracion masiva:
2 o Valoracion por clusterizacion de bienes en Cali, Medellin y Barranquilla. 30/08/2024
o Metodologia de valoracién masiva de bienes urbanos con base en métodos 31/12/2024
estadisticos, econométricos y el uso de herramientas computacionales.
Analitica de datos en la Gerencia Técnica:
o |dentificar parametros, caracteristicas y variables (catastrales, econémicas, juridicas, 31/12/2024
medioambientales) de bienes muebles e inmuebles del inventario en administracion
3 de la SAE.
e Acompafiamiento y soporte en el trabajo de definicion conceptual y operativa de
unidades econdmica, inmobiliaria, comercial y funcional que debera ser acometido 28/06/2024
entre varias dependencias (Gerencia de bienes rurales, bienes urbanos, OGlI, entre
otras)

Fuente: Gerencia Técnica.

b) SAE en cifras

Tabla 61. Cifras claves del area

. . % Variacion
Aspecto Clave U:::Z%:e le;:;;zn 5 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)
Total de
activos con
avallo Nimero 4.180 4.380 4,78%
comercial
vigente
Durante este periodo se observa la
Estimados de disminucién de estimados de renta
rentg Namero 818 643 21,39% aIIegadQ§ a la GT para su revision y
realizados aprobacién  comparado con la
(urbanos) vigencia anterior; esto, porque el
proceso de administracion de activos
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% Variacion

Unidad de .
interanual

medida

Cifraen el

2022 Observaciones

Aspecto Clave

Cifra en el 2023

(2022-2023)

determind que la gerencia técnica
Unicamente aprobara los estimados
de renta cuyo valor sea superiora 4.8
SMMLV (Hasta el afio 2022 se
aprobaban estimados de renta de
hasta 2 SMMLV).

Adicionalmente, la realizacion de
estimados de renta por Unidad
Econémica (UE) aumenté en un
25,44% respecto al afio 2022.

En todo caso, al cierre de 2023 se dio
respuesta a todas las solicitudes
efectuadas.

Estimados de
renta

Se observa la disminucion de las
solicitudes para la revision 'y
aprobacion de estimados de renta
rurales en 2023 en comparacion con
el afio 2022. Esto se explica por el
aumento de solicitudes de revision y
aprobacion  de  fichas  de
caracterizacion de inmuebles rurales,
en lugar de estimados de renta, con

realizados Ndmero 535 196 -63,36 fings de destinacion y venta a

(rurales) entidades como: ANT, URT, ARN
entre otras.
Cabe resaltar que el indicador
depende de las solicitudes realizadas
por la Gerencia de Bienes Inmuebles
Rurales y las Gerencias de
Sociedades Activas y en Liquidacién,
las cuales fueron respondidas en su
totalidad.

Inmuebles

urbanos o - \umerg | 375 372 0,8%

saneamiento

fisico catastral

Inmuebles

rurales con | nimerg 27 199 637,03%

saneamiento

fisico catastral

Total de Estelindicador prfesenta un aumento

inmuebles con ’ cpns_|derablg debido a los _cpnceptos

saneamiento Ndmero 402 571 42,03% técnicos de mmuebles emitidos para

fisico catasral la ANT, autorizados por el acuerdo
entre SAE y ANT.
Se registra un aumento significativo
en el valor de la ejecucion de los

Reparaciones, procesos ROM en los predios

obrasy Pesos $1.401.661.5 $3.456.859.072 146.62% distribuidos en las regionales. Esto

mantenimiento 69 A ' debido a una mayor aprobacion de

(ROM)

obras en estas dependencias y la
ejecucién del contrato Babilonia por
un monto de mil millones de pesos.
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Aspecto Clave

Avallos
Catastrales

Unidad de
medida

Nimero

Cifraen el
2022

16.184

Cifra en el 2023

14.140

% Variacion
interanual

(2022-2023)

-12,63%

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Observaciones

Aunque no hay indicador respecto a
la obtencién de valores catastrales
de los predios, la gerencia técnica
considera este tema pertinente. Los
valores reportados se refieren a la
comparacion histérica de los afios
2021, 2022 y 2023 de los reportes
consolidados de Inmuebles
generados por el grupo de
Aseguramiento de la Informacion.

El dato del 2023 constituye la linea
de base del indicador futuro.

Fichas de
caracterizacié
n para entrega
de bienes
inmuebles
rurales.

Nimero

28

607

2.067,85%

El aumento significativo en las
solicitudes de revision y aprobacion
de fichas de caracterizacion de
inmuebles rurales en comparacion al
afio 2022 se debe a que los procesos
de venta y destinacion dirigidos a los
sujetos de especial proteccion
constitucional fueron priorizados en
este periodo.

Alistamiento
fisico catastral
de inmuebles

Nimero

3.170

4.542

43,28%

Hubo un cambio en la metodologia
para los encargos de alistamiento
asociados a procedimientos de
comercializacion, esto provocd el
aumento de la cifra este afio.

Viabilidades
técnicas - G.
Técnica

Nimero

48

61

27,08%

En 2023, se emitieron 66 conceptos
técnicos de alistamiento, de los
cuales 61 correspondieron a
solicitudes de viabilidad técnica. En
2022, se emitieron 58 conceptos
técnicos, 48 con solicitudes de
viabilidad técnica. Se observa un
aumento en el total de conceptos
técnicos emitidos en 2023 en
comparacion con 2022.

Conceptos
técnicos

Nimero

144

176

22,22%

Las areas de la Gerencia Técnica
encargadas de emitir conceptos
técnicos son:  Alistamiento fisico
catastral de inmuebles susceptibles
de venta, Avallos de bienes
inmuebles, Avallos de bienes
muebles,  Saneamiento fisico
catastral de inmuebles y Estimados
de renta (urbano y rural).

Fuente: Gerencia Técnica.

92

\:



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

¢) Resultados PAI 2023

ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Tabla 62. Resultados PAI 2023 del area

Férmula para Cumplimiento

Nombre del
indicador

medir el

Meta
2023

Numerador

Denominador

del indicador

Analisis del indicador

indicador en el aio
La cantidad de conceptos técnicos
realizados en el afio 2023 es de 176,
distribuidos de la siguiente manera:
COMPLEJIDAD ALTA:
* 34: grupo de Saneamiento.
* 6: revision y aprobacion de avallos
sociales urbanos.
COMPLEJIDAD MEDIA:
(Conceptos * 9: grupo de saneamiento.
tecnicos . 1Q: revision y aprobacion de avallios
realizados de sociales urbanos.
* 66: grupo de alistamiento, referentes
Oportunidad manera a solicitudes de destinaciones
por oportuna / _— N
de NG 0 o definitivas o temporales, constitucién
Umero de 100% 176 176 100% . )
concgptos conceptos de servidumbres, ventas de franjas de
técnicos tecnicos terreno y ofertas de compra de
solicitados) inmuebles al interior del inventario de la
*100% entidad.
* 27: solicitud de otras gerencias y
entidades externas relacionados al
tema de validacion de los avallos
comerciales en cuanto a revision del
valores, acabados y método de
valoracion utilizado.
COMPLEJIDAD BAJA:
* 23: revision y aprobacion de avaltos
sociales urbanos.
* 1: revision y aprobacion de avallo
rural.
Aproximadamente el 30% de lo
(Nmero de analizado y verifiqqdp en diagndstico
activos con de Inmue_ables va dirigido al proceso de
saneamiento Saneamlgr)to, en el cual se Qesarrollan
fisico catastral las actmdadgs necesarias  para
I Nimero de resolver las inconsistencias a nivel
Saneamiento . documental, fisico, catastral y técnico
fisico activos de dichos inlmueblés !
0 .
catastral de programados 400 571 400 G La meta asignada para el afio 2023 fue
inmuebles sanep:n?i]ento de 400 Saneamientos fisicos
fisico catastrales de Inmuebles, durante esta
catastral) vigencia. se rea[izé el proceso de
*100% Saneamiento Fisico Catastral a 571
Folios de Matricula Inmobiliaria (FMI)
(Estudios de viabilidad, Saneados,
levantamientos Topogréficos).
Alistamiento | . (Nmero de Se refiere al estudio que se realiza a
fisico |nmueblgs con todos los inmuebles administrados por
alistamiento ) o
c_atastral de fisico 100% 4549 4549 100% Ial En_tldad y cuyo mte_re; de
inmuebles catastral/ alistamiento se da con el objetivo de
susceptibles NGmero de dar inicio al proceso de venta, bien
de venta inmuebles porque sean Activos Extintos o porque
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Nombre del
indicador

Férmula para
medir el

Meta
2023

Numerador

Denominador

Cumplimiento
del indicador

Analisis del indicador

indicador en el aio
susceptibles son aprobados dentro del proceso de
de Enajenacion Temprana.
alistamiento
fisico El total de inmuebles en alistamiento
catastral) para el afio 2023 fue de 4542 FMI
*100% alistados. Esta cifra se segrega en
2539 FMI que fueron Habilitados para
Avalio y 2003 FMI que requieren
adelantar  algun tramite de
Saneamiento Fisico Catastral.
Este proceso se desarrolla en la
Gerencia Técnica con el fin de obtener
el Avalio comercial de los bienes
inmuebles urbanos y rurales conforme
a las metodologias establecidas por el
) Instituto Geografico Agustin Codazzi
(Cantldg d de (IGAC) mediante el registro abierto de
avaldos avaluadores
gestionados / L . )
' Cantidad de Los av~aluos comerciales gestionados
Avallos de avaliios en el afio 2023 fueron 4380 FMI lo que
bienes - 4.370 4.380 4.370 100% corresponde al 100% de cumplimiento.
. solicitados a . iy
inmuebles la Gerencia Estos se dividieron asi:
Tﬁ%”o"j/f) + Enajenacion temprana: 2287 Folios
de Matricula Inmobiliaria - FMI.
+ Extintos: 752 Folios de Matricula
Inmobiliaria - FMI.
+ Sociedades en Liquidacion: 509
Folios de Matricula Inmobiliaria - FMI.
+ Sociedades Activas: 832 Folios de
Matricula Inmobiliaria - FMI.
Este procedimiento se lleva a cabo
bajo la supervision de la Gerencia
Técnica, con el proposito de obtener la
valoracién comercial de los bienes
muebles. El objetivo principal es
determinar si dichos bienes valorados
son adecuados para su
comercializacion o si, por el contrario,
. €s mas conveniente proceder con su
(Cant!dad de destruccion.
avallos de
bienes - .
Revisién de avallos:
muebles
Avallos de (r:i\r/:tsigggsdg * Avallios de Joyas Gerencia de
bienes ltos d 100% 361 404 89% Bienes Muebles:
muebles avaluos de Recibidos: 2
bienes i )
Revisados: 2
muebles
recibidos) Revisié . .
*100% * Revision avaluos_vehlcqlos y
medios de Gerencia de Bienes
Muebles:
Recibidos: 388
Revisados: 350
* Solicitudes de revision de avaluos
de Gerencia de sociedades en
Liquidacion:
Recibidos: 3
Revisados: 2
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Férmula para
medir el

Cumplimiento

Lz Numerador | Denominador | del indicador Analisis del indicador

Nombre del

indicador . 2023 -
indicador en el aio

* Solicitudes de revision de avallios
de Gerencia de sociedades Activas:
Recibidos: 9
Revisados: 5

* Solicitudes de revision de avallios
de Gerencia de Proyectos
Especiales:

Recibidos: 2

Revisados: 2

Estimados de renta Urbanos:
Durante el afio 2023 se solicitd a la
gerencia técnica la revision y
aprobacién de estimados de renta
urbanos a un total de 643 FMI. Todos
los estimados fueron revisados y
respondidos de manera completa.
Estos estimados se distribuyen entre
980 unidades econdmicas detalladas
segun las solicitudes de las regionales
de la siguiente manera:

+ Regional Norte: 61 FMI

+ Regional Centro Oriente: 228 FMI

(Estimados de + Regional Occidente: 105 FMI

r:gttf,:: + Regional Sur Occidente: 124 FMI y
+ Sociedades: 125 FMI
elaborados

Estimados de renta rurales:

100% 839 839 100% Durante el afio 2023, se solicit6 a la
gerencia técnica la revision y
aprobacion de estimados de renta
rurales para un total de 196 FMI.
Todos los estimados fueron revisados
y aprobados en su totalidad. Estos
estimados corresponden a un conjunto
de 52 unidades inmobiliarias
existentes.

La distribucién de estas solicitudes por
regionales y la Gerencia de
sociedades Activas es la siguiente:

+ Regional Norte: 52 FMI

* Regional Centro Oriente: 99 FMI

* Regional Occidente: 10 FMI

* Regional Sur Occidente: 20 FMI'y

+ Gerencia de Sociedades Activas: 15
FMI

Fuente: Seguimiento Plan de Accion Institucional 4T

Estimados | y/o revisados /
de renta Estimados de
renta a revisar
ylo elaborar)
*100%

d) Logros 2023

o Valoracion de inmuebles rurales ANT: a corte del 31 de diciembre del 2023, se aprobaron 182 avallos
comerciales de inmuebles rurales en cumplimiento con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo; los
cuales suman un valor comercial de $425.295.931.237 y suman un éarea de terreno de 35201.8624
hectareas.
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Tabla 63. Valoracion de inmuebles rurales por regionales en el afio 2023

Folio Matricula . Suma de area
. S Suma de Avallios
Regional Inmobiliaria c . Terreno (Ha)
omerciales
(FMI)
Centro Oriente 85 $  224.443.011.650 21.382,4473
Norte 57 $  139.253.185.798 9,889,0504
Occidente 27 $ 27.187.189.577 3.542,8959
Sur Occidente 13 $ 34.412.544.212 387,4688
Total 182 $ 425.295.931.237 35.201,8624

Fuente: Gerencia Técnica.

Grafica 11. Participacién porcentual por regional

Participacion porcentual por regional
60.0%
52.8%
50.0%
40.0%
32.7%
30.0%
m Porcentaje

20.0%
10.0% 64% 8%

m BN

Centro Oriente Norte Occidente Sur Occidente

Fuente: Gerencia Técnica.
La regional que tuvo el mayor porcentaje de avallos fue la regional Centro Oriente y por consiguiente, una
mayor extensidn de area de terreno valorada. Seguida por La regional Norte, Sur Occidente y la de menor
porcentaje de avaluos fue la regional Occidente.

Gréfica 12. Area de terreno (Ha) por regional
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Fuente: Gerencia Técnica.

Valoracién de inmuebles: a corte 31 de diciembre del 2023, la gerencia técnica reviso y aprobd el avalto
comercial de 4.380 folios de matricula inmobiliaria cumpliendo con el 100% de la meta propuesta para el
afio 2023. Es un logro debido a las exigencias especiales en cuanto a tiempos de revision, seguimiento,
entre otras, que tienen los avaluos para entidades como la Agencia Nacional de Tierras (ANT), Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN), Unidad para las Victimas (UARIV) y Policia Nacional.

o Saneamiento fisico catastral: A corte de 31 de diciembre el grupo de saneamiento cumplié con la meta
de saneamientos y estudios de viabilidad establecidos en el afio con un total de 571 FMI superando la
meta proyectada y con un crecimiento considerable en la habilitacién de los inmuebles rurales.
Constituye un logro en la gestion de saneamiento de inmuebles rurales los procesos adelantados para
agencias del estado tales como: ANT, URT, ARN, entre otras. Asi como los procesos de orden judicial
para la entrega de poligonos en la isla de tierra bomba.
También, se mejoraron los procesos de levantamientos topogréficos tales como los adelantados en la
hacienda Tamesis, los predios Gran muelle y Muelle la Catalina (Buenaventura).
Por ultimo, se han incorporado navegadores GPS como apoyo a las visitas técnicas con proposito de
ubicacion, cabida y linderos de los predios.

Grafica 13. Total de Folios de Matricula Inmobiliaria (FMI) con saneamiento fisico catastral afios 2022-2023
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Saneamiento fisico catastral 2022-2023
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Saneamiento fisico catastral Saneamiento fisico catastral Total saneamientos fisico

urbanos

rurales catastral
m2022 m2023

Fuente: Gerencia Técnica.

Gestion eficiente de solicitudes de revision de estimados de renta: Hasta la fecha de corte, se dio
respuesta integral y oportuna a todas las solicitudes de revision de estimados de renta. Este logro se
refiere a que los procesos de revisién de estimados de renta se han agilizado en razén a los mecanismos
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de intercambio de informacion entre las areas responsables de la elaboracion y revision de estos. La
eficiencia se traduce en el cumplimiento &gil de los procesos, asegurando una gestion transparente y
efectiva de los recursos.

Adicionalmente se registra el éxito de la ejecucion rapida y precisa en la elaboracion de 50 estimados de
renta para 97 FMI, logrado en un plazo de 2.5 meses. Este hito se alcanzé mediante la cuidadosa
recopilacion de informacion derivada de las visitas de cluster en Bogota.

Por Ultimo, se ha alcanzado un logro significativo al mantener la informacion de los estimados de renta
aprobados siempre actualizada en nuestras bases de datos, facilitando su consulta de manera eficiente

Aumento de Unidades Economicas valoradas: En el afio 2023 se presenta un aumento del 25,44% en
la valoracién de unidades econdmicas respecto a la vigencia anterior.

Grafica 14. Cantidad de FMI y UE valoradas afios 2022-2023

Cantidad de FMI y UE valoradas afios 2022-2023
1200 976
900 818 778
643
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0

Ario 2022 Ario 2023
| Folio de Matricula Inmobiliaria (FMI) = Unidad Econémica (UE)

Fuente: Gerencia Técnica.

En el afio 2023 se presenta un aumento del 25,44% en la valoracion de unidades econémicas respecto a
la vigencia anterior. No obstante, se percibe una disminucién en los FMI valorados; esto se debi6 a que a
la Gerencia Técnica se allegaron menos solicitudes de estimacion de renta debido a que el proceso de
administracion de activos determind que la gerencia técnica Unicamente aprobaré los estimados de renta
cuyo valor sea superior a 4.8 SMMLV (Hasta el afio 2022 se aprobaban estimados de renta de hasta 2
SMMLYV).

Propuesta de metodologia de descuentos para arrendamientos rurales con enfoque social y
ambiental: Se ha llevado a cabo con éxito la elaboracién de una propuesta integral para la metodologia
de descuentos en contratos de arrendamiento sobre inmuebles rurales, destacando nuestro compromiso
con la generacion de valor publico, social y ambiental. Esta propuesta ha sido enviada a la unidad de
planeacion para su revision y aprobacion, representando un paso significativo hacia la implementacion de
practicas sostenibles y equitativas en nuestras operaciones.

Contrato 052-2021: A corte del 31 de diciembre de 2023, se llevé a cabo la contratacién de un profesional
(contrato 027-2023) con el propésito de brindar apoyo crucial a la supervisién del contrato 052-2021 cuyo
valor es significativo, fortaleciendo asi la capacidad operativa y la eficiencia en la gestion.

Mayor eficiencia en el trabajo de campo (Contrato 100-2023): A cierre del 31 de diciembre de 2023, la

Gerencia Técnica adquiri6 11 dispositivos GPS para respaldar el desarrollo de actividades en campo,
mejorando la eficacia y la precisién en la ejecucion de proyectos.
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Contratos minima cuantia ROM: A fecha de corte del 31 de diciembre de 2023, se formalizaron 2
contratos de minima cuantia para prestar servicios de reparaciones, obras y mantenimiento (ROM), asi
como otros arreglos locativos en los inmuebles bajo administracion de la SAE SAS, beneficiando a las
regionales Centro Oriente 1y Occidente.

Refuerzo operativo “Contratacién Plan Choque”: Hasta el 31 de diciembre de 2023, se llevaron a cabo
contrataciones estratégicas de 9 profesionales, reforzando los diferentes procesos dentro de la Gerencia
Técnica y potenciando la capacidad del equipo para enfrentar desafios y oportunidades emergentes. Asi
mismo, se adelanté la prorroga de estos contratos hasta marzo 2024.

Validacion y actualizacién de areas de predios en el inventario de predios rurales: Se llevo a cabo
la validacion minuciosa de los datos registrados en el inventario actual de la SAE, especificamente en las
areas de predios rurales. Al carecer de referencias de fuente y presentar valores ildgicos, cada FMI fue
revisado y comparado con el area reportada por los gestores catastrales correspondientes, asegurando la
coherencia y precision de la informacién.

Despliegue efectivo del Geo portal en colaboracion con el IGAC: El Geoportal, disefiado en
colaboracion con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), sera puesta a disposicion. Esta
herramienta permitira gestionar el uso de informacion geografica de la entidad de manera efectiva,
brindando una plataforma robusta para la toma de decisiones informadas.

Fortalecimiento de relaciones con gestores catastrales: Se llevaron a cabo mesas de trabajo técnico
con diversos Gestores Catastrales, agilizando los temas relacionados con el acceso y gestion masiva de
informacion. Este esfuerzo ha mejorado significativamente la caracterizacion de activos, fortaleciendo
nuestras relaciones y procesos.

Cooperacion estratégica, memorando SAE - IGAC - SNR: La gerencia técnica particip6 activamente en
la elaboracion de un memorando de entendimiento entre la SAE, el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi
(IGAC) y la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR). Este acuerdo busca fortalecer la
colaboracidn y comunicacidn entre las tres entidades, consolidando un marco solido para el acceso e
intercambio de informacion clave.

Ejecucion ROM: Se logr6 una ejecucion presupuestaria destacada en la realizacion de actividades del
area de ROM. Este esfuerzo tiene como objetivo preservar y reactivar la productividad de los inmuebles,
mejorando la eficiencia en el manejo presupuestal y avances en la calidad de los trabajos realizados.

Asi mismo, la realizacién de las actividades ROM se ha mejorado mediante la elaboracién de un listado
de actividades mas detallado y preciso, como parte del nuevo contrato de concurso publico para el afio
2024.

Restauracion ecoldgica en Finca Babilonia: En respuesta a una accidén popular supervisada por la

corporacion regional del Quindio, se ha logrado la reactivacion exitosa de la restauracion ecolégica en el
predio Finca Babilonia, municipio La Tebaida (Quindio).

Retos 2024

Unificar la informacion en una base de datos del estado de los inmuebles bajo la administracion de la
sociedad de activos especiales, que han ingresado al macroproceso de diagndstico, alistamiento y
valoracion, mitigando los riesgos en el manejo de la informacion y potenciando sus usos.
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Mejorar el proceso de valoracion de bienes inmuebles rurales acorde con los lineamientos del plan
nacional de desarrollo 2022-2026.

Procesar informacién mediante visualizaciones, mapas, mapas web y Dashboard de datos, relaciones y
patrones de valoracion.

Mejorar la eficiencia del proceso de valoracidn de bienes inmuebles urbanos y rurales, con el fin de cumplir
con los objetivos misionales de la SAE.

Propiciar mayor acercamiento y fortalecer canales de comunicacion con gestores catastrales, oficinas de
registro y otras instituciones publicas y privadas que permitan mejorar el proceso de diagnostico,
alistamiento, saneamiento y valoracioén.

Creacion de un nuevo registro de saneamiento fisico catastral. Para el afio 2024 se tiene previsto la
creacion de un nuevo registro de saneamiento fisico catastral con el fin de mejorar el proceso con las
firmas externas.

Mejorar la eficiencia del proceso de elaboracion, revision y aprobacion de estimados de renta de acuerdo
con los valores establecidos para los canones de arrendamiento de bienes administrados por las
regionales.

Asi mismo, como parte de este ejercicio de mejora continua de calidad, se implementara la realizacion de
estimados de renta y determinacion de valores de arrendamiento a partir de informacién sobre avallios
comerciales de venta y caracteristicas fisicas de los bienes; ahorrando tiempo en las visitas al agilizar el
levantamiento de informacién mediante el analisis por concentracion geografica de los bienes
(clusterizacion).

Implementar la metodologia de descuentos en contratos de arrendamiento de inmuebles rurales con
enfoque de valor publico, social y ambiental.

Contrato SAE-CID-FCE Universidad Nacional: Metodologia de valoracién masiva de bienes urbanos con
base en métodos estadisticos, econométricos y herramientas computacionales.
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2.4. Vicepresidencia de Sociedades

La Vicepresidencia de Sociedades en el marco de la gestion, alineada con la misién, vision y objetivos de la
entidad, con el fin de garantizar una ejecucion de manera articulada con las gerencias que la conforman,
establecio tres lineas de trabajo desde lo tactico, lo que se tiene y a donde se quiere llegar, fortaleciendo los
procesos que se manejan desde la gerencia de sociedades activas y la gerencia de sociedades en liquidacion
para alinear todas las acciones, con el fin de que las actividades que se desarrollen, estén en sintonia con el
Plan Nacional de Desarrollo-PND y creen un valor publico direccionado por las sociedades administradas por
la SAE.

Grafica 15. Nuevo Modelo de Gestion Vicepresidencia de Sociedades 2023
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Fuente: Vicepresidencia de Sociedades

Sumado a lo anterior se definen los siguientes Roles:

Nivel Estratégico control financiero y de resultados: Este Rol esta encabezado por el vicepresidente
y sus asesores los cuales encargan de controlar la estructura, tratar los temas estratégicos de la operacion,
hacer alianzas estratégicas y revisar el avance y alcance de los convenios realizados, ademas de la
ejecucion mensual del presupuesto.

Nivel tactico Control de la Gestion: Este Rol esta encabezado por las Gerencias de Sociedades Activas
y en liquidacidn, quienes realizan el control de la gestion y la toma decisiones de acuerdo con cada uno
de los procesos operacionales.

Nivel Operacional: Esta en cabeza del equipo coordinador quienes estan encargados de la asignacion
de las tareas puntuales que debe realizar cada colaborador en cada una de las areas de trabajo que
componen el control de las sociedades. Su trabajo esta orientado por los lineamientos proporcionados por
los niveles de estratégico y tactico.

Cabe resaltar que frente a estos puntos desde la Vicepresidencia existen unos retos claves que son
transversales para la gestion:

Programas de Formacién y Capacitacion: buscar que los colaboradores de la Vicepresidencia se estén
formando continuamente en los temas societarios de procesos de liquidacion y de extincién de dominio.
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o Proyecto de Balance Financiero: Continuar con el desarrollo de este proyecto, para tener el control de
los dineros que entran a la SAE por cuenta de las sociedades, como resultado de este, se propone la
creacion de una cuenta especial para los recursos que ingresan por activos sociales.

o Proyecto de Ley para liquidacion de Sociedades en proceso de extincion de dominio: trabajar en
una reforma desde la Vicepresidencia de Sociedades que permita construir una propuesta de proyecto de
ley relacionada con la liquidacion de sociedades, para agilizar este proceso, dadas las dificultades
relacionadas con tramites y tiempo.

Como resultado de este nuevo modelo de gestion se tiene lo siguiente:
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2.4.1. Gerencia de Sociedades Activas
a) Hitos claves

La Gerencia de Sociedades activas ha venido trabajando en el fortalecimiento del modelo de gestién con las
siguientes actividades:

o Mejora en los procesos misionales de la Gerencia: se trabaj6 en la actualizacion, ajuste y depuracion
del Portafolio, actualizacién y construccion de procedimientos como parte de los planes de mejora con
Contraloria, convocatoria de gerentes populares y revisores fiscales para el control y administracion de
las sociedades.

o Cambio en el modelo de Gobierno Corporativo: Se realizd el ajuste al procedimiento de Gobierno
Corporativo, para la seleccién de gerentes y juntas directivas, ademéas se establecid el modelo de
remuneracion para los miembros de junta.

o Alianzas con socios especializados: Para potenciar la gestion de los activos se han hecho las siguientes
alianzas, las cuales van a permitir una administracion técnica y especializada de algunas sociedades y
establecimientos de comercio, para ello se crean unos comités técnicos en los cuales se van a abordar
temas estratégicos de la administracion y explotacion del objeto social:

Grafica 16. Alianzas Especializadas Vicepresidencia de Sociedades

Sociedad Né?c%gﬂg:a:je Unive_rsidad
Tequendama Mineria Nacional
Cafam

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas

o Cambios en los modelos de gestion y establecimiento de lineamientos de debida diligencia: Con
relacién a este punto se circularizo a las sociedades para determinar cuales implementaban modelos de
debida diligencia y de no ser asi, debian empezar a trabajar en su implementacién. Como resultado de
esta gestién se realizd un seminario con la Superintendencia de Sociedades sobre los deberes,
obligaciones y responsabilidades de los administradores de las sociedades en extincion de dominio, donde
participaron 104 depositarios y los funcionarios de la Vicepresidencia.

o Fortalecimiento de la Capacidad legal: (1). Se valida el cumplimiento del marco normativo que rige para
la administracién de las sociedades activas y en proceso de liquidacién voluntaria (Il). La adecuada
atencion de PQRS y requerimientos de entes de control, (Ill). La validacion del cumplimiento de
obligaciones por parte de depositarios provisionales y depositarios provisionales con funcion de liquidador,
(V). El'inicio de acciones legales y (V). La generacion y actualizacion de procedimientos.

o Defensa 6rganos de control: Procurando mayor eficiencia y efectividad en la gestién de respuesta a
requerimientos de entes de control esta actividad ha sido centralizada en dos (2) profesionales
especializadas II, responsables de: (i). la atencion de los requerimientos elevados por los entes de control,
(1. la construccion, implementacién y seguimiento de planes de mejora. Actividades que cuenta con el
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apoyo los servicios de profesionales de una firma asesora externa en virtud del contrato No. 068 de 2022
suscrito con la sociedad Q&Q Legal SAS.
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Estructuracion Programa Gerentes Populares: Se creo el procedimiento de seleccion de gerentes
populares (p-dt3-243), a través del cual, se realiza la entrega a organizaciones sociales como modalidad
de administracién de conformidad a lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 92 de la ley 1708 de 2014,
sociedades y establecimientos de comercio pertenecientes al grupo dos “sociedades no obligadas a tener
juntas directivas” a las que les aplica en control de gestion y al grupo tres “establecimientos de comercio”
alas que les aplican las visitas de auditoria integral; de acuerdo con el documento “gestion de sociedades
y establecimientos de comercio bajo administracion de la SAE”.

Este proceso busca vincular economias populares histéricamente excluidas de procesos productivos y de
formalizacion del trabajo, ademas, reconocer y apoyar procesos de organizacién social que resignifican
territorios a partir de actividades productivas que generan valor publico social y ambiental, y se
fundamenten en sistemas economicos del bien comun.

Grafica 17. Modelo de Gerencia Popular 1.0

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas
Tabla 64. Hitos claves - Gerencia de Sociedades Activas

No. Hito Clave Fecha
Eleccion, estructuracion, formalizacion y seguimiento del proceso de contratacion de
1 ’ marzo 2023
gerentes/Representantes Legales/Mandatarios.
2 Implementacion del programa de Gerencia Popular marzo 2023
3 Eleccién, estructuracion, formalizacion y seguimiento de las Juntas Directivas abril 2023
4 Convocatoria de revisores fiscales mayo 2023
5 Alianzas con Socios Especializados mayo 2023
Determinar las sociedades que requieran la implementacion de gobierno corporativo -
6 X - junio 2023
conforme a los grupos definidos en el procedimiento
7 Levantamiento procesos y procedimientos julio 2023
8 Modificacién procesos e instructivos agosto 2023
9 Supervision de Administrativa, Financiera y Juridica del Representante Legal agosto 2023
Determinar las sociedades que por la complejidad de administracion o la especificidad
10 . ; : X L . : octubre 2023
de su objeto social requieran la implementacién de gobierno corporativo
1 Utilidades decretadas asambleas 2022 diciembre 2023

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas
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b) SAE en cifras

Dentro de las cifras méas importantes de la Gerencia de Sociedades activas se tiene lo siguiente:
Tabla 65. Cifras claves - Gerencia de Sociedades Activas

%

Unidadde | oo one12022 | Cifraenel2023 | Yariacion
medida interanual

(2022-2023)

Observaciones

Aspecto Clave

Con un cumplimento del
36% se logra un recaudo
para la vigencia 2022, lo
cual parte de un control
efectivo de la gestion a
los depositarios

Utilidad y
productividad de
Sociedades Activas

Pesos $

colombianos 19.340.668.222 §26.256.061.344 36%

Si bien en el 2023 las
diligencias en su mayoria
han estado relacionadas
Sociedagigs activas Nimero 81 61 -24.69% con act.iyos sgciales en

recibidas proporcion al afio pasado
han ingresado menos
sociedades al portafolio
de la Gerencia.

Si bien en el 2023 las
diligencias en su mayoria
han estado relacionadas
Establecimientos con activos sociales en
de comercio NUmero 129 122 5% proporcion al afio pasado
recibidos han ingresado menos
Establecimientos de
comercio al portafolio de
la Gerencia.

La idea es que para el
afio 2024 este indicador
disminuya dadas las
depuraciones que se han
Someda@es actllvas Nimero 582 643 10.48% venldq trabajando’.

en el inventario Ademas, se esta
esperando el resultado
de la consultoria con la
UNAL para proceder a
esa depuracion.

Con relacion al dato
anterior, para el caso de
los Establecimientos de
comercio se ha estado
trabajando  en un
procedimiento de
cancelaciéon de matricula
para la depuracion de
este inventario se espera
que para el 2024 se
cancele el 90% de estos
activos.

Establecimientos
de comercio en el Numero 498 620 24.49%
inventario

105



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Aspecto Clave

Sociedades activas

Unidad de
medida

Cifra en el 2022

Cifra en el 2023

%
Variacion
interanual

(2022-2023)

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Observaciones

Se ha incrementado el
nimero de sociedades
con diagnosticos iniciales

con diagnéstico Numero 26 48 85% debido al seguimiento
realizado por los
funcionarios a cargo de
estas.
. Se espera que para el
Sociedades N
establecimiento)s/ de ano 2024 este dato
COMercio con dlsmlnuya _dado que se
solicitudes de Nimero 358 782 118% | oS trabajando en la
asignacion de conformacion de un
gerentes banco de_ geren‘tgs para
tradicionales la . admln!stracwn de
activos sociales.
Se han asignado 3
Sociedades Gerencias populares
establecimientos de entre IasGY“(;Iugox se
comercio con Nimero 0 3 300% :3/pcugntrar) BUA €N
asignacion de |I|'aV|cenc|o, Gavigan en
gerentes populares Bajo Cauca y la tercera el
Hotel Playa Soledad en
Acandi Choco.
Las  solicitudes de
revisores fiscales se han
Solicitudes de mantenido.en el mismo
asignacion de Numero 12 12 0% valor, deb'dq a que se
revisores fiscales estaba trapajando en la
convocatoria para
ampliar el banco de
revisores fiscales.
Como resultado de la
convocatoria realizada y
con algunos ajustes
realizados al proceso se
incrementd en un 67% el
numero de revisores
Revisores fiscales , asignados con respecto
asignados NUmero 9 15 67% gl 2022. Este_dato es
importante teniendo en
cuenta que el nuevo
modelo de gestion de la
Vicepresidencia  busca
realizar un control mas
efectivo del portafolio de
Sociedades.
Para el 2023 se
. . implement6 un total de 59
Soccu;(rilagd;a;gﬁgvas Gerencias bajo la fig.ura
corporativo Numero 26 59 127% de Gobierno Corporativo,
implementado lo cual lleva a un

cumplimento del 136%
del indicador mejorando
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%
Variacion
interanual

(2022-2023)

Unidad de

medida Cifra en el 2022

Cifra en el 2023 Observaciones

Aspecto Clave

la gestion administrativa
de las sociedades y

fortaleciendo el
seguimiento y control de
las mismas.

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas
c¢) Resultados PAI 2023

En cuanto a los resultados del Plan accién Institucional:

Tabla 66. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Sociedades Activas

Cumplimient
o del
indicador en
el afio

Férmula para
medir el
indicador

Nombre del

Meta 2023 Numerador Denominador Analisis del indicador

indicador

La primera gerencia
popular implementada
desde la
Vicepresidencia fue la
entrega del gimnasio en
el establecimiento de
comercio GYM BOX
para ser administrado
(Sociedades por la  medallista
Activas y/o olimpica Ubaldina
establecimient Valoyes como acto
os de inaugural del programa.
comercio con La segunda
Gerencias gerencias corresponde  a la
populares populares/Soc designacion de
iedades Fundemerca como
en :
Sociedades Actlva§ y{o gergnte popular de la
Activas ylo establecimient 10 10 30% sociedad GANADERIA
Establecimi os de SAN CARLOS
entos de comercio GAVIGAN vy la tercera
\ priorizados corresponde  a la
comercio.
para el entrega del Hotel Playa
gerenciamient Soledad en Acandi
ode Choco a la Fundacién
organizacione bien comun. El
s populares) cumplimiento del
*100% indicador queda al 30%
debido a las limitantes
en el ejercicio de
asignacion,
procedimientos,
metodologias,
identificacion de
activos, tipologia de los
activos, entre otros
Sinergias (Numero de Se cumple con las 4
con Sociedades 4 4 100% sinergias  comerciales
Sociedades Activas ° contempladas, con
Activas participando Colpensiones y la SAE,
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. Cumplimient
Nombre del ST FETE o del
AT medir el Meta 2023 Numerador Denominador | . . Anélisis del indicador
indicador . indicador en
indicador =
el aio
en sinergias por parte de GRUPO
comerciales GRAJALES y CONTI
ISociedades CONSTRUCCION &
Activas INGENIERIA SAS,
priorizadas apoyando ferias
para participar empresariales, temas
en sinergias) turisticos y acciones de
*100% bienestar para los
empleados.
A corte del 31 de
diciembre del 2023, se
generaron unas
utilidades por un valor
de $26.258.061.344 de
(Utilidades pesos, es decir 18.9
generadas por veces mas de lo
Distribucion | sociedades estimado para la
de utilidades | distribuidas al vigencia 2022. Con
generadas | FRISCO en el respecto al recaudo del
por periodo / $1.321.000.000 | $26.258.061.344 | $1.321.000.000 1988% afio 2022, el incremento
sociedades Utilidades corresponde a un 36%,
activas al estimadas a lo cual evidencia que el
FRISCO distribuir al efectivo  control  por
FRISCO) parte del equipo de la
*100% Gerencia ha logrado
una mejor
administracién de los
activos por parte de los
Gerentes de la
Sociedades.
(Sociedades Para el 2023 se
Activas con . .
. i implement6 un total de
implementacio . )
. 59 Gerencias bajo la
n de gobierno ! .
Implementa : figura de Gobierno
o corporativo / .
cion de : Corporativo, lo cual
: Sociedades -
Gobierno Activas lleva a un cumplimiento
Corporativo L 25 59 25 236% del 236% del indicador
priorizadas . -
en ara mejorando la gestidn
Sociedades | P - administrativa de las
. implementacio ;
Activas . sociedades y
n de gobierno )
: fortaleciendo el
corporativo en S
o seguimiento y control de
la vigencia) estas
*100% '
Se ha realizado un
alistamiento que
(Sociedades corresponde  a la
con proceso participacion accionaria
Sociedades | completo de de la Sociedad Furel en
activas con | alistamiento la union  temporal
alistamiento | para venta/ 5 Andired y en su filial
A 4 1 4 25% "
para Sociedades Infraestructura y
comercializa | programadas Servicios". No se da el
cién para cumplimiento del
alistamiento) indicador debido a que
*100% en el nuevo modelo de
Gestion se reestructurd
el tema de
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Cumplimient

Formula para
P o del

Nombre del medir el Meta 2023 Numerador Denominador

Analisis del indicador

indicador indicador en

indicador

el aio

comercializacién de las
sociedades. Se espera
que para el 2024 estos
ajustes permitan
cumplir con la meta
establecida y agilizar el

proceso de
comercializacién de
estas.

(Sociedades

activas
administradas
con auditoria .
vlo Se da un cumplimiento

del 108% con los
siguientes datos
reportados  por los

Auditorias e | inspecciones
Inspeccion realizadas/

de Sociedades 200 216 200 108% | onales.
Sociedades Activas egs?sceso .crjeglona %35
Activas administradas (C ur (%C'l ente) (60
or SAE que enFro riente)  (
P requieren Occidente) y (3 Norte).

auditoria o

inspeccion) *

100%

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas
d) Logros 2023

o Incremento de utilidades generadas: a corte del 31 de diciembre del 2023, se generaron unas utilidades
por un valor de $26.258.061.344 de pesos, es decir 18.9 veces mas de lo estimado para la vigencia 2022.
Con respecto al recaudo del afio 2022, el incremento corresponde a un 36%, lo cual evidencia que el
efectivo control por parte del equipo de la Gerencia ha logrado una mejor administracién de los activos por
parte de los Gerentes de la Sociedades.

Grafica 18. Utilidades Generadas Gerencia de Sociedades Activas Vigencia 2022

Utilidades Gerencia de Sociedades Activas
$30,000,000,000
$25,000,000,000
$20,000,000,000

$15,000,000,000 m2021
m2022

$26,258,061,344

$19,340,668,222

$10,000,000,000
$5,000,000,000

$-
2021 2022

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas
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Grafica 19. Utilidades estimadas vs. utilidades generadas meta 2023

Utilidad estimada VS. utilidad decretada 2023
$30,000,000,000
$25,000,000,000
$20,000,000,000
$15,000,000,000
$10,000,000,000
$5,000,000,000
$- 2022 ESTIMADA 2022 DECRETADA
m UTILIDAD $1,321,000,000 $26,258,061,344

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas

e Convocatoria revisores fiscales: Se realizo la ampliacion del registro de revisores fiscales en un
53%, para el apoyo de las Sociedades Activas obligadas a tener revisor fiscal. Es importante
destacar que con este incremento en el registro se tendria un promedio de 255 sociedades con
revisores fiscales.

Grafica 20. Convocatoria Revisores Fiscales 2023

Revisores Fiscales
50

40
30
20
10

2022 2023

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades Activas

o Gestionar la correcta administracion de los activos: conforme a los mecanismos de administracion
dispuestos en la Ley 1708 de 2014 (contratacidn) se logré la entrega para administracién de 59
sociedades, de las cuales 29 han generado impacto y valor social de acuerdo con la politica del Plan
Nacional de Desarrollo

o Actualizacién del procedimiento de Gobierno Corporativo. Se redisefio el P-DT3-231 Procedimiento
Implementacién Gobierno Corporativo en el entendido como el conjunto de principios y normas que
regulan el disefio, integracion y funcionamiento de una corporacidn para facilitar la creacion de ambientes
de confianza, rendicién de cuentas y transparencia que propicien su crecimiento y desarrollo con criterios
de inclusién, generando plantillas de evaluacion y calificacion y el modelo de minuta de contrato de
mandato.

e) Retos 2024
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Continuar con la programacién y seguimiento de las asambleas de Sociedades activas, con el fin de
aumentar las utilidades decretadas con respecto a la vigencia 2022, para lo cual se debe implementar un
plan de asambleas durante el primer trimestre del afio 2024.

Ampliar el banco de revisores fiscales para el efectivo control y seguimiento del portafolio de Sociedades.

Conformar un registro de auditores externos, para realizar visitas de control a las Sociedades con activos
mayores a 3.000 SMLMV.

Realizar visitas de inspeccion administrativa y financiera, para verificar el estado actual de la Sociedades
ylo establecimientos de Comercio.

Depuracion de las sociedades con implementacién de gobierno corporativo conforme a los grupos
definidos en el procedimiento.

Afinar los procesos de Eleccion, estructuracion, formalizacién y seguimiento a los gerentes y Juntas
Directivas de las sociedades con implementacién de gobierno corporativo.

Modificacién al procedimiento y disefio de gobierno corporativo.

Mayor esfuerzo en la Supervisién Administrativa, Financiera y Juridica de la gestion realizada por los
Gerentes/Representantes Legales/Mandatarios de las sociedades con implementacion de gobierno
corporativo.

Sectorizar las convocatorias para Gerencia Popular.

Agilizar el proceso de asignacion de Gerentes Populares (cargue de informacion, evaluacion de los
requisitos, aprobacion).

Mejorar la articulacion con las areas involucradas para agilizar los procesos relacionados con la
administracion de activos sociales.

Conformar el portafolio de asignaciones de Gerencias Populares.
Ampliar las alianzas con Socios estratégicos para la administracidn de los activos sociales

Agilizar los procesos de enajenacion de tierras para contribuir a la estrategia de tierras.
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2.4.2. Gerencia de Sociedades en Liquidacion

a) Hitos claves

Como parte del modelo de transformacion de la Vicepresidencia de Sociedades, la Gerencia de sociedades
en liquidacién trabajo en la restructuracion del modelo de gestién, en tres aspectos fundamentales
relacionados al Seguimiento y Control del portafolio, en las sociedades en liquidacién con activos y sin activos
o0 denominadas de papel.

Adicional a ello se trabaj6 en el plan de tierras de la Entidad, aportando los bienes rurales del portafolio para
el proceso de comercializacion entre entidades publicas ANT-SAE.

Finalmente, como resultado de los ajustes y estrategias del nuevo gobierno, se apoy6 la convocatorio de
depositarios, gerentes populares y revisores fiscales para mejorar los procesos liquidatorios del portafolio de
la gerencia.

Tabla 67. Hitos claves - Gerencia de Sociedades en Liquidacion

No. Hito Clave Fecha
Restructuracion de la Gerencia de Sociedades en Liquidacion, que consistio
en distribuir los profesionales en tres grupos: I). Seguimiento y Control al
portafolio II). Seguimiento y Control del proceso liquidatario de sociedades en
1 liquidacion con activos y Ill). Seguimiento y Control del proceso liquidatario
de sociedades en liquidacion y establecimientos de comercio sin activos 0
“PAPEL

08 mayo de 2023

Venta de activos sociales a la ANT (primer paquete de 16 activos y segundo Paquete I: junio de

2 paquete de 11 activos) para un total de 27 predios rurales, lo cual resulta 202,3
- . S Paquete 2: agosto
beneficioso para las sociedades en proceso de liquidacidn. de 2023
3 Alafechala gerencia logra la inscripcidn de la cuenta de acta final del proceso diciembre 2023

liquidatario en el CERTIFICADO DE TRADICION de 4 Sociedades.

La Gerencia apoyo en la evaluacion y revision de las Convocatorias para
gerentes y depositarios populares y la de revisores ficales No. 01-2023.
4 Resultado del proceso de depositarios fueron incorporados al registro de octubre 2023
depositarios un total de 11 depositarios con funciones de liquidador para que

se les asigne las sociedades que estan bajo administracion directa.
Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades en Liquidacion.

b) SAE en cifras

A continuacién, se relacionan las principales cifras de los aspectos claves de la Gerencia de Sociedades en
Liquidacién:

Tabla 68. Cifras claves - Gerencia de Sociedades en Liquidacion

%

Aspecto Clave Unida_d B Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 V I Observaciones
medida interanual
(2022-2023)
Remanentes de Pesos La disminucién de remantes de
Sociedades en . $ 43.596.635.506 $9.278.036.904 -19% sociedades en liquidacién se da
AR Colombianos . )
Liquidacién porque no se han podido surtir los

112



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Unidad de
medida

Aspecto Clave
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%
Variacion
interanual

(2022-2023)

Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 Observaciones

tramites internos y externos de la
liquidacién. Es importante resaltar
que la cifra del 2022 esta dada por
procesos acumulados de
vigencias anteriores. Adicional se
aclara que este remanente es
liquido y que para la meta de 2023
se hace un ajuste en el indicador
para incluir el remanente fisico.
Sin  embrago los  datos
presentados corresponden
Unicamente al remanente liquido.

Sociedades en
liquidacion Numero
recibidas

Para el afio 2023 en diligencias de
secuestro se  recibieron 17
sociedades con causal inscrita de
disolucién. Es importante resaltar
que en la mayoria de las
6 17 183% diligencias las sociedades entran
al portafolio de sociedades activas
y luego del diagnéstico se
determina si es una sociedad que
debe entrar al proceso liquidatorio
voluntario.

Sociedades en
liquidacién en el Nimero
inventario

Este indicador aumenta en un
10%, sin embargo, se espera que
665 729 10% a largo plazo este inventario
disminuya dada la terminacién de
los procesos liquidatorios.

Sociedades en
liquidaciéon con Nimero
diagnostico

Se realizo la caracterizacion de
306 sociedades con asignacion
Sin dato 306 306% de responsable en la Gerencia de
Sociedades en  Liquidacion
mediante una ficha.

Sociedades con
solicitud de Nimero
Liquidador

De las 80 solicitudes solo 3 se
asignaron con resolucion, esto
debido a que desde el GIT de
90 80 -11% depositarios se manifiesta que no
se cuenta con el registro suficiente
para satisfacer las necesidades
de liquidadores de la gerencia.

Activos sociales
en liquidacién
con avaluo Nimero
comercial
vigente

La Gerencia de Sociedades en
Liquidacion como parte de su

Sin dato 332 332% nuevo modelo de gestion trabajé
en la actualizacion de los avallos
del portafolio

Solicitudes  de
asignacion  de
revisores
fiscales

Numero

No se ha asignado de la nueva
lista de revisores fiscales, debido
N/A N/A N/A a que es un tramite que se debe
realizar en asamblea y quedaran
asignados el otro afio
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%
Unidad de Variacion

Aspecto Clave . Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 .
medida interanual

(2022-2023)

Observaciones

Se han liquidado 1

Establecimiento establecimiento de papel, para el

s de comercio NUmero 96 11 -89% 2022 a cifra no es comparable

liquidados porque viene acumulada de
vigencias anteriores.

Fuente: Vicepresidencia de Sociedades - Gerencia de Sociedades en Liquidacion.

¢) Resultados PAI 2023

El resultado Global del Plan de Accion Institucional para la Gerencia de Sociedades en Liquidacién es de un
promedio del 44%, esto debido a que, muchos de los procesos liquidatarios estan sujetos a tramites con
Entidades externas lo cual limita la descarga de las sociedades del inventario para cumplimiento de los
procedimientos internos.

Para la vigencia 2024 se propone realizar un ajuste a los indicadores debido a que se deben tener en
cuenta los tiempos de gestion con Entidades Externas.

Tabla 69. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Sociedades en Liquidacién

Férmula para Cumplimiento
medir el Meta 2023 Numerador Denominador = del indicador
indicador en el ano

Analisis del
indicador

Nombre del

indicador

Sedaun
cumplimiento del
72%, debido a que
la cancelacién de
los registros

(Remanentes tributarios (RUT y
liquidos RIT) para las
entregados por sociedades dentro
Entrega de | liquidacion  de de su proceso
remanentes sociedades  / liquidatario
liquidos por | Remanentes $12.910.219.930 | $9.278.036904 | $12.910.219.930 2% demanda un tiempo
liquidacion  de | liquidos de bastante extenso,
Sociedades sociedades en lo cual no ha
liquidacion permitido el
estimados para descargue de la
entrega) *100% Sociedades del

portafolio del
FRISCO lo que a
Su vez no permite
el reconocimiento
de los remantes.

(Remanentes en Este indicador no se
inmuebles ha podido cumplir
entregados por debido a que esta
Entrega de | liquidacion  de sujeto a la
remanentes en | sociedades  / finalizacion del
inmuebles  por | Remanentes en | $74.684.780.832 0 $74.684.780.832 0% procedimiento  de
liquidacion  de | inmuebles  de descarga de la
Sociedades sociedades en sociedad (depende
liquidacién del indicador
estimados para anterior). Una vez
entrega) *100% su_ vida juridica
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Férmula para Cumplimiento
medir el Meta 2023 Numerador Denominador = del indicador
indicador en el ano

Analisis del
indicador

Nombre del

indicador

finalice hay que
hacer un cambio en
la  marcacion del
activo de social a no
social y con base en
esto se procede a la

entrega del
remanente a la
gerencia
correspondiente.
(Sociedades con
activos No se cumple el
liquidadas / indicador porque no
Liquidacion de | Sociedades con se han surtido los
sociedades con | activos 8 0 8 0% tramites internos
activos priorizados para para el proceso de
cierre descarga del
liquidatario) inventario.

*100%

El cumplimiento del
indicador se da al
37%, debido a que

(Sociedades sin
no se cuenta con el

activos con : .
cierre de mecanismo idéneo
procesos para proceder y

culminar el proceso

liquidatarios 'y liquidatario de las

Liquidacion  de | establecimientos

. . . sociedades 0
sociedades sin | de comercio con L
; - establecimientos de
activos y | cancelacion de comercio
cancelacién de | matriculas / 60 22 60 37% .
, . . denominados  de
matriculas  de | Sociedades sin
e . papel. Se han
establecimientos | activos y . :
. - venido realizando
de comercio establecimientos

gestiones de
circularizacion  de
los activos, para

de comercio
priorizados para

cierre
liquidatario) que al moment.o de
*100% contra con la figura
se proceda a
concluir los tramites
correspondientes.
A partr de Ila
proyeccion del
cronograma de
asambleas de
(Namero de sociedades  con
Cumplimiento de | asambleas o activos en
plan de | juntas de socio liquidacion:
ejecucion  de | realizadas /
asambleas o | Total de 268 171 268 64% . En el
juntas de socios | asambleas 0 primer  trimestre
de sociedades | juntas de socios del 2023 se
en liquidacion programadas) realizaron 39
*100% asambleas / juntas
de socios
. En el

segundo trimestre
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Férmula para Cumplimiento

medir el Meta 2023 Numerador Denominador = del indicador
indicador en el ano

Analisis del
indicador

Nombre del

indicador

75 asambleas
[juntas de socios

. En el
tercer trimestre 44
asambleas / juntas
de socios

. En el
cuarto trimestre 13
asambleas /junta
de socios

Fuente: Seguimiento Plan de Accion Institucional 4T.
d) Logros 2023

o El proceso de comercializacion entre entidades publicas en el proceso de tierras con la Agencia nacional
de Tierras, se realizd un recaudo por un valor de $ 41.844.207.329

e El proceso de comercializacién mediante operador CISA para el a corte de 31 de diciembre de 2023 es
de $ $2.944.168.039 pesos cifra reportada por las Gerencias financiera y comercial.

o La escrituracién del proceso de comercializacion de los activos vendidos por la DNE en el afio 2008,
identificados con FMI 001-525931, 001-317776, 001-317621 y 001-317622, bienes propiedad de la
Sociedad VALENCIA' Y HENAO Y CIA. COLECTIVA CIVIL (EN LIQUIDACION), NIT 800.032.042, es de
aclarar que por la no escrituraciéon de los activos se venia adelantado un proceso judicial con una
pretension que ascendia a un valor de COP $1.165.852.241, y por la gestion realizada en el afio 2023, se
logra la escrituracién y se evita el pago de esa pretension.

o Mesas de trabajo con el area financiera: con la finalidad de devolucién de recursos de ventas de activos
sociales para adelantar y/o culminar el proceso de liquidacion de sociedades del portafolio que tuvieron
ventas con la extinta DNE.

¢ Apoyo en la creacion del procedimiento No. P-DT3-243 Procedimiento Seleccion de gerentes populares

o Diagndstico y reconstruccion de informacién de sociedades que permiten para el 2024 la toma de
decisiones eficientes. En el 2023 por parte de la Gerencia de Sociedades en Liquidacién bajo la nueva
administracion se realizé un diagnéstico y analisis del portafolio el cual arrojo como resultado un informe
del estado actual (mes) del portafolio de la Gerencia.

e) Retos 2024

En la Gerencia de Sociedades en Liquidacién se presentan como retos para el 2024 los siguientes:
o Incrementar el numero de procesos liquidatarios culminados.

e Culminar el proceso de alistamiento del total del portafolio de bienes susceptibles de enajenacion
temprana.
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Culminar el proceso de alistamiento de activos en el plan de tierras ANT.

Depuracion del portafolio de establecimientos de comercio y sociedades de papel con la cancelacion de
la matricula mercantil.

Impulsar al interior de SAE un mecanismo para la devolucidn de recursos por concepto de venta activos
sociales de las Sociedades en Liquidacion.

Revisidn y estructuracién del proceso de fijacién de honorarios para depositarios provisionales con funcion
de liquidadores.

Impulsar procesos seleccion y designacién de depositarios provisionales con funcién de liquidadores para
las Sociedades que se encuentran en proceso de liquidacion voluntaria, en cooperacion son la
Superintendencia de Sociedades y su registro de liquidadores.

Lograr conciliacién contable entre la Gerencia de Sociedades en Liquidacion y la Gerencia Financiera.

Levantamiento de politicas y procedimientos internos de la Gerencia que permitan unificar criterios de
seguimiento y control de sociedades y metas de gestion.

Realizar la validacion de los estados financieros en el portal de depositarios.

Implementar el proyecto de traspaso de sociedades activas a sociedades en liquidacion con el equipo
especial que se conforma para ello.
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2.5. Gerencias Regionales

2.5.1. Gerencia Regional Norte
a) Hitos claves

La Gerencia Regional Caribe durante el afio 2023 centré sus esfuerzos y recurso humano en el cumplimiento
de los objetivos orientados a la generacion de productividad social, es asi, que durante esta vigencia se logré
realizar la entrega bajo mecanismos de destinacion provisional, arrendamiento social y comodato un total de
4045 Ha ubicados en bienes inmuebles rurales en cinco de los siete departamentos que administra la regional.
Adicionalmente, se logré la entrega de un total de 2782 m2 de bienes inmuebles urbanos bajo los mecanismos
de arrendamiento y destinacién provisional.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante resaltar que con estas gestiones se logré beneficiar e impactar
positivamente a un total de 1148 familias en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Sucre y Cérdoba
donde se diferencia la poblacién beneficiaria como lo son victimas del conflicto armado, madres cabeza de
hogar, campesinos sin tierras, personas desplazadas por la violencia, poblacién afrodescendiente, poblacién
indigena, sujetos PENIS, poblacion afectada por olas invernales.

En lo que concierne a la recuperacion de activos, se han realizado recuperaciones claves para la regional
como el lote de Mamonal, cuya venta se materializo posterior a la recuperacidn, siendo el activo con mayor
valor comercializado en el afio 2023; el predio la Mano de Dios en Sampués Sucre, donde se han realizado
mercados campesinos y actividades de comunicacion del orden nacional; Tamesis el cual ha sido el predio
insignia y comienzo de la politica de tierras para la paz; Mochoalito, donde el presidente Petro anuncié su
entrega en la tierra de su nacimiento Ciénega de Oro, Cérdoba; el desalojo de Tierra Bomba que dio
cumplimiento de un fallo judicial de la Corte Constitucional que puso fin a 20 afios de conflicto judicial.

Frente al proceso de comercializacién de activos la Gerencia Regional adelanto la comercializacion de los
inmuebles identificados con la matricula inmobiliaria 060-242596 060-242598 060-242598 060-242599 de la
ORIP de Cartagena, siendo estos los inmuebles avaluados con un mayor valor base de venta en el inventario
de la entidad.

Tabla 70. Hitos claves - Gerencia Regional Norte

No. Hito Clave Fecha
Entrega del preq,lo denominado “Cachenche” bajo el mecanismo de comodato 06/07/2023
con una extensién de 167 Ha.
Entrega del predio denominado “Pontevedra” bajo el mecanismo de Mes de
destinacidn provisional con una extensién de 1205 Ha. enero
Recuperacion del lote de Mamonal, cuya venta se materializd en junio del 20/06/2023
presente afio, siendo el activo con mayor valor comercializado a la fecha.
Entrega del predio la Mano de Dios en Sampués Sucre, donde se han
4 | realizado mercados campesinos y actividades de comunicacién del orden | 24/01/2023
nacional

Entrega del predio Tamesis el cual ha sido el predio insignia y comienzo de
la politica de tierras para la paz

Recuperacion y entrega de Mochoalito, donde el presidente Petro anuncié su
entrega en la tierra de su nacimiento Ciénega de Oro, Cérdoba

20/01/2023

10/08/2023
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No. Hito Clave Fecha
7 El desalojo de Tierra Bomba que dio cumplimiento de un fallo judicial de la Mes de

Corte Constitucional que puso fin a 20 afios de conflicto judicial Abril
Proceso de comercializacion por venta de los inmuebles identificados con las Mes de

8 | matriculas inmobiliarias No. 060-242596, 060-242597, 060-242598 y 060- junio

242599 (lotes de Mamonal)- Prometidos.
9 Escrituracion del inmueble identificado con la matricula inmobiliaria No. 222- 09/11/2023
364 (Comprador Defensoria del Pueblo)
Proceso de comercializacion por venta de los inmuebles identificados con las
10 | matriculas inmobiliarias No. 060-227254, 060-227233, 060-227245, 060-

227244 'Y 060-227234 — Prometidos.

Fuente: Gerencia Regional Norte

b) SAE en cifras
Tabla 71. Cifras claves - Gerencia Regional Norte

% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

Si bien es cierto que las
diligencias de secuestro no son
programadas por la Entidad, el
incremento del desarrollo de las
diligencias de secuestro también
afecta directamente el desarrollo
del resto de actividades
operativas de la Gerencia
Regional teniendo en cuenta
que el recurso humano utilizado
para entregas, retomas, visitas,
caracterizaciones, etc., debe ser
asignado a la atencion de esta
actividad.

Total diligencias
de secuestro por NUmero 376 450 19,68%
regional

Los estimados de renta de este
afio se formularon tomando en
cuenta las solicitudes
presentadas por el area
comercial.  Priorizando  los
arrendamientos, saneamientos
y legalizaciones de ocupacion
de los inmuebles bajo
administracién directa siguiendo
NUmero 212 163 -24.53% la directriz de que los inmuebles
entregados a  depositarios
deben ser gestionados por ellos
mismos. Se presento una
variacion negativa debido a que
en el afio 2022 se contaba con
mayor capital humano y en el
Ultimo trimestre del afio 2023 se
logrd  constituir el equipo
encargado del area.

Estimados de
renta realizados

Desalojos de En el primer trimestre la regional
ocupaciones Numero 17 31 82.35% Norte se ha priorizado la gestion
iregulares de la recuperaciéon de activos
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

para el programa tierras para la
paz. Logrando la recuperacion
de 7 activos que al dia de hoy
han sido objeto de destinacion
provisional. De los predios
recuperados 3 fueron entregas
voluntarias (La Gloria -064-
1733), La Guadalupana (342-
1193 y 342-1150), Apto
Barranquilla (040-168398), y 4
diligencias de desalojo
ejecutadas (Mano de Dios (340-
113087, Santa  Teresita
(064*17296), Tapialandia (148-
43717) y Camar(347-9993).

La diligencia de Santuario se
cancelo por solicitud de
sociedades en que se nos indico
suspender el desalojo, ya se
habian  iniciado  acciones
tendientes a la recuperacion del
activo.

La diligencia en Laureles no se
llevéd a cabo debido a que se
busca la concertacion de la
entrega voluntaria a través de
una mesa técnica entre
autoridades y ocupantes. Sin
embargo, esta mesa no obtuvo
que se entregara el predio de
manera voluntaria.

En el segundo trimestre el area
adelantd la recuperacion de
predios destinados al programa
de tierras para la paz (FI Santa
Helena), de inmuebles bajo
administracion de depositario
con interés de arriendo (Malibu,
la plazuela, salinas del Rey), de
predios con hallazgo de
Contraloria en que nos
solicitaban la recuperacion (080-
29165 y 080-2166) y desalojos
en cumplimiento de una orden
judicial (Tierra Bomba)

Los desalojos no realizados,
como FI El Engafio (140-18903)
no se llevd a cabo debido a que
se determind la necesidad de
realizar un saneamiento juridico
del inmueble previo al desalojo.
El desalojo de la finca Santa
Veronica (142-27747) no se
realizd debido a que desde el
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(2022-2023)
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Observaciones

nivel central se determind no
hacerlo. Por ultimo, el del predio
de Uribia (212-37989) se
adelantd pero se llegdb a un
acuerdo de entrega voluntaria
con la ocupante.

En el mes de julio solo se
programd un desalojo, el del FMI
212-37989 debido a que no se
aprobaron los desalojos con
potencial de arriendo
propuestos por los depositarios
dado que los intereses de
arriendo no hayan superado el
estudio de viabilidad. Este
desalojo se realizd para dar
paso al primer centro zonal
indigena wayuu del ICBF

En el mes de agosto se
materializd el desalojo de
Mochoalito FMI 143-7386 para
la politica de tierras para a paz;
su entrega fue anunciada por el
presidente Petro en el evento de
Ciénega de Oro.

El desalojo de la finca Santa
Veronica ANTES  141-35524
AHORA 142-27747 no se realizd
en agosto debido a que el
personero y el secretario de
gobierno de municipio de
Buenavista Cordoba sufrieron
amenazas via teléfono por
desconocidos la noche antes del
desalojo por lo que no asistieron
a la diligencia. Se hizo consejo
extraordinario de seguridad en
el municipio dada la situacién y
las autoridades presentaron las
denuncias respectivas ante la
Fiscalia.

El desalojo de Fonseca 214-
2478 no se realizd en agosto
debido a que hubo paro nacional
para la fecha de la diligencia por
lo que la policia no pudo prestar
el acompafiamiento. Ademas,
se hace necesario una
ambulancia medicalizada para
el transporte de una ocupante
del predio en muy mal estado de
salud, sin que esta hubiese
podido ser conseguida para la
fecha de la diligencia.
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

El desalojo del predio 080-4482
se realiz6 en septiembre debido
a que se tenia un interés de
arriendo con debida diligencia
superada y proximo a firma de
contrato.

El desalojo en la finca El Prado
196-15490, 196-15651 y 196-
3114, no se pudo materializar en
septiembre debido a que fuimos
informados en la diligencia de la
expedicion de auto admisorio de
tutela que concedi6 una medida
provisional  que  obligaba
suspender el desalojo, por lo
que se procedio a la suspension
de la diligencia.

Respecto de la finca Santa
Veronica ANTES  141-35524
AHORA  142-27747  este
desalojo no se realizd en
septiembre debido a que desde
la regional se decidié realizar un
mandato sin  representacion
para la recuperacion del activo.
Durante el cuarto trimestre se
programaron 11 recuperaciones
y se lograron 7, dentro de las
recuperaciones se encuentran
predios destinados a tierras para
la paz, destinacién provisional
urbana a una fundacion, asi
como arrendamiento social.

El desalojo del FMI 060-6520 se
realizé a conformidad. El del FMI
214-2478 no se pudo realizar
debido a una condicion grave de
salud de la sefiora ocupante que
impidio el apoyo de las
autoridades en la
materializacién del desalojo en
garantias de sus derechos
fundamentales.

La finca el Amparo no se pudo
recuperar debido a que fuimos
notificados del auto admisorio
de tutela con  medida
provisional. Las Fincas
Cuernavaca FMI 142-8605 y la
Carreta FMI  040-28564 se
recuperaron a conformidad.

Los desalojos de la finca Santa
Fe 214-8655 y Las Palmas FMI
210-40221 no se pudieron
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realizar debido, la primera a que
el personero municipal de negd
a participar de la diligencia, en la
segunda debido a la férrea
oposicion de las autoridades
dado que en el predio habia un
aproximado de 20 nifios

En el mes de diciembre las
fincas Zahino || FMI 045-49143,
Las Mercedes y Santa Veronica
FMI 142-27747 fueron
recuperados a conformidad, asi
como el FMI 212-30340

Este incremento se debe al
enfoque que se ha venido
adelantando en la gerencia
regional para el aumento de la
generacion de productividad

Viabilidades . social, es asi, como alo largo del
administrativas Nimero L 47 4.600% 2023 se remitieron por medio de
memorando interno un total de
47  fichas de viabilidad
administrativa para
destinaciones provisionales y
definitiva.
Dentro del transcurso de este
afio se realiz una gestion activa
en la elaboracion de varios
contratos de arriendo social sin
Contratos de embargo depido a
arrendamiento Numero 0 1 100% contrahempos relacionados con
social suscritos la gara.ntla y dqcumentamon
necesaria  ajustandonos  a
nuestra metodologia solo se
logré concretar un arriendo
social. Ubicado en el municipio
de Sampués (Sucre),
Valor acumulado Este contfaltc'a de arriendo sopial
de contratos de _se’suscnblo con un cabl!c'm
artendamiento |, Pesos 0 $24.000.000 N/A indigena, para la_consecucion
social  suscritos olombianos de proyectos productivos en el
por G. Regional marco del programa de Tierras
' para la paz.
Valor acumulado o
de contratos de Lg variacion S|gn|f|cat|va en la
o Pesos cifra es proporcional al numero
regularizacion X $65.383.342.001 $5.585.295.477 -91.46% o
suscritos por G. Colombianos de cqntratos de regularizacién
Regional suscritos durante el 2023.
La Gerencia Regional en lo
Visitas de ’ corrido del 20?3 aumentd en un
inspeccion Ndmero 1163 177 1.20% 1.20% el nimero de Vvisitas

ejecutadas, este volumen de
visitas permite identificar la
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Aspecto Clave
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Cifra en el 2022

Cifra en el 2023

% Variacion
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Observaciones

necesidad de contar con un
mayor numero de funcionarios
en planta que operativamente
permitan validar y visitar el
inventario actualmente
administrado por la regional,
toda vez, que con el nimero de
visitas desarrollados en 2022 y
2023, solo se habla de la
posibilidad de validar en un 30%
aproximadamente el total del
inventario.

Recaudo de
contratos por
administracion
directa por
regional.

Pesos
Colombianos

$13.848.871.239

$13.518.473.683

-2.39%

El valor del recaudo por
Administracion directa
corresponde a la gestion de
recaudo y cartera de todo el
inventario de contratos que
administra la Regional Norte,
Ya que esta es manejada
directamente por la Regional,
incluso los contratos asignados
a Depositarios, también son
gestionados por la Regional
Norte.

Retomas

Nimero

815

41

-94.97%

Si bien es cierto, en cifras se
observa una disminucion de
mas del 94% de retomas
efectuadas, es importante
mencionar que en el afio 2023
no se arrastraron retomas
pendientes de 2022, por el
contrario, las 41 realizadas
correspondieron a  retomas
comunicadas durante el afio
2023 y las 45 en estado
pendiente de retomar se debi6 a
un aumento en el segundo
semestre  en actividades
operativas como diligencias de
secuestro, destinaciones,
caracterizaciones y visitas de
inspeccion.

Entrega de
activos

Nimero

108

92

-14.81%

Con relacion a este item es
importante mencionar que no se
tuvieron entregas a depositarios
provisionales, las entregas
ejecutadas estuvieron
asociadas a: entregas de bienes
inmuebles asociadas a
productividad social
(destinacion, comodato,
arriendo social) con 36 entregas,
arrendamientos comerciales y
de vivienda con 10 entregas y
ventas con 46 entregas
incluyendo las anticipadas.
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Fuente: Gerencia Regional Norte

¢) Resultados PAI 2023

Tabla 72. Resultados PAI 2023 - Gerencia Regional Norte

Cumplimient

N.om.bre ol medir el Meta 2023 Numerador Denominador . .° sl A'nal.|5|s vl
indicador . indicador en indicador
indicador el afio

Férmula para

Durante los cuatro
trimestres del
2023 enla
regional Norte se
ha priorizado la
gestion de la
recuperacion de
los activos para el
programa de
tierras para la paz,

(Unidad r
maxima  con asi como para
estion de destinaciones
Gestion de |9 ion | provisionales
recuperacio ;\TSUPS:]?SE;GS 60% 29 41 71% rurales y urbanas,
n de activos mé.ximas a arrendamiento
recuperar) social y cgmercial,
*100% subsanacion de
hallazgos de
contraloria; y en
cumplimiento de
una orden judicial
(Tierra Bomba). Lo
anterior, en
concordancia con
la nueva vision y
mision de la
entidad.
Las Gerencias
Regionales
tuvieron una
modificacion a las
metas de recaudo
del PAI 2023
(Valor durante primer
recaudado/ semestre .
Meta de corre_sponduentes
recaudo a un incremento
esperado en el valor a
Egﬁ?r:(tjgs %1 producto  de | $16,166,700,000 | $13,518.473,683 | $16,166,700,000 84% rEeIccauun('jl;a):‘i.miento

contratos bajo

durante el afio
esquemas de

2023 fue del 84%,

administracion .

este se vio
temporal) asociado a un
*100%

incremento en los
contratos de
transaccién, mayor
gestion de cartera
por parte directa
de la regional y
seguimiento a la
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Férmula para Cuplinien
Npmpre ol medir el Meta 2023 Numerador Denominador . .° sl A'nal.|5|s vl
indicador . indicador en indicador
indicador =
el ano
cartera
judicializada.

Estimados
de renta
gerencias
regionales

(Cantidad de
estimados de
renta
elaborados 'y
revisados
/Cantidad de
estimados de
renta definidos
en la meta)
*100%

160

163

160

103%

La Regional Norte
durante el cuarto
trimestre se
mantuvo en el
numero requerido
para el
cumplimiento de la
meta propuesta,
conun
cumplimiento
superior al 100%.
Este indicador
pudo ser ain mas
productivo en el
afio 2023, pero, es
importante resaltar
que el equipo
técnico del area de
estimados de
renta brinda apoyo
a los otros grupos
internos de la
regional asociados
con saneamientos
fisico-catastrales,
linderos o
georreferenciacion
es.

Retoma de
inmuebles

(Namero  de
retomas
efectuadas /
Numero  de
retomas
programadas)
*100%

75%

41

86

47.7%

Durante el primer
semestre de 2023
ala gerencia
regional norte no
se le comunicaron
resoluciones de
remocion ni base
actualizada de
retomas para
ejecutar durante
ese periodo de
seis (6) meses.
Para el 29 de junio
de 2023 se
comunicaron 85
folios de matricula
a retomar, por lo
que, durante el
desarrollo del
segundo semestre
el grupo operativo
adelanté un total
de 41 retomas
fisicas de bienes
inmuebles urbanos
y rurales.

El cumplimiento
estuvo en un 64%
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Cumplimient

Npmpre ol medir el Meta 2023 Numerador Denominador . .° sl A'nal.isis vl
indicador . indicador en indicador
indicador el afio

Férmula para

teniendo en
cuenta, que, de
igual forma, los
procesos de
diligencias de
secuestro con
FGN,
caracterizaciones,
visitas de y
procesos de
entregas de
"Tierras para la
Paz" aumentaron
considerablemente
en este periodo
contando con un
menor recurso
operativo.
Adicionalmente, se
observé que
algunos bienes
inmuebles en
proceso de
comercializacion
(ventao ET) 0
devolucion en las
resoluciones que
ordenaban los
procesos de
enajenacion o
devolucion a
terceros no
estaban
incluyendo la
remocion de
algunos
depositarios
disminuyendo las
retomas a
ejecutar.

Se tiene una
gestion total de
207 contratos con
poliza o garantia
activa, sobre el
total de contratos

(Contratos de
Garantias arrendamiento

de con garantias vi_g_entes a
Contratos constituidas/ diciembre de 2023

100% 207 338 61% de 338 Durante la
de Contratos de ) . o

. : vigencia del afio
Arrendamie | arrendamiento
2023 contamos
nto s _aprobados) con un total de 25
*100%

contratos con
garantia vigente y
25 susceptibles de
garantia es decir
el 100%.
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Cumplimient
o del Analisis del
indicador en indicador
el ano

Férmula para
medir el Meta 2023 Numerador Denominador
indicador

Nombre del

indicador

El cumplimiento
del 61% se debe a
que en el universo
de los contratos
actuales de la
regional incluyen
contratos
heredados de la
DNE o de SAE por
fuera de la
metodologia que
estan siendo
objeto de
saneamiento
contractual.
Teniendo en este
caso, que de los
131 contratos
pendientes se
inicié el proceso
de gestion sobre
52, de estos12
estan en proceso
de debida
diligencia 'y 40
pendientes por
documentacion.
Se espera que
para el 2024 se
siga fortaleciendo
esta areaenel
GIT Comercial y
lograr un mayor
ndmero de
contratos
saneados.

Fuente: Seguimiento Plan de Accién Institucional 2023 4T

d) Logros 2023

¢ Se implementaron estrategias mas efectivas, en el segundo semestre del 2023, que condujeron al
aumento Yy la recuperacion de pagos pendientes y mejora del recaudo a través del impulso especial a los
Contratos de transaccion.

o Se implemento en el Gltimo trimestre la estrategia de promocidén de inmuebles como Portal Web y
Fincaraiz, permitiendo un aumento en los intereses de arriendo a través de correo que direcciona todos
estos intereses arriendocaribe@saesas.gov.co

o Se logro el cumplimiento del indicador de estimados de renta durante el 2023, al poder consolidar un
nuevo equipo de trabajo.

¢ Selogro laimplementacion de la politica de arriendo social en el marco de lo planteado en el Plan Nacional
de Desarrollo, a través de la consolidacion de un arriendo social.
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Se logré gestionar la viabilidad administrativa y entrega de 12 activos conformados por 14 folios de
matricula bajo el mecanismo de destinacion provisional, aumentando en un 250% los bienes inmuebles
bajo este mecanismo en la gerencia regional.

A través de la conformacién y el trabajo del equipo de productividad social se logro beneficiar a un total
de 1148 familias a través de las 22 entregas realizadas bajo los mecanismos de administracién (comodato
o0 arrendamiento social) y destinacién provisional de bienes inmuebles.

Actualizaciéon documental del Sistema Integrado de Gestidn: a corte del 31 de diciembre del 2023, la
Oficina Asesora de Planeacion ha programado la elaboracion de 42 documentos estratégicos relacionados
con el nuevo modelo operacional y plataforma estratégica de SAE, de los cuales ha avanzado la
documentacion de 23 documentos.

Retos 2024

Concientizar a las nuevas autoridades territoriales sobre la necesidad y obligacién del acompafiamiento a
las diligencias de desalojo, y lograr el acompafiamiento efectivo en las diligencias que se programen.

Potencializar las recuperaciones de activos para la ejecucion de la politica de viviendas populares.
Continuar siendo vanguardia en la recuperacion de activos para la politica de tierras para la paz.
Aumentar el porcentaje de recuperacién de los activos que reportan como ocupados en el inventario SAE.
Garantizar con procesos mas eficientes con el objetivo de materializar la entrega y devolucion oportuna
de los bienes en el inventario realizando las gestiones tendientes a realizar el saneamiento y alistamiento

de los FMI del inventario.

Acrecentar y mejorar los canales de comunicacion con la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a
las Victimas y la Agencia Nacional de Tierras con el fin de materializar las entregas de los FMI.

Aumentar el nimero de bienes inmuebles urbanos asignados bajo el mecanismo de destinacién
provisional, teniendo en cuenta que en lo cursado del 2023 se realizaron mas entregas de tipo rural.

Continuar y aumentar el nimero de bienes inmuebles rurales entregados bajo los mecanismos de
destinacién provisional, comodato y arrendamiento social.

Acrecentar el nimero de bienes inmuebles saneados por concepto de impuesto predial unificado y
valorizaciones con productividad acumulada, teniendo como base el nuevo reporte de productividad y el
estado de bienes con clasificacién de “arrendado”.

Aumentar el nimero de visitas de inspeccion realizadas por la gerencia regional utilizando el recurso
disponible y de plan choque para revalidar el inventario con visitas de los afios 2019-2022.
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2.5.2. Gerencia Regional Centro Oriente

a) Hitos claves

Tabla 73. Hitos claves - Gerencia Regional Centro Oriente

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

No. | Hito Clave Fecha

Definicion de estrategia para el cumplimiento con el proceso de judicializacion de carteras )

1 . / Abril 2023
deudoras. Area Comercial.

2 Perfec0|.onam|ento e implementacién de la estrategia de arrendamiento social. Area Abril 2023
Comercial.
Fortalecimiento del equipo encargado de la estrategia de destinacion provisional para dar

3 o Mayo 2023
respuesta al alto volumen de requerimientos.

4 Definicién de estrategia para el proceso de saneamiento de contratos. Area Comercial. Febrero 2023
5 Estrategia de georreferenciado de inmuebles que administra la RCO. Area Comercial. Enero 2023
Creacion de buzones de atencién, para organizar el proceso de los estimados de renta. .

6 : X Abril 2023
Area Comercial.
Creacion de la estrategia de aseguramiento y verificacion de requisitos contractuales en las

7 , - ; . Marzo 2023
prérrogas de contratos de arrendamiento. Area Juridica.
Estrategia de saneamiento con entes territoriales y oficinas de registro de instrumentos

8 i L I o ; . Febrero 2023
publicos, con el objetivo de agilizar la formalizacion de ventas rezagadas. Area Juridica.

Fuente: Gerencia Regional Centro Oriente

b) SAE en cifras

Tabla 74. Cifras claves - Gerencia Regional Centro Oriente

%

Aspecto Clave Unlda_d de Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 .Varlaclon Observaciones

medida interanual
(2022-2023)

Durante el afio 2023 se

materializaron 948  activos

distribuidos entre inmuebles

urbanos, rurales, vehiculos,

sustancias, sociedades,

establecimientos de comercio,
dinero, arte y semovientes,
siendo inmuebles urbanos la
mayor cantidad de activos
recibidos en diligencia, respecto
al 2022 hubo una diferencia de
12 activos materializados 6sea
936 activos recibidos en
diligencia durante el 2022 con
una variacion de 1.2% para el
2023.

Total diligencias
de secuestro por
regional

Numero 936 948 1,2%

Estimados de

renta realizados 618

Numero 644 4%
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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Aspecto Clave

Desalojos  de
ocupaciones
irregulares

Unidad de
medida

Numero

Cifra en el 2022

126

Cifra en el 2023

101

%
Variacion
interanual

(2022-2023)

-20%

Observaciones

La gestion de recuperacion de

activos durante el afio 2022 tuvo
un mayor nimero de activos
recuperados que en el afio 2023,
sin embargo, se deben tener en
cuenta las siguientes
incidencias:

Durante el afio 2022, el area
de desalojos contaba con 10
abogados. En el 2023, el area
de desalojos conto con 5
abogados disponibles
Durante el afio 2022 se tuvo
una efectividad en las
diligencias de  desalojo
programadas del 73 %,
mientras que, en el 2023, se
tuvo una efectividad del 91 %.
Es decir, que las diligencias
programadas  versus las
diligencias efectivamente
donde se recuperd el
inmueble tuvo mayor
efectividad durante el 2023

Activos con
regularizacion
de ocupaciones
irregulares

Numero

34

139

309%

Se entiende por regularizacion
de ocupacién aquellos activos
que se complementan con
contrato de arrendamiento.

El aumento en la cantidad de
activos agrupados en contratos
se evidencia debido a que se
realiz6 regularizacién masiva de
unidades  econdmicas  del
Centro Comercial La Sabana de
Bogotd. Actualmente  estos
contratos se encuentran en
proceso de cargue y aprobacion
en Sigma 1.5. de forma integral.

Activos con
pago de pasivos

Numero

612

1.070

174%

Se realizd el pago a 1070
inmuebles por valor de $
10,826,582,428 para el 2023, el
rubro mas significativo fue el
pago de impuesto predial de
activos rurales, en 2022 se
remitieron a la empresa TESSI
612 pagos para que se realizara
la gestion segun el objeto
contractual por $ 426.362.000
con un incremento para el 2023
del 174%

Viabilidades
administrativas

Numero

31

106

341,94%

En este conteo se presenta un
aumento  significativo  como
resultado del fortalecimiento del

equipo y la priorizacién de la
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Aspecto Clave

Unidad de
medida

Cifra en el 2022

Cifra en el 2023

%
Variacion
interanual

(2022-2023)

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Observaciones

transferencia de activos rurales

extintos a la Agencia Nacional
de Tierras.

Contratos  de

arrendamiento | - er 112 113 0,89%
comercial
suscritos
Para este indicador se tiene en
Contratos  de cuenta que la estrategia de
arrendamiento NUmero 0 4 400% arrendamientos con enfoque
social suscritos social se termin6 de disefiar en
el mes de abril de 2023.
Teniendo en cuenta que la
Valor acumulado implementacion de los contratos
de contratos de Pesos de enfoque social se encuentra
arrendamiento . 0 0 0 aun en su periodo de gracia de
i ) Colombianos
social suscritos 12 meses en todos los casos,
por G. Regional aln no se percibe recaudo por
los mismos.
Este indicador demuestra que la
GRCO priorizé para el afio 2023
la suscripcién de contratos con
Contratos  de mayor valor estratégico, asi
regularizacion Namero 418 160 -62% como el recaudo mediante el
por G. Regional saneamiento de contratos, de
prorrogas, recuperacion  de
cartera 'y aplicacion  de
aumentos de IPC.
Valor acumulado
de contratos de Pesos
regularizacion ; N.A. $3.760.723.040 100%
; Colombianos
suscritos por G.
Regional
Activos con | ngmer 103 247 140%
devolucion
Se realizo la actualizacion de
ocupacion  del inventario
asignado con un crecimiento de
- 14% en comparacién al afio
Visitas de . o . .
: » NUmero 8.161 9.277 14% 2022, se realizaron 9277 visitas
inspeccion ) .
a un total de inventario de los
11926 inmuebles alcanzando el
78% de lo administrado por la
RCO.
Recaudo de Re~sp|ecto de lestaa |nd|l;,aQOr se
contratos  por sefiala que el afio anterior se
L . Pesos 0 consiguid un cumplimiento del
administracion Colombi $43.782.280.070 | $57.020.230.985 30,24% 102% b a d
directa por olombianos 6 sobre una meta de
1 $42.818.397.054, y en el 2023
regional.

se consiguié un cumplimiento de
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%
Unidad de Variacion

Aspecto Clave . Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 . Observaciones
medida interanual

(2022-2023)

111% sobre una meta de $
$51.439.500.000

Se realizé la retomas a quince
depositarios removidos en los
departamentos de
Cundinamarca, Tolima, Bogota,
Caqueta, Casanare y Boyaca
para un total de 403 FMI, estan
pendiente la segunda fase de la
inmobiliaria Ruiz Perea la cual
se estd llevando a cabo y la
Coordinacion Operativa estd ala
espera de las notificaciones a
los demas depositarios que han
sido removidos por parte de la
Gerencia de Asuntos Legales
para iniciar nuevamente la
retoma de los activos.

Retomas Numero 979 403 -58.8%

Este indicador recopila las
siguientes categorias:

1) Destinacion por leyes
especiales (ANT, ARN, URT):
activos disponibles para entrega
sin ocupacion ilegal y con
saneamiento del activo (cuando
aplique), 'y activos con
programaciéon acordada con la
entidad destinataria

2) Disposicion  final  por
comercializacién: por entregas
anticipadas  aprobadas  por
comité, y activos escriturados
por venta

3) Destinacion  provisional:
activos con pdliza y acto
Entregade Nimero 507 645 7% adm!n?strativo de destinacion
activos provisional

4)  Depositarios:  entregas
programadas con depositarios

vigentes

5) Arrendatarios: activos con
contrato suscrito de
arrendamiento

6) Destinaciones definitivas

Las entregas de activos
respecto del area comercial
abarcan las resultantes de
procesos de  Destinacion
Provisional, que aumenté de 2
en 2022 a 6 en 2023, y de las
Destinaciones Definitivas que
aumentaron de 3 activos en
2022 a 29 en 2023.
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medida interanual

(2022-2023)

Aspecto Clave

Se realizo la entrega de 276 FMI
a depositarios en 2023 teniendo
en cuenta que se priorizo la
evaluacién y remocién de los
depositarios vigentes en 2023.

Fuente: Gerencia Regional Centro Oriente

c¢) Resultados PAI 2023

Tabla 75. Resultados PAI 2023 - Gerencia Regional Centro Oriente

Cumplimient

Formula
o del

para medir el Meta 2023 Numerador Denominador . Analisis del indicador
Ad indicador en
indicador

el ano

Nombre del
indicador

De acuerdo con la
Informacién entregada por
la Gerencia Financierade la
entidad, el recaudo
conseguido por la Gerencia
Regional Centro Oriente

(Valor asciende a
recaudado/ $57.020.230.985 teniendo
Meta de en cuenta que la siguiente
recaudo discriminacion:

Recaudo de esperado

C producto de | $1.439.500.000 | $57.020.230.985 | $51.439.500.000 111% $47.077.474.092

ontratos .

contratos bajo corresponden al recaudo de
esquemas de canones de arrendamiento
administracio y acuerdos de pago
n temporal) mediante facturacién
*100% ordinaria.

$9.861.123.160

corresponden al recaudo
descentralizado  por el
inmueble de Gran Estacion,
realizado por aprobacion
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Formula Cumplimient

Npmpre gl para medir el Meta 2023 Numerador Denominador 0 gl
indicador indicador en

indicador =
el ano

ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Analisis del indicador

del Comité Central de

Negocios por el Depositario
Colliers.

$81.533.733 corresponden
a ingresos de parte del
tesoro Nacional que no ha
sido asignado a contratos
especificos y se encuentra
en proceso de
identificacion.

Estimados de
renta
gerencias
regionales

(Cantidad de
estimados de
renta
elaborados y
revisados
[Cantidad de
estimados de
renta
definidos enla
meta) *100%

431

529

431

123%

De los 446 estimados de
renta elaborados, 431 son
estimados de renta
aprobados y comunicados y
15 son estimados de renta
elaborados pendientes por
aprobacion (comité
regional/ gerencia técnica).
Con respecto a las
revisiones realizadas a
depositarios  para la
totalidad del afio se
recibieron 179 solicitudes
las cuales fueron atendidas
en su totalidad realizando
un total de 268 revisiones
en total de 83 estimados de
renta.

De acuerdo con lo anterior,
se contabiliza un total de
529 estimados de renta
elaborados y revisados por
la gerencia regional.

Retoma de
inmuebles

(Namero  de
retomas
efectuadas /
Numero de
retomas
programadas)
*100%

80%

403

403

100%

Se ejecuto el 100% de las
retomas programadas a
Depositarios entre octubre
y diciembre de 2023,
discriminadas de la
siguiente manera:

Retomas a quince
depositarios removidos en
los  departamentos de
Cundinamarca, Tolima,
Bogots, Caqueta,
Casanare y Boyaca para un
total de 403 FMI.

Esta pendiente la segunda
fase de retoma de la
inmobiliaria Ruiz Perea la
cual se esta en proceso, por
lo cual, la Coordinacién
Operativa esta a la espera
de las notificaciones a los
demas depositarios que
han sido removidos por
parte de la Gerencia de
Asuntos Legales.
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para medir el Meta 2023 Numerador Denominador — Analisis del indicador
indicador indicador en

el ano

indicador

Las estrategias afirmativas
que se implementaron son
las siguientes:

1. Presentacion  del
cronograma de desalojos
por la coordinacion juridica
al comité regional, logrando
que las decisiones sobre
los  desalojos  fueran
asertivas y en el marco de
la legalidad.

2. La coordinaciéon con
entidades publicas para la
garantia de derechos y la
debida  diligencia  de
(Unidad ocupantes irregulares.
maxima con 3. Respaldo de Ia
gestion  de programacion en gestiones
recuperacion / 0 3 comerciales de
No. Unidades 50% 101 105 Sl arrendamiento, venta o
maximas por destinacion provisional
recuperar) para  impedir  nuevas
*100% ocupaciones.

La razén por las cuales no
procedieron los 4 desalojos
programados fue por el
desistimiento  de  las
destinaciones provisionales
solicitadas, por el
incumplimiento  de  las
obligaciones de las
alcaldias municipales
(Florencia, Caquetda 'y
Soacha, Cundinamarca) y
la falta de acompafiamiento
de la secretaria de
integracion social de la
Alcaldia de Bogota

Del total de 62 contratos
suscritos por la Gerencia
Regional en 2023, 12
corresponden a
CONTRATOS DE
(Contratos de TRANSACCION que no
arrendamient requieren aseguramiento, y
0 con los otros 50 corresponden a
garantias CONTRATOS DE

Garantias de b
Contratos de consituidas/ 100% 592 1021 58% ARRENDAMIENTO.

Arrendamiento | Contratos de
arrendamient rmowate

0s de contratos de
aprobados) arrendamiento, 44  se
*100% encuentran  asegurados
con péliza de garantia, 2 se
encuentran  asegurados
mediante  Disponibilidad
Presupuestal de Entidad
Publica, y ofros 4 con

Gestion  de
recuperacion
de activos
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indicador

Pagaré en Blanco con
Carta de Instrucciones

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T

d) Logros 2023
Area Comercial

o Judicializacion de carteras deudoras:
- $3.400.000.000 aproximadamente. Terminacion de contrato e inicio de la recuperacion material del
Centro Comercial Sabana.
- $1.000.000.000 aproximadamente. Terminacion de contrato e inicio de la recuperacion material de
“La Capilla de Yerbabuena”.
- $1.700.000.000 aproximadamente. Terminacion de contrato e inicio de la recuperacion material del
“Hangar”.

Tabla 76. Acuerdos de pago gestionados por la gerencia regional para recuperacion de cartera previa a judicializacion

Mes Total Recuperado Contratos
Julio $101.882.813,33 5
Agosto $113.879.341,33 5
Septiembre $90.401.386,33 6
Octubre $ 127.461.955,00 11
Noviembre $52.867.664,00 11
Total $ 486.493.159,99 38

Fuente: Gerencia Regional Centro Oriente

e Reforma Rural Integral: se aport6 a la Reforma Rural Integral, a través de la entrega en destinacion
definitiva de 27 predios con 5667.18699 hectareas a la Agencia Nacional de Tierras-ANT y 2 predios que
corresponden a 15.5571 hectareas a la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién — ARN, con
estas entregas se beneficiaron campesinos sin tierras y personas en proceso de reincorporacion.

e Arrendamiento social: se realizaron 4 contratos de arrendamiento social con comunidades
campesinas y en proceso de reincorporacion.

o Destinaciones provisionales: se realizaron 6 destinaciones provisionales para organizaciones

sociales, indigenas, ICBF en el Guaviare y la Universidad Internacional del Tropico Americano en
Casanare.
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Gréfica 21. Entregas Efectuadas

ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

ALCALDIA
CHIA

Entregas Efectuadas

1
1 1 1
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INDIGENA DEL  TECNICA DE BIENESTAR
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Fuente: Gerencia Regional Centro Oriente

e Destinaciones Definitivas: Se entregaron materialmente 29 destinaciones definitivas a
entidades publicas de caracter urbano y rural equivalentes a un total de 5.600 hectareas
incluyendo el saneamiento de pasivos y desalojo de los inmuebles.

Tabla 77. Entregas Destinacion Definitiva 2023

Departamento Hectareas
Bogota 0
Boyaca 577.93
Caqueta 400.88

Casanare 1.041,78

Cundinamarca 975.38

Huila 15.56
Meta 2.671,21
Total 5.682,74

Fuente: Gerencia Regional Centro Oriente

o Georreferenciacion de inmuebles: Se han georreferenciado el 53.5% de los inmuebles que administra

la RCO.
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Grafica 22. Georreferenciacion de inmuebles 2023

Cundinamarca
Cantidad: 1405
Georreferenciados 1002

2 Kml Cundinamarca
% 71.3% ubicados
Bogota

Cantidad: 2771
Georreferenciados 2649
Kml Bogota
95.6% ubicados

Kml extintos San

Tolima
Cantidad: 507
Georreferenciados 112
Kml extintos Tolima
22.0% ubicados

Huila
Cantidad: 287
Georreferenciados 169
Kml Huila
58.8% ubicados

Santander
Cantidad: 536
Georreferenciados 47

tander

8.76% ubicados

Arauca

Cantidad: 141
Georreferenciados 76

Kml Arauca

53.9% ubicados

Meta
Cantidad: 708
Georreferenciados 20
Kml extintos Meta
2.820% ubicados

Guaviare
Cantidad: 326

Georreferenciados 293

Kml Guaviare
89.9% ubicados

Putumayo
Cantidad: 133 Caquetd Amazonas
Georreferenciados 71 Cantidad: 258 Cantidad.: 62
Kml Putumayo Georreferenciados 153 Georreferenciados 52
53.4% ubicados Kml Caqueta Kml Amazonas
59.3% ubicados 83.8% ubicados

Fuente: Gerencia Regional Centro Oriente

Saneamiento de contratos: 51 contratos identificados que estan en proceso de saneamiento.

ISQT

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Atencion al ciudadano: se realizaron 97 encuentros con personas juridicas sin animo de lucro o
entidades publicas con el fin de ampliar el conocimiento y alcance de las rutas para acceder a predios
habilitadas por la Sociedad de Activos Especiales. El 62% de los encuentros se realizaron con

organizaciones de la Sociedad Civil

Reparaciones, Obras y Mantenimientos: Se ejecut6 al 100% de los recursos asignados para la
realizacion de reparaciones, obras y mantenimientos en inmuebles, con el fin de prevenir dafios
a terceros, promover su productividad y responder a compromisos contractuales por un total de

$713.856.599.

Area Juridica:

Folios de Matricula Inmobiliaria formalizados por proceso de venta: se presentd un aumento de
un 596% en los procesos de formalizacion de las ventas, en comparacion con el afio anterior,

pasando de 51 folios formalizados en 2022 a 355 en 2023.

.

Area Operativa:

Actualizacién de inventario: se avanzé en la actualizacién del inventario de inmuebles en los 16
departamentos que tiene la RCO, en el 2023 se crearon 9.277 de las cuales se cerraron 8.492, las visitas
realizadas y cargadas por el grupo operativo durante el 2023 fueron 2.368 con un incremento del 33% con
respecto al afio anterior, cabe aclarar que cada funcionario que realiza la visita debe cargarla y cuando se

solicita comision en caso de ser necesario la para la legalizacion respectiva.

139



COLOMBIA g-
POTENCIA DE LA \-
VIDA = AN

Gréfica 23. Visitas realizadas por Area

ARFA QUE REALIZA LA VISITA

= Depocaro ki o

Fuente: Gerencia Regional Centro Oriente

o En esta gréfica se observa el porcentaje de visitas cargadas por los funcionarios y las cargadas por los
depositarios provisionales la cual es de 31% funcionarios 69% depositarios, el 100% de la aprobacion de
visitas esta a cargo del grupo interno de trabajo de la regional y para el 2023 se han aprobado un total de
9.008 visitas ya cerradas.

o Diligencias de secuestro: Durante el afio 2023 se materializaron 948 activos distribuidos entre inmuebles
urbanos, rurales, vehiculos, sustancias, sociedades, establecimientos de comercio, dinero, arte y
semovientes, siendo inmuebles urbanos la mayor cantidad de activos recibidos en diligencia, respecto al
2022 hubo una diferencia de 12 activos materializados dsea 936 activos recibidos en diligencia durante el
2022 con una variacion de 1,2% para el 2023, se avanzo en el proceso de saneamiento administrativo de
los inmuebles en proceso de escrituracion.

e Pagos impuestos RCO: Se realiz6 el pago a 547 FMI por valor de $ 3.320.574.100, los inmuebles en
proceso fueron 471 por valor de $ 2.980.637.100 y para inmuebles extintos se realizé el pago a 76 FMI
por valor de $ 339.937.000 durante la vigencia 2023 en la ciudad de Bogota, en impuestos municipales se
realizé el pago a 291 FMI por valor de § 6.555.747.931, los inmuebles rurales fueron 35 por valor de $
6.012.765.310 en los municipios de San Miguel de Sema, Puerto Gaitén, puerto Lopez, Acacias,
Fusagasuga, San Carlos de Guaroa, Yopal y Cajica, en inmuebles urbanos se realizé el pago a 256 FMI
por valor de $ 542.982.621 en los municipios de San José del Guaviare, Villavicencio, Neiva, Mosquera,
Granada, Cucuta, Mosquera e Ibagué durante la vigencia 2023 en la ciudad de Bogota.

e) Retos 2024

Area Comercial
e Continuar consolidando el seguimiento de los procesos estratégicos y su impulso, tales como

arrendamiento de inmuebles estratégicos, destinaciones definitivas y provisionales, y
compromisos adquiridos en comités regional y central.

e Aportar en el perfeccionamiento de procesos, formatos y procedimientos esenciales para las
estrategias a cargo de la coordinacion.
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Avanzar en el analisis critico y georreferenciacion de los inmuebles extintos y en proceso con el
fin de priorizar estratégicamente para cada una de las rutas.

Area Juridica

Continuar en la mejora continua a los requerimientos juridicos a cargo del GIT de la Regional, en
aras de aportar a la prevencidn del dafio antijuridico en la Entidad

Finalizar los procesos de formalizacion de ventas que se encuentras rezagados de afios
anteriores y aportar a la estructuracion del proceso, con el propésito de cumplir cabalmente los
términos estipulados comercial y contractualmente.

Aportar en la mejora de herramientas juridicas contractuales para el fortalecimiento y eficacia de
los negocios juridicos que suscribe la Gerencia Regional.

7

Area Operativa

Tener los suficientes depositarios provisionales para la recepcion de sociedades y establecimientos de
comercio, ya que al quedar en administracién directa es necesario realizar el cierre del establecimiento
mientras se registra en el inventario y la gerencia de sociedades toma decisiones sobre la actividad
comercial.

Fortalecer el equipo del grupo operativo con aumento de personal, ya que el personal actual no es
suficiente para atender, todos los requerimientos de las areas internas y los entes de control.

Continuar con la actualizacion del inventario, realizar las retomas a los depositarios removidos en el 2023,
realizar el saneamiento total de los PH que tengan productividad o en su defecto los acuerdos de pago
para gestionar la productividad de los inmuebles, realizar el saneamiento administrativo frente al pago de
los impuestos prediales de los inmuebles urbanos y rurales que sean productivos, bajar el indicador de
respuesta extemporaneas y Orfeo de los requerimientos de presentados por los ciudadanos.
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2.5.3. Gerencia Regional Occidente

a) Hitos claves

No.

Tabla 78. Hitos claves - Gerencia Regional Occidente

Hito Clave
Primer comodato hecho por SAE a una universidad publica

Diciembre 2023

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Fecha

Lograr unir a comunidad indigena con concejo comunitario
afro para obtener tierra y trabajarla en conjunto

Diciembre 2023

Presencia en los territorios con trabajo de socializacién con la
comunidad acerca de las vias para tener un acceso a la tierra

Diciembre 2023

Rutas y mesas de trabajo con las agencias del estado para
juntar esfuerzos y fortalecer las gestiones respecto a la
democratizacién de activos

Diciembre 2023

Fuente: Gerencia Regional Occidente

b) SAE en cifras

Tabla 79. Cifras claves - Gerencia Regional Occidente

% Variacion

Unidad de

Aspecto Clave Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual (2022- Observaciones
En el afio 2022 se
cancelaron 97 unidades
inmobiliarias por valor
de $§ 1.583.544.773 a
cargo de 2 personas;
con respecto al afio
2023, este se cancela
Activos con Namero 97 886 813% por unidades
pago de pasivos econémicas con una
cantidad total de 886
cuyo valor total de
$4.730.721.435 a cargo
de 3 personas. Con un
aumento porcentual del
199% en el presupuesto
ejecutado.
Viabilidades . o
administrativas Nmero 19 41 116%
Contratos de
arrendamiento | -\ uerg 430 156 76%
comercial
suscritos
Activos con | i er 2% 34 26%
devolucién
Como mecanismo para
Recaudo de alcanzar el
contratos por Pesos cumplimiento del
administracion X $29.295.899.995 $29.916.957.629 2% o
di Colombianos indicador de recaudo,
irecta por | Regional
regional. en la egiona
Occidente se promueve
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% Variacion

Unidadde  citaenel2022  Cifraenel2023 interanual (2022- Observaciones

medida

Aspecto Clave

la  celebracion  de
contratos de
transaccion para cuidar
el recaudo y minimizar
el riesgo de no recibir
estos  dineros  por

usufruto.
Adicionalmente, se
realiza la revision de la
facturacion

minuciosamente  para
lograr que todos los
contratos facturen y se
recaude.

Es de aclarar que en
reunion de la gerencia
con el Vice financiero la
meta se ajusta de
$38.212.200.000 a
$37.596.000.000

Fuente: Gerencia Regional Occidente

¢) Resultados PAI 2023

Tabla 80. Resultados PAI 2023 - Gerencia Regional Occidente

Férmula para Cumplimiento
medir el Meta 2023 Numerador Denominador | del indicador
indicador en el afo

Analisis del
indicador

Nombre del

indicador

El avance del
indicador esta en
el 78% teniendo en
cuenta que uno de
los factores que
afectan el
cumplimiento  del
indicador son las

(Valor L
recaudado/ terminaciones
Meta de resultantes de la
recaudo revision de los
Recaudo de esperado z?rr:;?i?r:liento ?/Z
producto de | $38.212.200.000 | $29.916.957.629 | $38.212.200.000 78% : g
Contratos que se evidencio

contratos bajo
esquemas de
administracién
temporal)
*100%

que los
arrendatarios eran
afectados  dentro
del proceso, y se
debe dar
cumplimiento a la
Metodologia.

El nuevo proceso
de la debida
diligencia teniendo
en cuenta los
tiempos de
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Nombre del Formula para Cumplimiento Anilisis del

. medir el Meta 2023 Numerador Denominador | del indicador .

indicador . - indicador
indicador en el ano

respuesta de esta
area.

Este resultado se
presenta, teniendo
en cuenta los
cambios

presentados en el
area  Comercial

Regional, en
cuanto a la
asignacion y

distribucion de los

(antldad de Estimados de

estimados de

Renta.
renta
. elaborados y Para l la
Estimados de revisados elaboracion  de
renta gerencias ) 336 298 336 89% estimados de renta
; [/Cantidad de .

regionales de los inmuebles

estimados de
renta definidos
en la meta)
*100%

administrados
directamente  se
vio afectado toda
vez que, no se
contaba con el
servicio del
operador logistico
de transporte ya
que la
modificacion a la
adicion se da el 29
de septiembre de
2023.

Se retomaron para
el primer trimestre
161 folios y para el
segundo trimestre
13 para el tercer
trimestre 19, para
el cuarto trimestre
para un
acumulado de 216
folios, con un
cumplimiento  del
60%, segun
resoluciones
acumulables  de
los afios anteriores
2019 - 2023, los
cuales eran de
prioridad alta.

El indicador no
aumento
demasiado
teniendo en cuenta
que se enfocaron
los esfuerzos en
las entregas de
inmuebles a los
depositarios en pro
del cumplimiento

(Namero de
retomas
efectuadas /

Numero de 75% 216 359 60%
retomas
programadas)
*100%

Retoma de
inmuebles
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Nombre del Formula para Cumplimiento Anilisis del

. medir el Meta 2023 Numerador Denominador | del indicador .

indicador . - indicador
indicador en el ano

de las
resoluciones.
Para el primer
trimestre se
programaron 6 y
se ejecutaron 3 y
para el segundo
semestre se
programaron 4 y
se ejecutaron 3,
para el tercer
trimestre se
programaron 2 y
se ejecutaron 2,
(Unidad para el cuarto
maxima con trimestre se
. gestion de programaron 8y
Gestion de recuperacion / se ejecutaron 7
recuperacion N . 50% 19 24 158% para un
) 0. Unidades
de activos méximas para a_cumulado en
recuperar) cifras de
*100% programados 20y
ejecutados 15, en
el indicador vamos
en un
cumplimiento  del
100% teniendo en
cuenta que la
regional se
encuentra
priorizando para la
recuperacion  de
inmuebles de alto
potencial
comercial.
Se da alcance al
indicador en
cuanto a que se
incluyeron los
contratos
antiguos, se
realiza la revision
del total de los
(Contratos de contratos
arrendamiento celebrados para
Garantias de | " ggrgntias lograr la inclusion
Contratos de | Sonttices 100% 271 785 35y, | delodosenla
Arrendamiento ontratos de péliza de garantia.
arrendamientos
aprobados) La Regional no
*100% cuenta con la
capacidad
operativa para
realizar el
seguimiento a la
gerencia
Comercial en
cuanto a que todas
las inclusiones a
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Nombre del Formula para Cumplimiento Anilisis del

. medir el Meta 2023 Numerador Denominador | del indicador .

indicador . = indicador
indicador en el ano

las pdlizas
colectivas Si
queden.

Fuente: Seguimiento Plan de Accidn Institucional 4T
d) Logros 2023

e Hemos alcanzado un logro notable al impulsar la democratizacién de los activos, un proceso que ha
permitido ampliar el acceso a la tierra y ainmuebles de manera inclusiva, creando valor publico al contribuir
a la estabilidad econémica de comunidades diversas. Ademas, nuestro compromiso social ha sido
evidente al fomentar la participacion y teniendo la presencia en el territorio con el fin de una mayor equidad
en la asignacion de derechos de uso de estos activos, trascendiendo el valor econdmico y abarcando
dimensiones sociales y ambientales para el beneficio comun.

o Aumento del 116% en viabilidades administrativas para la transferencia definitiva a la Agencia Nacional
de Tierras y Destinaciones Provisionales. Esto da cuenta de la implementacién de la nueva politica de
democratizacién de activos. La mayoria de los inmuebles son rurales y con esto también aportar al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y la garantia de derechos al campesinado

o En cumplimiento del plan nacional de desarrollo hemos fortalecido las instituciones Universitarias publicas
con espacios fisicos para la ampliacion de su capacidad y tener la posibilidad de extender sus programas
de formacién, como en el caso de la U de Caldas y U de Antioquia

e Hemos aumentado la capacidad institucional a entidades como alcaldias, agencias de orden nacional
como ICBF y Migracion para dar mayor presencia estatal buscando garantizar derechos en los territorios,
muestra de esto en Necocli se han entregado inmuebles para aportar a la solucién de la crisis humanitaria
y migratoria.

e Logramos incrementar en 199% el pago de pasivos (administracion, servicios publicos e impuestos
prediales)

o Logramos suscribir contratos de comodatos por aproximadamente 889 Hectareas

e) Retos 2024

e Aumento de recaudo por contratos de arrendamiento. Como Regional somos conscientes del
decrecimiento que se tuvo en la celebracion de contratos y como esto impacto el recaudo, no obstante,
para el afo 2024 se tiene como prioridad de la gerencia realizar diferentes estrategias para la
comercializacién de activos, entre las cuales se encuentra buscar la participacién de la entidad como un
actor importante en diferentes eventos inmobiliarios que se celebran en el Area Metropolitana del Valle
del Aburra y el Eje Cafetero que es donde se concentra nuestro inventario de mayor valor comercial.

o Democratizacién de activos. Si bien como Regional en el 2023 se realizaron significativos esfuerzos en la
busqueda de este objetivo, para el afio 2024 se pretende duplicar lo logrado en relacion con el nimero de
folios de matricula inmobiliaria y lograr el nimero de hectareas en la estrategia de Tierras para la Paz.

o Aumento y cualificacion de la recuperacion de activos. Para la recuperacion de activos en el afio 2023 se
implementaron acciones como el envio masivo de cartas de entrega voluntaria, por lo cual para este afio
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se pretende fortalecer este tipo de ejercicios realizando mayor anélisis de los inmuebles con el fin de
relacionar la recuperacién con las diferentes estrategias de la entidad y asi realizar una mayor
recuperacion que se ligue con la disposicién inmediata de los inmuebles.

Mejorar la capacidad de respuesta en el marco del dialogo social y las metas establecidas en la estrategia
de Tierras para la Paz. Para el afio 2023 se recibieron mas de 250 solicitudes de derechos de uso y goce
(Comodatos y destinaciones) de inmuebles por parte de la sociedad civil, lo que muestra que la entidad
se ha posicionado como una institucién que busca cumplir con los fines del Estado y la garantia de
derechos, por lo cual para este afio tenemos el reto de aumentar la capacidad de respuesta a las peticiones
elevadas y con ello la democratizacién de activos.
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2.5.4. Gerencia Regional Sur Occidente

a) Hitos claves

Tabla 81. Hitos claves - Gerencia Regional Sur Occidente

No. Hito Clave Fecha

Suscripcion de contrato de arrendamiento comercial con la organizacion BANCO MUNDO
1 MUJER en la ciudad de Pasto, quienes realizaban ocupacion irregular, la gestion entregd | 01/02/2023
un contrato por valor total de $ 1.046.640.900 COP.

Entrega de inmuebles urbanos tipo oficina en la ciudad de Cali a la SOCIEDAD DE
ACTIVOS ESPECIALES S.A.S. con la finalidad adaptar estandares para impulsar y
ejecutar los programas estratégicos de interés publico y social acordes con el Plan
Nacional de Desarrollo, que den cumplimiento con los objetivos de la institucion.

Entrega de inmuebles Rurales en el municipio de Zarzal (Valle) a la Alcaldia de Zarzal en
calidad de Destinacion Provisional con la finalidad de que mas de 10 asociaciones
3 campesinas desarrollen un proceso de intervencion en el predio denominado la Calera, 25/04/2023
con la finalidad de garantizar seguridad alimentaria, proteccion del recurso hidrico y
fortalecimiento a los corredores bioldgicos del predio.

Suscripcién de contrato de arrendamiento comercial del piso nimero 13 del Centro
Financiero La Ermita en la ciudad de Cali, creando asi un espacio de vida nocturna que
aporta a la cultura de la ciudad, y generando una productividad a la entidad de
$615.300.000 COP.

Entrega de inmueble urbano en la ciudad de Caliala FUNDACION LILA MUJER en calidad
de Destinacion Provisional desarrollar proyecto y con el fin de contribuir a la transformacion
5 de injusticias Etnico-Raciales, de Género y Ambientales en el pais, a través de procesos 03/08/2023
que articulan acciones colectivas en las que participan actores nacionales e
internacionales, publicos y privados.

Entrega de inmueble urbano en la ciudad de Cali a la FUNDACION AFRO TV COLOMBIA
en calidad de Destinacion Provisional con la finalidad de fomentar el desarrolio de
6 tecnologias sobre diferentes actividades que han desarrollado los afros colombianos y asi 14/08/2023
mismo obtener, almacenar, analizar, estudiar, procesar, suministrar y divulgar la
informacién sobre la realidad socioecondmica, ambiental, politica y cultural de esta etnia.
Entrega de inmueble rural, en el municipio de Yotoco (Valle) a Federacion Mesa Nacional

11/04/2023

01/07/2023

! del Café -FEMNCAFE tierras entregadas a la ARN proyecto Café para la paz. 28/08/2023
Entrega de inmueble urbano tipo edificio en la ciudad de Cali a la UNIVERSIDAD DEL
8 VALLE en calidad de Destinacion Provisional Contar con un espacio con el fin de 02/10/2023

desarrollar proyectos de interés educativo publico, beneficiando a la poblacion que tenga
interés en educacion publica colombiana.

Entrega de inmueble urbano en la ciudad de Cali a la Agencia Nacional para la
Reincorporacién y la Normalizacion- ARN en calidad de Destinacién Provisional, con la
9 finalidad de que la entidad implemente coordine y gestione, de forma articulada con las 20/10/2023
instituciones, las politicas de inclusion en la vida civil a los desmovilizados en el marco de
los programas de reinsercion y reintegracion.

Entrega de inmueble urbano en la ciudad de Popayén a la Alcaldia de Popayan en calidad
de Destinacion provisional, con la finalidad de brindar a la poblacién de mujeres victimas
de violencia un proceso de atencién integral y de alta calidad, buscando salvaguardar su
vida e integridad fisica.

Entrega de cancha sintética y locales comerciales en el municipio de Jamundi a la
comunidad de la FUNDACION CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS
PROFESIONALES - F.C.E.C.E.P., en calidad de comodato con la finalidad de Generar
espacios de educacion, cultura y emprendimiento para jovenes de la ciudad de Cali a
través del deporte, recibiendo formacién de manera integral y consolidando procesos de
organizacion en procesos de paz desde el deporte.

Entrega de inmueble urbano tipo Hotel (Hotel Camino Real) en la ciudad de Cali, a la
FUNDACION NEGRO SOY FELIZ en calidad de destinacion provisional, donde se
albergaran aproximadamente 100 estudiantes provenientes de diferentes municipios de la
costa pacifica del Departamento de Narifio, beneficiarios de varios programas de distintas

10 27/10/2023

1 14/11/2023

12 15/11/2023
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No. ‘ Hito Clave Fecha

universidades, que buscan mitigar la desercion de jovenes que son victimas del conflicto
armado en sus territorios.

Entrega de bien urbano en la ciudad de Tumaco a la CORPORACION CULTURAL
AFROCOLOMBIANA en calidad de Comodato buscara la creacion de un centro cultural
para la exhibicion y circulacién de los productos artisticos y culturales de las
organizaciones de Tumaco y el pacifico narifiense y construir una cultura de consumo
cultural que permita la profesionalizacion de las artes escénicas de adolescentes y jovenes
de los semilleros artisticos de Tumaco.

Entrega de inmueble urbano en la ciudad de Tumaco al Concejo Comunitario Rescate Las
14 Varas en calidad de Destinacién Provisional buscan tener instalaciones en la zona urbana 2911112023
con la finalidad de para oficinas con la finalidad de brindar atencién a la poblacion étnica,
busca con titulacion colectiva, dedicado a la Agricultura, pesca, maderables y la ganaderia.
Entrega de inmueble tipo bodega en la ciudad de Cali a la Fundacion Banco de Alimentos
en calidad de destinacion provisional, subsanar y/o proporcionar alimentacion a las
15 | organizaciones sin &nimo de lucro y poblacion vulnerable con el principal énfasis en la 01/12/2023
colaboracion de la solucion al problema de hambre, a través de la distribucion equitativa
de alimentos.

Entrega de inmueble urbano en la ciudad de Cali a la FUNDACION ENLACE DE
16 | COLOMBIA en calidad de Destinacion Provisional, disefiar implementar programas 01/12/2023
educativos y de apoyo a practicas deportivas, recreativos de prevencion.

Suscripcion de contrato de arrendamiento comercial del centro comercial "Centro
17 Industrial", que presentaba una ocupacion irregular, la gestion entreg6 un contrato por valor 01/12/2023
total de $ 442.084.080 COP.

Entrega de inmuebles Rurales en el municipio de Buenos Aires Cauca (vereda San Miguel)
al Consejo Comunitario Cuenca del Rio Cauca de los Rios Teta Mazamorrero y a
Fundacién para el Mercado del Campo - FUNDEMERCA, en calidad de comodato impulsar
el desarrollo de las comunidades menos favorecidas procurando el mejoramiento del nivel
de ingreso de los beneficiarios a partir del fortalecimiento de los procesos productivos
agropecuarios.

Entrega de inmuebles urbanos tipo oficina en la ciudad de Cali a la UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRA
DESPOJADAS - UAEGRTD con la finalidad de que la entidad implemente coordine y
gestione, de forma articulada con las instituciones programas para la restauracién de los
territorios en armonia con los planes de vida de las comunidades y la Consolidacion de la
paz total.

13 22/11/2023

18 13/12/2023

19 18/12/2023

Fuente: Gerencia Regional Sur Occidente

b) SAE en cifras
Tabla 82. Cifras claves - Gerencia Regional Sur Occidente

% Variacion

Unidad de

Aspecto Clave medida Cifraenel 2022 @ Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)
Total . -
diligencias de ’ Parael afio 2023 se mgterlal_lzaron
Numero 426 318 -25% 318 activos en diligencia de
secuestro por
: secuestro.
regional
Se estiman 1.052 folios de
Estimados de matricula, en 914  valores
renta Ndmero 611 1052 72% entregados. (algunos folios de
realizados matricula se relacionan al folio
principal)
Desalojos de Antes de realizar las
ocupaciones Numero 98 57 -42% comparaciones de los afios 2022 y
iregulares 2023, es importante que el OAP
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

conozca cémo es el proceso para
la programacién de un desalojo.
Programar un desalojo no es solo
saber que inmueble esta ocupado.
La Regional debe realizar una
visita de validacién de inventario
donde se logre evidenciar que el
predio estd ocupado de manera
irregular. Una vez se conozca el
resultado de la visita, la Regional
debe solicitar a la Gerencia de
Bienes Inmuebles Urbanos o
Rurales, seglin sea el caso, la
solicitud de desalojo.
Dichas Gerencias realizan un
estudio de la solicitud, cuando esta
es viable trasladan la solicitud a la
Gerencia de Asuntos Legales para
que se expida la resolucion que
ordena las Facultades de Policia
Administrativa para la
recuperacion del activo. Una vez
expedida, es comunicada a la
Regional para la programacion del
desalojo. Solo este proceso puede
tardar aproximadamente entre 3 a
6 meses.
Teniendo en cuenta lo anterior, es
importante mencionar que para el
afio 2022, la Regional programé
para desalojo 98 folios de
matricula inmobiliaria. Pese que
no todos fueron recuperados si se
adelanté alguna gestion, es decir,
fueron programados,
comunicados, visitados, entre
cualquier otra actividad que se
requiriera para su recuperacion.
Lo importante es que hubiera
alguna gestién para el desalojo.
Cuando hablamos de gestion es
porque la Regional mensualmente
crea un cronograma, fija fecha e
inmediatamente  comunica, no
solo al ocupante sino también a
todas las autoridades necesarias
para el desarrollo de este, como
Personeria, ICBF, Alcaldia vy
Policia. Cuando son diligencias
muy complejas se debe realizar
una reunion de coordinacién con
las autoridades para evitar y
minimizar  cualquier  riesgo.
Un desalojo no es solo ir a la
diligencia, también hay casos que
los ocupantes interponen acciones
de tutela por la programacion del
desalojo, porlo que el rea juridica
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

de la Regional debe proporcionar
el insumo a la Gerencia de
Asuntos Legales para la respuesta
al juzgado y evitar que el mismo
sea favorable a los intereses del
ocupante. Por esta razén se debe
propiciar que todas las acciones
desplegadas por la Regional
cumplan con el debido proceso
para evitar nulidades.
Existen muchos factores ajenos a
la entidad que puede afectar un
desalojo, la recuperacion de un
inmueble es el resultado de una
gestion. Quisiéramos que todos
los inmuebles programados fueran
recuperados,  pero  existen
situaciones que no permite
obtener un buen resultado, pero
pese a todo la Regional adelant6
todas las gestiones tendientes
para la recuperacion.
Es importante mencionar que, con
el cambio de administracion en el
afio 2022 la Regional desde julio a
noviembre no programé
diligencias de desalojo por
instruccion de Direccion General.
Por otra parte, la Regional solo
contaba con 2 abogados con
facultades de policia
administrativa.

Ahora bien, lo que respecta del
afio 2023 la Regional solo
programé 57 inmuebles para
desalojo. Si bien es cierto que, son
mucho menos a los programados
en el 2022, los inmuebles
recuperados en su mayoria eran
predios estratégicos para el
cumplimiento de los propdsitos del
Gobierno  Nacional para ser
destinados o entregados a la
comunidad campesinas 0
fundaciones sin animo de lucro.
Al igual, se  programaron
inmuebles prometidos en venta
autorizados para ser entregados
anticipadamente al comprador,
como también inmuebles en el que
los ocupantes se negaron a
suscribir ~ un  contrato  de
arrendamiento.

La Regional durante el afio 2023
afrontd muchas dificultades, los
inmuebles que consideraba de
mayor importancia al  ser
programados para desalojo eran
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Aspecto Clave

Unidad de
medida

Cifra en el 2022

Cifra en el 2023

% Variacion
interanual
(2022-2023)

Observaciones

suspendidas por orden judicial,
generando que las diligencias de
desalojo fueran aplazadas. Por
otra parte, los inmuebles
estratégicos suelen ser de muy
dificil administracion, no solo por
su ubicacién, sino también por
temas de seguridad por lo que se
debia adelantar reuniones de
coordinacion con todas las
autoridades, por lo que la gestién
de un solo desalojo podia tener
una prolongacion de 15 a 20 dias
desde el momento que la Gerencia
Regional fijaba fecha para la
ejecucion del desalojo.
Finalmente, la Regional pasd de
tener 2 abogados  con
experiencias en desalojo a solo
tener un solo abogado, siendo
mucho mas complejo programar
mayor cantidad de diligencias, por
lo que se tomé medidas para
subsanar esta situacion,
solicitando a la Gerencia de
Asuntos Legales que todos los
abogados de la Regional contaran
con facultades de policia
administrativa e inicié con los
procesos de capacitacion.

Viabilidades , o El incremento se debe a la nueva
administrativas Nimero 3 " 2467% mision y vision de la entidad.
La dificultad debida a las demoras
en el proceso de debida diligencia,
Contratos de la suspension del uso de la
arrendamiento formula costo beneficio hasta
comercial Nimero 417 141 -66% noviembre de 2023, el retiro del
SUSCritos modelo de pago anticipado, fueron
las principales debilidades que
ocasionaron la caida del indicador
frente al afio 2022.
Contratos de El regional suroccidente no ha
arrendamiento Nimero 0 0 0% reallzgdo . contrat.oT de
social suscritos arren aml_ento. sociales  en
ninguna vigencia.
Para el afio 2023 la RSO
Activos con NGmero 2 56 155% recepcion actos administrativos
devolucion ’ por devolucion correspondiente a
56 inmuebles
Visitas de Namero 8370 8243 2%
inspeccién
Recaudo de Pesos 59, La Regional suroccidente tuvo un
contratos por Colombianos| $33,528,915,390 | $35,062,580,183 0 incremento sustancial del 5% en el
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Observaciones

administracion recaudo por contratos de
directa por arrendamiento, a pesar de la
regional. disminucién en la suscripcion de
contratos de  arrendamiento
respecto al afio 2022.
Retomas Numero 708 274 -61%
42 entregas por Destinacién y
comodato
Entlrega de NGmero 451 226 -50% 135_ .entregas a depositarios
activos provisionales

49 entregas por devolucién de
inmuebles

Fuente: Gerencia Regional Sur Occidente
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c) Resultados PAI 2023

Tabla 83. Resultados PAI 2023 - Gerencia Regional Sur Occidente
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N . Cumplimient
ombre | Férmula para o del
del medir el Meta 2023 Numerador Denominador T Analisis del indicador
indicador indicador |nd|cad~or en
el afio
(Valor
recaudado/ Meta
de recaudo
Recaudo | esperado
de producto de | $41.151.600.000 | $35.062.580.183 | $41.151.600.000 85%
Contratos | contratos  bajo
esquemas  de
administracion
temporal)*100%
(Cantidad de
estimados  de
Estimados | renta elaborados
de renta|y revisados o
gerencias | /Cantidad de 700 1052 700 150%
regionales | estimados  de
renta definidos en
la meta)*100%
De los 341 inmuebles
. ue aplican, se logro
(Namero  de Cetormar 101 nmichles
retomas dand diente
Retoma | efectuadas / quedan Ot pen 150
de Nimero  de 80% 191 341 56% e eblos. abid
inmuebles | retomas Imueb'es  debido  a
programadas) que las 'r(.esolumones
*100% fueron notificadas a la
(] . e
regional en los Ultimos
2 meses del 2023.
A inicios del afio 2023,
la  Regional  solo
contaba  con un
abogado con
facultades de policia
administrativa que
tuviera la suficiente
experiencia para
realizar desalojos, por
esta razon se tomo
medidas para que
todos los abogados
. (Unidad maxima p_u_d ierap ’hacer
Gestion iy diligencias y asi poder
con gestion de .
de recuperacion | programar mas
recuperaci N Uni 65% 57 44 129% inmuebles.
on de | NO- nidades
. maximas a .
activos recuperar)*100% Pese que la mayoria de
veces se conté con el
acompafiamiento  de
las autoridades a las
diligencias de desalojo,
algunas debian ser
coordinadas y
planeadas para mitigar
cualquier tipo de riesgo
y lograr la recuperacion
del activo, tomando
muchas veces mas
tiempo para la
ejecucién de desalojo.
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Garantias
de
Contratos
de
Arrendami
ento

(Contratos  de
arrendamiento
con  garantias
constituidas/
Contratos de
arrendamientos
aprobados)*100
%

100%

698

1389

50%

Se esta realizando el
proceso de
saneamiento

contractual, tomando
inicialmente  aquellos
contratos antes  del
2014, los cuales no
estan celebrados bajo
la  metodologia de
administracion de
bienes del FRISCO, lo
que obliga a constituir
una péliza de

arrendamiento de
acuerdo con el nuevo
canon de

arrendamiento,  que
estara basado en el
estimado de renta
vigente para el bien
inmueble.

El indicador indica un
cumplimiento del
100%, quiere decir que,
se debe tener con
garantia los 1296
contratos vigentes a la
fecha de los cuales 414
contratos son
posteriores al afio 2014
por lo tanto estos no se
encuentran dentro de
los parametros
establecidos por la
metodologia de SAE, y
son susceptibles de
saneamiento
contractual,  proceso
que se surte derivado
de la actualizacién o
elaboracién inicial de
Estimado de Renta,
posterior comunicacion
al arrendatario y se
depende de la
aceptacion de las
nuevas  condiciones
que exige SAE en
canon y garantia.
En caso de ser
aceptadas las
condiciones  nuevas
exigidas por SAE se
inicia el proceso de
saneamiento de las
misma manera que un
contrato nuevo,
esperando  que el
cliente cumpla con las
condiciones para ser
asegurado y  asi
constituir garantia a
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ese nuevo contrato
najo la metodologia de
administracion de
bienes del FRISCO, en
caso de no haber
viabilidad por parte de
la aseguradora para
asegurar el cliente, el
negocio derivado del
saneamiento no puede
continuar 'y  debe
terminar
unilateralmente el
contrato.

En caso de que el
arrendatario no acepte
las condiciones nuevas
exigidas por SAE se
termina unilateralmente
el contrato de
arrendamiento.

La terminacion
unilateral de contrato
por parte de SAE, ya
sea porque el cliente no
tuvo viabilidad para ser
asegurado o por que el
cliente no acepto las
nuevas  condiciones
deriva en una solicitud
de entrega voluntaria
del predio o si esta no
se surte, se debe iniciar
el proceso de desalojo.
Una vez descrito el

proceso de
saneamiento y sus
derivaciones se

evidencia que para
poder asegurar la
garantia de la totalidad
de los  contratos
aprobados por SAE se
depende del proceso
de elaboracion de
estimados de renta, el
proceso de
negociacion de un
nuevo contrato de
arrendamiento, el
proceso externo de las
aseguradoras que
generan la viabilidad de
las polizas y garantias
a los contratos,
ademas de la variable
no controlada por SAE
que depende del
comportamiento

financiero del cliente y
su score en centrales
de riesgo, procesos
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que por contrato de
arrendamiento  puede
tardar
aproximadamente dos
meses en los casos
que el cliente acepte
las nuevas
condiciones, para los
casos donde no lo
acepta y se termina el
contrato, se inicia
proceso de desalojo el
cual depende  del
tiempo que tarde la
gerencia de asunto
legales en generar la
resolucion, el cual no
tiene tiempo estimado.
Lo anterior respecto a
los procesos es una
dificultad para
garantizar el resultado
de este indicador, dado
que la carga operativa
de validar el tema de
saneamientos a nivel
regional recae sobre
una sola persona para
gestionar todo el
portafolio, 'y  que
ademas depende de
procesos externos de
la misma entidad que
retrasan la
operatividad, proceso
que estan a cargo de
nivel regional y de otras
gerencias.

En términos de cifras
698 contratos tienen
garantia activa de los
1389 quiere decir que
el 51% esta cubierto
del indicador, 414
previos al 2014 fecha
en la cual se genera la
metodologia de
administracion de
bienes del FRISCO que
por esta razén no
estaria dentro de las
condiciones  exigidas
en la actualidad y se
debe dar andlisis a
cada uno de acuerdo
con el proceso descrito,
por lo tanto no es viable
indicar que el 32.47%
de lo contratos
aprobados tendran
garantia es un
supuesto dependiente
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de las  variables
explicadas, asi las
cosas, queda por
validar 244 contratos
que deben estar con
garantia lo  que
equivale al 18.25%.
Por lo anterior el
maximo que podria
alcanzar este indicador
para el afio 2023 no
puede ser mayor al
68%.

Fuente: Seguimiento Plan de Accidn Institucional 4T
d) Logros 2023

o Entregas en destinacion provisional y comodato: Al corte 31 de diciembre de 2023, la Regional
Suroccidente entreg6 42 activos, en cumplimiento al mandato del presidente de la repUblica de destinar
los activos administrados por SAE para la productividad social y la economia popular.

e Recaudo contratos de arrendamiento: Al corte 31 de diciembre de 2023, la Regional Suroccidente
recaudo $ 35.062.580.183 millones de pesos por concepto de canon de contratos de arrendamiento bajo
esquemas de administracion temporal de inmuebles no sociales, un 5% mas que en el afio 2022.

o Elaboracion estimados de renta: Al corte 31 de diciembre de 2023, la Regional Suroccidente elaboré a
1.052 folios de matricula inmobiliaria a bienes inmuebles no sociales y sociales estimado de renta,
generando una amplia oferta de predios disponibles para el portafolio de arrendamiento y generacion de
productividad.

e Suscripcion contratos de arrendamiento: Al corte 31 de diciembre de 2023, la Regional Suroccidente
se suscribieron un total de 141 contratos de arrendamiento, que corresponde a 43 contratos de tipo
comercial, 36 contratos de transaccién y 62 contratos de vivienda urbana por un valor total de
$6.800.054.787 pesos.

¢) Retos 2024

o Optimizar el tiempo del proceso de atencion al cliente, para el arrendamiento de bienes inmuebles no
sociales.

e Entrega bajo el mecanismo de administracion Comodato a la FUNDACION SOCIAL PARA LA
PRODUCTIVIDAD - FUNDAPRODUCTIVIDAD - 70 ASOCIACIONES locales en el Centro Comercial
Bellavista en el municipio de Buenaventura con la finalidad de Generar Espacio fisico de Creacion
Compartida que permita Organizar un mercado popular y mejorar las condiciones de vida de los artesanos.

o Entrega bajo el mecanismo de administracion Comodato a la ASOCIACION CULTURAL ROSTRO
URBANOS locales en el Centro Comercial Bellavista en el municipio de Buenaventura en donde
desarrollara iniciativa de sublimacién y papeleria creativa denominada SUBLIMAVENTURA “Sublimacién
que Transforma, Creatividad que Inspira en Buenaventura”.

e Entrega bajo el mecanismo de administracion Comodato CORPORACION CLUB DE LECTURA

MARIPOSAS DE AMOR locales en el Centro Comercial Bellavista en el municipio de Buenaventura para
brindar a los y las nifias, nifios, adolescentes y jovenes de la comunidad brindando acompafiamiento y
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orientaciéon educativa y psicosocial con énfasis en la promocion de lectura, las habilidades STEM,
habilidades esenciales para la vida y su relacion familiar.

o Entrega bajo el mecanismo de administracion Comodato a la ASOPROAGROASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS MONTERREY - ASOPROAGRO lote en el municipio de Ginebra,
con lafinalidad de que desarrollen actividades de formacidn produccion, transformacion y comercializacion
de productos agropecuarios, piscicolas y forestales.

o Entrega bajo el mecanismo de administracion Comodato a la ASOCIACION AFROCOLOMBIANA DE
MUJERES EMPRESARIAS ZARZALENAS - AFROENZAR lote en el municipio de Zarzal, promover el
desarrollo socio econdémico de la mujer negra, afrocolombiana, raizal y palenquera at raves de proyectos
productivos.

e Entrega bajo el mecanismo de administracion Comodato a la ASOCIACION APROESTRO lote en el
municipio de Zarzal, con la con la finalidad de garantizar seguridad alimentaria, proteccion del recurso
hidrico y fortalecimiento a los corredores biolégicos del sector.

o Entrega bajo el mecanismo de Destinacién provisional a la Policia Nacional del Colombia - Direccidn Pasto
bien inmueble con la finalidad de contribuir con la proteccién de los nifios, nifias y adolescentes.

e Entrega bajo el mecanismo de administracién Comodato CORPORACION PLURAL PARA LA
INVESTIGACION Y LA ACCION SOCIAL, CULTURAL Y POLITICA bien inmueble, centro de memoria
histdrica de las victimas del conflicto armando, adicionando talleres, y atencion en psicologia, psiquiatria

e Entrega bajo el mecanismo de administracion Comodato Casa del hincha a las barras futboleras
organizadas con sentido social.

o Tener comunicacion asertiva con los gobernadores y alcaldes de los municipios del Valle, Cauca y Narifio
con la finalidad de materializar desde la competencia SAE, el PND en los territorios, cooperacion
institucional, alianzas publico, populares y privadas.

2.6. Gerencia Comercial

a) Hitos claves

Tabla 84. Hitos claves — Gerencia Comercial

No. | Hito Clave . Fecha
1 Recaudo Histdrico de la Gerencia Comercial por venta directa de inmuebles por 2023
valor de $25.862.541.042
Recaudo Histdrico a partir de la segunda mitad de 2023 por venta directa de
2 | Inmuebles a la Agencia Nacional de Tierras en el marco de la politica de Reforma 2023
Agraria. $81.026.214.429
Comercializacion de los lotes denominados Mamonal en la ciudad de Cartagena
3 | con un valor de venta final de 328.080.000.000 millones constituyéndose en el lote 2023

de mayor valor vendido por SAE a la fecha.
Fuente: Gerencia Comercial
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b) SAE en cifras

Tabla 85. Cifras claves - Gerencia Comercial

%

Aspecto Clave Umda.d de Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 .Varlacmn Observaciones
medida interanual
(2022-2023)
Esta variacion en ventas
directas tiene en cuenta
las ventas realizadas a la
Ingresos por PesOS | & 508.996.001.647 | $463.206.345.564 121% Agencia Nacional  de
ventas Colombianos Tierras, por las cuales
ingresaron  en 2023
$81.026.214.429 y
Mamonal
El incremento en la venta
de inmuebles Rurales
Venta de Pesos esta relacionado con las
inmuebles . $2.821.285.353 $81.026.214.429 2.772%
Colombianos ventas a la ANT en el
rurales "
marco de la politica de
Reforma Agraria
Valor Esta diferencia tiene que
econémico Pesos ver con la escrituracion de
0,
formalizado por | Colombianos $3,653,954,443 $36.413.557.621 897% los FMI vendidos a ANT
escrituracion Chavilonia y Berlin

Fuente: Gerencia Comercial

c¢) Resultados PAI 2023

Tabla 86. Resultados PAI 2023 - Gerencia Comercial

Nombre
([
indicador

Férmula para
medir el
indicador

Cumplimiento
del indicador
en el ano

Andlisis del

indicador

Meta 2023 Numerador Denominador

Se atendié y finalizo 1
caso relacionado con
cruce de cuentas con
el Municipio  de
Villavicencio FMI No
230-71743, el cual ya

(Daciones en se encuentra
pago o cruce registrado a favor del
de  cuentas comprador. Con
Daciones | atendidas relacion a los otros
en pago o | efectivamente/ 100% 4 25 casos (3), estos
cruce de | Solicitudes de ° corresponden a
cuentas | daciones en solicitudes de dacion

pago o cruce
de cuentas)
*100%

en pago y/o cruce de
cuentas que realizan
terceros de buena fé
reconocidos en el
proceso de extincion
de dominio, los cuales
han sido gestionados
por la  Gerencia
Comerecial, no
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Cumplimiento
del indicador
en el ano

Analisis del

Denominador .
indicador

Nombre | Férmula para
del medir el Meta 2023 Numerador
indicador | indicador

obstante para lograr la
consolidacién de estos
negocios, se depende
del insumo  de
diferentes
dependencias, asi
como de otros factores
externos ,ejemplo
avallos comerciales,
saneamientos
catastrales,
viabilidades juridicas,
revision de sentencias,
informacion de
pasivos etc, y en
todos los casos se
encuentran en tramite.
Durante este Ultimo
trimestre ingreso el
primer pago por el 50%
de la venta de
Mamonal.

En cuanto a ventas

directas No-ANT
sobresale el ingreso
(Valor de por la venta al
recaudo  por municipio de Yopal del
ventas de FMI 470-10187
inmuebles  /
Recaudo | Valor de En el caso de las
por venta | recaudo €€ | §307.000.000.000 | $463.206.345.564 | $307.000.000.000 | 10% | vonias drecias a ANT
e ventas de se consolido la venta
inmuebles | inmuebles de los FMI Chavilonia y
proyectado Berlin a través del
para la ingreso  del  20%
vigencia) pendiente de cada
*100% negocio una vez
escriturados.
También ingreso el

80% del negocio por la
venta de 10 FMI a la
ANT ubicados en los
departamentos de
Magdalena, Meta,
Sucre y Cérdoba

d) Logros 2023

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T

e Recaudo Histdrico de la Gerencia Comercial por venta directa de inmuebles por valor de $25.862.541.042

o Recaudo Historico en la venta de inmuebles rurales a la Agencia Nacional de Tierras en el marco de la
politica de Reforma Agraria. $81.026.214.429
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o Comercializacion de los lotes denominados Mamonal en la ciudad de Cartagena con un valor de venta
final de 328.080.000.000 millones constituyéndose en el lote de mayor valor vendido por SAE a la fecha.

e) Retos 2024

o Consolidar el ingreso de los saldos pendientes de ventas directas materializando la escrituracién y
registro de estas ante instrumentos publicos de los diferentes municipios

o Materializar una estrategia de coordinacion inter-gerencial teniendo en cuenta los distintos niveles con el
objetivo de incrementar la eficiencia en las distintas etapas que conllevan los procesos de alistamiento
de los inmuebles.
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2.7. Gerencia de Proyectos Especiales

a) Hitos claves

Tabla 87. Hitos claves - Gerencia de Proyectos Especiales

No. Hito Clave

Entrega del inmueble en el marco de la reparacion colectiva a las
victimas

Caseta Comunal Nacional (sede) del sujeto de reparacién colectiva
organismo de Accién Comunal (OAC) como punto de encuentro para la
1 | comunidad en la ciudad de Bogota - Localidad de Teusaquillo a la
organizacion Confederacion Nacional de Accién Comunal, con los recursos
provenientes de la monetizacién de los bienes que entregé la ex FARC EP
para reparar a las victimas del conflicto armado en cumplimiento del
Acuerdo de Paz.

Area Construida: 302.4 m2

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Fecha

2 de mayo de
2023

Evento COPOLAD llI

Coordinacion de visita a Colombia-Bogota a la conferencia de los expertos,
el Perfecto Bruno Corda, Director de la Agencia Nacional para la
administracion y el destino de los bienes incautados y confiscados a la
delincuencia organizada, donde expuso sobre la propiedad confiscada
como bien comun, el uso institucional y social de los bienes confiscados y
2 | el doctor Nicola Russo, Experto Senior del Programa COPOLAD lll, juez del
Tribunal de Apelacién de Napoles, quien expuso sobre la lucha contra las
organizaciones criminales y el uso social y comunitario de los activos.
Teniendo como objetivo incrementar el conocimiento sobre la reutilizacién
social de los bienes incautados y decomisados a las mafias y la creacion
del protocolo para la puesta en marcha de un Banco de Proyectos para el
uso social y comunitario de los bienes inmuebles confiscados.

16 de junio de
2023

Consultoria Perd-PRONABI

Visita de cinco funcionarios de PRONABI - Pertl y un funcionario de la OEA
a SAE S.A.S - Colombia, brindando asesoria por parte de los especialistas
de SAE sobre arrendamiento comercial, chatarrizacion, deposito provisional
3 | y funcionamiento de sedes desconcentradas de la SAE, referente a la
administracion, liquidacion y destinacion de bienes decomisados,
finalizando con un recorrido por la planta y presentacion de la produccion
de Grajales (Sociedad Activa).

26 al 28 de
junio de 2023

Contrato Mandato Finca Salomé

Se firma el contrato de mandato de sociedad con FUNDAMERCA vy la
4 | correspondiente renovacion del contrato de negocio con Cargill. Se pone en
marcha el proyecto productivo avicola administrado por FUNDAMERCA.

18 de agosto
de 2023

Evento - Festival de Cine de Jardin — Antioquia

En este evento se obtuvo una exposicion llamada “Sembrando el cambio”
donde se quiso mostrar las nuevas narrativas de los bienes administrados
por la SAE.

5 | La Gerencia de Proyectos Especiales coordind:

- La seguridad de los bienes para su traslado y estadia en el evento.

28 de
septiembre de
al
1 de octubre
de 2023
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No. Fecha

- Taller de Pedagogia de la Memoria donde se buscé resignificar la
administracion de los bienes de la SAE. (Nueva Administracion)

Consultoria Peri-PRONABI

Se realiz6 una segunda visita de SAE S.A.S - Colombia a PRONABI - Peru
por parte de ocho funcionarios y un funcionario de la OEA; realizando un
taller de capacitacion sobre recepcion, administracion, liquidacion vy
disposicion de bienes de procedencia ilicita a los funcionarios del PRONABI
y de manera simultanea se realizé mesas de trabajo con los directivos y una
conferencia para los técnicos de PRONABI, donde se traté temas del
mandato como mecanismo para administrar sociedades, la venta de activos
de procedencia ilicita y la nueva plataforma estratégica de la SAE (2023 -
2026) buscando atender la adecuada administracion, gestion y
democratizacion de activos, garantizando su rentabilidad financiera y social.
Siendo un gran avance para la entidad y lo referente a Cooperacion
Internacional.

25 de 27 de
octubre de
2023

Participacion de SAE en Gelavex

Gelavex es el Grupo de Expertos de Lavado de Activos organizado por la
OEA. La SAE particip6 en el encuentro 55 con el fin de presentar su apuesta
estratégica sobre el uso social y comunitario de los bienes. Dicha

31 de octubre
alde
noviembre.

presentacion se realizé ante los diferentes paises que conforman la OEA.
Taller con funcionarios de Uruguay.

“Capacidades, procesos y gestion de los fondos de bienes incautados y
decomisados”. La SAE present6 ante funcionarios de diferentes entidades
8 | del gobierno uruguayo involucradas en la recuperacién de activos su
estrategia de comercializacion de activos, asi como la disposicion de bienes
a servicio de las finalidades de la politica agraria del pais y de las
organizaciones sociales.

Taller virtual de recuperacion de activos en el Caribe.

La SAE presentd ante diferentes paises del Caribe su estrategia de
9 | comercializacién de activos, asi como la disposicién de bienes a servicio de
las finalidades de la politica agraria del pais y de las organizaciones
sociales.

7 de diciembre
de 2023.

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales

b) SAE en cifras

Tabla 88. Cifras claves - Gerencia de Proyectos Especiales

% Variacion
interanual
(2022-2023)

Unidad de

medida Cifra en el 2022

Cifra en el 2023 Observaciones

Aspecto Clave

La variacién negativa esta
relacionada con los
avances que ha tenido la
GPE en la comercializacion
de los bienes entregados
por las ex FARC-EP que
tiene bajo su
administracion.

Ingresos por
comercializacion
bienes FARC

Pesos

Colombianos| $2.860.373.493

$115.822.175 -96 %
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

La variacibn  negativa
responde a la tendencia de
disminucion de entrega de
activos de manera
voluntaria por parte de las
ex FARC-EP que se viene
presentando cada vigencia
desde el afio 2018

Total de activos
Proyecto Paz NUmero 79 Ud. 13 Ud. - 84%
recibidos

Se obtuvo una variacién del
0,3% en atencion a que del
Activos Proyecto numero de activos
Paz con disposicion NUmero 386 387 0.3% programados a disponer se
final obtuvo la aprobacién para la
chatarrizacion de 1
vehiculo.

Para el afio 2023 se cambi6
de un concepto de proyecto
soportado en la
presentacion de planes de
intervencién de privados en
predios FRISCO bajo la
modalidad de
arrendamiento en periodos
de largo plazo a un concepto
de articulacion
interinstitucional a través del
cual se facilite la
estructuracion, ejecucion y
seguimiento de proyectos
en predio de la SAE con
enfoque social.

Como parte de este
proceso, se realizd una
alianza estratégica con la
NUmero 8 1 38% ADR para la estructuracion
de proyectos en los
siguientes predios FRISCO:

Proyectos
estructurados

1. Predio la Calera
(Zarzal - Valle) - Yuca 'y
platano

2. Predio Alquitrana
(Patios - Nte.
Santander) - Ganaderia
- Pimentén

3. Predio Finca Salomé
(Buenos Aires - Cauca)
- Pecuario

4. Predio el Paraiso (San
Marcos - Sucre)

5. Predio la Riviera
(Fuente de Oro - Meta)
- Agricola

6. Predio Hacienda
Granada (Simijaca -
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 GEE Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

C/marca) - Ganaderia -
Leche

7. Predio Mochalito
(Ciénaga de Oro -
Cérdoba) - Agricola

8. Predio  Pontevedra
(Planeta Rica -
Coérdoba) - Agricola
(Arroz Secano)

9. Predio La Bendicion
(Sampués, Sucre) -
Agricola

De igual forma se gestiond y
apoyo la estructuraciéon de
los siguientes proyectos:

10. Estudios y Disefios para
la adecuacion
institucion ~ Educativa
Nuestra sefiora de
Fatima de Manaure -
Guajira

11. Proyecto de
resignificacion
(transformacion de
uniformes) FARC-EP.

Para la vigencia 2022 se
tenia  como  principal
actividad la recepcion y
administracion de bienes
FARC. En este sentido, no
se realizd la implementacion
de proyectos por parte de la
Gerencia.

Para la vigencia 2023 se
llevé a cabo la
implementacion del
siguiente proyecto:

Proyectos . o 1. Laboratorio Territorial
implementados Nimero 0 L 100% de la Paz Total:

Proyecto de alianza publico,
popular, privada
garantizando la transicion
de las economias ilicitas,
rentistas y extractivas a las
economias productivas en
manos  de  gerencias
campesinas,  étnicas 'y
comunitarias.

Acompafiamiento al
proceso de conformacion de
la red de trabajo comunitario
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 GEE
(2022-2023)

Unidad de

Aspecto Clave medida

S

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

Observaciones

y la convergencia de sus
saberes  mediante la
articulacion de:

- Autoridad étnico territorial

- Guardia Cimarrona

- ARDECANC - Asociacién
Gremial Regional para el
Desarrollo Campesino
Nortecaucano

- FUNDAMERCA -
Fundacion  para el
mercadeo del campo

Articulacion

interinstitucional a partir de
la cual se constituya un
modelo a replicar en otras
zonas del pais, en el que el
Estado se presente como
agente en la transformacién
de la correlacion de fuerzas
de los actores del territorio
para el fortalecimiento de
los poderes populares y la
construccion de relaciones
mas justas.

Asi  mismo, involucrar al
Estado como socio de las
economias populares para
el desarrollo de las fuerzas
productivas, para lo cual
confluyeron de manera
articulada las diferentes
Entidades de Gobierno:

- Oficina del Alto
Comisionado para la Paz

- Unidad de
Implementacion del
Acuerdo Final

- Sociedad de Activos
Especiales

- Agencia de Desarrollo
Rural

- Ministerio de Minas vy
Energia

- Agencia de Renovacion
del Territorio

- Agencia Nacional de
Tierras

- Unidad de Restitucion de
Tierras

- Unidad Policial para la
Edificacion de la Paz

- Instituto Colombiano
Agropecuario
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% Variacion
Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 GEE Observaciones
(2022-2023)

Unidad de
medida

Aspecto Clave

- Banco Agrario

Para el afio 2022 solo se
llevé a cabo el
relacionamiento
interinstitucional con
Ministerio de Comercio a
través de Innpulsa.

Para la vigencia 2023 se
consolidaron las siguientes
alianzas estratégicas:

1. Agencia de Desarrollo
Rural ADR

2. Fondo de energias no
convencionales y

Alianzas . o gestion eficiente de la

estratégicas Nomero | 1 / 600% energia-FENOGE

3. Ministerio de Industria
y Comercio-
INNPULSA

4. Ministerio de Minas y
energias

5. Ministerio para la
Igualdad -
Viceministerio para las
mujeres

6. Sindicato del SENA
SINDESENA

7. Centro de Estudios
Socio Juridicos
Latinoamericanos
CESJUL

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales

c) Resultados PAI 2023

Tabla 89. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Proyectos Especiales

Férmula para Cumplimiento
medir el Meta 2023 Numerador ' Denominador | del indicador = Analisis del indicador
indicador en el ano

Nombre del

indicador

(Proyectos de Se acompafié el proceso
desarrollo de estructuracion de (9)
Acompafiamiento territorial proyectos con enfoque
a estructuracion acompafiados agro produgtlvo con el
ylo evaluacion de | MY acompafiamiento y
proyectos de estructuracion apoyo de la Agencia de
desarrollo con 50% 11 11 100% Desz’arrollo Rural, a
teritorial y/o de pre_fz_actlbllldad través de su programa
construccion de emitida por PIDAR (Proyectos
paz parte de la Integrales de Desarrollo
' Gerencia/ Agropecuario y Rural);
Solicitudes de (1 proyecto de

estructuracion o resignificacion
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Férmula para
medir el
indicador

Cumplimiento
del indicador
en el ano

Analisis del indicador

Meta 2023 Numerador | Denominador

Nombre del
indicador

prefactibilidad
de proyectos por
parte de areas
misionales
sobre activos
con ideas de
negocio
aprobadas)
*100%

(transformacion de

uniformes FARC-EP) y
(1) proyecto modelo de
mejoramiento ylo
acceso a infraestructura
educativa.

(Ingresos
recibidos por
venta de activos

Ingresos entregados por TR

. disminucién en la
generados por las extintas calidad de las iovas a
comercializacion | FARC / Valor 10y

de activos total de ingresos | $357.530.300 | $115.822.175 | $ 357.530.300 32%

entregados por | estimados por la Como resultado de I

las extintas comercializacion ol i

FARC de activos Gestiéon de la Ger.en0|a a
entregados por cortfa Eiel cuarto trimestre
las extintas :;i?rl:zﬁcializacién dlz
FARC) * 100%

El indicador contempla
la comercializacion de
los bienes en la vigencia
2023 por valor de
$357.530.300, no
obstante, en atencion a
que el Ultimo avallo
comercial realizado a las
joyas, determiné que su
composicion tenia una
menor concentracion de
oro de lo que se habia
definido en el avallo
anterior, se solicita a la
Oficina de planeacion
modificar el  valor
establecido como meta
de $357.530.300 a
$180.026.000,

correspondiente a la
proyeccién estimada de
venta debido a la

subastar.

$115.822.175, que
sobre el valor estimado a
comercializar
correspondiente

a $180.026.200 genera
un resultado del 64% de
cumplimiento.

Durante el  cuarto
trimestre de 2023 no se
realizd la venta de
activos en atencién a
que el contrato que tiene
la SAE para su
comercializacion, a
través de la Gerencia de
Bienes Muebles, estuvo
en proceso de
reactivacion en este
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Nombre del Férmula para Cumplimiento
. medir el Meta 2023 Numerador ' Denominador | del indicador = Analisis del indicador
indicador . ~

indicador en el ano

periodo. Asi las cosas,
para el primer semestre
de 2024 se tiene previsto
realizar dos subastas,
una para joyas con
contenido de oro y otra
para los bienes muebles
y enseres.

Con respecto a los
bienes  muebles vy
enseres, la GPE se
consultd y solicitd a la
Gerencia Técnica de la
SAE la elaboracion de
una revision técnica de
estos activos, con el fin
de que se emita un
concepto técnico del
estado fisico y funcional
de  estos bienes,
definiendo asi la ruta
para su destinacion final
(comercializacion,
donacién, chatarrizacion
o destruccion).

Este proceso de

revision técnica se
realizara en el primer
trimestre de 2024 segun
indicaciones de la
Gerencia Técnica.

El indicador relaciona la
disposicién final de los
siguientes  grupos de
bienes:

*15 Ud. Intendencia

(Visores)
(Activos *63 Ud. Celulares y
entregados por fgggsoazs ntendeni
o extnts (Uniformeé mirl]ittzrrlese)ncIa
Disposicion Final | FARC { "
de activos | dispuestos  de 1 Vehhlfub (BHF123)
entregados  por | manera 100% 387 465 83% para chatarrizar
las extintas | definitiva/Activos Do acuerdo con las
FARC programados a . _
disponer de actividades real_lzadas
manera por la Gerenma_ de
definitiva) *100% Proyectos  Especiales

frente a la disposicion
final de estos activos, se
determind la disposicion
del total de los uniformes
(386 Ud. en el desarrollo
de wun proyecto de
transformacion
productiva,
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Nombre del Férmula para Cumplimiento
. medir el Meta 2023 Numerador ' Denominador | del indicador = Analisis del indicador
indicador . ~

indicador en el ano

adicionalmente se
defini6 en presentacion
de la GPE ante el
Consejo  Fiduciario, la
chatarrizacion del
vehiculo BHF123. Asi
las cosas, se logro
definir la disposicion final
de un total de 387
activos de los 465
programados para
destinacion definitiva.

Para el cumplimiento de
este  indicador es
indispensable que por
medio de la figura del
Consejo  Fiduciario a
través de las entidades
publicas que lo
conforman, se dé
aprobacién para la
disposicion final de estos
activos. Esta instancia
por normatividad debe
realizarse minimo dos
veces al afio y debe ser
convocada  por el
DAPRE vy teniendo en
cuenta que esta no se
convocaba desde el 17
de junio de 2022,
durante los tres primeros
trimestres no fue posible
presentar estos activos
para determinar su
disposicion final.

En este sentido la GPE
gestioné la realizacion
de la sesion ordinaria del
Consejo  Fiduciario 'y
elaboré la presentacion
de los temas a tratar en
esta sesion. El Consejo
Fiduciario fue
convocado  por el
DAPRE y se realiz6 el 29
de noviembre de 2023,
en el cual se aprobo la
chatarrizacién del
vehiculo de placa
BHF123, sobre el cual
se solicitd a la Gerencia
de Bienes Muebles de la
SAE activar el
procedimiento de
chatarrizacién de este
vehiculo, por ser esta
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. medir el Meta 2023 Numerador ' Denominador | del indicador = Analisis del indicador
indicador . ~

indicador en el ano

Gerencia la supervisora
del contrato de
chatarrizacion.

Con respecto a los
elementos de
intendencia
(armamento), debido a
que por su naturaleza no
pueden ser
comercializados, desde
la Gerencia de
Proyectos Especiales se
envio el 16 de noviembre
de 2023 la solicitud de
inspecciéon y concepto
de uso y disposicion de
estos elementos al
Ejército Nacional por
medio del oficio con
radicado
20231030470271, sobre
el cual la SAE no obtuvo
respuesta a la solicitud
con corte al 31 de
diciembre de 2023.

En relacion con los
uniformes militares, la
GPE gestiond y adelanté
el proceso de
disposicion  de la
totalidad de los activos
(386 Ud.), mediante el
acompafiamiento a la

organizacion de
firmantes de  paz
denominada RENA-C en
cuanto a la
estructuracion del
proyecto de

transformacion de estos
uniformes en productos
comercializables

(agendas, monederos,
llaveros, canguros y
cartucheras) y en piezas
artisticas para exhibicion
en museo
(resignificacion). Frente
a este proyecto, se
estudiaron  diferentes
rutas para la
consecucion  de los
recursos  para  su
ejecucion, entre las que
se explord6 ante la
Gerencia de Sociedades
Activas el uso de
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Férmula para Cumplimiento
medir el Meta 2023 Numerador ' Denominador | del indicador = Analisis del indicador
indicador en el ano

Nombre del

indicador

recursos  economicos,
en el marco de su
Responsabilidad Social
Empresarial, para que
sean suministrados por
las sociedades
administradas  por la
SAE. Adicionalmente, la
GPE motivo y apoyo a la
organizacion RENA-C a
realizar una reunion con
Naciones Unidas con el
fin de solicitar los
recursos de  este
proyecto a través de
cooperacion
internacional,  proceso
que a corte del 31 de
diciembre de 2023 se
encontraba en tramite
por parte de Naciones
Unidas.

Finalmente, respecto a
los equipos celulares y
sus accesorios, desde la
GPE se consultd vy
solicito a la Gerencia
Técnica de la SAE la
elaboracion de una
revision técnica de estos
equipos junto con los
demas elementos que

se encuentran
almacenados y en
proceso de

comercializacion, con el
fin de que se emita un
concepto técnico del
estado fisico y funcional
de estos bienes,
definiendo asi la ruta
para su destinacion final.
Este proceso de revision
técnica se realizaraen el
primer trimestre de 2024
segun indicaciones de la
Gerencia Técnica.

1. En el cuarto trimestre
de 2023 la Gerencia de

(Proyectos  de Proyectos  Especiales
Estructuracion de | cooperacion elabord los productos
proyectos de | viabilizados ~ / relacionados con la
cooperacion Proyectos  de 100% 2 2 100% asesoria técnica
nacional € | cooperacion respecto a la
internacional estructurados) administracion de

*100% bienes, los cuales fueron

entregados a PRONABI
(Agencia homologa de la
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Meta 2023

Numerador

Denominador

Cumplimiento
del indicador

en el ano

S

Analisis del indicador

SAE en Perl), en

atencion a la visita
realizada del 24 al 28 de
octubre de 2023 en
Peru. A continuacion, se
relacionan los productos
entregados:

*Modelo de contrato de
arrendamiento comercial
*Modelo de contrato
para mandato  de
sociedades

*Modelo de contrato de
chatarrizacion
*Capacitacion técnica en
los modelos de
administracion y en el
funcionamiento de las
oficinas regionales

2. En atencion al
proceso de cooperacion
técnica suministrada por
la Agencia de bienes
incautados de Italia
coordinado a través del
programa COPOLAD I
a la SAE, en el cuarto
trimestre de 2023 se
realiz6 una mesa de
trabajo en la que se
trataron y desarrollaron
los siguientes temas:

*Proceso de
caracterizacion y
alistamiento de los
predios para entregar
antes de su cesion y de
la convocatoria publica
*Procesos de
convocatorias  publicas
para la entrega de
bienes, asi como las
lecciones  aprendidas
para ser implementados
en el contexto
colombiano

*Criterios para tener en
cuenta en el proceso de
transferencia de los
activos incautados para
ser entregados en
administracién a los
entes territoriales
*Procesos y lecciones
aprendidas relacionados

con la estructuracion de
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Nombre del Férmula para Cumplimiento
. medir el Meta 2023 Numerador ' Denominador | del indicador = Analisis del indicador
indicador . ~

indicador en el ano

proyectos y su enfoque
metodoldgico

*Uso y administracion
del banco de proyectos

Producto de esta
asistencia técnica se
defini6 una mesa de
trabajo a desarrollar en
el primer trimestre de
2024 con la participacion
de la organizacion
Libera €Omo
representante  de la
sociedad civil en el uso
social y gratuito de los
bienes incautados a la
delincuencia.

Para este indicador en el
cuarto trimestre de 2023
la Gerencia de
Proyectos  Especiales
coordiné y desarrollé en
Perl un evento, en el
que se realizd la
asesoria  técnica a
PRONABI (Agencia
homologa de la SAE en
PerU) relacionada con la
administracion de los
bienes en proceso de
extincién de dominio con
el acompafiamiento de
la Secretaria General de

(Eventos 0 la OEA.
reuniones
Participacion de | estratégicos con Adicional a este evento,
eventos participacion de en los  trimestres
estratégicos  a | SAE / Eventos o 100% 5 5 100% anteriores de 2023 se
nivel nacional e | reuniones coordinaron y
internacional estratégicas desarrollaron desde la
programadas) Gerencia de Proyectos
*100% Especiales de manera

acumulada cuatro (4)
eventos, de los cuales
tres (3) se desarrollaron
con entidades, agencias
0 programas
internacionales

encargados de la
administracion de bienes
en extincion de dominio
en sus respectivos
paises y un (1) evento
desarrollado a nivel
nacional  denominado
taller "Pedagogia de la
Memoria" que se realizd
en el marco del Festival
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de cine que tuvo lugar en
el municipio de Jardin,
Antioquia. Este evento
tuvo como temaética el
narcotréafico, con el fin de
generar conciencia
sobre  sus  efectos
negativos para la
sociedad y dar a conocer
el enfoque de
democratizacién de los
activos que  viene
desarrollando la SAE.

ISQT
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En este sentido a corte
del cuarto trimestre de
2023 se coordinaron y
realizaron desde la
Gerencia de Proyectos
Especiales en total cinco
(5) eventos.

La Gerencia de
Proyectos  Especiales
estructur6 y elabor6 los
documentos que dan
ruta a los lineamientos
internos de la Gerencia
en atencion a las nuevas
funciones que fueron
aprobadas y asignadas
a esta dependencia, en
este sentido, el
cumplimiento de este
indicador esta
relacionado con la

(Documentos de

Lineamientos
metodolégicos
Modelo Integral
de Proyectos

lineamientos y
herramientas del
Modelo Integral
de  Proyectos
realizados/
Documentos de
lineamientos y
herramientas del
Modelo Integral
de  Proyectos
programados) *
100%

100%

75%

creacion y definicion de
documentos que
permitan a esta
Gerencia cumplir con su
misionalidad, para lo que
se solicita a la OAP
modificar en la
descripcion del indicador
como  criterio  de
cumplimiento, su
publicacion en la
arquitectura de la SAE.

Por lo anterior, la GPE
estructuro, desarrolld y
socializod los siguientes
documentos con corte al
31 de diciembre de
2023:

1. Formato de valoracién
organizacional:

Documento se
encuentra en proceso de
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indicador en el ano

revision y validacion por
parte de la GIT de
depositarios y de la
Gerencia de Proyectos
Especiales.

2. Metodologia de valor
publico, social y
ambiental:  Documento
fue elaborado con la
participacion y apoyo de
la OAP, GIT de
depositarios, Gerencia
técnica, Gerencia de
inmuebles rurales y la
Gerencia de Proyectos
Especiales 'y  fue
presentado al presidente
de la SAE y a los lideres
de las diferentes
dependencias que
participaron en el
proceso con el fin de
generar observaciones y
asi de manera conjunta
construir un documento
unificado. A corte del 31
de diciembre de 2023,
no se habian recibido
comentarios de las

diferentes
dependencias.

3. Lineamientos para el
didlogo social:
Documento se

encuentra en fase de
revision y validacion

Por otra parte, la GPE
estd en proceso de
validacién y ajuste de un
cuarto documento,
segun lo definido en
planeacién del indicador,
basado en la
implementacion de
proyectos estratégicos.

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T

d) Logros 2023

o Coordinacién y liderazgo de Alianzas estratégicas para la formulacién y priorizacién de proyectos
en predios de la SAE: La Gestion realizada por la Gerencia de proyectos especiales GPE con diferentes
actores de orden Nacional y/o de Cooperacién Internacional ha permitido el fortalecimiento de
organizaciones productivas que se ubican en los predios administrados por la SAE promoviendo la
generacion de valor publico, social y ambiental, mediante la ideacion, formulacién de proyectos sostenibles
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e integrales aportandole a la Paz Total del territorio colombiano, .a continuacion se relacionan las
principales alianzas estratégicas realizadas en el 2023:

Entidad Aliada

Agencia de Desarrollo
Rural - ADR

Tabla 90. Alianzas Estratégicas Realizadas GPE

Alianzas realizadas 2023 GPE

Priorizacion de 11 proyectos embleméticos en el marco de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural (PIDAR) para implementarse en los predios administrados por la SAE desarrollando
actividades como:

v Apoyo para el diagnéstico socio-productivo de organizaciones y familias participes en los
procesos productivos de los predios de la SAE

v Mesas técnicas interinstitucionales para el fortalecimiento de la implementacion de los proyectos
emblematicos.

v Gestion administrativa para solventar las dificultades que se presenten por cada uno de los
predios que permita la viabilidad e implementacion del PIDAR

v

Posibles implementaciones del PIDAR y Pre-PIDAR- 8 proyectos gestionados asi:

No. Predio Municipio/Departamento Valor

1 Granja salome linea avicola Buenos Aires-Cauca 62 millones
2 Granja salome linea ganadera Buenos Aires-Cauca 280 millones
3 Mochalito Ciénaga de Oro Cérdoba 153 millones
4 La Bendicion Sampués - sucre 135 millones
5 Paraiso San Marcos-Sucre 160 millones
6 La Rivera Fuente de Oro-Meta 200 millones
7 Pontevedra Planeta rica- Cérdoba 405 millones
8 Tamesis Tamesis -Monteria 280 millones

Total por aprobar en pre-Pidar 1.675
Fuente: Construccion propia con base en informacién comités técnicos SAE-ADR

v PIDAR- Estos proyectos se encuentran en proceso de estructuracion y tramites para la
asignacion de recursos e implementacion, dentro de los cuales se encuentran priorizados para
la asignacion de recursos:

No \ Predio Municipio Departamento
1 Hacienda Granada Simijaca Cundinamarca
2 La Alquitrana Patios Norte de Santander
3 La Calera y el Romero Zarzal Valle del cauca
4 Pontevedra Planeta rica Cérdoba
5 Mochalito Ciénaga de Oro Coérdoba
6 Las Mercedes Ciénaga de Oro Coérdoba
7 El Paraiso San Marcos Sucre
8 La Bendicién Sampués Sucre
9 La Rivera Fuente de Oro Meta
10 Hacienda Salome Buenos Aires Cauca

Fuente: Construccién propia con base en informacién comités técnicos SAE-ADR
Estrategia de fortalecimiento asociativo y organizativo- Somos ADR:

1. Predio las mercedes/ciénaga de Oro-Cérdoba
2. Predio El principio y el Romero — San Benito de Abad -Sucre

Nota: La estructuracion de estos proyectos para el PIDAR esta a cargo de la ADR y viene siendo apoyada
desde la GPE desde los procesos de Valoracion e identificacion socio-productiva de las organizaciones y
los predios

A la fecha los proyectos se encuentran priorizados, sin embargo, la financiacion e implementacion de estos
proyectos depende del cumplimiento de los requisitos administrativos, actualmente la GPE continta
avanzando en la articulacion para mejorar procesos y procedimiento para mejorar los tiempos de las
implementaciones.
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Alianzas realizadas 2023 GPE

Fondo De Energias No | v*  Identificacion de predios administrados por la SAE para gestionar fuente de financiacion de la
Convencionales y comunidad energética
Gestion Eficiente De La | v/ Financiacién para el sistema fotovoltaico Hibrido para la granja pecuaria Buenos Aires-Cauca
Energia beneficiando a 12.782 personas de 2.870 familias -15 veredas: 13 en buenos Aires y 2 en Santander
FENOGE de Quilichao
v’ Suscripcion del convenio interadministrativo
Ministerio De Industria | v Identificacion de oportunidades para articulacion
Y Comercio INNPULSA | v/ Mesas técnicas de trabajo para identificar acciones de las partes que permitan potencializar la politica
de reindustrializacion a partir de la implementacién de los ZASCA
- MME: Asesoria y asistencia técnica en la constitucién de comunidades energéticas
Ministerio De Minas Y | v"  IPSE: Disefio e implementacion de la solucién energética con participacion comunitaria
Energias v Procesos de articulacion para identificar organizaciones con alto potencial para ser implementadoras
de la estrategia comunidades energéticas en predios SAE
Ministerio Para La
Igualdad. v En coordinacion con la gerencia de bienes inmuebles para los 38 predios dispuestos para el desarrollo
Viceministerio para las del programa casas para la dignidad de las mujeres a nivel nacional
mujeres
v" Inversién de recursos para la estructuracion y desarrollo de proyectos presentados por las
organizaciones sociales previamente valoradas y seleccionadas en atencién a los procedimientos
establecidos asi:
1. Valoracion organizaciones de jovenes:
- TRIPIDO: Definida como organizacion sombrilla de Mocao
- ElINarrador: En proceso de definir la organizacion sombrilla
- MOCAO: Organizacion se presentara bajo la sombrilla de la organizacion tripido
Centro de Estudios - Distrito en Paz: No cumple con los requisitos establecidos por el proyecto
Socio Juridicos - Objetivo Libertad: No cumple con los requisitos establecidos por el proyecto
Latinoamericanos
CESJUL 2. Organizaciones firmantes valoradas
En proceso de debida diligencia por parte de la GREC:
- ASOCONELAEC
- De Mano en Mano
- Mujeres Emancipadoras
- AsoManuelitas
Organizacion valorada y que no continua en el proceso:
- FEMCAFE
Sindi v’ Gestion para la capacitacion agro-productiva de las organizaciones a las que se entregan los predios
indicato del SENA L . . AT o .
SINDESENA administrados por la SAE bajo los mecanismos de administracion de disposicion temporal definidos

en la metodologia del FRISCO.

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales

¢ Disefio de una metodologia de medicién de valor publico que incluye la definicién del concepto y variables

de medicion.

o Entrega de un inmueble como parte del proceso de reparacion colectiva a las victimas del conflicto
armado: E| 2 de mayo de 2023 se realizo la entrega de un predio ubicado en la ciudad de Bogota en la
localidad de Teusaquillo a la Confederacién Nacional de Accion Comunal, con los recursos provenientes
de la monetizacion de los bienes que entregaron las extintas FARC EP destinados a la reparacion a las
victimas del conflicto armado en cumplimiento del Acuerdo de Paz. (Area Construida: 302.4 m2
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Grafica 24. Imagenes Entrega Inmueble FARC

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales

o Consultoria PRONABI - Perii: La SAE S.A.S. en cabeza de la Gerencia de Proyectos Especiales prest6
servicios de consultoria a PRONABI — Peru en el marco del “Programa de asistencia técnica para el
fortalecimiento de los sistemas de combate al lavado de activos en Colombia, Ecuador y Perd” liderado
por el Departamento contra la Delincuencia Organizada Transnacional — DDOT.

Esta consultoria se realizé en dos momentos, el primero de ellos tuvo lugar en Colombia del 26 al 28 de
junio de 2023, en donde se brindé a los funcionarios asistentes de PRONABI - Peru, asesoria sobre
arrendamiento comercial, chatarrizacion, depdsito provisional y funcionamiento de sedes descentralizadas
(Gerencias Regionales). Posteriormente, del 25 al 27 de octubre de 2023 se realiz6 una jornada de
capacitacion en las instalaciones de PRONABI - Pert por parte de ocho funcionarios y un funcionario de
la OEA, realizando un taller sobre los procesos de recepcion, administracion, liquidacion y disposicién de
bienes de procedencia ilicita.

Grafica 25. Imagenes Consultoria PRONABI

Fuente: Gerencia de Proyectos Especiales

e) Retos 2024

e Formalizar Alianzas con entidades Regionales, Naciones y de cooperacién internacional para la
estructuracién, acompafiamiento e impulso de proyectos estratégicos

o Realizar acompafiamiento para la implementacién de proyectos PIDAR en predios administrados por la
SAE
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Realizar intercambio de experiencias exitosas con paises hermanos y consolidar las alianzas que
actualmente se vienen desarrollando con el PRONABI - Peru.

Visibilizar las acciones realizadas por la SAE en las comunidades intervenidas
Consolidar una ruta de trabajo para intervencion con las comunidades de especial proteccion
Articular con las gerencias regionales para la ideacion y formulacion de proyectos.

Consolidar el equipo de proyectos Estratégicos con el fin de dar respuesta a las solicitudes y demandas
de articulacion con las entidades aliadas.

Comercializar y disponer de manera definitiva los bienes que fueron entregados por las extintas FARC-
EP con el fin de trasladar los recursos al Fondo Cuenta que se destine para la reparacion a las victimas.

Realizar la liquidacion del actual patrimonio autonomo y realizar la trasferencia de los recursos liquidos y
la titularidad de los bienes sujetos a registro al Fondo que se defina para tal fin.

Definir la disponibilidad de entrega de los bienes relacionados en el inventario del que trata el Decreto Ley
903 de 2017 y sobre los cuales las extintas FARC-EP no han suministrado ningun tipo de informacién.
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3. Gestion de Recursos

3.1. Vicepresidencia Administrativa y Financiera

3.1.1. Gerencia de Talento Humano

a) Hitos claves

Tabla 91. Hitos claves del area — Gerencia de Talento Humano

No. Hito Clave Fecha

1 Dia Completo de Cumpleafios - Bienestar Social 2023

2 | Viernes en Familia - Bienestar Social 2023

3 | Licencia Menstrual - Bienestar Social 2023

4 | Puente Largo - Bienestar Social 2023

5 | Proceso de Vinculacién: se logré manejar todo virtualmente octubre 2023
Cumplimiento de la meta propuesta para el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo, | . .

6 mayor a 90%. - SGSST diciembre 2023

- - — 5

7 Agrengnst_cl)_ en la aceptabilidad de los estandares minimos del SGSST, mayor a 95%. diciembre 2023

8 Generag!on de prolcled|m|e‘nto e Integracion de Ia} identificacion de peligros, diciembre 2023
evaluacion y valoracion de riesgos a una sola herramienta. - SGSST

Fuente: Gerencia de Talento Humano
b) SAE en cifras
Tabla 92. Cifras claves - Gerencia de Talento Humano

% Variacion
interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de Cifraen Cifraen
medida el 2022 el 2023

Aspecto Clave

Vacantes ' La provisiéon de vacar!tfes se da por
provistas NUmero 284 346 22,8% Ascenso o por seleccion externa. La
' presente cifra consolida los dos procesos.
Se indica el nimero de procesos que han
tenido gestién a lo largo del afio 2023. Es
Procesos preciso mar)ifes.tar que, en principio se
disciplinarios Namero 16 2% 50% dispuso dedicacion exclusiva a los temas
gestionados disciplinarios, no obstante, por la necesidad
de atender ofros asuntos de gran
importancia se asignaron diferentes
funciones trascendentales en la GTH.
Capacitaciones Dichas capacitaciones fueron en total
realizadas Numero 58 273 370% cincuenta y ocho (58) en 2022 y doscientos
setenta y tres (273) para el 2023.
El porcentaje de variacion interanual se
. debe a que en la vigencia 2022 se
't?igggg?adressoggl , consolidaban las activid_ades _de SGS_ST y
laboral NUmero 318 49 -85% SGA,; para |,a _presente vigencia se tuvieron
implementadas en cuenta Unicamente las actividades que
' se programaron en el cronograma de
Bienestar Social.
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% Variacion
interanual Observaciones
(2022-2023)

Unidad de Cifraen Cifraen
medida el 2022 el 2023

Aspecto Clave

El porcentaje de variacion interanual arroja
un resultado negativo, dado a que para el

Actividades de afio 2023 en la planeacion estratégica se

gestion ambiental Numero 109 37 -66% definieron menos actividades ambientales

implementadas. con mayor alcance, no obstante, se aclara
que el porcentaje de ejecucion no se vio
afectado.

Con el fin de convertir el plan de trabajo
anual en la unica herramienta de medicion
de las estrategias de intervencion, se

Actividades de ) , -

Salud y Seguridad ' integran a este el nimero de actlwd.a'des

en el Trabajo NUmero 296 471 59% planteados en los ‘prlogra‘mas.de g.estlo‘n y

implementadas los programas de vigilancia epidemiolégico,

' esta integracion permite adicionar la

gestion total a una misma herramienta de
medicion de la Gestion del SGSST

Incentivos y

reconocimientos NUmero 103 97 -5.8%

entregados.

18 eventos se presentan por causa o con
ocasion de las  funciones vy
responsabilidades del cargo, lo cual
representa el 36% de los 46 AT reportados.
NUmero 21 46 119% Mientras que el 64% que corresponden a
31 eventos reportados como AT, se
presentaron durante la realizacion de
eventos promocionados por la SAE como
son Olimpiadas y procesos de formacién.

Fuente: Gerencia de Talento Humano

Accidentes de
trabajo

c) Resultados PAI 2023

En el desarrollo del Plan Empresarial de Capacitacion Para el afio 2023 se report6 el cumplimiento del 93%
sobre lo programado del afio

Tabla 93. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Talento Humano

Formula para

Meta Cumplimiento

Npmpre del medir el Numerador ' Denominador del indicador Analisis del indicador
indicador . 2023 -
indicador en el ano

Dentro del marco del plan de
trabajo anual se establecid un
indicador de cumplimiento del
90%, el cual se logra, toda vez
Cumplimiento que se alcanza un cumplimiento
del Plan # actividades del 92.6%, ya que de las 471
Estratégico de | Ejecutadas / # actividades se logran ejecutar

0, 0,
Talento actividades 0% 4n 436 108.3% 436, quedando sin ejecutar 35
Humano Programas actividades durante todo el afio
(SGSST) 2023. Dentro del seguimiento a la

ejecucién de actividades se
identificd que, en el PROGRAMA
DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA de Riesgo
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Nombre del Férmul.a Parad | Meta . Cumplimiento . .
indicador medir el Numerador | Denominador = del indicador Analisis del indicador
indicador en el afio
Psicosocial, no se pudieron
ejecutar 10 de las 35 actividades
no realizadas y las demas estan
distribuidas en otros de los 70
items a desarrollar durante el afio.
(Actividades
ejecutadas de
los diferentes Durante el afio 2023 se
planes de realizaron 37 actividades de las
Cumplimi Gestion de 40 actividades programas en
umplimiento Talent teri biental. en t
CelPlan | i) elacionados con Sensbiizacion
AN 0, 0,
E:Etti gico de Actividades 100% 3 40 S ambiental, disposicion final de
H programadas residuos, fomentar la realizacién
umano - .
en planes de de buenas practicas ambientales,
gestion de entre otras lineas estratégicas
Talento priorizadas por la entidad.
Humano) *
100%
Se realizaron actividades
enfocadas al fortalecimiento del
(Actividades clima laboral e interaccion
ejecutadas asertiva en las diferentes éreas.
Programa de Para el 4 Trimestre, se
Bienestar y desarrollaron las siguientes
Calidad de actividades:
Programade | Vida/ Octubre celebracion dia de los
Bienestar y Actividades nifios
Calidad de programadas 100% 49 55 89% Noviembre Olimpiadas SAE
Vida en planes de Diciembre se realizaron
sistemas de actividades de cierre de fin de
gestion de afio.
Talento
Humano)* Actividades 2023: PT: 18/20 -
100% ST: 16/17 - TT: 12/15. CT: 3/3 Al
cierre del cuarto Trimestre se
han ejecutado 49 Actividades de
55 programadas.
PEC: La gestion del Programa
Empresarial de Capacitacion se
(Actividades desarroll6 con los10 ejes
ejecutadas propuestos en el cronograma
para el disefio para el 2023: Induccion SAE,
e Manejo Herramientas
implementacion Tecnoldgicas, Gestion Societaria,
de la Estrategia Habilidades Blandas,
Erogramal de Gestion dgl Metodologias Estratégicas,
mpresarial de - AR
Capacitacion y COT_‘O_C'm'e”tO/ . . Serw_qo mtennstlltucmnal,’ .
Estrategia de Actividades 100% 29 31 94% Gestlo_n Rural, R|esgqs, Eticay
Gestiondel | Programadas Cumplimiento, Servicio
Conocimiento | Para la Interinstitucional, Gestion del
implementacion Conocimiento y Sistema de
de la Estrategia Gestion. Se desarrollan 49
de Gestion del actividades consolidadas de
Conocimiento) formacion ejecutadas en 263
*100% sesiones.
Actividades 2023: PT:4/5 - ST:
5/6 - TT: 6/6 - CT 10/8. Al cierre
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YT Férmula para Meta Cumplimiento
e medir el Numerador | Denominador = del indicador Analisis del indicador

indicador en el afio
del 2023 se han ejecutado 25
actividades de 25 programadas.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO: Para el cuarto
trimestre se desarrollaron 2
actividades enfocadas a la
Estrategia de Gestion del
Conocimiento en conjunto con la
Oficina Asesora de Planeacion,
Contextualizar los avaneces de
la gestion para alinear la politica
de Gestidn del Conocimiento
para el 2024. Actividades PT:2/2
-ST:1/2-TT:0/2-CT 22 Al
cierre del 2023 se realizaron 4
actividades de 6 programadas.

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T
d) Logros 2023
Vacantes
e Se amplio la planta de personal, vinculando a planta directa las personas tercerizadas de servicios

generales y Soporte de la Mesa de Ayuda, quedando finalmente 716 trabajadores.

o Para el 2023 se logro proveer las vacantes que surgieron a través de la seleccion externa y promocién
directa.

e Las vinculaciones de personal se realizaron dentro de los tiempos establecidos.
o El porcentaje de desercion de los procesos de seleccidn frente a vinculacion fue muy bajo
Gestion ambiental

o Analisis de agua potable, de acuerdo con la Resolucion 2115 de 2007 campafia de mediciones realizadas
en Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla.

e Siembra de arboles en el predio San Rafael ubicado en Zipacén, Cundinamarca para realizar una
compensacion forestal.

o Dada de baja en la bodega de Ricaurte de residuos aprovechables y Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénico, para su adecuada disposicién final.

Bienestar social
¢ Disminucion en el tiempo de antigliedad, en los requisitos para acceder al beneficio educativo.

o Se logré que los funcionarios disfrutaran del dia completo de cumpleafios

o Para las mujeres o personas menstruantes se logré la aprobacion de la licencia menstrual.
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Capacitacion
La gestion del Programa Empresarial de Capacitacion — PEC, se desarrolld en el 2023 con los 10 ejes,
propuestos en el cronograma para el 2023: Induccion SAE, Manejo Herramientas Tecnoldgicas, Gestion
Societaria, Habilidades Blandas, Metodologias Estratégicas, Servicio interinstitucional, Gestion Rural,
Riesgos, Etica y Cumplimiento, Servicio Interinstitucional, Gestion del Conocimiento y Sistema de Gestion.

Sistema de Gestion de Sequridad vy Salud en el Trabajo
Se alcanza la meta de cumplimiento de actividades propuestas al inicio de afio dentro del marco del plan
de trabajo, aun teniendo una reduccion de recursos de intervencion técnica por parte de ARL mayor al
85%, destacando el compromiso del equipo del area de Seguridad y salud en el trabajo.

En el periodo se aumenta la aceptabilidad de los estandares minimos del Sistema de gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo en un 12,4%, por encima del periodo anterior y por encima de la meta planteada
para el afio 2023.

Se logra a la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial como estrategia de evaluacion de riesgo
psicosocial al interior de la entidad, identificacion un nivel de riesgo medio.

Se implementan propuestas de programas de gestion como del peligro quimico, locativo y de programas
de Reintegro, reubicacidn y reconversién laboral, programa de vigilancia epidemioldgica para el riesgo
psicosocial.

Se implementa la propuesta de integracion de la identificacion de peligros, evaluacién, valoracién de
riesgos y determinacion de controles a una sola herramienta.

Se avanza en la estructuracion de documentos para implementacién de la norma ISO 45001:2018, como
parte de la mejora continua de la entidad.

De da cobertura al 100% de las sedes de trabajo, de los planes de emergencias de las sedes con puestos
de trabajo.

Se garantizo al 100% la entrega de dotacion legal aplicable a las trabajadoras y trabajadores de acuerdo
con su asignacion salarial.

Se amplia la cobertura del servicio de area protegida a teletrabajadores.

Se mantiene la prevalencia en cero (0) en la aparicidén de enfermedades de origen laboral.

Se realiza jornada extramural de examenes médicos ocupacionales periodicos en sede Principal, donde
se tuvieron benéficos de reduccion de costos, reduccion tiempos de desplazamientos y cobertura al interior
de la entidad.

Implementacién de la semana de la salud para la prevencion de enfermedades laborales y comunes.

Realizacion de campafias de prevencion y correccion visual, dando cumplimiento a recomendaciones
médicas generadas en los examenes ocupacionales.

Integracion en la implementacion de actividades de promocién y prevencién a algunas EPS y la IPS ASSO
Ltda.
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Cobertura de aplicacion de encuesta de sintomatologia del Programa Vigilancia Epidemiolégica
osteomuscular del 91%, actualizando informacion del afio 2020.

Gestion de hallazgos del programa de vigilancia epidemiolégica de desérdenes musculoesqueléticos en
un 74%.

Retos 2024

Vacantes
Realizar la provision de vacantes que surjan al 100% a través de la promocién directa y seleccion externa.

Capacitacion
Realizar la induccién al 100% de la poblacion de SAE al cierre del afio 2024

Realizar el 90% de la reinduccion a los trabajadores de SAE para el cierre del afio 2024
Cumplir minimo el 90% de lo programado en el plan empresarial de capacitacion 2024
Gestién ambiental

Creacion y actualizacion de documentacion del Sistema de Gestion Ambiental e integracién al Sistema
Integrado de Gestion.

Realizar auditoria interna para la certificacion ambiental ISO 14001:2015.

Realizar los tramites de contratacion requeridos para fumigaciones, estudios de calidad del agua, medicion
de huella de carbono, entre otros.

Elaborar protocolo de intervencion a bodegas para la caracterizacion y definicion de la destinacion final de
los bienes muebles almacenados en las bodegas administradas por la SAE.

Bienestar social
Cumplir con todas las actividades programadas en el plan de bienestar social 2024.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Reducir la frecuencia de accidentalidad por causas o con ocasion del trabajo en un 10%, en comparacion
con el periodo 2023.

Minimiza la ocurrencia de accidentes de trabajo en el desarrollo de las olimpiadas anuales de la entidad.

Mejorar el suministro en los tiempos establecidos, de los elementos de proteccion personal requeridos por
los trabajadores.

Mejorar los indicadores de cobertura en los programas de gestion definidos en el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST.

Integrar la operatividad de la nueva ARL, en el cumplimiento de metas del plan de trabajo del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST.
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Estructurar el programa de gestidn del peligro publico y el programa de vigilancia epidemiol6gico para la
prevencion de enfermedades cardiovasculares.

Alinear el Plan Estratégico de Seguridad Vial de acuerdo con lo establecido en la resolucion 40595 de
2022.

Establecer los requisitos para el control de contratistas y proveedores aplicable a la supervisién de
contratos.

Implementar las recomendaciones generadas de la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial.
Asistir presencialmente a las sedes de las regionales a nivel nacional.
Certificar el SGSST bajo la norma ISO 45001:2018.

Procesos disciplinarios
Reducir el numero de procesos que aun se encuentran abiertos y que corresponden a vigencias anteriores.

Generar conciencia en los funcionarios de la entidad hacia el cumplimiento de los procedimientos,
manuales, reglamentos y codigo de ética, lo que evita la iniciacion de procesos disciplinarios y garantizan
el correcto funcionar de SAE S.A.S.

Adecuar cada uno de los procesos donde se requiera la actuacion de la Gerencia de Talento Humano,
particularmente el proceso disciplinario teniendo en cuenta el debido proceso, la potestad disciplinaria y
la legalidad de la sancion.

Disminuir la reincidencia de las trabajadoras y los trabajadores de SAE S.A.S a través de campafias que
inviten a la legalidad y el cumplimiento.

Aumentar la coordinacion en el trabajo mancomunado con cada una de las Vicepresidencias, Gerencias,
GIT y oficinas que componen la SAE S.A.S. en particular, con la Gerencia Riesgo, Etica y Cumplimiento
y Gerencia de Asuntos Legales con el fin, de facilitar la obtencién de informacién suficiente que garantice
el debido proceso.
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3.1.2. Gerencia Financiera

a) Hitos claves

Tabla 94. Hitos claves - Gerencia Financiera

No. | Hito Clave Fecha
Se realiz6 aprobacion del presupuesto 2024 con un incremento en transferencias de
politica antidroga del 22.54% y un aumento del 52% de gastos de funcionamiento SAE
que nos permitira el redisefio del modelo operativo de la entidad y el fortalecimiento del
talento humano.

En el proceso de depuracién de cuentas de terceros se realiz6 el seguimiento, analisis
2 | yla obtencién de la informacién historica en la venta de 1.544 inmuebles por valor de | 31/12/2023
$6,139,631,375

A través de la planificacion de las inversiones durante la vigencia, analisis del entorno
economico y el comportamiento del mercado a nivel nacional se lograron rendimientos
3 | del portafolio de inversiones por: 31/12/2023
Reserva Técnica: $88.006 millones

Enajenacion y extintos: $97.021 millones

Elaboraciéon de macro para el manejo de la Base de productividad para consulta 01/04/2023
preliminar de la productividad de activos no sociales.

5 | Estrategia de recuperacion de cartera (polizas, regionales, CISA, juridica) que permitio | 31/12/2023
el recaudo de 27.018 millones

29/11/2023

Fuente: Gerencia Financiera

b) SAE en cifras

Tabla 95. Cifras claves - Gerencia Financiera

%

: Cifraenel2022 | Cifraenel2023 | Yariacion
Clave medida interanual

(2022-2023)

Aspecto Unidad de

Observaciones

La entidad para la vigencia
2023 aumento sus ingresos en
un 31.48% con relacién a la
vigencia 2022, corresponde a
al ingreso mas alto de
recursos en la historia SAE,
$613.431.698.236 $806.862.708.317 31,53% esto obedece a ingresos
importantes como la venta del
predio Mamonal, predios
vendidos a la ANT, Ila
recepcion de rendimientos
financieros y el aumento de
recaudo de arrendamientos.

Ingresos Pesos
FRISCO Colombianos

El recaudo por concepto de
rendimientos financieros
Rendimientos Pesos aumento en un 52.63% en la
Portafolio . $ 63.354.566.316 $97.021.039.848 53,14% vigencia 2023 y obedece a la
Colombianos e

FRISCO planificacién de las
inversiones  durante  la

vigencia, el analisis del
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%
Aspecto Unidad de Variacion

. Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 . Observaciones
Clave medida interanual

(2022-2023)

entorno econdmico del pais,
los  comportamientos  del
mercado y los instrumentos
permitidos por el decreto 1525
de 2008.

La mayor consecucién de
recursos por rendimientos
financieros fue a través de
inversiones en los fondos de
inversién colectiva
representando  46.58% del
total recibido.

Vigencia 2023 - Informacion
Preliminar a diciembre de
2023:

El rubro mas representativo en
la ejecucion 2023 corresponde
a las transferencias del
$349.067.599.911 | $473.917.454.272 36% Articulo 91 de la Ley 1708 de
2014, destinaciones
especificas y los gastos de
funcionamiento de la SAE.
Prog. afi0.2023 $517.301M
Eje a dic 2023 Preliminar.
$473.917M Ejecucion 92%.

Ejecucion
presupuestal Pesos

Gastos Colombianos
FRISCO.

El aumento significativo
durante la vigencia 2023 esta
representado en el
cumplimiento de las
transferencias del Articulo 91
de la Ley 1708 de 2014 y
destinaciones  especificas.
Prog afio 2023. $267.422M
Eje a dic 2023. $267.418M
Ejecucion 100%.

Transferencia
s a la Nacion
y
destinaciones
especificas en
recursos
liquidos

Pesos

Colombianos $153.676.755.959 | §267.417.517.936 74%

Los ingresos por concepto de
Administracion del FRISCO
obtuvieron un incremento del
21% comparado con el afio
Ingresos SAE- Pesos 2022, originado por el
Administracio C X $55.563.928.356 $67.451.219.620 21% incremento  de planta de

olombianos . :
n FRISCO personal durante la vigencia
2022 y el aumento salarial de
2023, de acuerdo con lo
establecido por el Gobierno
Nacional.

Los ingresos por concepto de
Comision FRISCO
$1.705.000.000 $1.977.800.000 16% incrementaron un 16% debido
al aumento del SMLMV
establecido por el Gobierno.

Ingresos SAE Pesos
- Comision Colombianos
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%
Aspecto Unidad de Variacion

. Cifra en el 2022 Cifra en el 2023 . Observaciones
Clave medida interanual

(2022-2023)

Vigencia 2023 - Informacion
Preliminar a diciembre de
2023:

El rubro mas representativo
durante 2023 obedece al
concepto de gastos asociados
a la ndémina, seguido por el
rubro de arrendamientos de
bienes inmuebles.
Prog afio 2023. $84.886M Eje
a dic 2023. $75.601M
Ejecucion 89%.

Ejecucion
presupuestal
Gastos SAE

Pesos

Colombianos $ 64.203.099.470 $75.601.278.787 17,8%

A diciembre de 2023 se tiene
un recaudo de cartera por
$27.018M, sin embargo, de
cara al indicador se presentd
una variacién decreciente del
$18.685.544.194 $14.894.517.953 -20% 20% frente al 2022, debido a la
ausencia de informacion y
mecanismos para localizar
aquellos deudores calificados
con edad de mora mayor a
180 dias.

Cartera
recuperada Pesos

por cobro Colombianos
persuasivo

Durante el primer trimestre se
Estados de Namero total elaboraron (9) estados de
cuenta de de estados de cuenta, el segundo y tercer
activos con cuentaa 400 388 -3% trimestre  de 2023 se
orden de elaborar en el elaboraron (132) y cuarto
devolucién afio trimestre (247), para un total
de 388 estados de cuenta.

Fuente: Gerencia Financiera

¢) Resultados PAI 2023

Tabla 96. Resultados PAI 2023 - Gerencia Financiera

Formula para Cumplimiento

Npm_bre del medir el Meta 2023 Numerador Denominador del indicador A_naI.|5|s del
indicador . o indicador
indicador en el ano
(Sumatoria  de Corresponde a los
los valores de las recursos liquidos
transferencias a transferidos a la
Transferencias | favor de la Nacion: Articulo 91 de
a la Nacion y | nacion y la Ley 1708 modificado
destinaciones | destinaciones por el articulo 22 de la
especificas en | especificas  en | $267.422.147.936 | $267.417.517.936 | $267.422.147.936 100% Ley 1849 de 2017 para
recursos recursos la Fiscalia General de
liquidos liquidos/ Meta de la Nacién, la Rama
transferencias a Judicial, Policia
favor de la Judicial, Defensoria del
Nacion y Pueblo y las
destinaciones destinaciones
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Analisis del
indicador

indicador
especificas  en
recursos
liquidos) *100%

Denominador

especificas
Fondo Victimas,
Minsalud - Politica
Antidrogas, Min justicia
- Politica Antidrogas y
Policia -  Politica
Antidrogas, Min Interior
- Politica Antidrogas,
Ejercito -  Politica
Antidrogas, Armada -
Politica  Antidrogas,
FOMMUR y Articulo 93
Ley 1708 de 2014
Gobierno Nacional
Programas de
Generacion de Acceso
a Tierra

para el

Valor total de
rendimientos

(Valor total de
rendimientos

obtenidos de
inversiones con
recursos liquidos

La entidad durante la
vigencia 2023 obtuvo
rendimientos

financieros por valor de
$96,695,968,243, este
recaudo se logra
debido al

de inversion | extintos 'y en aprovechamiento  de
fon recursos proceso / Meta | ¢ 55 130 000.000 | §96.695.968.243 | $ 55.000.000.000 176% |12 altas ftasas de
iquidos de rendimientos inversién del mercado
extintos y en | financieros financiero, siendo los
proceso esperados  con fondos de inversion
inversiones colectiva el
realizadas) instrumento de
*100% inversion con la mayor
rentabilidad con el
4518% del total
recibido.
Informacion Preliminar:
El  porcentaje de
(Valor del ejecucién‘ sobre
presupuesto de comprotm 1508 89?,/8
Ejecucion gasto ejecutado 22§$:n|;a n?gtaunanualo
presupuestal | en SAE / Valor donde el rubro méé
de gasto de |del Presupuesto | $84.886.263.394 | §$ 75.601.278.787 $ 84.886.263.394 89% .
SAE de gasto SAE representativo
aprobado) obedece al cqncepto
*100% de gastos asociados a
la némina, seguido por
el rubro de
arrendamientos  de
bienes inmuebles.
(Valor del Informacién Preliminar:
presupuesto de El  porcentaje de
Ejecucion gasto ejecutado ejecuciénl sobre
presupuestal en FRISCO / compromisos se
de gasto de Valor del | $17.301.251.412 | § 473.917.454.272 | § 517.301.251.412 92% encuentra en un 92%
FRISCO Presupuesto de sobre la meta anual,
gasto FRISCO donde el rubro mas
aprobado) representativo son las
*100% transferencias del

Articulo 91 de la Ley
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N_ompre ol medir el Meta 2023 Numerador Denominador A.naI.|3|s el
indicador indicador indicador
1708 de 2014,
destinaciones
especificas y  los
gastos de
funcionamiento de la
SAE.
A diciembre de 2023 a
través  del  cobro
persuasivo ejercido por
CISA se tiene un
recaudo acumulado de
$14.894 millones
micte., frente a la base
de meta que es el 7%
de los  $89.203
millones m/cte. de
(Valor recaudado capital vencido
Cartera por el gestor de acumul_ado asignado
recuperada cobranza / Saldo para ejercer el cobro
por  cobro| % cartera 84% $14.894517.954 | $18.732.818.116 80% PErsUasivo.
persuasivo asignado al De acuerdo con el
operador a corte recaudo, se concluye
del trimestre que CISA ha
evaluado) *100% mantenido una
variacion entre el 4.2%
y el 6% del recaudo
minimo propuesto
como meta
establecida.
obteniendo como
resultado para el
indicador en el T4 un
cumplimiento del 80%
frente a la meta anual.
(N° de folios de
matricula
inmobiliaria con Durante el  primer
Estados  de estados de trimestre se elaboraron
cuenta de cuepta (9) estados de cuenta,
activos  con regllzados/N°de e[ segundo y tercer
orden de folios de 300 305 388 78% trimestre de 2023 se
devolucion matricula elaboraron  (132) vy
inmobiliaria cuarto trimestre (247),
priorizados para para un total de 388
elaboracién  de estados de cuenta.
estados de
cuenta) *100%
Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T
d) Logros 2023

o Se modificd el presupuesto 2023, el Consejo Nacional de Estupefacientes aprobd la

presupuesto por valor de $644.844 Millones.

modificacion al

o Se logré la aprobacion del presupuesto 2024, el Consejo Nacional de Estupefacientes aprobd el
presupuesto por valor de $754.306 Millones.
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Se realizaron el 100% de las transferencias presupuestadas durante la vigencia.

Se logro obtener la opinion sin Salvedades de los estados financieros de la SAE SAS, de la vigencia 2022
por parte de la Revisoria Fiscal.

Se presentaron dentro de los plazos sefialados por las entidades que regulan el ambito de aplicacién de
los impuestos los siguientes reportes: 48 declaraciones de impuestos, 375 certificados de retencién, 48
formatos de informacién exégena y 11 requerimientos de informacioén.

Se realiz6 el pago de dividendos a accionistas en el primer semestre del 2023 por $1.529, correspondiente
a la vigencia 2022.

Se depuro la cuenta por cobrar por concepto de incapacidades en SAE que presentaba saldos por depurar
desde el afio 2019, a través del levantamiento de las bases de datos e informacion historica, logrando asi
la depuracion del 95% de la informacion y su conciliacion con la Gerencia de Talento Humano.

Se cerr6 investigacion de la Direccion de Fiscalizacion de la DIAN a la declaracién de renta de la SAE
SAS de la vigencia 2019.

Se recupero la suma de $297,037,093 por concepto de retencion en la fuente no autorizada.
Se gestionaron aproximadamente10.000 pagos por SAE_FRISCO a través de la Gerencia Financiera

Se logré una transaccionalidad anual de 32.870 recaudos Con un 99.6% de identificacion y correcta
clasificacion.

Se implement6é una Macro para elaboracién de estados de cuenta y/o productividad que recopila las
distintas fuentes de informacién necesarias para la generacion del documento de una manera méas
completa y con informacién mas veras.

Se reactivo el reporte de Boletin de Deudores Morosos del Estado (956 deudores a junio 2023 y 995
deudores a diciembre 2023).

Se realizaron 69 reintegros que corresponden al valor de $480.162.586 a las aseguradoras Berkley y El
Libertador, permitiendo un acercamiento a la cartera real de los contratos a nivel nacional, los cuales se
identificaron por regionales de la siguiente manera:

Grafica 26. Reintegros 2023
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Reintegros 2023

$188,596.06
$177,079.74

HETotal
$58,115.23 $56,371.55

CENTRO ORIENTE SUR OCCIDENTE OCCIDENTE NORTE

Fuente: Gerencia Financiera

e Se creb una base general de polizas donde se incluyeron los contratos de arrendamiento de vivienda
urbana y comercial que cuentan con garantias.

e) Retos 2024

Actualizar politicas, procedimientos y formatos de la Gerencia Financiera de cara al nuevo modelo
operativo

Automatizar mediante aplicativo ERP el tramite de Anticipos y legalizacion de Viaticos para agilizar
proceso de pagos.

Automatizar los informes de la tesoreria para las diferentes areas de la SAE.

Impulsar con las &reas proveedoras de la informacion, la normalizacién de la entrega de la informacién
generada por ellas, y lograr emitir estados financieros que reflejen la realidad econdémica de la entidad.

Promover las acciones que permitan conciliar la cartera con la contabilidad de la entidad

Mantener la planeacion tributaria que consiste en disminuir el impacto del impuesto de renta afio gravable
2023 para SAE SAS

Continuar con acciones que permitan maximizar la consecucion de rendimientos financieros producto del
portafolio de inversiones de SAE y FRISCO

Definir ANS con areas involucradas para el correcto desempefio de la Gerencia y entrega oportuna de
informacién.

Finalizar la automatizacién del médulo de estados de cuenta en la aplicativa sigma 2.0

Implementar la herramienta TESEO para la adecuada gestion de los contratos de arrendamiento.

Ampliar el portafolio de aseguradoras para los contratos de arrendamiento con el apoyo del corredor de
Sequros.

196



coLomBIA M=

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

o Construir politicas y acuerdos que garanticen la calidad de los insumos para el control, seguimiento y
gestidn de cobro de cartera.
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3.1.3. GIT. Servicios Administrativos

Esta area tiene como objetivo principal garantizar los servicios, bienes y demas elementos que son
necesarios para el normal desarrollo de las actividades y la continuidad en la operacion interna de la
Entidad, a continuacion, se detallan las actividades mas relevantes gestionadas por esta area
durante el afio 2023.

a) Hitos claves

Tabla 97. Hitos claves - GIT. Servicios Administrativos

No. ‘ Hito Clave Fecha
Reubicacién de la sede principal en Bogota, estas instalaciones cuentan con unos
1 espacios mas amplios, mayor nimero de puestos de trabajo y facilidad en vias de mayo 2023
acceso.

Entrega en destinacion provisional oficinas La Ermita para el funcionamiento de la
2 Regional Occidente. Anteriormente se cancelaba un canon mensual por concepto

de arrendamiento, implicando un ahorro para la SAE. marzo 2023
Aumento de los vehiculos que componen el parque automotor al servicio de la octubre —
3 | SAE, 9 nuevos rodantes que facilitan y apoyan las labores administrativas y -
. . diciembre 2023
operativas en las regionales.
4 Entrega en destinacion provisional Oficina en Pereira para el funcionamiento de octubre 2023

una sucursal de la Regional Occidente en esa ciudad.
Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

b) SAE en cifras

Esta area se encarga ademas de ejecutar actividades que permitan la continuidad en la operacion interna de
las areas usuarias y la satisfaccion interna dentro de la entidad, dentro de las cuales se destacan:

Tabla 98. Cifras claves - GIT. Servicios Administrativos

% Variacion
interanual (2022- Observaciones
2023)

Unidad de Cifraen el Cifraen
medida 2022 el 2023

Aspecto Clave

Esta labor consiste en la

ejecucion de
mantenimientos  locativos
Mantenimientos menores realizados en las
preventivos- Numero 729 719 -1% sedes de la Entidad a nivel
correctivos nacional, garantizando el

buen estado en la
infraestructura de estos
inmuebles.

Activos fijos inservibles que

Baja de activos de requieren ser dados de baja

inventario Numero 952 59 -94% y asegurar su disposicion
final mediante el mecanismo
seleccionado.

Reporte de Siniestros Namero 47 45 4% Gestion de los siniestros

avisados por las areas y que
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% Variacion
interanual (2022- Observaciones
2023)

Unidad de Cifraenel Cifraen
medida 2022 el 2023

Aspecto Clave

afectan las coberturas de las
Polizas que conforman el
Programa de Seguros de la
SAE.

Entrega  oportuna  de
elementos de papeleria,
Utiles y escritorio a demanda
de las &reas usuarias.

Solicitudes atendidas
elementos de Nimero 169 184 9%
consumo

Toma fisica de Activos Fijos
de Propiedad Planta y
Equipo, con el propésito de
Numero 269 122 -55% actualizar y conciliar estos
bienes conforme a la
informacién registrada en el
aplicativo SEVEN-ERP.

Tomas fisicas
realizadas

Traslados efectuados en el
Traslados efectuados sistema, con el fin de contar
SAE-Gasto NUmero 319 266 -17% con informacion actualizada
controlado- Frisco en comparacién a las
existencias fisicas.

Actividades que apoyan la
continuidad en la operacion
interna  de la Entidad:
Logistica, acompafiamiento
Numero 30 108 260% y demas necesidades de las
areas, aumento significativo
a causa de la labor
ejecutada por el traslado ala
nueva sede.

Requerimientos
atendidos a las areas

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos
c) Resultados PAI 2023

A continuacién, se detallan los resultados obtenidos durante el afio 2023 para el Plan de Accién Institucional,
cabe resaltar que nuestra labor se basa en el servicio y apoyo prestado a las demas areas, por lo que nuestro
cumplimiento es del 100%, teniendo en cuenta que deben atenderse oportunamente los requerimientos
recibidos y mantener la satisfaccion interna:

Tabla 99. Resultados PAI 2023 - GIT. Servicios Administrativos

Cumplimiento

. R Analisis del
indicador medir el indicador | 2023 Numerador Al de;rl]n;illgggor indicador

Nombre del Férmula para Meta

Para el afo 2023 se
atendieron un total de
(108) solicitudes

(Solicitudes
administrativas
Oportunidad de atendidas en el

atencion a tiempo oportuno / o 0 rgahzadas . por
- o 100% 108 108 100% diferentes areas de la
requerimientos Solicitudes SAE
administrativos administrativas ‘
) Esto comprende el
requeridas por las e
apoyo logistico,

areas) *100%

operativo y demas
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Nombre del
indicador

Férmula para Meta .
medir el indicador | 2023 MITERREE? | (e o

Cumplimiento
del indicador
en el ano

Analisis del
indicador

requerimientos de las

areas.

Oportunidad de
suministro de
elementos de
consumo

(NUmero de
solicitudes
gestionadas
oportunamente
INUmero de
solicitudes
recibidas) *100%

100%

162

162

100%

Durante el afio 2023
se atendieron un total
de (162) solicitudes.
Entrega de elementos
de papeleria, Utiles y
escritorio.

Gestion de
Siniestros

(NUmero de
siniestros
gestionados /
NUmero de
siniestros ocurridos
informados por las
areas) *100%

100%

45

45

100%

Una vez los siniestros
son informados por
las distintas areas, se
da aviso al asesor de
seguros para  Su
tramite 'y gestion
pertinente ante la
Aseguradora, el
avance de las
reclamaciones

depende de la
entrega oportuna de
la documentacién
solicitada por la
Compaiiia de seguros
ylo ajustador que
soporten la
ocurrencia y cuantia
del siniestro; estas
reclamaciones  han
sido informados por
las areas, para un
total de 45 siniestros a
2023 reportados a la
Aseguradora.

Gestion de
Mantenimientos
Locativos Menores

(Mantenimientos
realizados/
Mantenimientos
solicitados y/o
planeados) *100%

100%

740

740

100%

Para un total de (740)
mantenimientos
ejecutados en el afio
2023.

Ejecucion de
actividades de
mantenimiento
preventivo y
correctvo  a las
instalaciones de las
sedes de la Entidad.

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T

d) Logros 2023

Desde la gestion del GIT de Servicios Administrativos se ha buscado garantizar adecuadas condiciones y
espacios suficientes para los funcionarios, directivos de la Sociedad y demas usuarios, para lo cual se ha
adelantado diferentes labores que han permitido obtener a la SAE importantes beneficios e instalaciones con
Optimas condiciones, entre los que se encuentran las siguientes:

o Destinacién Provisional Oficinas 1201, 1201 y 1202 Edificio La Ermita (Cali): EI 15 marzo de 2023
bajo la resolucion No. 082-2023 fueron entregados en destinacion provisional de las Oficinas 1201,1202
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y 308 del Edificio La Ermita, inmuebles donde actualmente opera la Regional Sur Occidente de la ciudad
de Cali.

Tabla 100. Inmuebles entregados en destinacion provisional

CANON DE
M';OT"R'%BEA DESCRIPCION AREA  ClUDAD  ARRENDAMIENTO
MENSUAL
370-573560 Oficina 1201 Centro Financiero la Ermita
418 CALI $ 10,823,000
370-573561 Oficina 1202 Centro Financiero la Ermita
370-573512 Oficina 308 Centro Financiero la Ermita 126.5 CALI $ 3,297,000
TOTAL $ 14,120,000

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

Al ser entregados los mencionados inmuebles bajo esta figura, implica un ahorro anual aproximado para
la SAE por concepto de canon de arrendamiento por valor de $169.440.000.

Ubicacion Nueva Sede principal y Traslado Edificio San Martin: Con el proposito de agrupar en un
Unico inmueble las sedes de la SAE ubicadas en la ciudad Bogotd y en aras de articular de manera
eficiente los procesos y labores operativas de la Entidad se evidencio la necesidad de arrendar un
inmueble con un area cuadrada mas extensa para la reubicacion y traslado de estas sedes, inmueble
que contara con las caracteristicas técnicas necesarias para albergar la totalidad de colaboradores
asignados a la Entidad en esta ciudad, ademés de ofrecer precios de alquiler por metro cuadrado mas
economicos en comparacién con diferentes sectores de la ciudad y con los inmuebles bajo.

Como consecuencia de esta exhaustiva busqueda, la SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAS
traslada su operacion a las instalaciones del Edificio San Martin Torre Norte distribuidas en los pisos 32
al piso 39, contando para su uso y goce un area mas amplia que equivale a un total de 7761.71 metros
cuadrados, a continuacion, se describen las principales novedades de este significativo cambio:

Tabla 101. Comparativo Sedes anteriores vs Sede principal actual

Descripcion SAE Sedes anteriores Egrf?:iz ggiel\nsa?tﬁn Variacion
Area mts2 5,060 7,761.71 53.4%
Vr. Metro Cuadrado $ 80,286 $ 79,900 -0.5%
Puestos de Trabajo (Aprox.) 434 695 60%

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

Prestacion del Servicio de Transporte: La SAE cuenta con un parque automotor conformado por un
total de veintisiete (27) vehiculos, de los cuales un (1) vehiculo es propio de la Entidad y los veintiséis
(26) restantes han sido entregadas a la SAE bajo destinacion provisional, estos vehiculos han sido
puestos al servicio de la Entidad con el proposito de prestar el servicio de transporte para garantizar el
desplazamiento y seguridad de sus gerentes y sus directivos y/o funcionarios autorizados que realizan,
visita de inmuebles, diligencias de incautacién o desalojos propios de su funcién, asi como el traslado de
expedientes desde y hacia el Archivo Central de Gestion Documental. De acuerdo con las necesidades
del servicio, los vehiculos se encuentran destinados de la siguiente manera:
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Tabla 102. Parque automotor al servicio de la SAE

Area Cantidad de vehiculos al servicio

Presidencia 3
Administrativa 6
Regional Centro Oriente 4
Regional Norte 5
Regional Occidente 6
Regional Sur Occidente 4
Total, vehiculos 28

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

Los vehiculos asignados al area administrativa han sido dispuestos para apoyar diferentes labores
administrativas y operativas de las dreas misionales y estratégicas de la SAE, dentro de los cuales se
destacan los desplazamientos a diferentes zonas del pais que realizan los conductores, con un total de
119 y siendo el departamento de Cundinamarca la zona con mas recorridos realizados, segun la
siguiente gréfica:

Grafica 27. Recorridos realizados - Servicios de Transporte

Titulo del gréfico

= VILLAVICENCIO = CALI CUNDINAMARCA = MONTERIA
= ANTIOQUIA = PEREIRA = BUCARAMANGA = BOYACA
= CALDAS = OTRAS CIUDADES
0,
59 7o 3% 7%

3%
o, —
3% 2%
8% v

33%

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

o Administracion Programa de Seguros y Reclamacion de Siniestros: La Sociedad de Activos
Especiales S.A.S, cuenta con un Programa de Seguros que le permitiera amparar los riesgos financieros
inherentes a los activos, intereses patrimoniales, bienes propios, los del FRISCO y de aquellos por los
cuales llegare a ser legalmente responsable, para lo cual en negociaciones con las Aseguradoras se
logréd la renovacion de las Pélizas que conforman el Programa General de Seguros de la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S para la vigencia 2023-2024, teniendo en cuenta que los precios del mercado
asegurador presentaban un incremento significativo en comparacion con las propuestas de cotizacion
emitidas por las Aseguradoras que respaldan los seguros de la Entidad, como lo detalla el siguiente
cuadro:

Tabla 103. Relacién pélizas que conforman el Programa de Seguros de la SAE

Primas estimadas

- . %
Aseguradora No. Péliza ‘ 2023-2024 Estudio de

Variacion

Vigencia Prima IVA incluido

Desde Hasta Mercado
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EQUIDAD AUTOMOVILES
T : AA228305 | 03-mar-23 | O3-mar24 |  $276,665125 $ 132,970,322 52%
(28 vehiculos)
EQUIDAD
o IRF AA228166 | 03-mar-23 | 03-mar-24 $ 96,585,617 $ 102,340,000 6%
LAPREVISORA | RCSERVIDORES | 1500190 | 03-mar-23 | 03-mar-24 |  $923.113,972 $2,165,954,700 135%
PUBLICOS
CHUBB
SEGUROS, HDI .
A TRDM 58615 | 18-mar23 | 03-mar-24 | $9913228846 | $11.242776753 13%
SEGUROS
CHUBB
SEGUROS, HDI RCE 59805 | 18-mar23 | 03-mar-24 | $137,322333 $ 248,091,200 81%
SEGUROS
CHUBB
SEGUROS, HDI u@&g&g&g 509532 | 18-mar-23 | 03-mar-24 $3341.781 $ 4,938 500 48%
SEGUROS
CHUBB
SEGUROS, HDI | TRANSPORTE .
o oS e | Ao 509546 | 18-mar-23 | 03-mar-24 $334.178 $ 2,915,500 772%
SEGUROS
CHUBB
SEGUROS, HDI .
SRS, o6 | MANEJOGLOBAL | 7092 | 18-mar23 | 03-mar-24 $ 9,330,251 $ 11,233,600 20%
SEGUROS
TOTALES | $11,.246,023331 | $13911,220,575 24%

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

e Reclamacion de Siniestros: Esta area recibe los avisos de siniestro informados por las areas para su
gestion ante el asesor de seguros y posterior tramite ante la Aseguradora, por medio del cual se afectan
las distintas coberturas de las Pdlizas que conforman el Programa de Seguros de la SAE, de igual forma
se brinda informacion a las areas usuarias sobre la documentacion requerida en caso de siniestro de
cada una de las pdlizas contratadas por la Sociedad y de acuerdo con el objeto de cada una de ellas.

Durante el afio 2023, en total se han presentado a las compafias de seguros un total de 45
reclamaciones, siendo las Pélizas Todo Riesgo Dafio Material y RC Servidores Publicos las més
afectadas, como se evidencia a continuacion:

Graéfica 28. Siniestros reportados por vigencia y por tipo de péliza

m2022 m2023

S
@ .
. S
e
<
H

TRDM RC Servidores
Publicos

[oo] [oo]
RCE

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

Autos
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A continuacion, se presenta el estado de las reclamaciones presentadas durante el afio 2023 ante la
Compaiiia de Seguros, evidenciandose que en su mayoria los siniestros reportados aln se encuentran en
tramite con un 36% del total de las reclamaciones, por su parte el 7% de las reclamaciones han sido
indemnizadas y cerradas, a la fecha un 14% de los siniestros reportados han sido objetados.

Grafica 29. Estado de las reclamaciones Enero a diciembre de 2023

= En curso Indemnizado Aprobado Objetado

g

Fuente: Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT. Servicios Administrativos

En cuanto a los siniestros aprobados con un 43%, son reclamaciones cuya gestion de reporte y tramite han
sido cerrados ante la Compariia de Seguros, sin embargo, el pago de la indemnizacién ha sido parcial 0 no
se ha efectuado el pago, siendo aln son objeto de reclamacién y tramite, esto en el caso de la Pdliza de
directores y Administradores (D&A), es de aclarar que estas reclamaciones avanzan a medida que progresen
los procesos o investigaciones abiertas.

e Tramites Contractuales gestionados por el area: Como parte de la gestion del &rea ha adelantado las
siguientes modificaciones o procesos contractuales de algunos bienes o servicios necesarios para el
normal funcionamiento de la Entidad:

v TERPEL: Suministro de combustible para los vehiculos al servicio de la SAE. Prorroga por 24 meses
por valor de $517.511.848

v PERIAUTOS: Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo vehiculos al servicio de la SAE,
Prorroga por 12 meses y Adicion por valor de $276.000.000.

v SOLUTION COPY: Outsourcing para el servicio de scanner, impresion, fotocopiado con alquiler de
magquinaria y suministro de insumos, Prorroga por 12 meses y adicion por valor de $355.920.000, se
mantuvieron los precios a la firma del inicio del contrato que era un 92% mas bajos en comparacion
con el estudio de mercado.

v LEGIS EDITORES: Suscripcion a la revista y portal Construdata, adicion y prorroga por 12 meses
con un valor de $1.140.800.

v" AUTOMATIZACION Y MANTENIMIENTO (GYM): Servicio de mantenimiento preventivo y/o
correctivo para las maquinas que conforman el gimnasio de la SAE. Nuevo proceso por 12 meses y
un valor de $10.213.770. Para este contrato se obtuvo una oferta comercial un 37% mas econdmica
en comparacion con los precios del estudio de mercado.

v" WIRCO SAS: Alquiler sistema biométrico para las sedes SAE a nivel nacional. Nuevo proceso por
24 meses y un valor de $157.991.949. Para esta contratacion se logro obtener una propuesta
comercial un 47% por debajo del presupuesto estimado inicial, valor que fue basado en los precios
del estudio de mercado realizado.
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v' ASEOEMANUEL SAS: Suministro de insumos u elementos de aseo y cafeteria con alquiler de
maquinaria. Nuevo proceso por 12 meses y un valor de $787.914.540.

v" LEGIS EDITORES: Suscripcion al portafolio de investigacion legislativa especializada “Multilegis”.
Nuevo proceso por 12 meses y un valor de $16.000.000

v' COMERCIALIZADORA VINARTA SAS: Suministro de elementos de papeleria, Utiles de escritorio y
oficina para la SAE. Nuevo proceso por 12 meses y un valor de $418.446.264. Esta contratacion
permiti6 obtener una propuesta comercial con un 19% por debajo de los valores del estudio de
mercado.

v DAMTON GLOBAL SAS: Suministro de elementos de ferretera, materiales eléctricos, materiales de
construccion y otros para la SAE. Nuevo proceso por 12 meses y un valor de $101.900.484. Para
este contrato se obtuvo una oferta comercial con precios en promedio un 28% méas econdmicos en
comparacion con los precios del estudio de mercado.

v DAMSU SAS: Adquisicién de equipos purificadores y mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos para la SAE SAS. Nuevo proceso por 12 meses y un valor de $16.919.359.

e) Retos 2024

o Adelantar la baja en el sistema de los elementos que resultaron de la validacion hecha por la OGly el GIT
de Servicios Administrativos y cuya aprobacion por el Comité se encuentra en tramite (167 elementos)

o Contratar un corredor de seguros con la suficiente experiencia e idoneidad para que estructure el proceso
de contratacion de las Polizas que conforman el Programa de Seguros de la SAE. Dentro de esta gestion,
se busca ademas alcanzar una asesoria integral en seguros y gestion de riesgos, obteniendo un
acompafiamiento mas eficiente y efectivo, de acuerdo con las necesidades de las areas.

o Lograr la contratacion o renovacidn para la vigencia 2024-2025 de las polizas que conforman el programa
de seguros conformado de las siguientes pélizas: Todo Riesgo Dafios Materiales, Transporte de Valores,
Transporte de Mercancias, Responsabilidad Civil Extracontractual, Manejo Global, Infidelidad y Riesgos
Financieros, RC Servidores Publicos y Péliza de Automéviles, obteniendo mejores condiciones técnicas y
econdmicas, teniendo en cuenta las dificultades del mercado asegurador.

o Gestionar la solicitud de entrega en destinacién provisional de la Bodega donde actualmente opera el
archivo de gestion documental de la Entidad.

o Adelantar mesas de trabajo con la Gerencia de Sociedades Activas para determinar la viabilidad de
entrega en destinacion provisional del inmueble donde actualmente funciona la sede de la Regional
Occidente en la ciudad de Medellin.

e Para los inmuebles donde se ubica la Sede Norte, gestionar la busqueda de un nuevo inmueble con
mejores condiciones técnicas y econémicas para la SAE en area cuadrada, canon de arrendamiento e

incremento anual.

o Adelantar el proceso de contratacion para contratar el sistema electronico para cobro de peajes a nivel
nacional, esto con el fin de optimizar tiempos de desplazamiento y facilitar este proceso.
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3.1.4. GIT. Archivo y Correspondencia

a) Hitos claves

Tabla 104. Hitos claves - GIT. Archivo y Correspondencia

No. Hito Clave Fecha
La contratacion de 34 personas por prestacion de servicios con el objetivo de organizar
! los documentos producidos por la entidad de las vigencias 2018-2022 01/01/2023 al 31/12/2023
9 Mejores resultados en la Mesa sectorial del Ministerio de hacienda con una efectividad 03/03/2023
del 95% y ocupando el puesto 7 entre las entidades adscritas al ministerio de hacienda.
3 Aprobacion de las tablas de valoracion documental de la entidad de las vigencias 2009- 13/07/2023
2014 por el Archivo General de la Nacién
4 Ahorro S|gn|f|cat’|vo en la facturacion del. contratg interadministrativo ,d<lal 002-2019 01/01/2023 al 31/12/2023
implementando él envié de correspondencia de salida de manera electronica.
5 Implementacion de las historias laborales digitales en el aplicativo ORFEO 01/01/2023 al 31/12/2023
6 Implementacion de los expedientes digitales en el aplicativo ORFEO. 01/01/2023 al 31/12/2023
7 | Aprobacion sin oportunidades de mejora de la auditoria interna realizada en el 2023 31/03/2023
8 Participacién en las mesas sectoriales del Ministerio de Hacienda en gestion 01/01/2023 al 31/12/2023
documental.

Fuente: Git de Archivo y Correspondencia

b) SAE en cifras
Tabla 105. Cifras claves - GIT. Archivo y Correspondencia

5 Y
Unidad de Cifraenel  Cifraen el % Variacion

Aspecto Clave interanual Observaciones

medida 2022 2023 (2022-2023)

Se observa una variacion interanual del 37%
toda vez que en la vigencia 2023 el Git de Archivo
Numero 225 358 59% y Correspondencia realizo brigadas en las
dependencias y regionales de transferencias
documentales.

Archivos transferidos a
archivo central

Se observa una variacién interanual del 21%
Numero 34.889 42114 21% toda vez que en la vigencia 2023 se increment6
la recepcion de comunicaciones externas.

Comunicaciones
externas tramitadas

Se observa una variacion interanual del 0% toda
Numero 24.900 24.875 0% vez que se cuenta con las mismas 5 personas
para el proceso de digitalizacion.

Documentos
digitalizados

Fuente: Git de Archivo y Correspondencia

c) Resultados PAI 2023

Tabla 106. Resultados PAI 2023 - GIT. Archivo y Correspondencia
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Cumplimiento
del indicador
en el ano

Nombre del
indicador

Férmula para medir el

. Meta 2023 | Numerador
indicador

Analisis del indicador

Denominador

(Comunicaciones de
entrada y salida

Se indica la cantidad de

Oportunidad de distribui . " .

distribucion de istribuidas de manera comunicaciones recibidas y gandos /
comunicaciones de oportuna / 100% 368.553 368.553 100% la cantidad de comunicaciones
entrada y salida Comunicaciones de gestionadas a corte del cuarto trimestre

entrada y salida a ser este indicador se realiza a demanda.

distribuidas) *100%

En el primer y segundo trimestre del
2023, el Grupo Interno de Trabajo de
Archivo y Correspondencia culminé las
siguientes etapas del proceso de
actualizacion de Tablas de Retencion
Documental: 1) Recopilacién de
informacién y 2) Elaboracién de cuadro
(Etapas implementadas de clasificacion documental.
Actualizacion de | Par@ la actualizacion de En el tercer trimestre dgl 2023 no se
Tablas de Retencion las TRD/ Etapas 100% 2 4 50% genero avance de e§te indicador toda
Documental programadas para la vez que el GIT esta a la espera del
actualizacion de las redisefio  institucional  para la
TRD) *100% actualizacion de las Tablas de
Retencion Documental.
Cabe aclarar que una vez se retome la
actualizacion de las Tablas de
Retencion  Documental se debe
reiniciar el trabajo toda vez que el
avance presentado en los dos primeros
trimestres del 2023 se debe modificar.
Cantidad de expedientes digitalizados
(Carpetas digitalizadas a corte del cuarto trimestre del total de
con preservacion digital la proyeccién estimada a realizar este
Preservacion digital | a largo plazo / Cantidad afio. Estos 24875 corresponden a los
alargo plazo de de carpetas con 25.000 24.875 25.000 99.50% expedientes solicitados por el servicio

carpetas digitales

necesidad de
preservacion digital a
largo plazo) *100%

de circulacion y préstamo y la
digitalizacion de expedientes de
sociedades los cuales su cargue se
realizé en el aplicativo ORFEO.

d) Logros 2023

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T

o Aprobacion de las Tablas de Valoracion Documental: Acorte del 31 de diciembre del 2023, EL Git de
Archivo y Correspondencia realizo y presento para convalidacion las tablas de valoracién documental ante
el Archivo General de la Nacién las cuales fueron aprobadas el 13 de Julio del 2023 estas tablas obedecen
a toda la informacion de la Sociedad de Activos Especiales del 25 de marzo del 2009 al 30 de septiembre

de 2014.

o Actualizacion de procedimientos: Acorte del 31 de diciembre del 2023, el Git de Archivo y
Correspondencia actualizo 6 procedimientos los cuales se encuentran en la OAP para su publicacion.

o Reduccion en los costos del contrato interadministrativo 002-2019: Acorte del 31 de diciembre del
2023, el Git de Archivo y Correspondencia implemento estrategias del envio de la correspondencia de
salida de manera digital generando asi un aporte a la politica de cero papel y adicional un ahorro

significativo en la facturacion mensual.
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Organizacion de la documentacion de las vigencias 2018-2022: Acorte del 31 de diciembre del 2023
el Git de Archivo y correspondencia realizo 34 contratos de prestacion de servicio los cuales organizaron
la documentacion de las vigencias 2018-2022 y a adicional se organizaron los archivos de gestion de las
regionales centro oriente, suroccidente, occidente, norte de la vigencia 2022.

Actualizacion aplicativo ORFEOQ: Acorte del 31 de diciembre del 2023 el Git de Archivo y
correspondencia en alianza estratégica con la OGI aporto en el desarrollo de la parte técnica para la
actualizacion del ORFEO Argos el cual saldra a produccion en el 2024,

Circulacion y préstamo: Acorte del 31 de diciembre del 2023 el Git de Archivo y correspondencia
respondié oportunamente 12272 expedientes allegadas al servicio de Circulacién y préstamo las cuales
fueron actualizadas y digitalizadas.

Digitalizacion: Acorte del 31 de diciembre del 2023 el Git de Archivo y correspondencia logro digitalizar
24875 carpetas equivalentes a 4.975.000. folios

Retos 2024

Actualizacién Tablas de Retencién Documental: El Git de Archivo y Correspondencia como reto para
el 2024 tiene actualizar las Tablas de Retencién Documental basados en el nuevo redisefio institucional
de la entidad.

Manual de Gestién Documental: E| Git de Archivo y Correspondencia como reto para el 2024 realizar e
implementar un manual de gestion documental en el cual estara el detalle de la nueva forma de manejar
la gestion documental de la entidad

Implementacién actualizacion Orfeo: El Git de Archivo y Correspondencia como reto para el 2024 en
alianza estratégica con la OGlI salir a produccién con la actualizacién del sistema de gestion documental
ORFEO difundiendo con todos los funcionarios de la entidad sus nuevas bondades.

Actualizacion de procesos y procedimientos: E| Git de Archivo y Correspondencia como reto para el
2024 actualizara todos los procesos y procedimientos del &rea basados en el nuevo modelo de gestién
documental.

Implementacién de un SGDEA: E| Git de Archivo y Correspondencia como reto para el 2024 implementar
el sistema de gestion de documentos electrénicos de archivo.
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3.1.5. GIT. Viaticos y Comisiones

a) Hitos claves

Tabla 107. Hitos claves - GIT. Vidticos y Comisiones

No. Hito Clave ‘ Fecha
1 Entrega del Gym Box en la ciudad de Villavicencio con Presidencia de la Republica. | Del 27 al 28 de marzo
9 Diligencia realizada a nivel nacional en donde se desplaz6 personal para llevar a | Del 23 al 26 de mayo
cabo actividades de secuestro de inmuebles. de 2023
3 Diligencia desalojo recuperacion predio Mamonal pasacaballos 2Dg£§2 al 29 junio de
4 En el municipio de Jardin Antioquia se llevé a cabo el Festival de Cine donde SAE | Del 26 al 02 de
participo activamente, buscando la creacién de valor publico, social y ambiental. octubre de 2023
6 Se llevaron a cabo las olimpiadas SAE, en las cuales tuvieron participacion todas | Del 24 al 26 de
la trabajadoras y trabajadores de la Entidad. noviembre de 2023
, . . Del5al 7 de
7 Entrega de tierras productivas Cachenche Bolivar diciembre de 2023

Fuente: GIT. Viaticos y Comisiones.

Estos son algunos de los eventos que se realizaron durante la vigencia 2023, los cuales tuvieron mayor
relevancia ya que contaron con una gran asistencia de trabajadoras y trabajadores, los cuales impulsaron la
nueva mision del Gobierno del cambio

b) SAE en cifras

Tabla 108. Hitos claves - GIT. Viaticos y Comisiones

E—
Unidad de | Cifraen | Cifraen | ° Yariacion

Aspecto Clave interanual Observaciones

medida | el 2022 | el 2023 (2022-2023)

Se refleja  variacion  significativa,
teniendo en cuenta que la diferencia
Numero 4.888 5.796 19% entre los 2 periodos 2022 y 2023,
aumenta en 908 comisiones de servicio
tramitadas.

Liquidacion de
comisiones tramitadas.

Se evidencia mejora en el proceso de
Leggllzamones NGmero 4,888 5.789 18% Ie_gallzacmn, ya que al corte’ dgl 4
tramitadas. trimestre solo quedaron en tramite 7
comisiones en proceso de legalizacion.

Fuente: GIT. Viaticos y Comisiones.

¢) Resultados PAI 2023

Tabla 109. Hitos claves - GIT. Viaticos y Comisiones
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Nombre del | Férmula para medir el N D : Cu:n.pllfmento Andlisis del indi
indicador indicador umerador A Denominador | de mdlcgdor nalisis del indicador
en el ano
(Solicitud de comisién o Durante el periodo del 1 de
Oportunidad de desplazamiento de enero al 31 de diciembre
atencién de viaje atendida de 2023 se recibieron
Szlclfr:;?gs ge smﬁ?fggg gg:r?i/sién 100% 5.7% 5.7% 100% Sggl?sion:s? “ggui:fviciod?/
desplazamiento | o desplazamiento de fueron gestionadas en su
de viajes viajes realizadas por las totalidad de manera
areas) *100% oportuna.
Durante el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre
Eficacia de (Legalizaciones de 2023 se validaron y
legalizacion de . o formalizaron 5789
comisiones o |ealzadas | Comisiones | 100 | g 29 5.79 99.88% | legalizaciones de
. o desplazamientos de ' ' ' - -
desplazamientos | . . #4100 comisiones de servicio,
- vigje realizadas) *100% .
de viajes quedando pendiente de
legalizacién 7 comisiones
de servicio.

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T.

d) Logros 2023

o Aumento del IPC 13.12% en tarifas de alimentacién, alojamiento y transporte para comisiones de servicio.
o Ajustes al Procedimiento para autorizacion de comisiones.

o Ajustes a los formatos de solicitud de comisiones de servicio y liquidacion de viaticos.

o Actualizacion formato de legalizacién: Se disminuyd el nimero de formatos realizando la simplificacion del
formato de legalizacién y resumen de resultados.

o Se adelantan los trdmites correspondientes para llevar a cabo el pago de comisiones de viaticos
permanentes 2 veces a la semana.

o Se realiza el cargue de tarjetas de alimentacion 2 veces por semana, o que permite que los trabajadores
cuenten con los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades encomendadas.

o Se realizan capacitaciones a todos las trabajadoras y trabajadores, sobre el procedimiento para solicitud,
liquidacién, ampliacion, cambios de itinerarios y legalizacién de comisiones de servicio.

o Se realizan capacitaciones con el proveedor Big Pass S.A.S., para el uso y manejo adecuado de la tarjeta
en donde se efectla el pago de alimentacion para comisiones de servicio.

e Correo de alerta enviado todos los viernes: Envio de correos personalizados con la relacién de las
comisiones pendientes por legalizar a la fecha.

e Bloqueos: Cada viernes se comparte el listado de comisiones no legalizadas, que cumplieron los 8 dias

habiles establecidos en el procedimiento para realizar el respectivo bloqueo de solicitud de comisiones
por
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o Capacitaciones: Se realiza capacitaciones conjuntas e individuales cuando se evidencian dificultades y
devoluciones reiterativas en temas de legalizacién de comisiones de servicio.

o Cruce de informacién contabilidad: Envio de informe mensual a contabilidad y reuniones para verificar
que contemos con la misma informacién.

o Se amplia el término de plazo méximo de legalizacién de gastos y bloqueo de comisiones de tres (3) a
ocho (8) dias.

o Legalizaciones gestionadas con un cumplimiento al 99.71%

o Capacidad de respuesta con prontitud a los diferentes eventos y actividades de gran magnitud,
programados por la entidad.

o El Git de gestion de vidticos y comisiones, se encuentra siempre dispuesto a atender cualquier solicitud
en dias y horas no laborales para llevar a cabo la gestion, tramite de liquidacién, tiquetes y alojamientos.
Presta el apoyo constante en aquellas eventualidades que se presenta para:

Cambio de itinerarios en tiquetes

Cancelaciones de tiquetes

Realizar check-in cuando estos presentan inconvenientes con aerolineas

Confirmacion de hoteles cuando se presentan inconvenientes de informacién

Cambio de hoteles por seguridad del trabajador/ra u otros

Cancelacién de reservas de alojamientos

Apoyo en la gestion que se requiera en aeropuertos

Apoyo en contingencias para desplazamiento de trabajadores/ras en diligencias masivas.

ISR NN N AN

Tabla 110. Comparativo de cantidad de comisiones 2022 vrs. 2023

Mes 2023 ‘ Cantidad de Comisiones ‘ Mes 2024 Cantidad de Comisiones

Enero 181 Enero 318
Febrero 334 Febrero 386
Marzo 546 Marzo 565
Abril 331 Abril 400
Mayo 527 Mayo 551
Junio 494 Junio 437
Julio 467 Julio 433
Agosto 543 Agosto 474
Septiembre 574 Septiembre 527
Octubre 291 Octubre 535
Noviembre 302 Noviembre 756
Diciembre 298 Diciembre 414

Fuente: GIT. Viaticos y Comisiones.

En esta tabla podemos ver como crecié exponencialmente el flujo de comisiones del afio 2022 al 2023 este
aumento se da a consecuencia de la nueva politica impartida por el gobierno Nacional.

De igual manera otros datos importantes para tener en cuenta, en el 2022 se gestionaron 833 hoteles para
trabajadores por valor de $338.680.094 con respecto al 2023 que se gestionaron 1265 con valor de
$696.617.494, esto nos demuestra que tuvo un aumento de 432 hoteles y el valor de aumento es de
$357.937.400.
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Tabla 111. Comparativo de motivo de comisiones 2022 - 2023

Motivo de la Comision

Cantidad de
Comisiones

Motivo de la Comision

Cantidad de
Comisiones

2022

2023

Formalizacién de Venta 109 Formalizacién de Venta 9
Comercializacién de Activos 112 Comercializacién de Activos 13
Diligencia Juridica 213 Diligencia Juridica 62
Diligencia desalojo 218 Diligencia desalojo 243
Diligencia de secuestro 821 Diligencia de secuestro 676
Reunién 1.064 Reunién 1.069
Visita 2.348 Visita 3.724

TOTAL 4.888 TOTAL 5.796

Fuente: GIT. Viaticos y Comisiones.

En esta imagen podemos observar el aumento en las visitas a predios e inmuebles y disminuye la
formalizacién de ventas y la comercializacion de activos.

Asi mismo se evidencia que los tiquetes emitidos en el 2022 fueron de 1.960 por un valor de $2.445.021.129
con respecto al 2023 que se emitieron 2445 por valor de $3.703.906.251

¢ Simplificacion formato legalizacién comisiones de servicio

e) Retos 2024

o Mejora al procedimiento de viaticos en donde se incluyan lineamientos claros de areas involucras en el
proceso.

e Comunicacion asertiva con el cliente interno, orientacion al usuario.

¢ Implementar plan de mejora para que las trabajadoras y trabajadores legalicen en los tiempos establecidos
las comisiones de servicios realizadas.

o Realizar el pago de las comisiones con mayor frecuencia para poder garantizar a las trabajadoras y
trabajadores que cuenten con los recursos necesarios para el cumplimiento de las actividades
encomendadas.

o Lograr la creacion de un aplicativo de autogestion para la solicitud, liquidacion, tramite y legalizacion de
las comisiones de servicio.

o Adicionar mano de obra para la prestacion de servicios del Git de viaticos, ya que el acercamiento de la
Entidad al territorio y el nuevo enfoque de democratizacién de los activos dara lugar a qué el nimero de
comisiones de servicio se incremente, para lo cual de Git de Viaticos debe proveer que la Entidad cuente
con la logistica necesaria (tiquetes, alimentacion y alojamientos) para su desarrollo misional
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4. Gestion Legal
4.1. Vicepresidencia Juridica

4.1.1. Gerencia de Contratos

a) Hitos claves

Tabla 112. Hitos claves — Gerencia de Contratos

No. Hito Clave Fecha

1 Implementacion de los procesos de contratacion a través de la plataforma del Diciembre 2023
SECOP I

2. Actualizacion del Manual de Contratacién de la SAE - S.A.S Diciembre 2023

Fuente: Gerencia de Contratos

b) SAE en cifras

Tabla 113. Cifras claves — Gerencia de Contratos

% Variacion

Cifraen Cifraen

Aspecto Clave Unidad de medida el 2022 interanual Observaciones
(2022-2023)
El incremento de acompafiamiento en los
Namero de procesos procesos cqntractuales para ]a vig‘encia 2023, se
contractuales 126 345 173,81% genera debido a que la entidad implementa un
plan de accion (PLAN CHOQUE)., a nivel nacional,
Procesos para el desarrollo de las actividades misionales.
contractuales El incremento en los procesos de las
con modificaciones contractuales para la vigencia
acompafiamiento Numero de 2023, se generé debido a los requerimientos
modificaciones 273 277 1,47% realizados por las areas para dar continuidad a las
contractuales actividades generadas en razon a suplir las
necesidades de la entidad. Total % variacion:
1.74%
Conceptos
contractuales NUmero 1 30 172,73%
emitidos

Fuente: Gerencia de Contratos

c) Resultados PAI 2023

Tabla 114. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Contratos
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Nombre del Formula para Meta Cumplimiento
™ medir el Numerador Denominador del indicador Analisis del indicador
indicador . 2023 -
indicador en el ano
(Solicitudes En el 4to trimestre se tramitaron 119 contratos
contractuales e )
: nuevos, 170 modificaciones y 173 radicados
atendidas ; \ .
de Orfeo. En la medida que el area radique
. oportunamente de . . ! ;
Oportunidad en bien y completas las directas, tienen un nivel
P acuerdo con los . ) ) s
el tramite de fiemnos de complejidad baja. Las minimas cuantias
solicitudes pos 100% 1.136 1.141 99.56% tienen un nivel de complejidad media y las
establecidos / . , ).
contractuales Total de solicitudes de Orfeo varian en complejidad
. entre baja y alta debido a que los tramites son
solicitudes . .
muy variados. Con corte al 30 de noviembre
contractuales .
. se han realizado 1136 actos contractuales
realizadas por las entre ERP v Orfeo
areas) * 100% y
(Conceptos
contractuales
atendidos
oportunamente de
Oportunidad de gcuerdo con- los Los conceptos en su mayoria tienen una
emision de tlempos‘ dificultad de media a alta. En el 4to trimestre
establecidos /| 100% 30 30 100% '
conceptos Total de se emitié un concepto y a corte del 30 de
contractuales L noviembre han sido 10 conceptos
solicitudes de
conceptos
contractuales
realizadas por las
areas) * 100%
(Capacitaciones
en matgrla de Las capacitaciones del Manual de
contratacion P o
. . Contratacién no presentan mayor dificultad,
Capacitaciones | realizadas/ .
en materia | Capacitacion en | 100% 10 10 100% pero las del ERP y SECOP I tienen una
pac ° 0 dificultad de media a alta. En el 4to trimestre
contractual materia de ., N .
" se realiz6 una capacitacién masiva y a corte
contratacion . )
del 30 de noviembre han sido 10
programadas)
*100%

d) Logros 2023

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T.

o Actualizacién y estandarizacion del manual de contratacion: el proyecto de ajustes al manual de
contratacion se encuentra en revision del area de planeacion, para posteriormente ser llevado a
aprobacién del comité de contratacién de la entidad.

o Implementacién de compras a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano: en la vigencia
2023, se tramito a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano un total de 3 érdenes de compra,
siendo hito para la SAE esta modalidad de contratacion.

o Culminacioén de la contratacién de Plan Choque: en el mes de agosto se inici6 con la contratacién de
plan choque para apoyo a las areas en temas relacionados con inventarios, avaluos, valorizaciones de
bienes que estan en custodia y administracién de la SAE S.A.S, Logrando culminar con éxito la
contratacion de un total de 238 contratistas, de acuerdo con los requerimientos de cada una de las areas

o Implementacion de compras a través del SECOP II: hasta la vigencia 2022, se habian tramitado muy
pocas contrataciones a través de la plataforma del SECOP I, sin embargo, en la vigencia 2023, se
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tramitaron un total de 345 contratos a través de esta plataforma, garantizando asi los principios de
publicidad, transparencia y pluralidad de oferentes en nuestras contrataciones.

Cumplimiento de las normas legales de contratacién: para los procesos de contratacién de prestacion
de servicios se culturizo la exigencia de la afiliacién a la ARL a los contratistas con el fin de verificar las
fechas de coberturas tipo de riesgo etc.

Retos 2024

Implementar de forma transaccional la contratacion a través del SECOP I: para la vigencia 2024, la
Gerencia de Contratos se proyecta implementar los procesos de contratacion de forma transaccional a
través de la plataforma del SECOP Il en tal sentido se proyectaran las nuevas minutas que seran firmadas
por las partes en la mencionada plataforma.

Traspaso del archivo histérico al archivo central: en cumplimiento a la Ley No. 594 del 2000 “Ley
General de Archivo”, durante la presente vigencia la Gerencia de contratos se proyecta hacer los traspasos
del archivo de gestion al archivo historico y central clasificadas de acuerdo con las tablas de retencion
documental y los tiempos que establece la norma.

Tramite de capacitacion por parte de Colombia Compra Eficiente a los supervisores de los
contratos de la entidad: En atencidn a la implementacion de la contratacidn a través de la plataforma del
SECORP I, es necesario coordinar capacitaciones por parte del Colombia Compra Eficiente en temas de
ejecucion contractual a los supervisores de los contratos de la Sociedad de Activos Especiales.
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4.1.2. Gerencia de Asuntos Legales
a) Hitos claves

Tabla 115. Hitos claves - Gerencia Asuntos Legales

No. Hito Clave ‘ Fecha

Obtencién de Oficios de parte del Centro de Servicios de los Juzgados de Extincién de 14/09/2023-

1 Dominio y Registro de la extincién de dominio en los establecimientos de comercio de Drogas 19112/2023
la Rebaja

2 Cumplimiento de orden judicial - devolucién de activos TIERRA BOMBA 30/06/2023
Adicion y modificacion de la Circular Externa 100-000002 del 25 de abril de 2022 de

3 X ; . . 31/10/2023
instrucciones a las camaras de comercio.

4 Expedicion del Decreto 1016 del 26 junio de 2023 sobre la distribucion del porcentaje del 26/06/2023
FRISCO destinado al Gobierno Nacional.

5 Expedicion del Decreto 0769 del 19 de mayo de 2023 que permitié fortalecer y agilizar el 19/05/2023
mecanismo de administracién de Destinacion Provisional de los bienes del FRISCO.
12 transferencia a titulo gratuito a la Agencia Nacional para la Reincorporacion y
Normalizacién — ARN, en el marco de lo dispuesto en el articulo 208 del Plan Nacional de

6 . ! W 30/06/2023
Desarrollo, con el propésito de atender firmantes del Acuerdo Final para la paz en situacién
de riesgo y amenaza.

Fuente: Gerencia de Asuntos Legales.

b) SAE en cifras

Tabla 116. Cifras claves - Gerencia Asuntos Legales

%

Aspecto Clave Unidadde | cieaenel2022  Cifraenel2023  Vanacion

. . Observaciones
medida interanual

(2022-2023)

Se Implementaron nuevas estrategias de

C:rrtfgzrcr)gzlé?cei:da Colsrisb?:nos $3.141.428.399 $3.741.839.472 19.11% defensa que permitieron el recaudo
p J sefialado.

El incremento en los estudios de viabilidad
Viabilidades juridica para comercializacion obedece a la
juridicas Numero 3.200 4.409 37.78% necesidad de la Sociedad durante el afio

2023, asi mismo aumento de solicitudes
por destinaciones definitivas a la ANT.

Luego de observar el informe generado por
la Agencia Defensa Juridica del Estado y

Fallos judiciales a de la auditoria practicada por esta

| 0,
favor de la SAE Numero 55 69 2545% Gerencia, un aumento considerable frente
a los fallos a favor notificados en esta
entidad.
Acto.sl . Namero 1351 809 -598% Se realizaron .actuallzamones de los
administrativos formatos y cambios de logos.
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Observaciones

elaborados
revisados

ylo

(2022-2023)

Acciones de tutela,

Realizando validacion entre las distintas
acciones judiciales presentadas, se

devolucion efectiva

civiles y penales Numero 1.428 1.561 9.31% observa un incremento leve frente a las

atendidas. distintas acciones radicadas en el afio
2022.

La devolucion efectiva corresponde a la

Activos con gerencia regional, sin embargo, se

Numero 128 106 -17.19% enuncian los actos administrativos de

devolucion elaborados en cumplimiento y
atencion de las érdenes judiciales

c) Resultados PAI 2023

Nombre del
indicador

Fuente: Gerencia de Asuntos Legales.

Tabla 117. Resultados PAI 2023 - Gerencia Asuntos Legales

Férmula para

medir el indicador

Meta
2023

Numerador

Denominador

Cumplimiento

del indicador

Analisis del indicador

en el afio
Este indicador es el logro de la recuperacion
de cartera del cuarto trimestre del afio 2023, el
cual va en un cumplimiento mayor al 206%
(Valor de cartera hasta el mes de Diciembre, este porcentaje
Cartera recuperada/ como resultado de un trabajo en conjunto de la
recunerada por Valor de la cartera dependencia de Defensa Judicial y los
y dic?alizaciénp programada a| 100% |$3.741.839.472 | $ 1.800.000.000 208% abogados externos, que tiene como principal
J recuperar en la objetivo identificar los casos de cartera
vigencia) * 100% recuperables, iniciar el proceso  civil
correspondiente al caso, acompafiar la
solicitud de las medidas cautelares dentro los
procesos ejecutivos y suscribir acuerdos de
pago exitosos con los arrendatarios.
(Actos
Oportunidad en administrativos  de
P .| destinacién Se recibieron un total de 68 solicitudes de
la  elaboracion finit L :
de actos definitiva elaborados agtos administrativos (§ primer y segundo
- ) oportunamente/ 0 o trimestre y 19 tercer trimestre y 41 cuarto
administracion Solicitud d 100% 58 68 85% . de | | lab 58
de  destinacion olicitu es e trlmegtre), e los cuales se elaboraron
_— elaboracion de actos estudios y AA en el afio 2023, quedando 10 AA
definitiva o !
administrativos  de pendientes por elaborar.
destinacion
definitiva) *100%
ASREC
(Estudios de Se recibieron un total de 666 solicitudes de
Estudios de | viabilidades juridicas elaboracion de viabilidades juridicas en el
viabilidades elaboradas/ 0 7 cuarto trimestre, de los cuales se elaboraron
juridicas Viabilidades 100% 4409 4713 S 579 informes de viabilidad en el cuarto
elaboradas juridicas solicitadas) trimestre.
*100%
En el afio 2023 quedaron pendientes 296
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estudios por verificar.
validaciones juridicas elaboradas: 1060
validaciones juridicas solicitadas: 1356
INGESA

La cifra proviene de la identificacion de
solicitudes de las areas para realizar el
alistamiento para venta de los activos en
administracion, encontrando que:
validaciones juridicas elaboradas: 3349
validaciones juridicas solicitadas: 3357

Tasa de fallos
favorables en

(Nimero de
acciones de tutela
con fallo favorable
en el afio en curso
que invocan la

A corte del cuarto trimestre se han radicado
1053 acciones de tutela, de las cuales 298 son
por concepto de derecho de peticion,
lograndose como fallos favorables un total de

acciones de | proteccion del 210
tutela en contra | derecho de peticion / No se obtuvo el 100% de fallos favorables, las
de la entidad | NUmero de acciones respuestas generadas a los derechos de

que invoquen la
proteccion  del
derecho de

de tutela recibidas
por la entidad en el
afio en curso que

100%

210 298 70%

peticion no son generadas de manera clara,
precisa y de fondo. Como plan de accién se
han implementado capacitaciones por parte

peticion invocan la del GIT DEFENSA, en donde se manera
proteccion del puntual se les ha realizado observaciones a
derecho de peticion) las areas, indicandoles las falencias en las
*100 respuestas generadas.

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T

d) Logros 2023

Para el Grupo Interno de Trabajo Informacion, Gestion y Saneamiento Legal De Bienes - INGESA se
identifican los siguientes logros:

o Durante el 2023, se apoy¢ la revision y analisis de 1.345 FMI solicitados para la disposicién temporal por
parte de las areas misionales.

o Se realiz6 la recuperacion de titulos consignados a la Fiscalia por expropiacion de la ERU, de los FMI
50C-89741 y FMI 50C-50232 por valor de $375 millones aproximadamente.

o Determinacion de un canal idéneo con la Direccién de Extincién de Dominio de la Fiscalia general de la
Nacién, Centros de Servicios de los Juzgados de Extincion de Dominio y Tribunal Superior de Bogota.

o Se gestiond con el Centro de Servicios Judiciales de los Juzgados Penales del Circuito Especializado de
Extincion de dominio de Bogota, el cumplimiento de la sentencia de extincion de dominio de 880
establecimientos de comercio de Drogas la Rebaja. Adicionalmente, se efectlio una labor conjunta
con las Camaras de Comercio a nivel nacional, para observar la tradicién a favor del FRISCO en los
certificados de existencia y representacion legal, logrando hasta el momento el registro sobre 600
establecimientos de comercio.

o Se logré la materializacion y la inscripcion de la medida cautelar de los FMI 176-10978 y 176-120440

que fisicamente hacen parte del conjunto de inmuebles denunciados en su momento por alias “El
Chatarrero”, lo que permite mejorar la expectativa de venta de este grupo de bienes.
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o Se logré la inscripcion de la sentencia sobre el certificado de existencia y representacion de la
sociedad Compaiiia Colombiana Exportadora de Café S.A - COEXCAFE S.A. - en liquidacion, ante
la necesidad del area misional debido a la existencia de una denuncia en su contra.

o Se obtuvieron las piezas procesales relacionadas al caso conocido como Mamonal, con el fin de
absolver la duda acerca de la existencia de bienes sociales y finalizar el proceso de comercializacién.

o Se obtuvo ratificacion de la materializacion de la sociedad HOWARD Y CIA lo que permitié la
disposicion final de las motonaves a su cargo.

o Se realiz6 el saneamiento y actualizacion procesal de la sociedad Hotel Casa Versalles, lo anterior,
para generar respuesta idénea a la Procuraduria General de la Nacion en relacion con la posible existencia
de una orden de devolucion.

¢ Se apoyo la modificacion del procedimiento de atencion, seguimiento y control de requerimientos
con el fin de optimizar la labor y orientar adecuadamente el direccionamiento de la correspondencia.

e Propuesta de modificacion del acto administrativo que regula al GIT INGESA, con el fin de delimitar la
gestion.

Para el Grupo Interno de Trabajo Asignacion, Recuperacién y Cumplimiento de Ordenes Judiciales -
ASREC, se identifican los siguientes logros:

o Actualizacion de procedimiento - P-GJ2-051, con el fin de mejorar la gestién juridica, prevenir el dafio y
fortalecer la expedicion de los A.A cuyo propésito es implementar dentro de la entidad la debida
comunicacion, notificacion y ejecutoria a los actos administrativos, para que surtan los efectos juridicos
que correspondan.

o Actualizacion de formatos de actos administrativos para aplicacion del procedimiento P-GJ2-080 que tiene
como principal funcion unificar y establecer los requisitos, pautas y determinaciones dentro del proceso
de revision y expedicién de todos los actos administrativos de la entidad, con el fin prevenir el dafio
antijuridico y generar mejoras en la gestidn.

o Revision juridica de 533 FMI para la aplicaciéon del mecanismo de destinacion provisional conforme a lo
estipulado en la ley 1708 de 2014 y en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1068 de 2015 y con
el fin de impulsar programas y/o actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional de Desarrollo,
los Planes Territoriales de Desarrollo y los Planes Sectoriales. La Gerencia de Asuntos Legales en
procura de lo mencionado, particip6 en la expedicion del Decreto 769 de 2023, por medio del cual se
modifican los articulos 2.5.5.5.1 y 2.5.5.5.5 del Capitulo 5 del Titulo 5 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1068 de 2015, y asi mismo, se han adelantado las revisiones y expediciones de actos administrativos
destinados a la entrega de bienes que se encuentran bajo la administracion de la Sociedad de Activos
Especiales, al servicio de entidades publicas o personas juridicas que cumplan con los requisitos de
idoneidad para ello.

o 1?transferencia a titulo gratuito a la Agencia Nacional para la Reincorporacién y Normalizacion — ARN, en
el marco de lo dispuesto en el articulo 208 del Plan Nacional de Desarrollo, con el propésito de atender
firmantes del Acuerdo Final para la paz en situacion de riesgo y amenaza, en aras de la implementacién
del acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera. Por
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parte de la Gerencia de Asuntos legales se adelanté la gestion y expedicion del acto administrativo por
medio del cual se destiné definitivamente un inmueble al Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica.

Para el Grupo Interno de Trabajo Defensa Judicial se identifican los siguientes logros:

o Implementacion de nuevas practicas sobre andlisis de casos e implementacion de herramientas para la
generacion de directrices de conciliacion y estrategias de defensa.

o Implementacion de un nuevo indicador “Tasa de fallos favorables en acciones de tutela en contra de la
entidad que invoquen la proteccion del derecho de peticién”

e La creacion de un nuevo procedimiento de accion de repeticidn dentro de la arquitectura de la Sociedad
de Activos Especiales S.A.S.

o La prevision del riesgo “Posibilidad de afectacién econoémica por pago de sentencias, conciliaciones o
laudos arbitrales” e implementacion dentro la matriz de riesgos operacionales de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S.

e Lasolicitud de un software que permita la unificacion de las actuaciones judiciales en tiempo real.

e La disminucion en incidentes de desacato o sanciones.

¢ Incremento de favorabilidad en procesos litigiosos.

e) Retos 2024

o Disefiar un mecanismo que permita el saneamiento juridico de bienes extintos con el fin de lograr el
registro de la propiedad a favor del FRISCO.

o Convertir el equipo que atiende derechos de peticion en un grupo de apoyo y asesoria para que las areas
puedan atender acertadamente los requerimientos.

¢ Implementacion de tecnologias y/o sistemas de informacién para fortalecer la gestién juridica de la entidad
y de las actividades a cargo de la Gerencia de Asuntos Legales. Para ello se ha venido avanzando en
mesas de trabajo con la Oficina de Gestion de la Informacién y diferentes entidades como la
Superintendencia de Notariado y Registro.

o Productividad y depuracién de procesos judiciales que permitan la efectividad del cumplimiento de
funciones de la Gerencia.

o Jornada de formacién para las entidades que se relacionan con la administracion de activos.

o Creacion del Mecanismo para recoleccion de datos de los sujetos vinculados al proceso de extincion de
dominio para la debida notificacidn de la resolucion de devolucion (Art. 106 C.E.D.)

o Implementar estrategias para la recuperacion de cartera, que se encuentren alineadas con la expedicion
del Decreto por parte del Ministerio de Hacienda.
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o Implementar estrategias que finalicen el saneamiento juridico de los bienes “en aprobacion” entregados
por la liquidada DNE.
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5. Seguimiento y control a la Gestion Institucional

5.1. Gerencia de Riesgos, Etica y Cumplimiento

a) Hitos claves

Tabla 118. Hitos claves - Gerencia de Riesgos, Etica y Cumplimiento

No. Hito Clave Fecha

1 La SAE a través de la Gerencia logré actualizar acorde a la nueva misién y vision de la 31 de diciembre
Entidad su Cédigo de Integridad y Buen Gobierno de 2023
La GREC acorde con su propésito de evitar el lavado de activos y la financiacion del -
. o , . . 31 de diciembre
2 terrorismo, publicé su Manual Sarlaft que contiene las actuaciones y estandares que en
. : y . de 2023
adelante la entidad debe cumplir para la prevencion del blanqueo de capitales.
La GREC se consolida como una gerencia estratégica para la lucha anticorrupcién, la -
iy . . ) N 22 de diciembre
3 prevencion del lavado de activos y evitar que los activos retornen a las organizaciones de 2023
criminales.
4 La Gerencia inicié el primer diplomado en Oficiales de Cumplimiento en la Universidad 15 de
Externado para los y las funcionarias de la SAE noviembre

Fuente: Gerencia de Riesgos, Etica y Cumplimiento

b) SAE en cifras

Tabla 119. Cifras claves - Gerencia de Riesgos, Etica y Cumplimiento

% Variacion

Unidad de Cifraen el Cifraen el

Aspecto Clave : interanual Observaciones
medida 2022 2023 (2022-2023)
Debidas diligencias Numero 283 1.110 392%
Devoluciones Numero 0 66 100%
*Para el presente
indicador se debe
. aclarar que la
Capacidad de Dias 0 1 100% temporalidad limite de
respuesta .
respuesta se establecid
hasta el segundo
semestre.
Meses criticos Numero 0 3 100%
Creacion y
formalizacion de Numero 10 4 -60%
documentos
Capacitaciones y Numero 0 13 100%
sensibilizacion
Actualizacion de , o
matrices NUmero 0 1 100%
Capacitaciones y Nimero 0 7 700%
sensibilizacion

Fuente: Gerencia de Riesgos, Etica y Cumplimiento
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¢) Resultados PAI 2023

Tabla 120. Resultados PAI 2023 - Gerencia de Riesgos, Etica y Cumplimiento

Férmula para Cumplimiento

Nombre del Meta

indicador

medir el

2023

Numerador

Denominador

del indicador

Analisis del indicador

indicador

Numero de
riesgos creados
ylo actualizados
sobre numero de

en el ano

En total se priorizaron 62

Mantenimiento . riesgos dentro de las diferentes
de matrices de _rlesgos matrices de riesgos de la
. priorizados para | 100% 62 62 0% . -
riesgo I entidad, este cumplimiento
e creacion y/o :
institucionales L permite avanzar para 2024 en el
actualizacion en Ny
. cumplimiento de nuevas metas.
las diferentes
matrices de
riesgos por cien
Para el presente Reporte La
GREC, de acuerdo con la
continua revision interna, ha
realizado el mapeo
construccién, publicacion y/o
actualizacion de 22
documentos:
16 documentos Formalizados:
1. P-DE2-246_Procedimiento
Debida Diligencia
2. P-DE2-247 Procedimiento
Reporte Monitoreo Gestién
Alertas
Cantidad de 3. F-DE2-482 Formato
documentos Conocimiento funcionario
asociados a la Empleado
misionalidad y 4. F-DE2-483 Formato
operatividad de la Conocimiento Tercero Persona
GREC elaborados Juridica
ylo actualizados 5. F-DE2-484 Formato
Diagnéstico y presentados al Conocimiento Tercero Persona
lineamientos aérea 100% 22 22 100% Natural
GREC correspondiente 6. F-DE2-485 Formato
sobre cantidad de Declaracion Inhabilidades
documentos Incompatibilidades SAE
asociados a la 7. F-DE2-486 Formato Informe
misionalidad y Debida Diligencia
operatividad de la 8. F-DE2-487 Formato
GREC Resultado Consulta Terceros
programados 9. F-DE2-488 Formato Solicitud

Consultas Debida Diligencia
10. F-DE2-512 Formato Listado
Alertas

11. F-DE2-527 Formato
Declaracion Conflicto Interés
Real o Aparente

12. N-DE2-125 Instructivo
Formato de Conocimiento
Personal NaturalN-DE2-125
Instructivo Formato de
Conocimiento Personal
Natural

13.N-DE2-125 Instructivo
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Formato de Conocimiento
Personal Natural N-DE2-124
Instructivo Formato de
Conocimiento Persona Juridica
14. Manual SARLAFTCO - M-
DE2-054

15.Cddigo de Integridad, y Buen
gobierno de la Sociedad de
Activos Especiales S.AS. -
Marco referencial de integridad,
buen gobierno, conflicto de
intereses y politicas asociadas-
CO-DE2-1

16.Matriz de Riesgos de
Seguridad de la Informacién
2023 V2 - SAE - Sociedad de
Activos Especiales

6 documentos en
presentados y en
Actualizacion:

1.Guia Conflicto De Intereses
SAE - (Lineamiento enunciado
en el Cadigo de Integridad Y
buen Gobierno - Documento
anexo en Actualizacion)

2. Procedimiento declaracion
conflicto de interés real o
aparente. - ((Lineamiento
enunciado en el Codigo de
Integridad Y buen Gobierno -
Documento anexo en
Actualizacion)

3.Matriz reporte indice de
Transparencia y Acceso a la
Informacién. - Documento
Construido con OAP-
Presentado a la Procuraduria y
revisado por OCI)

4. Actualizacion Resolucion
(GREC) (Documento en
Actualizacion)

5. Entrevista Semiestructurada
Diagnostico Politica de Lucha
contra la Corrupcién. —.

6. Encuesta Politica de Lucha
contra la Corrupcién. —
Diagnostico Politica de Lucha
contra la Corrupcion.
Diagnostico

corrupcion.

NOTA: Para el presente
indicador se debe aclarar que la
gestion se evidencia en el
cambio de estado mediante las
modificaciones, anulaciones y
nuevas versiones de los
documentos que surgen segun
las necesidades del area. Y que
a su vez obedecen a la realidad
operativa de la SAE S.A.S

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T
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Logros 2023
Hemos aportado en la consecucion de las metas y vision trazadas por la SAE para el 2026

La Gerencia realiz6 6.908 consultas correspondientes a 1.030 casos de debida diligencia en el segundo
semestre del 2023

La Gerencia logré organizar la informacion disponible en una matriz de seguimiento a las debidas
diligencias, permitiendo para la Gerencia tener trazabilidad, control y datos estadisticos de gestién.

Actualizacién y publicacion de la matriz de riesgos de seguridad de la informacion

Avances significativos en el diagnostico de pertinencia de los controles asociados a las matrices corrupcion
y riesgos operativos

Avances en la construccion de los controles y riesgos asociados a la matriz de SARLAFT

Toda la Gerencia esta en condiciones de analizar y realizar debidas diligencias en aras de mitigar los
riesgos asociados a LA/FT/PADM lo que conduce a mejorar la capacidad de respuesta de la Gerencia

La implementacion de las debidas diligencias se realizé de forma trasversal a toda la Entidad

La Gerencia tuvo la capacidad de acompafar de manera permanente a los lideres de procesos en la
ejecucion de actividades asociadas a debida diligencia y diligenciamiento de matrices de riesgos.

La GREC lideré y acompafid la creacion de la Mesa de Género de la SAE y el protocolo para la atencién
de VBG.

La GREC logré construir las lineas generales para la guia de conflictos de interés para Entidad

La GREC cre6 y consolido los canales pertinentes para la recepcidn de casos que vulneren el Cadigo de
Integridad y las solicitudes asociadas a SARLAFT

Retos 2024

Liderar la politica de Género de la SAE

La construccién de la politica anticorrupcién

Actualizar las matrices de riesgos de la entidad y crear aquellas que sean necesarias

Actualizar la politica de riesgos de la Entidad

Crear el procedimiento de recepcién y manejo de denuncias asociadas a corrupcion

Contar con las herramientas tecnoldgicos e inteligentes que le permitan a la Gerencia operativizar sus

funciones.
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Generar mapas de calor para identificar riesgos asociados a lavado de activos.

La segmentacion de la poblacion objetiva
Implementar canales de cooperacion entre SAE y CISA para la elaboracién de debidas diligencias

Acompainiar a la vicepresidencia de sociedades en la implementacién de sistemas SARLAFT
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5.2. Oficina de Control Interno

En cumplimiento la Ley 87 de 1993 y decretos reglamentarios y de conformidad con lo proyectado en el Plan
Anual de Auditoria Interna basado en riesgos— PAAI 2023 aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, en lo que concierne a la funcidn de gestion independiente evaluadora y de
seguimiento, la Oficina de control Interno efectu6 asesorias, acompafamientos, apoyo a las diferentes areas
de la SAE y atendié los requerimientos solicitados. De igual manera, se realizaron las evaluaciones y
seguimientos basados en riesgos a los procesos, planes, programas, generando las correspondientes
oportunidades de mejora, observaciones y recomendaciones segun el analisis de los controles, también se
desarrollaron actividades tendientes a fomentar la cultura del control.

a) Hitos claves
Tabla 121. Hitos claves - Oficina de Control Interno

No. Hito Clave Fecha

Enero -

1 Plan Anual de Auditorias: a corte 31 de diciembre de 2023 tuvo un cumplimiento del 100%

diciembre 2023
Situaciones identificadas 2023: Las situaciones identificadas por la Oficina de Control
Interno fueron producto de la ejecucion de las actividades asociadas a los cinco (5) roles E
. o iy < nero —
2 establecidos por Ley. En cada caso, se realizd una evaluacion de desempefio de los diciembre 2023

controles asociados a los procedimientos y riesgos. En total para la vigencia 2023 se
identificaron 87 situaciones
Cumplimiento Normativo: Al corte 31 de diciembre de 2023, la Oficina de Control Interno
en cumplimiento de la normatividad vigente, elaboré cuarenta y un (41) informes de ley,
los cuales se desarrollaron segun la periodicidad establecida por cada entidad solicitante.
- Informe sobre cumplimiento de normas en materia de derechos de autor sobre
software.
- Seguimiento Ley de Transparencia
- Informe a la Administracion de la Entidad sobre la Gestién de Peticiones, Quejas,
Sugerencias y Reclamos. Enero -
- Seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la CGR: Evaluacién eficacia de los | diciembre 2023
planes de mejoramiento
- Informe procesos judiciales. Sistema e-KOGUI
- Informe Austeridad en el Gasto Publico SAE, FRISCO y Proyecto Paz
- Ejecucion Presupuestal SAE, FRISCO y Proyecto Paz
- Seguimiento al Plan anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
- Seguimiento Sistema Unico de Informacion de Tramites-SUIT
- Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Dando cumplimiento a las
Resoluciones Internas No 371 de 2014, 2044 del 2021 y 242 de 2023, con las cuales se

3 reglamenta el funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno dicicfnqg:g 5023
de la Entidad, para la vigencia 2023 se llevaron a cabo diecisiete (17) sesiones asi: Cuatro
(4) sesiones presenciales y trece (13) sesiones virtuales asincrénicos
Enfoque hacia la Prevencion: El objetivo de este rol es asesorar, acompafiar y prevenir a
la Entidad en la materializacién de riesgos operacionales, de fraude, corrupcién y de
seguridad de la informacion. En la vigencia 2023, se llevaron a cabo sesenta y seis (66)
actividades de acompafiamiento-Enfoque hacia la prevencion clasificadas asi:
4 - 5subastas ganaderas Enero -
- 6 entrega de joyas para proceso de subasta diciembre 2023

- 1 proceso de destruccion
- 1 proceso de liquidacion de contratos
- 1 subasta virtual metales preciosos
- 52 correos de enfoque hacia la prevencion
Fuente: Oficina de Control Interno
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b) Resultados PAI 2023

La Oficina de Control Interno dentro del Plan de Accién Institucional cuenta con dos (2) indicadores, de los
cuales, uno (1) esta asociado directamente a la gestion de la Oficina, el restante es un indicador cuya
responsabilidad es de la entidad, pero se mide a través de Control Interno, debido a que semestralmente
realizamos seguimiento al avance del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica y contamos con los resultados consolidados

Tabla 122. Resultados PAI 2023 - Oficina de Control Interno

Nombre del
indicador

Cumplimiento
del plan anual
de auditoria

Formula
m
indicador
(Actividades
cumplidas /
Actividades
aprobadas en
el Plan Anual
de Auditoria)
*100%

Meta
2023

100%

206

merador | Denominador

206

Cumplimiento
del indicador

100%

Analisis del indicador

en el ano

Al corte 31 de diciembre la Oficina
de Control Interno cumplié a
cabalidad las actividades
programadas para la vigencia
2023.

Gestion de plan
de
mejoramiento
con Entes de
Control

(Actividades de
planes de
mejoramiento
cumplidas /
Actividades
identificadas
por las areas
producto de
hallazgos de
entes de
control) *100%

100%

430

973

44%

El denominador del indicador tuvo
un incremento teniendo en cuenta
que en el segundo semestre de
2023 se suscribieron dos planes
de mejoramiento  adicionales
producto de evaluaciones
realizadas por la CGR debido a
solicitudes ciudadanas.

El numerador continGa igual desde
julio, debido a que el seguimiento
que realiza la Oficina de Control
Interno para verificar la eficacia y
efectividad de las acciones es
semestral, en este caso, se tiene
programado para ejecutar dentro
del 09 al 19 de enero,
posteriormente, los resultados del
avance del plan de mejoramiento
son aprobados por el CICCI, el
cual, se tiene programado para
ejecutar el 24 de enero de 2024.
El cumplimiento real del indicador
se conocera hasta finales de enero
de 2024 cuando se surtan las
etapas de seguimiento de la OCl y
aprobacién por el CICCI.

Es importante aclarar que el
cumplimiento de las metas no es
responsabilidad de la OCl, sino de
las areas que ejecutan las
actividades establecidas dentro del
plan de mejoramiento institucional.
En este caso, lo que realiza esta
Oficina es reportar el avance del
plan con base en los resultados del
seguimiento.

Si el cumplimiento final del
indicador queda por debajo del
100%, es responsabilidad de las
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Nombre del Férmula para Meta Cumplimiento
. medir el Numerador | Denominador | del indicador Analisis del indicador
indicador . 2023 ~
indicador en el ano

areas la definicion de un plan de
accion para lograr en la vigencia
2024 alcanzar la meta.

Fuente: Seguimiento Plan Anual Institucional 4T

c¢) Logros 2023

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de los cinco (5) roles establecidos por Ley, ha aportado al
mejoramiento continuo del sistema de control interno de la Entidad con lo siguiente:

o Cumplimiento del 100% de las actividades programadas en el Plan Anual de Auditoria Interna — PAAI 2023
llevando a cabo las auditorias exigidas por la ley y surgidas de la evaluacién independiente, generando
valor agregado para la toma de decisiones de la Alta direccion y aportando mejoras para la adecuada

o Administracion de los riesgos.

o Medicion del 100% del indicador de gestién de la Oficina de Control Interno que contribuye al cumplimiento
de las metas trazadas por la administracion a través del Plan de Accién Institucional.

o Fortalecimiento de la cultura de autocontrol a través de campafas de sensibilizacion y de aprendizaje
sobre el Sistema de Control Interno y administracion de riesgos.

¢ Implementacion de controles por parte de la Gerencia de Contratos para lograr adelantar las publicaciones
de la gestién contractual de las diferentes areas de la entidad a través del SECOP | y SECOP |I.

e Acompafamiento permanente a la Entidad con enfoque preventivo en la definicion de planes de
mejoramiento internos y externos.

o Acompafiamiento permanente a la Entidad con enfoque preventivo en las diferentes actividades
misionales y puesta en conocimiento de los lineamientos del Gobierno Nacional para su cumplimiento.

¢ Renovacién del logo de la Oficina de Control Interno para que estuviera acorde con la imagen institucional.

o Observaciones sobre el estado del inventario fisico y en SIGMA de bienes inmuebles urbanos, rurales,
semovientes, entre otros.

o Analisis técnico del proceso de avallio comercial y actualizacién de estos.

o Culminacion de la etapa de diagnostico para determinar el nivel de avance y cumplimiento del Programa
de Mejora de la Calidad.

o Proceso de depuracion por parte del GIT de Aseguramiento y Control de la Informacién de perfiles dentro
del aplicativo SIGMA SAE junto con la Oficina de Gestion de la Informacién- OGl.

o Producto de una auditoria interna de gestion se logré la creacién de una capsula informativa por parte de
la OGI en pantalla de bloqueo de sesidn de conexidn en Citrix informando los sitios de almacenamiento
publico de la informacién y contacto mesa de ayuda para restauracién de informacién de carpeta publica
compartida.
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La OCl en el rol de evaluacion y seguimiento en la auditoria de pagos, evidencio situaciones importantes
que afectaban los ingresos y gastos por FMI en la macro de productividad, la Gerencia Financiera-area
de Productividad, tuvo en cuenta las observaciones dadas para no sacar en produccién la macro del mes
de septiembre de 2023.

Mejoras, cumplimiento normativo y aplicacion de los procedimientos internos asociados a las
Destinaciones Definitivas de bienes rurales.

Proceso de estructuraciéon y actualizacion en DARUMA del médulo de auditorias mediante la
estructuracién del archivo base para cargue masivo de Plan de Mejoramiento CGR.

Retos 2024

Presentar la automatizacion de los planes de mejoramiento internos en dashboard que permita a la OCl y
demas areas de la entidad la consulta, seguimiento y cumplimiento de las actividades para la estadistica
del avance de ejecucion y cierre de OM y OB del cumplimiento.

Continuar con la implementacion del Programa de Aseguramiento de Mejora de la Calidad-PAMC con
recursos internos, para solicitar la certificacién del proceso auditor de la Sociedad de Activos Especiales
SAE-SAS a través de Instituto Internacional de Auditores — IIA Colombia.

Contribuir a la depuracién del 100% de la cartera del fondo FRISCO a través del rol de evaluacion y
seguimiento, con el fin que la entidad pueda registrar un saldo real en sus Estados Financieros.
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