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1. ACTIVIDADES DE PREPARACION
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
CUENTAS- SAE 2024.

Reafirmando su compromiso con la participacion ciudadana como un pilar fundamen-
tal de la gestion publica transparente, la Sociedad de Activos Especiales SAE S AS: ade-
lantd una serie de actividades internas de alistamiento institucional, en cumplimiento de
los lineamientos establecidos para la Rrendicion de Cuentas. Estas acciones estuvieron
dirigidas a fortalecer las capacidades técnicas y operativas de la entidad, con el fin de
garantizar una preparacion adecuada parea la realizacion de la Audiencia Publica de Ren-
dicion de Cuentas de la vigencia 2024, promoviendo un ejercicio participativo, incluyente
vy orientado al didlogo abierto con la ciudadania.

Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer la coordinacion entre areas, asegurar la
disponibilidad y calidad de la informacion estratégica, asl como estructurar de manera
coherente los contenidos a presentar ante la ciudadania y demas grupos de interés.

La Oficina Asesora de Planeacion, en articulacion con la Presidencia de la entidad, de-
finid el proceso, los temas prioritarios vy los mecanismos necesarios para el adecuado
desarrollo del gjercicio de rendicion. Como parte de esta y en aras de escuchar a la ciuda-
dania, se implementd una encuesta en la pagina web institucional, en concordancia con
el marco estratégico de la SAE, con el fin de recoger insumos y percepciones ciudadanas
gue contribuyeran a la construccion del contenido.

En este contexto, se incluyeron nuevas tematicas estructurales y operativas que reflejan
el avance y transformacion de la entidad, tales como:

» Democratizacion de activos administrados por la SAE, orientada a la
generacion de valor publico, social y ambiental.

» Fomento de economias populares y comunitarias, mediante el impulso de
proyectos estratégicos con impacto positivo en el desarrollo local y regional.

» Rentabilidad econdomica, a través de la diversificacion de fuentes de
ingreso que permitan fortalecer la inversion social y contribuir a la lucha
contra el crimen organizado.

» Acceso a la informacion publica, participacion ciudadana y diglogo social,
como ejes fundamentales de la transparencia institucional.

» Modelo operativo de la SAE, basado en acciones de optimizacion,
automatizacion, control y articulacion de procesos para una gestion mas
eficiente.



1.1 Estrategias de publicidad y comunicacién - Encuesta
para la identificacion de temas prioritarios para la
Rendicion de Cuentas.

Con el objetivo de identificar los temas de mayor interés para la ciudadania, los gru-
pos de valor y las instituciones cooperantes, a ser abordados en la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas de la Sociedad de Activos Especiales (SAE SAS) 2024 se disenod e
implemento una estrategia de convocatoria y comunicacion.

Esta estrategia tuvo como finalidad consultar a los diferentes actores sociales sobre los
ejes tematicos que consideralban prioritarios para la rendicion de cuentas. Asimismo, se
prindo la oportunidad para que los participantes manifestaran sus inquietudes y pun-
tos de interés, permitiendo consolidar un listado representativo de temas a tratar en el
evento.

El formulario de consulta fue difundido mediante los canales de comunicacion institu-
cional, tanto internos como externos, incluyendo redes sociales v la pagina web oficial
de la SAE. A través de estos medios, se publicd un banner informativo con el enlace de
acceso a la encuesta, facilitando la participacion de los interesados.

llustracion 1 Banner invitacion seleccion temas de interés para ser tratados en la Audiencia Publica
Rendicion de Cuentas 2024

Gobierno de

EolEmbia

U oPINion IMPORTA

Ayudanos a construir juntos
la rendicion de cuentas 2024

Participa en nuestra encuesta aqui

Haz parie del cambiol A |, SArle

02074

Fuente: www.sgesas.gov.co

La recoleccion de respuestas se llevd a cabo entre el 7 de enero vy el 8 de febrero de
2025. Durante este periodo, se registraron un total de 142 participaciones, Cuyos aportes
permitieron identificar los temas de mayor interés para ser abordados en la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas — SAE 2024.
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2.ENCUESTA TEMAS DE INTERES

2.1 Tematicas democratizacion de activos.

En cuanto al tema estratégico de democratizacion de activos se compone de 6 subte-
mas que son Estrategias de democratizacion de activos / Tierras para la paz, Arrenda-
mientos sociales / comerciales, Destinacion gratuita de activos de manera provisional o
definitiva, Comercializacion, Otros mecanismos de disposicion final, Depositarios, Geren-
tesy Liquidadores Tradicionales y Populares, a continuacion, se describen los elementos
de mayor interés.

Grdfica 1 Tematicas identificadas democratizacion de activos

Estrategias de democratizacion de activas /

- 42
Tierras para la paz
Arrendamientos sociales / comerciales 14

Destinacion gratuita de activos de manera
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Comercializacion 17

Qtros mecanismos de disposicion final 8

Depaositarios, Gerentes y Liquidadores
tradicionales y populares

e © & o o o
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Fuente: Autoria propia_Encuesta Temas Rendicion de Cuentas SAE - Vigencia 2024

Teniendo en cuenta la grafica anterior, podemos analizar que el tema mas votado o con
mayor participacion ciudadana fue: “Estrategias de democratizacion de activos / Tierras
para la paz' con un 42%, lo que sugiere que la ciudadania prioriza el uso social de los
bienes, especialmente con fines de paz. En segundo lugar, se encuentra “Depositarios,
Cerentes y Liguidadores tradicionales y populares” con un 37%, lo que indica un interés
relevante en la administracion de los bienes incautados o recuperados.

Si bien los temas "Otros mecanismos de disposicion final” (8%) v "Arrendamientos socia-
les / comerciales” (14%) registraron una menor participacion, esto no significa que sean
menos importantes. Por el contrario, todos los temas abordados son fundamentales en
el proceso de gestion de activos y seran tenidos en cuenta en la planeacion institucional,
independientemente del nivel de interés manifestado por la ciudadania.




2.2 Tematicas Fomento de economias populares y comu-
nitarias a partir de proyectos estratégicos que generen
valor publico, social y ambiental.

En cuanto al tema Fomento de economias populares y comunitarias a partir de pro-
yectos estratégicos que generen valor publico, social y ambiental el cual se compone
de 3 subtemas que son proyectos de desarrollo territorial y/o de construccion de paz,
proyectos de vivienda popular, alianzas publico-populares a continuacion, se describen
los elementos de mayor interés.

Grdfica 2 Temdaticas identificadas fomento de economias populares y comunitarias.

23%
Proyectos de desarrollo territorial y/o de 56
construccion de paz.
s 48%
@ Proyectos de vivienda popular 40
@ Alianzas pablico-populares 32
29%

Fuente: Autoria propia_Encuesta Temas Rendicion de Cuentas SAE - Vigencia 2024

Teniendo en cuenta la grafica anterior podemos analizar que el tema mas votado o con
mayor participacion ciudadana fue: El tema que recibid mayor interés ciudadano fue
el de Proyectos de desarrollo territorial y/o construccion de paz, con casi la mitad de los
VOtos (48%). Esto sugiere que los ciudadanos priorizan iniciativas orientadas a la recons-
truccion social vy territorial, posiblemente en el marco del posconflicto o de estrategias
integrales de desarrollo.

En segundo lugar, Proyectos de vivienda popular reflejan un interés significativo (29%),
indicando la preoccupacion por el acceso a la vivienda digna, otro de los pilares comunes
en contextos de equidad vy justicia social.

Y, por Ultimo, las Alianzas publico-populares obtuvieron el menor porcentaje (23%), lo
gue puede interpretarse como un terma menos conocido, o con menor claridad en su
impacto directo para la ciudadania.

2.3 Tematicas Rentabilidad econdmica a partir de la diver-
sificacion de ingresos, para la inversion social y la lucha
contra el crimen organizado.

En cuanto al tema estratégico de Rentabilidad econdmica se compone de 2 subtemas
gue son recuperacion de cartera por procesos de cobro persuasivo y judicializacion, v
transferencias a la Nacion y destinaciones especificas en recursos liquidos. A continua-
Cion, se describben los elementos de mayor interés.



Grdfica 3 Tematicas identificadas rentabilidad economica

Transferencias a la Nacion y destinaciones especificas
en recursos liquidos 49%
Recuperacion de cartera por procesos de cobro
persuasivo y judicializacion.

51%

Fuente: Autoria propia_Encuesta temas rendicién de cuentas SAE - Vigencia 2024

De acuerdo con la informacion suministrada podemos analizar que, existe una distribu-
cion muy equilibrada entre los dos temas, con solo 2 puntos porcentuales de diferencia.
Esto indica gue ambos temas son percibidos como prioritarios por los ciudadanos.

» El tema con mayor participacion, “Transferencias a la Nacion vy
destinaciones especificas’, con un porcentaje de (51%) refleja una vision
ciudadana interesada en que los recursos liquidos sean redistribuidos o
utilizados directamente por el Estado, posiblemente con fines de inversion
publica o programas sociales.

» Por otro lado, la “recuperacion de cartera” con un porcentaje de (49%)
también recibe un respaldo casi igual, lo que sugiere gue hay un interés
fuerte en recuperar dinero pendiente mediante acciones legales o
administrativas, tal vez como una forma de mejorar la eficiencia econdmica
del Estado.

2.4 Tematicas Acceso a la informacioén publica, la partici-
pacion ciudadana y el dialogo social.

En cuanto al tema estratégico de Acceso a la informacion publica, participacion ciuda-
dana y el didlogo social se compone de 3 subtemas que son Dialogo social y espacios de
interaccion con la poblacion beneficiaria, Canales de atencion de la SAE v Estrategia de
Participacion Ciudadana, a continuacion, se describen los elementos de mayor interes.

Grdfica 4 Tematicas identificadas acceso a la informacion publica, la participacion ciudadana y el
diglogo social

35% 35%

Didlogo social y espacios de interaccion con la
poblacion beneficiaria

@ Canales de atencion de la SAE 43

48

@ Fstrategia de Participacion Ciudadana 48

)

31%

Fuente: Autoria propia_Encuesta temas rendicion de cuentas SAE - Vigencia 2024




De acuerdo con la informacion suministrada en la encuesta de identificacion de las te-
maticas a abordar en la audiencia publica. Los puntos mas relevantes en cuanto al tema
estratégico de Acceso a la informacion publica, la participacion ciudadana vy el didlo-
go social.

Existe un empate en el primer lugar entre los temas de Didlogo so-
cial y Estrategia de participacion ciudadana con un porcentaje de (35%),
lo que evidencia un alto interés ciudadano en el fortalecimiento de la interaccion directa
vy en los mecanismos de participacion formal.

Aungue los canales de atencion de la SAE tienen una ligera menor participacion (31%),
el ndmero de votos sigue siendo significativo, lo que indica que la comunicacion insti-
tucional también es un gje importante para la ciudadania, aungue ligeramente Mmenos
priorizado frente a los espacios participativos.

2.5 Tematicas Modelo de Operacion de la SAE basado en
acciones de optimizacion, automatizacioén, control y arti-
culacion de procesos.

En cuanto a los temas estrategicos del Modelo de Operacion el cual se compone de 3
subtemas que son procesos misionales de la SAE, prevencion y control y procesos estra-
tegicos de la SAE a continuacion, se describen los elementos de mayor relevancia.

Grafica 5 Tematicas identificadas modelo de operacion

33%
@ Procesos misionales de la SAE 46
47%
@ Prevencion y Control 27
@ Procesos Estratégicos en SAE 66

-

19%
Fuente: Autoria propia_Encuesta temas rendicién de cuentas SAE - Vigencia 2024

De acuerdo con la informacion suministrada en la encuesta de identificacion de las te-
maticas a abordar en la audiencia publica. Los puntos mas relevantes son

» Procesos estratégicos en SAE lideran con 47%, lo que evidencia un fuerte
interés ciudadano en las acciones de planificacion y gestion institucional a
largo plazo.

» Los procesos misionales, si bien también son importantes, se encuentran en
segundo lugar con un 33%, lo que indica un enfoque aun significativo en las
funciones centrales de la entidad.

» El terma menos votado, Prevencion y Control (19%), podria interpretarse cormao
una menor percepcion de impacto inmediato © como un area que reqguiere
mayor visibilizacion publica para ser valorada al nivel de los otros temas.
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3. AUDIENCIA PUBLICA

Para el desarrollo del evento de Rendicion de Cuentas- SAE 2024, se dispuso de la Caso-
na Villa Adelaida, ubicada en la ciudad de Bogoté en la carrera 7 No.70 - 40, en el horario
de las 09:00 am. hasta las 12:.00 p.m. el dia 28 de abril del 2025.

Para obtener una mayor cobertura y participacion se transmitio por redes sociales en
las plataformas de Facebook vy YouTube. En el siguiente enlace (https://www.youtube.
com/live/WBxIv4_4krA?si=-rWj5uphXIWMGNys).

En total se contd con la participacion de 70 asistentes de manera presencial y 57 asisten-
tes de forma virtual.

3.1 Jornada de Audiencia Publica Rendiciéon de Cuentas
SAE - 2024.

Durante la jornada de Rendicion de Cuentas de la Sociedad de Activos Especiales (SAE),
la presidenta Amelia Pérez Parra, dio la bienvenida a los asistentes con un mensaje que
resalto los principales logros alcanzados por la entidad en 2024. En su intervencion, des-
taco el compromiso de la SAE con la transparencia, la responsabilidad vy, sobre todo, con
estar cada vez mas cerca de la ciudadania, las victimas, las comunidades y todos los ac-
tores que confian en la gestion publica.

Mas alla de cumplir con una obligacion legal, en la SAE entendemos que nuestra labor
Implica una responsabilidad profunda con quienes han sido Mmas afectados por la vio-
lencia y la desigualdad en el pais. Por eso, trabajamos cada dia para fortalecer nuestras
capacidades y asegurar que cada bien administrado, cada proyecto productivo y cada
entrega de activos se traduzca en oportunidades reales de transformacion, reparacion
vy desarrollo.

Estamos convencidos de que esta tarea es Clave para construir una SAE mas solida, efi-
clente y humana, capaz de convertir los bienes que alguna vez estuvieron al servicio del
crimen en herramientas para generar cambio y esperanza en los territorios gue mas o
necesitan.

Durante 2024, avanzamos en nuestra mision institucional como un actor clave en la po-
litica de paz del pais. Cada accion que emprendemos contribuye a reducir las brechas
sociales, fortalecer la justicia y aportar a los objetivos de la paz total que promueve e
Cobierno del Cambio.

La administracion transparente y eficiente de los bienes incautados al crimen organiza-
do sigue siendo una prioridad para nosotros. No se trata solo de cumplir con la ley: es
también un compromiso ético con las victimas, con las comunidades historicamente
olvidadas y con toda la sociedad colombiana.


https://www.youtube.com/live/WBxlv4_4krA?si=-rWj5uphXlWMGNys
https://www.youtube.com/live/WBxlv4_4krA?si=-rWj5uphXlWMGNys

Imagen 1 Apertura rendicion de cuentas — Dra. Amelia Pérez Parra presidente de la Sociedad de
Activos Especiales SAE S.A.S.

1 Pl o) 6:3971:00:41

Fuente: Autoria propia_grabacién audiencia publica rendicién de cuentas

La transmision de la audiencia de Rendicion de Cuentas de la SAE 2024 contd con la
presencia de unas personas especializadas en lenguaje de sefas que acompanaron
toda la transmision del evento por redes sociales.

A continuacion, se menciona la Agenda tematica de la jornada de la Audiencia Publica
de Rendicion de Cuentas de la sociedad de activos especiales SAE — 2024,

3.2 Gestion en Cifras

Daniel Sebastian Contreras Ortiz, Director de Planeacion.

llustracion 2 Presentacion rendicion de cuentas modelos de aprovechamiento.

Los activos administrados por la SAE, provienen de procesos de
extincion de dominio, y tienen dos modelos de aprovechamiento:

1. APROVECHAMIENTO COMERCIAL 2. APROVECHAMIENTO SOCIAL.

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentaciéon PPT Audiencia publica rendicién de cuentas - Vigencia 2024




La Sociedad de Activos Especiales (SAE) desempena un papel fundamental como ad-
ministradora de los bienes del FRISCO, gestionandolos bajo dos modelos de aprovecha-
miento: el comercial v el social. Estos enfoques No son excluyentes entre si, sino que se
complementan. Desde la perspectiva comercial, se establecen metas de recaudo me-
diante actividades como el arrendamiento y la comercializacion de bienes. Estos recursos
recaudados son transferidos a las entidades competentes, con el objetivo de fortalecer la
lucha contra las drogas.

Es importante resaltar gue estos ingresos también permiten financiar una variedad de
proyectos sociales, incluyendo iniciativas educativas, culturales, de reforma agraria y de
atencion a victimas, entre otros.

llustracion 3 Presentacion rendicion de cuentas detalle presupuesto FRISCO — Gastos

La SAE administra el Fondo para la Rehabilitacion, Inversién (‘J‘:
Social y Lucha contra el Crimen Organizado (FRISCO). b
Todos los resultados se transfieren a entidades y politicas estatales.

Detalle Presupuesto FRISCO - Gastos
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elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

Hablando de las cifras que hace parte del informe de gestion es importante indicar que
en el 2024 para los arrendamientos se alcanzo el 68% de la meta, monetizacion de divisas
v extincion de dineros alcanzo el 595%, las utilidades de sociedades alcanzaron el 128%.

llustracion 4 Presentacion rendicion de cuentas ingresos corrientes.

- i * : 3 U
Gestion Financiera y Comercial $/s
Arrendamientos
Ooo Lues
eta 200.000
5 - 68%

!-\
4 Resultados $]36.506
Monetizacion de Divisas y Extincién de Dineros

:Meta $3.000
595%
INGRESOS ¥\ Resuttados  $ 17.836 °
CORRIENTES

Cifras en Millones de Pesos

L $25.000

128%
4 Resultados $ 32.009

Fuente: Plan de Accisn Institucional 2024 - Direccién de Planeacion y Prospectiva | Ingresos 2024 - Direccién Financiera Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024



Frente a la gestion de ventas de activos — inmuebles se llego a un 29 % de la meta total,
en cuanto a ventas de activos — muebles se alcanzo un 72% y en venta de sociedades y
remanentes liquidos, un 27%.

llustracion 5 presentacion rendicion de cuentas ingresos corrientes

Gestion Financiera y Comercial ST

Venta de Activos - Inmuebles

: Meta $ 368.000

o 0,
| Resultados $ 106.482 29 A

Venta de Activos - Muebles

: Meta $12.000
= 0,
INGRESOS 2 resutados  $ 8.623 72%

CORRIENTES Venta de Sociedades y Remanentes Liquidos

Cifras en Millones de Pesos

: Meta $ 300.000
By 0,
) Resultados  § 81.195 27%

Fuente: Plan de Accién Institucional 2024 - Direccion de Planeacién y Prospectiva / Ingresos 2024 - Direccién Financiera Jmpu]sando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

La gestion financiera en cuanto a los rendimientos del portafolio alcanzo un 153%.

llustracion 6 presentacion rendicion de cuentas recursos de capital.

[

Gestion Financiera y Comercial

o
0 2 Rendimientos del Portafolio
a
9 Liea $46626 —
;‘ Resultados $ 71.501 -
RECURSOS
DE CAPITAL
Fuente: Plan de Accién Institucional 2024 — Direccién de Planeacion y Prospectiva / Ingresos 2024 - Direccién Financiera jmpulsundo

eiCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024




Con esto, damos paso al siguiente tema, No sin antes reiterar que lo comercial y lo social
no deben estar en conflicto. La SAE tiene la responsabilidad de cumplir con la sociedad,
con el plan de desarrollo y con las comunidades que tanto Nos necesitan.

3.3 Vicepresidencia Corporativa

Aura Elvira Gémez Martinez, vicepresidenta corporativa

En el marco de la implementacion de la nueva estructura organizacional de la Sociedad
de Activos Especiales SAE S.AS., aprobada mediante las sesiones de Junta Directiva No.
260 del 22 de diciembre de 2023, No. 264 del 16 de felbrero de 2024 (sesion extraordina-
ria) y No. 267 del 22 de marzo de 2024, |la Vicepresidencia Administrativa y Financiera
adoptd la nueva denominacion de Vicepresidencia Corporativa.

Como parte de esta transformacion, se cred una estructura operativa compuesta por
cuatro direcciones: Administrativa, Financiera, Talento Humano y Contratacion, junto con
el establecimiento del Grupo Interno de Trabajo de Control Interno Disciplinario. A estas
areas se les asignaron funciones especificas orientadas a brindar apoyo transversal para
el cumplimiento de las metas institucionales trazadas por las diferentes vicepresidencias
v direcciones.

Adicionalmente, la Vicepresidencia Corporativa asumio la implementacion de la Politica
de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), reafirmando el compromiso de SAE S AS.
con los principios del Gobierno del Cambio. En este sentido, se llevaron a cabo diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida, el de-
portey el trabajo, asl como a la promocion de proyectos productivos gue contribuyen a
cerrar brechas econdmicas y mejorar las condiciones de vida de poblaciones en situa-
cion de vulnerabilidad.

Principales iniciativas de Responsabilidad Social Empresarial:

» Becas para programas tecnicos-lalbborales en FCECEP
Mediante un contrato suscrito con FCECEP, se garantizo la continuidad
de los procesos formativos a estudiantes activos de la institucion, con el
objetivo de mitigar los indices de desercion academica.

» Proyectos productivos para organizaciones sociales

Se desarrollaron iniciativas enfocadas en la produccion vy transformacion de

productos agricolas destinados al autoconsumo y la comercializacion. Estos
proyectos estan dirigidos a beneficiar principalmente a mujeres victimas del
conflicto armado y madres cabeza de familia.



» Apoyo humanitario

- Donacion de viveres y productos de aseo personal para las
personas damnificadas por las inundaciones en el departamento
del Choco.

- Participacion en la campana navidena 2024, en alianza con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

Gestion Ambiental

En coherencia con su compromiso con la sostenibilidad, SAE S.AS. fortalecio su gestion
ambiental a través de las siguientes acciones:

1. Levantamiento de linea base sobre el consumo de recursos (papel,
energla, agua y generacion de residuos), como punto de partida para la
mejora continua.

2. Gestion del reciclaje de residuos aprovechables en la sede principal vy
archivo central, mediante un acuerdo de corresponsabilidad con la Aso-
ciacion de Recicladores RECICLOSOCIAL.

3. Disposicion final de residuos electronicos, con el apoyo de gestores am-
bientales especializados, logrando el manejo responsable de 226 resi-
duos de aparatos eléctricos y electronicos dados de baja desde la Direc-
cion Administrativa.

Nos corresponde entonces también presentar la gestion financiera y presupuestal, para
ello le doy la palabra a John Albeyro Pefia Carrefio Director Financiero.

En el marco de la gestion financiera, se presentan los resultados obtenidos en relacion
con la administracion del Fondo para la Reestructuracion de las Instituciones del Siste-
ma de Seguridad Social en Salud (FRISCO).

Para el afo 2024, el presupuesto asignado para ingresos corrientes fue de $308.000
millones, de los cuales se ejecutaron $390.804 millones, lo que representa un 43% de
cumplimiento.

En cuanto a los recursos de capital, correspondientes a los rendimientos del portafolio de
inversiones, el presupuesto estimado fue de $46.626 millones, alcanzando un resultado
de $71.501 millones, es decir, un rendimiento del 153% con respecto a lo presupuestado.

En términos generales, el total de los ingresos ascendio a $462.452 millones, lo que equi-
vale a un 48% del presupuesto total estimado.



llustracion 7 Presentacion rendicion de cuentas ingresos FRISCO 2024.

PRESUPUESTO 2024 ACUMULADO 2024 % DE EJECUCION
Exfinto Incautado Total Exinto Incautado Total Extinto Incautado  Total
87.200 326,348 4% 4% 4%
Arendamentos I I 115,370 136,506
Uilidades Sociedades 0 25000 2,00 161 30,38 32,08 0% 12% 128%
Recaudos por Clasificar Bance Agrario_Ofros 0 0 0 0 7300 7300 0% 0% 0%
Monetizacion Divisas 0 3,000 3000 0 17,63 17,838 0% 505% 595%
Dmeros Incautados 0 0 0 0 82 852 0% 0% 0%
Ventas de bienes Inmuebles 55200 312,800 388,000 2013 86,34 106,482 3% B% 2%
Venias de bienes Muebles y Semovientes. 2000 10,000 12,000 616 8007 8623 3% 0% %
Venias de Sociedades 0 300,000 300,000 2958 60,237 81,19 0% 2% 0%
Rendimientos Pottafolio (CDTTES, FIC) 5250 4316 46,626 4114 58806 62920 8% 142% 135%
Rendimientos Cuertas Bancanas 0 0 0 2 3200 8,581 0% 0% 0%
Wormges —— E 0 G I
(tros Ingresos (Concliaciones, laudos ) 0 0 0 132 15 ur 0% 0% 0%
o wresos | asl s B W60 T T
Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

De igual manera, los gastos respecto al giro y pago de la totalidad de los gastos de per-
sonal, gastos generales, gastos de administracion y transferencias llego al 96.87%.

llustracion 8 presentacion rendicion de cuentas ejecucion presupuestal gastos FRISCO 2024.

Ejecucion Presupuestal de gastos Frisco 2024 S\Xj

OBLIGADO -
PPTODEFINITVO COMPROMISOS % CPIPPTO CAUSACION % OBLICP %GROICP % OBLIPPTO
(Facturado)

Gastos de Personal 8,148,000,000 5670,093,707 8185% 6560068066 9849% 6,013,031,021 90.15% 80.61%

Gastos Generales 46264206576 44218248152 95.58% 43567649423  9853% 42,609.778.030 96 57% 94.17%
Gastos de Operacion 102,235703424 84717735145 82.87% 83224818234 9824% 51,786,845 584 96.54% 81.40%
Transferencias 467467062038 457 929.276,889 97.96% 457929276889 10000% 444443468 464 97.06% 97.96%

TOTALES 624,116,062,038 593 535,353,893 591,290,813,512  99.62% 574,943,123,199 94 74%

PARTICIPACION DE GIRO EJECUCION DICIEMBRE 2024

Gastos de Personal erales e Operacién Transferentias

WPPTODEFNITIVO B COMPROMISOS — WPAGO

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024




Es importante mencionar que se cumplieron todas las trasferencias a las entidades co-
rrespondientes al FRISCO, cumpliendo asl uno de los propodsitos fundamentales que te-
nemos en la SAE en cuanto a la administracion financiera, y de igual manera se cumplio
con el pago de la deuda a la nacion el cual fue trasladado desde la direccion nacional de
estupefacientes.

llustracion 9 presentacion rendicion de cuentas ejecucion transferencias FRISCO 2024

Ejecucion Transferencias FRISC

ST

CONCEPTO PPTODEFINITIVO COMPROMISOS % CPPPTO % OBLICP % GIROCP % OBLIPPTO
(Facturado)
DESTINACIONE S ESPECIFICAS
Ministerio del Agricultura - poliica antdr ~ 85,640,000,000  85.640.000,000  100.00% 85640000000  100.00% 85640000000  100.00% 100.00%
Ministerio de Defensa 44350000000  44,350,000000  10000% 44350000000 10000% 44350000000  100.00% 100.00%
Minjusticia poitica artidrogas 30393000000 30393000000  10000% 30393000000 100.00% 30393000000  100.00% 100.00%
Minsalud poltica antidrogas 24391000000  24,331,000,000  10000% 24391000000 10000% 24391000000  100.00% 100.00%
Poiicia artinarceticos poltica atidrogas ~ 22847,000,000  22,847.000,000  10000% 22847000000 100.00% 22847000000  100.00% 100.00%
Mininterior pafiica artidrogas 7.734,000,000 7734000000  10000% 7734000000 100.00% 7734000000  100.00% 100.00%
Ministerio del Agricultura -fammur 4360000000 4360000000  10000% 4360000000 100.00% 4360000000  100.00% 100.00%
Fondo reparacién de victimas 1626,062,038 1626062038  10000% 1626062038 100.00% 1626062,038  100.00% 100.00%
Gobernacion del departamento archipié 10584000000 10583508601  10000% 10583508501  100.00% 10,583 508,601 100.00% 100.00%
TRANSFERENCIAS ARTICULO 91 - LEY 1708 DE 2014
Gobiero nacional 35189700000 35189700000  10000% 35189700000  100.00% 35189700000  100.00% 100.00%
Fiscalis general de Ia nacién 25135500000 25135500000  10000% 25135500000 100.00% 25135500000  100.00% 100.00%
Rama judicial 25135500,000 25135500000  100.00% 25135500000 100.00% 25135500000  100.00% 100.00%
Policia judicial 10054200000 10054200000  10000% 10054200000  100.00% 10054200000 100.00% 100.00%
Defensria del pueblo 5,027.100,000 5027100000  10000% 5027.100000 100.00% 5027,100,000  100.00% 100.00%
TRANSFERENCIAS GASTOS FUNCIONAMIENTO SAE Y DEUDA A LA NACION
Transferencias para funcionamiento SAF 125,000,000,000  115,462,706,250 9237% 115462706260 10000% 101976897825 88.32% 92.37%
Deuda nacién 10000000000 10000000000  10000% 10.000.000000  100.00% 10000000000 100.00% 100.00%

97.96%

457,929.276,889  100.00% 444,443 ,468,464

467.467,062,038

457,929,276,889 97.96%

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

En cuanto a la ejecucion presupuestalmente llegarmos a una ejecucion de 109,352 millo-
nes de pesos que corresponde al 96.93% de los gastos estimados para el ano 2024.

llustracion 10 presentacion rendicion de cuentas ejecucion presupuestal gastos SAE 2024.

Ejecucion Presupuestal de gastos SAE 202 g\'.

OBLIGACION
(Causacion)

CONCEPTO PPTO DEFINITVO COMPROMISOS %CP/PPTO %OBLICP GIRO %GIROICP %OBLIAPR

Gastos de Personal 88.54% 84,162,007,083  99.90% 83,600,161,787  99.23% 88.45%

95,147 376,403
32,526,255,960
162,761,451

Gastos Generales
Transferencia

127,836,393,814

84,246,971,075
28,402,118,193
162,761,451

87.32%
100.00%

112,811,850,719

PARTICIPACION GIRO

_0.15%

23.40%

mGastos Generales

m Gastos de Personal

76.45%

m Transferencia

86.75%
100.00%

90.10%
100.00%

99.35%
100.00%

28,216,881,538
162,761,451

25,589 470,056
162,761,451

112,541,650,072 99.76%  109,352,393,294 96.93% 88.04%

EJECUCION DICIEMBRE DE 2024

Trangerencia

50 $20,000 540,000 560,000 580,000 $100,000
Millone s
WGIRO ®WC(OMPROMISOS W PPTO DEFINITIVO
Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024



Durante el ano 2024, la Vicepresidencia Corporativa, a traves de la Direccion de Contra-
tacion, adelantd procesos contractuales por un valor total de $83.464704.448, de los
cuales el 62% se ejecutd mediante convocatoria publica, reafirmando el compromiso
institucional con la transparencia vy la eficiencia en la gestion de los recursos. Asimismo,
la Sociedad de Activos Especiales llevo a calbo un proceso de reorganizacion y rediseno
de su planta de personal, el cual fue aprobado por la Junta Directiva y formalizado me-
diante la Resolucion 459 de 2024

llustracion 11 presentacion rendicion de cuentas contratos suscritos 2024.

. VALOR CONTRATOS SUSCRITOS POR MODALIDAD

VIGENCIA 2024 =
DIRECCION DE CONTRATACION SSC\'-

Subasta
4

VALOR Y CANTIDAD DE CONTRATOS SUSCRITOS POR MODALIDAD 5

| | |

Contratacion Directa
30%

Contratacién Directa 170 $25.227.384.868 30,2%
Convocatoria Piblica ‘ 18 | $51648531659  61,9%
VExpedita especial [ 10 $ 735.028.343 [ 0,9%
Expedita 9 $1.652.995.974 2,0%
Subasta ‘ 4 | $3555983.050  43%
Orden de Compra o Servicio [ 4 $44.780.554 [ 0,1%
Contrato Interadministrativo 2 $ 600.000.000 0,7%
TOTAL CONTRATOS 217 $ 83.464.704.448  100% N

Convocatoria poblica

SUSCRITOS A

De los 217 contratos que se suscribieron en la vigencia 2024 por un
valor total de $83.464.704.448 COP, estan representados
principalmente por convocatoria publica (62%) y contratacion directa
(30%)

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

3.4 Direccidon Comercial

Diego Yoani Chavez Prieto - Director Comercial

En el marco del Plan de Accion Institucional para el ano 2024, la Direccion Comercial
establecio dos indicadores clave de gestion.

El primero corresponde al indicador de formalizacion de negocios pendientes de escri-
turacion y registro, el cual tenia una Mmeta proyectada de 283 negocios formalizados. Al
cierre del periodo, se logro la formalizacion de 169 inmuebles, alcanzando asi un cumpli-
miento parcial de la meta trazada.

El segundo indicador esta relacionado con el recaudo por concepto de ventas de in-
muebles, diferenciando entre bienes sociales y no sociales. Para efectos de cumplimien-
to del indicador, se contabiliza Unicamente el recaudo correspondiente a bienes No so-
ciales. En este sentido, la meta de recaudo fijada para 2024 fue de $368.000 millones,
alcanzéndose un recaudo por venta de bienes no sociales de $106.482.278.881. Adicio-
nalmente, aungue no forma parte del indicador, se destaca un recaudo por venta de
inmuebles sociales equivalente a $79.000 millones.



llustracion 12 presentacion rendicion de cuentas indicadores plan de accion institucional.

Indicadores del Plan de Accién Institucional

Cumplimiento del indicador

Nombre del indicador Meta 2024

2024

Formalizacion de negocios

pendientes de escrituracion y 283 169
registro.

Ingresos por venta de

$106.482.278.881

';m;igfsziizgaéf $ 368.000.000.000
@ P $79.951.592.117

inmuebles Sociales

*Informacion conforme al Plan de Accion Institucional y seguimiento del Plan de Accion 2024 (publicado en pagina web SAE).

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

En cuanto a la composicion de los ingresos por venta de bienes no sociales, se desglosan
de la siguiente manera: $71.628.354.841 fueron recaudados a través del operador comer-
cial CISA; $33.298.974.016 fueron transferidos por la Agencia Nacional de Tierras (ANT)
en el marco de la politica de reforma agraria; y $1.544950.094 correspondieron a ventas
directas realizadas a entidades publicas del Estado, sumando asi el total reportado.

llustracion 13 Presentacion rendicion de cuentas recaudo efectivo inmuebles no sociales.

. =

Recaudo Efectivo Por Rubro de
Inmuebles No Sociales

Rubro Recaudo Efectivo

Operador Comercial CISA $71.628.354.841

ANT $33.298.974.016

Otras Ventas Directas $1.554.950.024
Total $106.482.278.881

*Fuente: Direccion Financiera y Gerencia de Comercializacion de Activos no Sociales.

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024




Uno de los logros relevantes a destacar, aungue no esta estrictamente relacionado con
el recaudo, es la implementacion de un nuevo portal de comercializacion. Este avance
fue posible gracias a la suscripcion de un contrato con Central de Inversiones - CISA
firmado el 4 de junio de 2024, a través del cual se desarrolld dicha plataforma. El portal
entro en operacion tras una campana de expectativa llevada a cabo en agosto del mis-
Mo afoy actualmente se encuentra en funcionamiento. Cabe resaltar que este contrato
estara vigente hasta junio de 2025y que el portal es operado directamente por la SAE,
a traves de la Direccion Comercial, lo gue representa un paso significativo en el fortaleci-
miento de los procesos de comercializacion de inmuebles.

Durante la vigencia 2024, la Direccion Comercial de la SAE adelantd diversas acciones
estratégicas orientadas a fortalecer los procesos de comercializacion de inmuebles y op-
timizar el uso de los activos administrados. A continuacion, se detallan los principales
logros alcanzados:

1. Implementacion de politica de descuentos

En junio de 2024, la Junta Directiva aprobd una politica de descuentos que continda
vigente. Esta estrategia contempla beneficios entre el 15% vy el 25%, dependiendo de Ia
tipologia de los bienes inmuebles (apartamentos, locales, bodegas, fincas, entre otros),
con el objetivo de incentivar la venta y dinamizar el mercado.

2. Venta del lote Sabaneta

Se concreto la venta del lote denominado “Sabaneta”, ubicado en el departamento de
Antioquia, por un valor aproximado de $50.000 millones. Esta operacion representa la
segunda venta de mayor valor en la historia de la entidad. La puja se adjudico en diciem-
bre de 2024 vy en enero de 2025 se suscribiod la promesa de compraventa, realizandose
el recaudo correspondiente.

3. Participacion en eventos del sector

La SAE participo con stand propio en dos eventos relevantes del sector inmobiliario y de
la construccion: el Gran Salon Inmobiliario y el Congreso Colombiano de la Construccion
(Camacol). Estas ferias permitieron exponer el portafolio institucional, recibiendo 401 in-
tenciones de compra, discriminadas ast:

» 336 para adquisicion de vivienda usada,
» 37 para fines comerciales,

» 28 relacionadas con proyectos inmobiliarios y hoteleros.



llustracion 14 Presentacion rendicion de cuentas logros direccion comercial.

Logros ST

| @

Nuevo portal de Participacion en

c ializacis Politica de Venta de Lote eventos del sector
omercializacién descuentos Sabaneta < el
inmobiliario y
Nueva politica para venta de Venta del segundo predio de constructor

Apertura del nuevo portal de inmuebles a particulares, con mayor valor vendido en toda la
comercializacién de SAE para descuentos desde el 15% hasta el historia de la Sociedad de Gran Salén Inmobiliario,
venta de inmuebles. 25%. Esta politica aumento en un Activos Especiales SAS. por Congreso Colombiano de la

318% el valor de las pujas mas de $ 50.000 millones. Construccion-CAMACOL.
adjudicadas.

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024
4. Publicacién y alistamiento de portafolio

Durante el ano se alistaron bienes por un valor aproximado de $114 billones, realizando
los ajustes técnicos v juridicos necesarios para su puesta en comercializacion. A traves
del nuevo portal institucional, operado directamente por la SAE, se publicaron bienes
por un valor estimado de $659.000 millones, mientras que a través del portal operado
por CISA se publicaron activos por cerca de $298.000 millones. Las adjudicaciones reali-
zadas en 2024 ascendieron a aproximadamente $199.000 millones.

5. Trabajo conjunto con la Agencia Nacional de Tierras

Como parte del apoyo a la politica de reforma agraria, se llevo a cabo una primera ‘me-
gapromesa” con la Agencia Nacional de Tierras, mediante la cual se prometieron 66 fo-
lios de matricula inmobiliaria, equivalentes a 8.539 hectareas ubicadas en distintos de-
partamentos del pals. Esta operacion representa una promesa de recaudo estimada en
$142.000 millones. Actualmente se avanza en la estructuracion de una segunda mega-
promesa.



llustracion 15 Presentacion rendicion de cuentas logros direccion comercial.

Frera Participacion en Ferias,
@ﬁ@@ Encuentros y Eventos

Portales de Comercializacion

Se identificé y alisté un portafolio *En el marco de la Reforma Agraria, Gran Salén Inmobiliario 2024
de $1.14 billones. se trabajé junto con la Agencia Corferias:
Nacional de Tierras.
*Publicacién en portales: + 401 intereses de compra
$659.570 millones en SG *Se estructuré una "mega promesa" captados:
Inmaobiliario SAE. para aumentar el recaudo y la + 336 para vivienda.
$298.740 millones en el adjudicacion de hectareas. + 37 para actividades
Portal de CISA. comerciales.

*Resultado: + 28 para hoteleria vy
+Adjudicacién de $109.760 millones + 66 Folios de Matricula turismo.
a promitentes compradores. Inmobiliaria.
8.539 hectareas adjudicadas.
$14253 mil millones en
compraventa.

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

3.5 Vicepresidencia Operativa

Eduardo Alonso Barén Gémez - Vicepresidente Operativo

La Vicepresidencia de Administracion de Activos desempena una labor fundamental en
la gestion integral de los activos bajo nuestra responsabilidad, a través de una estructura
operativa conformada por cuatro Direcciones Territoriales, la Direccion Legal, la Direc-
cion de Inventarios, la Direccion Analitica, de Alistamiento y Valoracion, y la Gerencia de
Depositarios.

Durante el ano 2024, esta vicepresidencia gestiond de manera eficiente un importante
volumen de activos, destacandose en los siguientes frentes:

» Inmuebles no sociales: Se administraron 28,852 inmuebles, de los cuales el
16% corresponde a bienes extintos, con un valor estimado de 7.4 billones de
PEesos.

» Sociedades y establecimientos de comercio: Se gestionaron 1,879

activos distribuidos en 708 sociedades activas, 771 establecimientos de
comercio, 269 sociedades en liquidacion, 238 sociedades de papel y 13]
establecimientos de comercio asociados a 5,607 inmuebles sociales. El valor
de los activos alcanza los 2 billones de pesos en sociedades activas y 1.5
billones en sociedades en liquidacion.

» Bienes muebles: Se administraron 6,769 medios de transporte no sociales,
con un valor aproximado de 98,000 millones de pesos.




llustracion 16 Presentacion rendicion de cuentas inventario bienes en administracion.
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Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

Se destaca el trabajo realizado por las Direcciones Territoriales Caribe, Centro Oriente,
Occidente y Sur con recaudo en arrendamientos por valor de $136,506 millones recu-
peracion de inmuebles de 325 desalojos elaboracion de estimados de renta con 1962
ejecutados y 117 entregas realizadas.

llustracion 17 Presentacion rendicion de cuentas direcciones territoriales.
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Direcciones Territoriales

Recaudo de arrendamiento Elaboracién de estimados de renta
$ 200.000 / $136.506 == 68% 1.667/1.962 == 118%
Planeado / Ejecutado Planeado / Ejecutado
Recuperacién de inmuebles (desalojos) Entregas realizada
458 /325 == 71% Economia popular con valor publico social y ambiental
Programados / Recuperados 100 /“7 - 117%

Planeados / Entregados

* Fuente Plan de accion institucional 2024 y Portal Sinergia DNP

Impulsando
el/Cambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

La Direccion de Control de Inventario, realizo 818 diligencias de secuestro, 2723 registro
de activos en el inventario y 474 cargues de sentencias.



llustracion 18 Presentacion rendicion de cuentas control de inventario.
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Direccion de Control de Inventario

Diligencias de secuestro realizadas mp 818

Registros de activos en el inventario mp 2,723
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Cargue de sentencias = 474

* Fuente Plan de accion institucional 2024

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

Direccion de Analitica Alistamiento y Valoracion realizd 742 estimados de renta 4.402
avalos de inmuebles para comercializacion, 801 avallos de muebles para comercializa-
Cion 4.157 saneamientos vy alistamientos fisicos catastrales /11 caracterizacion de inmue-
bles rurales y 231 conceptos técnicos.

llustracion 19 Presentacion rendicion de cuentas analitica, alistamiento y valoracion.

Direccién de Analitica, Alistamiento y Valoracién

Estimados de renta Saneamientos y alistamientos
fisico catastrales

4.157 Realizados

742 Realizados

Avaluos de inmuebles para
comercializacion Caracterizacién de

LEDD risslizstos inmuebles rurales

711 Realizados

Avaluos de muebles para Conceptos técnicos
comercializacién

231 Realizados
801 Realizados

Impulsando
* Fuente Plan de accion institucional 2024 elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

Direccion Asuntos Legales Misionales, tuvo una recuperacion de cartera de cobro judi-
cial por $1.494 millones, 1.405 saneamientos juridicos, 628 actos administrativos elabora-
dos vy revisados, 136 fallos judiciales a favor de la SAE, 179 destinaciones definitivas, 8,591
alistamientos juridicos vy 1516 acciones de tutela civiles y penales.



llustracion 20 Presentacion rendicion de cuentas asuntos legales misionales.
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Impulsando
* Fuente Plan de accién institucional 2024 elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

Cerencia de Depositarios Mandatarios v Liquidadores, realizd dos convocatorias durante el
2024 en la primera se presentaron 217 aspirantes, 32 fueron aprobados en la convocatoria 2
del 2024 se presentaron 255 aspirantes para depositarios y gerentes populares aprobados
9y 8len tramite.

llustracion 21 Presentacion rendicion de cuentas depositarios, mandatarios y liquidadores.
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Gerencia de Depositarios Mandatarios y Liquidadores

Convocatorias
Convocatoria 01 de 2024 Convocatoria 02 de 2024
Registro de depositarios para las categorias Depositarios y Gerentes Populares.

de Sociedades Activas y/o Establecimientos
de Comercio y Liquidadores

@ Aspirantes 217
E‘ﬂ Aprobados 32

Ya hacen parte del registro

@ Aspirantes 255
Aprobados 9 — Ya hacen parte del registro

81 — En tramite de registro

Rechazados 165
Rechazados 185

" T Impulsando
Fuente Plan de accién institucional 2024 elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

Las asignaciones para depositarios tradicionales se realizaron 1065 inmuebles o se asigna-
ron 1065 inmuebles 354 depositarios de sociedades vy 144 liquidadores para depositarios y
gerentes populares se asignaron 119 inmuebles y 946 establecimientos de comercio.



llustracion 22 Presentacion rendicion de cuentas depositarios, mandatarios y liquidadores - asignacio-

nes.
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Gerencia de Depositarios Mandatarios y Liquidadores
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*Gerencia de Depositarios Mandatarios y Liquidadores fmpulsun.do
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

3.6 Vicepresidencia de Sociedades

La Vicepresidencia de Sociedades, liderada por Hermey Camilo Lopez Acosta, tiene
como mision la gestion estratégica del portafolio societario de la Sociedad de Activos
Especiales (SAE), asegurando una administracion eficiente, transparente y orientada a la
legalidad y recuperacion de valor.

Esta vicepresidencia esta estructurada por el Despacho de la Vicepresidencia de Socie-
dades, la Direccion de Sociedades Activas, la Direccion de Sociedades en Ligquidacion y
la Gerencia de Auditorfa de Sociedades. Su gestion se enfoca en atender integralmente
las necesidades y particularidades del portafolio a su cargo.

Durante el ano 2024, se administraron aproximadamente 678 sociedades vy 723 esta-
blecimientos de comercio de diversa naturaleza juridica. Este portafolio incluye distintos
tipos societarios como sociedades de responsabilidad limitada, sociedades colectivas,
sociedades anonimas y sociedades por acciones simplificadas. Adicionalmente, se ges-
tionan entidades del sector solidario vy otras personas juridicas (ESALES), que, aungue no
son sociedades comerciales, han sido utilizadas como vehiculos para actividades licitas
v, por lo tanto, también forman parte del portafolio administrado por la SAE.

La gestion de esta vicepresidencia no solo responde al cumplimiento de obligaciones
legales, sino que también busca contribuir activamente a la recuperacion de activos y a
la lucha contra el crimen organizado, garantizando un Mmanejo ético y técnico del patri-
mMonio incautado o en proceso de extincion.



llustracion 23 Presentacion rendicion de cuentas portafolio sociedades.
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Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

Dentro del portafolio de sociedades que administra y gestiona la vicepresidencia encon-
tramos sociedades de sectores como agricola, farmaceéutico, transporte, mineria, agroin-
dustria, hotelera entre otros

llustracion 24 Presentacion rendicion de cuentas portafolio sociedades sectores.

Impulsando
eiCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

En comparacion con el ano inmediatamente anterior, durante el ejercicio fiscal de 2024
se registro un recaudo proveniente de sociedades activas por un valor superior a los
159.000 millones de pesos, correspondiente al valor de venta total de sus activos. En
cuanto a las utilidades reportadas por estas sociedades, el valor aproximado fue de



32.000 millones de pesos. En conjunto, el recaudo total proveniente de sociedades acti-
vas durante 2024 supero los 191.000 millones de pesos. Este monto no incluye los activos
correspondientes a sociedades en proceso de liquidacion durante el mismo periodo.

llustracion 25 Presentacion rendicion de cuentas recaudo sociedades activas 2024.
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01 RECAUDO SOCIEDADES
ACTIVAS 2024

Valor total venta Activos de sociedades:
$ 159.066.072.972

Valor total utilidades de sociedades:

$ 32.124.052.797.

TOTAL: $ 191.190.125.769

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

En el ejercicio correspondiente al ano 2024, se ha logrado la comercializacion de activos
pertenecientes a sociedades en proceso de liquidacion por un valor total de $62.817 mi-
llones. De este monto, $30.693 millones corresponden a la venta de sociedades y activos
sociales rurales, mientras que $32124 millones corresponden a la comercializacion de
activos sociales rurales a la Agencia Nacional de Tierras (ANT).

llustracion 26 Presentacion rendicion de cuentas activos comercializados de sociedades en liquidacion

2024.
]

ACTIVOS COMERCIALIZADOS DE
SOCIEDADES EN LIQUIDACION 2024

COMERCIALIZACION DE
ACTIVOS SOCIALES NO RURALES:

$ 30.693.937.280

COMERCIALIZACION DE ACTIVOS
SOCIALES RURALES (ANT):

COMERCIALIZADO

$ 32.124.052.797. 2024 (PROMESACVY

TOTAL: $ 62.817.990.077

Impulsando
eiCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024




Con el objetivo de garantizar una adecuada administracion y gestion de los activos de
las sociedades bajo responsabilidad de la Vicepresidencia de Sociedades, se realizaron
tres convocatorias para la seleccion de gerentes, administradores, liquidadores v oficiales
de cumplimiento (compliance). Estas convocatorias estuvieron orientadas a conformar
una lista de profesionales con las calificaciones académicas y la experiencia necesaria
para asegurar el cumplimiento de funciones relacionadas con la administracion, control,
Mmanejo y gestion estratégica, comercial, operativa, financiera y del modelo de nego-
cio de cada una de las sociedades administradas por la Sociedad de Activos Especiales
(SAE).

llustracion 27 Presentacion rendicion de cuentas actividades tendientes a garantizar una administra-
cion idonea.

03 Actividades Tendientes A Garantizar Una

Administracion Idénea

La Vicepresidencia de Sociedades de la SAE realiza convocatorias para garantizar una administracion eficiente e idonea de los activos
bajo su administracion. Estas convocatorias se enmarcan en las disposiciones legales vigentes y buscan promover principios como la
transparencia, la idoneidad y seleccion objetiva de oportunidades, contribuyendo a la comrecta administracion de bienes y sociedades
vinculadas al Fondo para la Rehabilitacién, Inversion Social ¥ Lucha contra el Crimen Organizado {FRISCO).
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Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

En total se hicieron nombramientos de representantes legales asf.

llustracion 28 Presentacion rendicion de cuentas nombramientos representantes legales.
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Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024




3.7 Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles

La Vicepresidencia de Activos Muebles e Inmuebles, liderada por Omar Pinzon Flores,
constituye un gje fundamental en la implementacion de la reforma agraria impulsada
por el Gobierno del Cambio. Desde esta dependencia se articula la distribucion mas sig-
nificativa de bienes para el cumplimiento de los objetivos de dicha reforma. Durante el

ano 2024, se lograron avances importantes gue contribuyeron a su ejecucion, los cuales
se presentan a continuacion.

Esta Vicepresidencia esta conformada por tres direcciones: la Direccion de Muebles, la
Direccion de Urbanos v la Direccion de Rurales, lo que permite una gestion especializa-
da de cada tipo de activo.

llustracion 29 Presentacion rendicion de cuentas vicepresidencia de activos muebles e inmuebles.
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Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

Para garantizar una entrega adecuada y con sustento juridico, todos los bienes muebles
e inmuebles son evaluados previamente por un comité técnico, encargado de analizar
las oportunidades y determinar las entidades beneficiarias idoneas para su asignacion.
Durante el ano 2024, se llevaron a cabo 48 sesiones de este comite, en las cuales se
analizaron solicitudes relacionadas con un total de 1.011 activos, tanto muebles como in-
muebles. De estos, se autorizo la enajenacion temprana de 837 activos, representando
un 82,8% del total: la chatarrizacion de 167 activos, equivalente al 16,8%; y otros procesos
que sumaron un 0,4%, alcanzando asi un 100% en la gestion de los activos evaluados.



llustracion 30 Presentacion rendicion de cuentas comité técnico bienes muebles e inmuebles.
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Comité Técnico de Bienes Muebles e Inmuebles

Durante la vigencia 2024 se celebraron 48 sesiones de Comité Técnico en las que se
analizaron solicitudes sobre 1,011 activos entre muebles e inmuebles, destacando:

- Autorizacion de enajenacion temprana sobre 632 activos inmuebles rurales y urbanos.

- Autorizacion de enajenacidon temprana sobre 204 activos muebles.
- Autorizacion para chatarrizacion de 167 medios de transporte.

TIPO 2024 %

AUTORIZACION DE ENAJENACION
TEMPRANA 827 be.8%
CHATARRIZACION 167 16.5%
OTROS 7 0.7%
TOTAL 1.011 100.0%

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

En el marco de la democratizacion de activos muebles y urbanos, se promovieron me-
canismos de destinacion provisional de inmuebles urbanos, orientados a facilitar el ac-
ceso de la ciudadania, formas asociativas territoriales y entidades publicas para la ra-
dicacion de proyectos productivos. Durante el 2024, se atendieron 459 solicitudes de
vivienda popular dirigidas a diversos grupos prioritarios, incluyendo poblacion étnica,
mujeres, personas de genero diverso, instituciones educativas, comunidades campesi-
nas, personas con discapacidad y adultos mayores, fortaleciendo asl la inclusion social v
el desarrollo comunitario.

llustracion 31 Presentacion rendicion de cuentas direccion democratizacion de activos inmuebles
urbanos.

Direccién para la Democratizacién de Activos g\:
Inmuebles URBANOS — AR

* Promocién del mecanismo de destinacién provisional de inmuebles urbanos:
Se orientd a la ciudadania, formas asociativas, entes territoriales y entidades publicas
para la radicacion de proyectos productivos, atendiendo 459 solicitudes.
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* Se alistaron portafolios sobre 5268 inmuebles urbanaos para la atencion a salicitudes
de destinaciones provisionales, definitivas o eventual comercializacion.
Impulsando

elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024



Democratizacion de Activos Urbanos se materializo sin animo de lucro vy tres entidades
publicas de diferentes entidades promocion del mecanismos de destinacion definitiva
e inmuebles urbanos se han ofertado aproximadamente Se han ofrecido aproximada-
mente 187 inmuebles urbanos para analisis técnico y de requisitos para desarrollo de
proyectos VIS o Vivienda Popular al Fondo de Adaptacion, Ministerio de Vivienda, Agen-
cia Nacional de Tierras, Unidad de Restitucion de Tierras, Agencia de Desarrollo Rural,
SENA, Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion, Agencia para la Renovacion del
Territorio, Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y otros.

llustracion 32 Presentacion rendicion de cuentas direccion democratizacion de activos inmuebles ur-
banos destinaciones.
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Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

Transferencia Definitiva a la Agencia Nacional de Tierras: Se ofertaron 758 inmuebles
extintos rurales no sociales y se gestionaron 7 solicitudes de transferencia definitiva para
las siguientes instituciones de Educacion Superior: Universidad de Caldas, SENA, Univer-
sidad Pedagogica y Universidad Industrial de Santander.



llustracion 33 Presentacion rendicion de cuentas direccion democratizacion de activos inmuebles rurales.
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Direccion para la Democratizacion de Activos Inmuebles RURALES <:sy'\":

* Transferencia Definitiva a la Agencia Nacional de Tierras:
Se ofertaron 758 inmuebles extintos rurales no sociales, que a corte 31-12-2024
presentaban el siguiente resultado:

Estado SAE Hectéareas
Desislidos Lial 4949.27
Pendientes de Pronunciamiento ANT 373 20471.71

Solicitado por ANT 244 2212032
Total 758 47541.30

Respecto de lo solicitado por la Agencia Nacional de Tierras, se tiene para dicha vigencia:

Solicitado Por Ant Cuenta de FMI  Hectareas
Activo Social 12 631.66
Alistamiento Para Transferencia 50 5335.39
Con Resolucién-Entregado 43 2485.96
Con Resolucion-Pendiente de Entrega 17 11103.74
No Viable 21 2465.51
Total 243 22022.27

= Se gestionaron 7 solicitudes de transferencia definitiva para las siguientes instituciones
de Educacion Superior: Universidad de Caldas, SENA, Universidad Pedagogica vy
Universidad Industrial de Santander.

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

Destinaciones Provisionales: Se asignaron en destinacion provisional 24 Inmuebles rura-
les a 8 Entidades Sin Animo de Lucro. Se realizaron 17 sesiones de formacion vy promo-
cion para fortalecer los procesos organizativos, liderazgos, capacidades de incidencia vy
participacion, asi como actividades productivas sostenibles de las comunidades y orga-
nizaciones que utilizan los bienes rurales administrados por la SAE, a través del Acuer-
do de Cooperacion Internacional con la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM), con participacion de 1,099 asistentes.

llustracion 34 Presentacion rendicion de cuentas direccion democratizacion de activos inmuebles rurales

destinaciones
- s . v . _—
Direccidén para la Democratizacién de Activos g\-
Inmuebles RURALES o
+ Resultados sobre Politica de
Tierras para la Paz Total Dereches de Uso 84 6.833
para la vigencia 2024: Destinacién Definitiva 52 2.734
Destinacion Definitiva (En Proceso de Entrega) 145 12.524
Entrega Material de Predio con Resolucidn 42 7679
Regisirada a la Agencia Nacional de Tierras (ANT) '
Venta Directa 166 37.469
Total 489 67.239

* Destinaciones Provisionales: ‘
Se asignaron en destinacion provisional 24 Inmuebles IS A U INEG I UG0S
rurales a 8 Entidades Sin Animo de Lucro ESAL 24 779.611885

* Se realizaron 17 sesiones de formacidon y promocion para fortalecer los procesos
organizativos, liderazgos, capacidades de incidencia y participacion, asi como actividades
productivas sostenibles de las comunidades y organizaciones que utilizan los bienes
rurales administraclos par la SAE, 2 través del Acuerdo de Cooperacidon Internacional con la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), con participacion de 1,099
asistentes

Impulsando
elCambio

Fuente: Autoria propia_Presentacion PPT Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024




Durante el ano 2024, la Sociedad de Activos Especiales, a traves de sus distintas vice-
presidencias y equipos técnicos, avanzd de manera significativa en la administracion
eficiente, transparente y estratégica de |os activos a su cargo. Se fortalecieron procesos
clave como la comercializacion de activos en liquidacion, la destinacion social y territorial
de bienes urbanos y rurales, y la promocion de proyectos productivos gue responden a
los lineamientos de la reforma agraria y al enfoque de desarrollo con equidad territorial.

La articulacion interinstitucional, la implementacion de mecanismos de asignacion con
enfogue diferencial, y el compromiso con la transparencia y el uso eficiente de los recur-
sos permitieron beneficiar a poblaciones histdricamente excluidas y contribuir al cierre
de brechas sociales. Asimismo, el fortalecimiento de los comités técnicos y las convoca-
torias para administradores y liquidadores con altas capacidades profesionales garantizo
una gestion basada en criterios técnicos, juridicos vy sociales.

La SAE reafirma su compromiso con el pals, avanzando en la democratizacion del acce-
so a los bienes del Estado vy consolidando su papel como actor clave en la transforma-
Cion social y economica de los territorios. Los logros alcanzados en 2024 sientan bases
solidas para continuar en 2025 con una gestion orientada a la justicia social, la eficiencia
institucional y el desarrollo sostenible.






4.VIDEOS TESTIMONIALES.

Adicionalmente durante la audiencia publica de Rendicion de Cuentas se presentaron 3
videos de ciudadanos:

4.1 Video 1: Asoemancipadoras

Imagen 2 Video testimonial ASOEMANCIPADORAS

1
|
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Fuente: Autoria propia_Video testimonial Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

En el video presentado se refleja el recorrido de la organizacion Asocemancipadoras vy
todo lo que han logrado gestionar con esfuerzo y compromiso colectivo. Cada avance
ha contado con el acompanamiento de la SAE, que ha aportado un valioso granito de
arena al proceso. Actualmente, la organizacion esta a punto de recibir un predio urbano,
lo cual representa un paso fundamental para poner en Mmarcha su cafeteria, restaurante
v oficinas propias.

Asoemancipadoras estd conformada por mujeres firmantes del Acuerdo de Paz, asi
como por mujeres victimas del conflicto y familiares de firmantes y victimas. Desde este
colectivo, se le apuesta con firmeza a la reconstruccion del tejido social, a la construccion
de paz vy al fortalecimiento de las economias populares, trabajando de manera articula-
da con la institucionalidad.

Este proceso demuestra gue la paz se construye desde los territorios, con iniciativas rea-
les, con inclusion, y con el liderazgo de mujeres que han transformado su experiencia de
vida en una fuerza colectiva al servicio de la reconciliacion y el desarrollo.



4.2 Video 2: AFROBOBAL

Imagen 3 Video testimonial AFROBOBAL
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Fuente: Autoria propia_Video testimonial Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

La organizacion étnica Afrobobal La Playa se encuentra ubicada en el predio conocido
como La Escoba, en el municipio de Necocli. Inicialmente, les fueron entregadas 388
hectareas, y posteriormente, gracias a una expansion, recibieron 129 hectareas adiciona-
les, para un total de 517 hectareas.

En sus inicios, el proyecto estaba conformado por 131 familias, pero con el tiempo la co-
munidad ha crecido, llegando a 186 familias, de las cuales 119 son victimas del desplaza-
miento forzado a causa del conflicto armado. Actualmente, alrededor de 586 personas
hacen parte de esta gran familia que integra la organizacion.

Hoy en dia, Afrobobal La Playa cuenta con produccion agricola, principalmente de arroz
Yy Maiz, asi cormo otros productos en menor escala. Esta produccion no solo representa
un sustento economico, sino tambiéen un ejercicio de dignidad, autonomia vy resistencia
desde lo étnico vy lo territorial.

La organizacion expresa su agradecimiento al Gobierno Nacional por este gesto sin pre-
cedentes, que representa una oportunidad historica para la comunidad afrodescen-
diente en esta zona del pals, y que marca un antes y un después para la restitucion de
derechos territoriales en Necocli.



4.3 VIDEO 3: Firmante de Paz

Imagen 4 Video Testimonial FIRMANTE DE PAZ
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Fuente: Autoria propia_Video testimonial Audiencia publica rendicion de cuentas — Vigencia 2024

Para la comunidad beneficiaria, la entrega del predio en el dia de hoy representa un
logro muy significativo. Si bien existe una percepcion de gue los Acuerdos de Paz no se
han implementado con la celeridad ni la profundidad necesarias, consideran gue con
el gobierno actual se estan dando pequenos pero importantes pasos Nacia su cuMmpli-
miento.

Uno de estos avances concretos es precisamente este proceso de entrega de tierras,
gue hace visible el cumplimiento del primer punto de los Acuerdos de Paz: la Reforma
Rural Integral. Para esta comunidad, recibir este predio no solo es un triunfo propio, sino
también un paso hacia la reivindicacion de los derechos de campesinos y campesinas
en todo el pais, especialmente de aguellos que aln no tienen acceso a la tierra.

Este hecho refuerza la esperanza de que se seguiran entregando predios, en especial a
mujeres campesinas y familias rurales, para que puedan acceder a una vida digna a tra-
veés del trabajo en sus propios territorios. La comunidad destaca que este es un avance
fundamental para su sostenibilidad, autonomia y justicia social en el campo colombiano.



5. PREGUNTAS.



5.PREGUNTAS.

Asl mismo, se dispuso un espacio para resolver las inquietudes en el desarrollo de la
audiencia publica, con el fin de propiciar un escenario de interaccion con los asistentes
v la ciudadania en general. A continuacion, se relacionan las preguntas mas relevantes.

5.1. Pregunta 1.

Imagen 5 Video Pregunta 1
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Fuente: Autoria propia_Video pregunta Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

1. Estoy interesada en un inmueble ;se puede comprar con algun tipo de
crédito o debe ser de contado

Respuesta: Muchas gracias por su pregunta. Aprovecho para compartir una excelente
noticia: la semana pasada, de la mano de nuestra presidenta, se firmo un convenio inte-
radministrativo con el Fondo Nacional del Ahorro. Este convenio tiene como proposito
facilitar la adquisicion de vivienda familiar para todos los colombianos que tengan depo-
sitadas sus cesantias en dicha entidad.

Esperamos que, a partir de la proxima semana, en la pagina oficial del Fondo Nacio-
nal del Ahorro se publique un portafolio con al menos 100 inmuebles disponibles para
quienes esten interesados en comprar vivienda. Los compradores podran acceder a los
diferentes creditos hipotecarios que ofrece el Fondo Nacional del Ahorro para facilitar la
compra.

Respecto a la pregunta concreta, la respuesta es sl es posible adquirir vivienda a tra-
veés de este convenio. Ademas, para empresarios interesados en otro tipo de inmuebles
vy que no deseen utilizar el Fondo Nacional del Ahorro, el proceso de comercializacion
también contempla la opcion de pago con recursos propios © mediante creditos otor-
gados por entidades financieras del sector privado.

En resumen, existen varias opciones para que guienes deseen adquirir inmuebles pue-
dan hacerlo, ya sea a través del Fondo Nacional del Ahorro o por medio de créditos



pancarios.
5.2. Pregunta 2.
Imagen 6 Video Pregunta 2
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Fuente: Autoria propia_Video pregunta Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

2. En mi edificio existe un apartamento que es propiedad de la SAE y esta
vacio hace 20 anos eh tampoco ha pagado administraciéon durante ese
tiempo por favor ;con quién me puedo comunicar para poder hacer el
saneamiento de ese inmueble muchas gracias

Respuesta:

Buenos dias y muchas gracias por su pregunta. El proceso de saneamiento de
inmuebles depende principalmente de dos factores: si el inmueble es productivo o
Improductivo.

Cuando el inmueble es productivo, es decir, esta generando ingresos (por ejemplo,
a través de arriendo o uso institucional), esos MISMOS recursos permiten avanzar en
los procesos de saneamiento, gue iNncluyen aspectos juridicos, tecnicos, reparaciones,
obrasy mantenimiento.

Por el contrario, cuando el inmueble es improductivo —es decir, no esta generando
ingresos, estas acciones guedan pendientes hasta que el bien comience a ser
productivo, ya sea mediante su arrendamiento o venta. En ese momento se inicia el
proceso de saneamiento completo.

Muchas gracias nuevamente por su interées.



5.3. Pregunta 3.

llustracion 35 Pregunta 4
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Fuente: Autoria propia_Pregunta Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024
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Respuesta:

Estamos trabajando durante este 2025 para contar con una mayor diversidad de
operadores comerciales que nos permitan ampliar el alcance de nuestra oferta.
Actualmente, disponemos de varios canales: el portal institucional de SAE, I
plataforma ISA, v la vitrina virtual "El Martillo” del Banco Popular. Ademas, estamos
desarrollando nuevas alianzas con otros portales y operadores comerciales para
fortalecer y diversificar la forma en que la ciudadania puede acceder a los bienes que
administra SAE.

Por ahora, la mayoria de las publicaciones se realizan en nuestro sitio web oficial. Sin
embargo, como mencionamos anteriormente, también contaremos con el apoyo
del Fondo Nacional del Ahorro, cuya plataforma se convertira en una vitrina clave
para acercar nuestro portafolio a los colombianos interesados en adquirir vivienda u
otros inmuebles.

Este proceso de diversificacion busca gue mas personas, en todo el territorio nacional,
puedan conocer y acceder a los bienes de SAE de forma transparente vy eficiente.

Finalmente, queremos destacar que en la Direccion Comercial de SAE contamos
Con un equipo capacitado y comprometido para responder a todas las consultas e
intenciones de compra que se reciban. Estamos disponibles y atentos para brindar
orientacion clara y oportuna a la ciudadania en todo lo relacionado con los procesos
de comercializacion.



5.4. Pregunta 4.

llustracion 36 Pregunta 5
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Fuente: Autoria propia_Video pregunta Audiencia publica rendicion de cuentas - Vigencia 2024

Respuesta:

La estrategia para atender las ocupaciones irregulares de inmuebles se basa en cuatro
pilares fundamentales:

1. Acciones policivas inmediatas. Se adelantan procesos policivos dentro de un
plazo maximo de 48 horas después de detectarse una ocupacion irregular.
Esta respuesta rapida es clave para proteger los bienes y garantizar el control
institucional.

2. Visitasdeinspeccion: funcionarios de la entidad realizan visitas de verificacion
e inspeccion en el terreno para constatar la situacion del inmueble y tomar
las medidas correspondientes.

5. Procesos judiciales: En los casos gue lo requieren, se activan los mecanismaos
judiciales necesarios para recuperar los bienes de manera legal y efectiva.

4 Denuncia ciludadana: Este es un componente muy importante de la
estrategia. Contamos con canales habilitados para que cualquier ciudadano
pueda reportar ocupaciones irregulares. La participacion de la comunidad
es fundamental para detectar y actuar de manera oportuna frente a estos
Casos.
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6.REGISTRO Y EVALUACION AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS SAE
2024.

Durante el desarrollo del evento de Rendicion de Cuentas — SAE 2024, se solicitd a los
asistentes diligenciar una encuesta de registro con el fin de recolectar informacion so-
clodemografica que permitiera caracterizar a la poblacion participante. Como resultado,
se obtuvo un total de 80 personas registradas, quienes participaron activarmente en Ia
jornada. A continuacion, se presentan los datos consolidados segun las variables repor-
tadas por los asistentes:

6.1. Analisis Registro Asistencia
6.1.1. Edad

Con base en el registro de asistencia, se observa que la mayor participacion corresponde
al grupo etario de 29 a 59 anos, con un total de 63 asistentes, lo que representa el 79%
del total. Este dato evidencia que la mayoria de los asistentes se encuentra en la etapa
de vida productiva, lo cual puede asociarse a un mayor interés o disponibilidad para par-
ticipar en las actividades programadas.

El grupo de 19 a 28 anos registro 12 asistencias (15%), mientras que los mayores de 60
anos representaron el 6% con 5 personas. No se presentaron asistencias de personas
menores de 18 afos.

Grafica 6 Rangos de edad

6. Edad
L 15%
® Menos de 18 afios 0
® Entre 19y 28 afios 12
@® Entre 29y 59 afios 62
® Mayor de 60 afios 5
79%

Fuente: Autoria propia_ Formato para registro de asistencia rendicion de cuentas - Vigencia 2024
6.1.2. Sexo

Segun el registro de asistencia, se identifica una participacion mayoritaria de personas
del sexo masculino, con 45 asistentes, o que representa el 56% del total. En tanto, 34
personas se identificaron como Mmujeres, representando el 43%. Solo una persona (1%)
optd por No responder, y No se registraron participantes que se identificaran comMo in-
tersexuales.



Grdfica 7 Sexo

8. Indique su sexo:

Mujer 34
Hombre 45

Intersexual Q

¢ 0 0 0
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Fuente: Autoria propia_ Formato para registro de asistencia rendicion de cuentas - Vigencia 2024

6.1.3. Orientacion Sexual

En relacion con la orientacion sexual de las personas asistentes, los datos muestran que
una amplia mayoria, equivalente al 91% (73 personas), se identificd como heterosexual.
En contraste, se reportaron 3 personas bisexuales (4%) y 4 personas que se identifica-
ron con otra orientacion sexual (5%). No se registro ninguna persona que se identificara
como homosexual/gay.

Grdfica 8 Orientacion sexual
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Fuente: Autoria propia_ Formato para registro de asistencia rendicion de cuentas - Vigencia 2024

6.1.4. Grupo Etnico

De acuerdo con los registros, la gran mayoria de los asistentes (79 personas) manifesto
no pertenecer a ningUn grupo étnico reconocido, o que equivale a una representacion
del 98,75% del total. Solo una persona se identificd como negra, mulata, afrodescendien-
te o afrocolombiana, representando aproximadamente el 125%. No se reporto partici-
pacion de personas indigenas, gitanas, palengueras, raizales ni de otros grupos etnicos.



Grafica 9 Grupos étnicos
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Fuente: Autoria propia_ Formato para registro de asistencia rendicion de cuentas - Vigencia 2024

Con el objetivo de conocer la percepcion de los asistentes frente al desarrollo de la au-
diencia publica, se aplicd una encuesta de evaluacion que permitio recoger opiniones
sobre aspectos clave del evento. En total, se diligenciaron 22 formularios, los cuales apor-
tan informacion valiosa para fortalecer procesos futuros y garantizar una mejora conti-
Nnua en la planeacion y ejecucion de este tipo de espacios participativos. A continuacion,
se presentan los resultados obtenidos:

6.2. Analisis Encuesta De Percepcidn y Satisfaccion

6.2.1. Desarrollo del Evento

;El desarrollo del evento de la Audiencia PUblica de Rendicion de Cuentas
facilito la interaccion con los asistentes?

El grafico circular correspondiente evidencia de manera clara que la gran mayoria de los
participantes considerd que el desarrollo del evento sf promovio un ambiente propicio
para la interaccion. Este resultado refleja de manera positiva la organizacion del espacio,
la metodologia empleada vy la disposicion de los canales de participacion durante la au-
diencia.

El91% de aprobacion indica un alto nivel de satisfaccion respecto a la apertura del even-
to hacia el didlogo v la participacion de los asistentes.




Grdfica 10 Desarrollo del evento
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Fuente: Autoria propia_ Formato de evaluacion rendicion de cuentas - Vigencia 2024

6.2.2. Aspecto de Mejora

¢Cual aspecto mejoraria de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas?.

Los resultados muestran que los asistentes valoraron especialmente la interaccion, Ia
organizacion vy la claridad del evento. Este analisis evidencia que el evento no solo cum-
plic con los objetivos de transparencia, sino que también fortalecio la relacion entre Ia
institucion vy la ciudadania a traves de una comunicacion efectiva y accesible.

Grafica 11 aspecto de mejora
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Fuente: Autoria propia_ Formato de evaluacion rendicion de cuentas - Vigencia 2024



6.2.3. Intervenciones de la Jornada

La explicacion sobre el procedimiento de las intervenciones en la jornada
de diglogo fue.

El TO0% de los participantes califico la informacion como clara, o que constituye un re-
sultado altamente positivo. Este indicador refleja que los contenidos presentados du-
rante el evento fueron comprensibles, bien estructurados y accesibles para todos os
asistentes.

Este nivel de unanimidad evidencia que la entidad logrd transmitir sus mensajes de
manera efectiva, lo cual es fundamental en un proceso de rendicion de cuentas que
busca garantizar la transparencia, la confianza del publico v el acceso equitativo a la in-
formacion.

Grdfica 12 explicacion intervenciones
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® Confusa 0

100%

Fuente: Autoria propia_ Formato de evaluacion rendicion de cuentas - Vigencia 2024

6.2.4. Oportunidad de Opinidn

La oportunidad para que los asistentes inscritos opinen durante la jornada de dialogo fue.

De acuerdo con los resultados representados en el grafico, el 75 % de las personas con-
sultadas consideraron que la gestion fue adecuada, mientras que el 25 % la califico como
insuficiente. En términos absolutos, 15 valoraciones fueron positivas y 5 negativas.

Estos resultados reflejan una percepcion mayoritariamente favorable frente a las accio-
nes implementadas, lo gue evidencia avances significativos en la gestion y administra-
cion de los procesos. No obstante, se identifican oportunidades de mejora que permiti-
ran fortalecer aun mas la efectividad institucional.



Grdfica 13 oportunidad de opinion
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Fuente: Autoria propia_ Formato de evaluacion rendicion de cuentas - Vigencia 2024

6.2.5. Duracion del Evento
El tiempo de duracion del evento de la audiencia publica de Rendicion de cuentas fue.

Segun los resultados presentados, el 95 % de los participantes consideraron que la du-
racion de la actividad fue adecuada, mientras que el 5% la percibid como corta. No se
registraron opiniones que calificaran la duracion como larga.

Esto indica que, el tiempo destinado a la actividad fue apropiado para la mayoria de los
asistentes, lo que sugiere una correcta planeacion y gjecucion. La baja proporcion de
respuestas que la consideraron corta representa una oportunidad para revisar posibles
ajustes en la programacion futura, con el fin de optimizar la experiencia para todos los
participantes.

Grdfica 14 Duracion del evento

5%
@ Adecuado 21
® Corto 1
@ largo 0
95%

Fuente: Autoria propia_ Formato de evaluacion rendicion de cuentas - Vigencia 2024



6.2.6. Consulta de informacion previa

Consultd informacion sobre la gestion de la entidad antes de la jornada de
dialogo?

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 81 % de los participantes manifestd que la
actividad si cumplid con sus expectativas, mientras que el 19 % indico que no fue asl. En
cifras absolutas, 17 personas respondieron afirmativamente v 4 negativamente.

Estos datos reflejan un alto nivel de satisfaccion por parte de los asistentes, |o cual vali-
da la pertinencia y efectividad de la actividad desarrollada. No obstante, se reconoce la
importancia de atender las observaciones de quienes No se sintieron completamente
satisfechos, con el fin de seguir fortaleciendo la calidad de las iniciativas institucionales.

Grdfica 15 Consulta Previa de la Informacion
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Fuente: Autoria propia_ Formato de evaluacion rendicion de cuentas - Vigencia 2024
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7. CIERRE Y CONCLUSIONES DEL INFORME.

A lo largo de este informe, hemos presentado con transparencia vy responsabilidad los
avances, logros vy desafios que marcaron nuestra gestion. Cada accion realizada refleja
el compromiso de la entidad con la legalidad, la eficiencia vy, sobre todo, con el bienestar
de la ciudadania.

Seguimos trabajando para fortalecer la confianza publica, optimizar la administracion
de los bienes del Estado y garantizar que nuestras decisiones estén siempre guiadas por
el interés general.

Reafirmamos nuestro compromiso con la rendicion de cuentas como un ejercicio
permanente de didlogo y mejora continua. Invitamos a todos los ciludadanos a seguir
participando activamente, a hacer uso de nuestros canales de atencion y a continuar
siendo aliados en la construccion de una gestion publica mas transparente, eficiente vy
cercana.
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